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VORWORT DES

VORSTANDES

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéaftsjahr 2019 war einmal mehr ein herausforderndes Jahr
in der nunmehr 40-jahrigen NOVOMATIC-Geschichte. Wir haben mit
2.608 Millionen Euro (2018: 2.585 Millionen Euro) wieder einen soliden
Umsatz erzielt, unser Wachstum in etablierten Markten fortgesetzt, aber
auch neue Absatzmarkte erschlieBen kdnnen und die fiihrende Position
in unseren Kernmarkten gesichert. Zudem haben wir die Optimierung
der Unternehmensstruktur auf allen Ebenen vorangetrieben und nach-
haltige Kostenoptimierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen etab-
liert. Auch der Vorstand und Aufsichtsrat der NOVOMATIC AG wurde im
September 2019 neu organisiert. Der positive Abschluss des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres bestéatigt uns darin, den eingeschlagenen Konsolidie-
rungskurs weiterhin konsequent und konzernweit fortzusetzen.
Zentraler Teil unseres Kerngeschafts ist die Entwicklung von innovati-
ver Gaming-Technologie fir den Weltmarkt. Mit der Kombination aus
Gaming Operations und Gaming Technology hat sich unser Unterneh-
men im Laufe seiner 40-jahrigen Geschichte als einer der Top-Player und
fUhrender Full-Service-Anbieter der Gaming-Branche weltweit etabliert.
NOVOMATIC verflgt Uber Standorte in rund 50 Landern und exportierte
2019 innovatives Glucksspielequipment, Systemlésungen und Dienst-
leistungen in mittlerweile mehr als 75 Staaten. Auch unser breites Pro-
duktportfolio konnten wir weiterentwickeln und ausbauen. Neben der
Ausrichtung auf neue Produkte sowie die steigende Anzahl themenbe-
zogener Gaming-Titel spielte im Berichtsjahr der weltweit wachsende
Online Gaming-Sektor eine bedeutende Rolle.

Trotz der regulatorischen Herausforderungen in Deutschland und Italien
konnten wir uns im Segment Gaming Operations durch starke Ergebnisse
in UK, Spanien und Osteuropa erneut tber einen wachsenden Umsatz in
der Hohe von 1.650 Millionen Euro freuen. Dazu haben auch das 2019
erdffnete Casino FlaminGO Skopje in Nordmazedonien oder das Casino
Waalwijk in den Niederlanden beigetragen. Mittlerweile betreibt der
NOVOMATIC AG-Konzern selbst in rund 1.900 eigenen Spielstatten sowie
Uber Vermietungsmodelle insgesamt rund 152.000 Gaming Terminals
und Video Lottery Terminals (VLTs). Die Umsatzerlése aus dem Segment
Gaming Technology betragen im Berichtszeitraum 955,0 Millionen Euro
und liegen damit ebenfalls tiber dem Wert des Vorjahres.

Am Finanzmarkt erfolgte im Janner 2019 die erfolgreiche Ruckfihrung
einer am 28. Januar 2013 ausgegebenen Anleihe in Hohe von 250 Millionen
Euro. Im Mai 2019 bewertete Standard & Poor’s die Kreditwirdigkeit von
NOVOMATIC AG mit einem Rating von BB+ mit stabilem Ausblick, womit
NOVOMATIC zur Branchenspitze zahlt. SchlieBlich konnte der Free Cash
Flow im Jahr 2019 auf einen Rekordwert von 532,7 Millionen Euro gestei-

gert werden. Die Nettoverschuldung konnte um 307,1 Millionen Euro auf

964,0 Millionen Euro (exkl. IFRS 16) reduziert und damit verbunden die
Eigenkapitalquote (exkl. IFRS 16) von 33,1 % auf 38,3 % verbessert werden.
Die Leistungen unseres Unternehmens als internationaler und innovati-
ver Technologielieferant wurden zuletzt mehrfach auch durch Anerken-
nungen von auBen bestatigt. So wurde NOVOMATIC bereits zum dritten
Mal in Folge mit dem Global Gaming Award in der Kategorie ,Casino
Supplier of the Year” ausgezeichnet. AuBerdem konnten NOVOMATIC
und wesentliche Tochtergesellschaften durch die Zertifizierung der
Global Gambling Guidance Group (,,G4") im Jahr 2019 eine Vorreiterrolle
im Jugend- und Spielerschutz einnehmen. Der NOVOMATIC AG-Konzern
ist damit einer der ersten Gaming-Technologiekonzerne weltweit, der als
Produzent und Betreiber den GroBteil aller Geschaftsbereiche erfolgreich
zertifiziert hat.

Als global agierender Gaming-Technologiekonzern sind wir uns der
groBBen Verantwortung gegenuber unseren Kunden und gegenlber
unseren mehr als 22.000 Mitarbeitern weltweit bewusst. Deshalb tritt
NOVOMATIC fur eine sozial verantwortliche und 6kologisch nachhaltige
Unternehmensentwicklung ein. Das berucksichtigt nicht nur 6konomi-
sche Aspekte, sondern auch Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelange,
die Achtung der Menschenrechte, die Bekampfung von Korruption sowie
weitere wesentliche Themen. Informationen Uber unsere diesbeziig-
lichen MaBnahmen finden Sie im nichtfinanziellen Teil dieses Berichts.
Die Auswirkungen des Coronavirus stellen Unternehmen auf der ganzen
Welt, so auch NOVOMATIC, vor véllig neue Herausforderungen, wobei
mogliche Folgen auf den Jahresabschluss 2020 derzeit noch nicht beur-
teilt werden koénnen. Entscheidend wird sein, wie lange die durch den
Virus moglicherweise verursachten Lieferverzogerungen im Zusammen-
hang mit der Produktion von Glucksspielgerdten sowie die temporaren
SchlieBungen von Spielstatten und Casinos letztlich andauern werden.
Unser oberstes Ziel ist es jedenfalls, die Gesundheit unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu wahren und gleichzeitig den Wertschopfungs-
prozess aufrechtzuerhalten.

Trotz dieser Herausforderungen steht das Jahr 2020 bei NOVOMATIC
ganz im Zeichen des 40-jdhrigen Jubildaums - und unsere Mitarbeiter
nehmen dabei wie immer eine zentrale Rolle ein. Ihnen, die taglich im un-
ermudlichen Einsatz sind, gilt an dieser Stelle ein ganz besonderer Dank —
denn unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind es, die seit nunmehr
40 Jahren den Erfolg von NOVOMATIC ausmachen.

Der Vorstand der NOVOMATIC AG

Dipl.-Ing. Ryszard Presch
Vorstand

Mag. Johannes Gratzl
Vorstand




NOVOMATIC-
Konzernabschluss



NOVOMATIC-Konzernabschluss

NOVOMATIC AG

LAGEBERICHT

zum Konzernabschluss 2019, NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen

(1) Geschaftsgegenstand und Strategie

NOVOMATIC' ist ein global agierender, integrierter Gllcksspieltechnologie- und Unterhaltungskonzern mit 40 Jahren Erfahrung
als Produzent von innovativem Hightech Gaming Equipment. Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt Glucksspiel-
produkte, Lotterietechnologielésungen und vernetzte Systemlésungen fir nationale und internationale Gllcksspiel- und Wett-
markte. NOVOMATIC betreibt zudem rund 1.900 eigene Spielstatten, welche Spielbanken, Spielhallen, Sportwetten-Outlets und
Bingobetriebe umfassen.

Neben der Entwicklung von terrestrischem Gaming Equipment hat sich der NOVOMATIC-Konzern als Content Provider von
Spielen fur lizenzierte Online- und Offlineanbieter sowie als Betreiber von Online-Spielplattformen etabliert.

NOVOMATIC verfolgt eine Strategie der vertikalen Integration innerhalb der Glicksspielindustrie und tritt demnach sowohl als
Produzent von Gaming Equipment als auch als Betreiber von Spielstatten auf. Dies hat in den Jahren seit der Griindung wesentlich
zum Unternehmenserfolg beigetragen. Der Konzern kann durch diesen Ansatz sehr rasch neu entwickelte Produkte am Markt
einfuhren, RuckschlUsse auf den potenziellen Erfolg gewinnen und in weiterer Folge zielgerichtet die Entwicklung neuer Techno-
logien vorantreiben.

(2) Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Es wird darauf hingewiesen, dass die Ausfihrungen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, zur Marktentwicklung im Gllcks-
spielmarkt und zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns auf Einschatzungen (z.B. Studien etc.) beruhen, welche den Ein-
fluss der weltweiten Corona-Krise noch nicht bertcksichtigen, da dieser zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht abschatzbar ist. Zu
weiteren Ausfuhrungen zur Corona-Krise wird auf die Erlauterungen unter (6) Risikomanagement verwiesen.

Geopolitische Anspannungen und handelshemmende Politik, insbesondere zwischen den USA und China, sorgen fur Unsicherheit
in der globalen Wirtschaft. Dies fuhrt laut den Okonomen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zu einem internationalen
Wachstum von 3,0 % im Jahr 20192 — dem geringsten Level seit der Weltwirtschaftskrise 2008/2009.

' Unter den im vorliegenden Lagebericht verwendeten Formulierungen ,NOVOMATIC”, , Konzern” bzw. ,NOVOMATIC-Konzern” ist der Konzernkreis des zugehorigen
Konzernabschlusses der NOVOMATIC AG zu verstehen.
2 GemaB World Economic Outlook 2019 des Internationalen Wéahrungsfonds
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Wirtschaftswachstum in %?3 2020f 2019 2018
Osterreich 1,4 1,5 2,4
Deutschland 0 04 15
Malien 04 01 0,8
\Vereinigtes Konigreich 4 R 14
Spanien 5 9 2,4
‘Niederlande 3 v 2,6
Zentral-und Osteuropa 25 .8 31
USA 20 24 2,9
Lateinamerika 8 0.2 1,0

Dem Euroraum wird ein Wirtschaftswachstum von 1,2 % im Jahr 2019 vorhergesagt. Auch hier haben geopolitische Anspannun-
gen, in deren Zentrum sich ein potenzieller No-deal-Brexit befindet, starken Einfluss auf die Wirtschaftsleistung. Die von der Euro-
paischen Zentralbank weiterhin unterstitzte lockere Geldpolitik mit dem einhergehenden Leitzinssatz von 0,0 % gibt dennoch
Anreiz fur Finanzierungen und Investitionen.

Sinkende Exporte, unter anderem aufgrund der schwéachelnden Automobilindustrie in Deutschland, im Zusammenspiel mit gerin-
geren Investitionen fiihren in Osterreich zu einem Wachstum von 1,5% im Jahr 2019. Hoher Privatkonsum und unterstitzende
finanzpolitische Impulse sorgen dennoch fir eine, im Vergleich zu anderen europdischen Staaten, stabile Entwicklung der Wirt-
schaft.

Deutschland wird vom Umdenken in der Automobilbranche getroffen, sinkende Exporte, ausgelagerte Produktion und eine
geringere Inlandsnachfrage flhren auch im wirtschaftlich starksten Land Europas zu einem deutlichen Riickgang des Wachstums,
welches 2019 bei 0,4 % liegen soll.

Italiens Wirtschaft stagniert weiterhin. Eine mit dem globalen Trend einhergehende geringere Produktionsleistung sowie sinken-
der privater Konsum aufgrund schwach steigender Léhne sollen 2019 zu einem Wirtschaftswachstum von 0,1 % fuhren.

Dem Vereinigten Kénigreich wird 2019 ein Wirtschaftswachstum von 1,3 % prognostiziert. Das stagnierende Wachstum ist neben
der Unsicherheit aufgrund des Brexit auch den sinkenden Exporten (-0,5 %) sowie dem negativen Einfluss der weltwirtschaftlichen
Lage geschuldet. Stark gestiegene Léhne, welche zu héheren Privatausgaben fihren, kénnen einem geringeren Wachstum ent-
gegensteuern.

Auch die spanische Wirtschaft wird von einem, trotz steigender Lohne, schwacher wachsenden Privatkonsum geplagt. Dies hat
seinen Ursprung in der Unsicherheit der Offentlichkeit, welche ihr Geld spart statt zu investieren. Das Wachstum des iberischen
Staates soll 1,9 % im Jahr 2019 betragen.

Der private Konsum aufgrund steigender Léhne und die 6ffentlichen Ausgaben der Niederlande sind auch 2019 weiterhin stabil.
Das Wirtschaftswachstum sinkt allerdings dennoch im Vergleich zum Vorjahr und soll 2019 bei 1,7 % liegen. Der Rickgang ist
hauptsachlich der schwacheren internationalen Nachfrage geschuldet, welche die weltwirtschaftliche Entwicklung widerspiegelt.

Trotz einer stabilen Wirtschaftsentwicklung in einigen Landern Zentral- und Osteuropas (u.a. Ungarn, Polen und Rumanien) sinkt
auch in dieser Region das Wirtschaftswachstum im Vergleich zum Vorjahr und soll 1,8 % im Jahr 2019 betragen. Dieser Rickgang

hat seinen Ursprung hauptsachlich in der schwacher als erwarteten wirtschaftlichen Leistung Russlands sowie in der stagnierenden
Entwicklung der Turkei.

3 Das Wachstum der Lander Osterreich, Deutschland, Italien, Vereinigtes Kénigreich, Spanien und Niederlande wird dem Forecast der Europdischen Union entnommen.
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Die USA koénnen 2019 mit einem gesamtwirtschaftlichen Plus von 2,4 % ein solides Wachstum vorweisen. Dank lockerer Geld-
politik, anhaltendem Konsum und hoher Beschaftigungsrate konnten die negativen Effekte durch die Tariferhéhungen gegen-

Uber China sowie der Unsicherheit aufgrund der Handelspolitik gedampft werden.

Das Wachstum der Wirtschaft Sidamerikas wird 2019 auf 0,2 % geschatzt und liegt somit 0,8 Prozentpunkte unter dem Vor-
jahreswert. Das geringe Wachstum beruht hauptsachlich auf der schwachelnden wirtschaftlichen Leistung der zwei 6konomisch
starksten Lander des Kontinents, Brasilien und Mexiko. Wahrend Stérungen in der Lieferkette im Bergbau das Wachstum Brasiliens
dammen, kampft Mexiko mit geringem privaten Konsum aufgrund politischer Unsicherheit und geringerem Investitionsvolumen

als noch im Vorjahr.

Marktentwicklung im Gliicksspiel

WELTWEITE GLUCKSSPIELUMSATZE
in Mrd. USD (Quelle: GBGC)
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Trotz vermehrter Regulierungen und hoherer Abgaben in vielen Méarkten stiegen die weltweiten Glucksspielumsatze im Jahr 2019
erneut und betragen laut dem Global Gambling Report der Global Betting and Gaming Consultants (GBGC) 463,9 Mrd. USD*. Das
entspricht einer Steigerung von 1,1% gegentiber dem Vorjahr. Wie die Jahre zuvor erzielt der Casino-Sektor mit 4,2 % das gréBte
Wachstum, der zweitgréBte Sektor, das Lotteriegeschaft, sank um 1,2 % gegentiber 2018.

Im fur NOVOMATIC wichtigsten Glucksspielmarkt Europa wurde 2019 ein Glucksspielumsatz von 119,8 Mrd. USD erwirtschaftet.
32,7 % davon entfallen auf den Lotteriesektor, welcher mit einem Gesamtumsatz von 39,2 Mrd. USD der groBte Sektor in Europa
ist und im Vergleich zu 2018 um 2,0 % wachsen konnte. Gllcksspielgerate auBerhalb von Casinos stellen in Europa nach wie vor
den zweitgroéBten Sektor dar, der von ihnen erwirtschaftete Umsatz sank allerdings um 7,2 %, unter anderem aufgrund geanderter
rechtlicher Rahmenbedingungen. Insgesamt gibt es kein groBes Wachstum gegentber 2018, der europaische Markt verzeichnet
ein Umsatzplus von 0,3 %. Fur die Folgejahre prognostizieren die Experten der GBGC ein durchschnittliches Wachstum von rund
3,2 %, welches allerdings stark abhéngig von den regulatorischen Rahmenbedingungen in den einzelnen européischen Markten
ist.

4 GemaB Global Gambling Report der GBGC, September 2019
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GLUCKSSPIELUMSATZE EUROPAS IN MRD. USD
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Die Bruttospielertrage im nordamerikanischen Glucksspielmarkt betrugen 2019 135,1 Mrd. USD, dies entspricht einem Wachstum
von 3,3 % gegentber 2018. Das prozentual héchste Umsatzplus konnte der Wettbereich mit 7,7 % erreichen. Dieser Sektor profitiert
vor allem von der Aufhebung des Bundesgesetzes, welches Sportwetten auBerhalb des Bundesstaates Nevada verbietet. Fur die
Jahre zwischen 2019 und 2022 wird dem nordamerikanischen Glucksspielmarkt eine mittlere Steigerung von 3,1 % prognostiziert.

Dem sidamerikanischen Glucksspielmarkt wird eine mittlere jahrliche Wachstumsrate von 4,2 % prognostiziert. Insbesondere der
Lotteriebereich wachst mit rund 6,5 % rasant. In absoluten Zahlen ist die Bedeutung dieses Glicksspielmarktes derer der restlichen
Regionen dennoch weiterhin unterzuordnen. Mit einem Gross Gaming Yield von 26,3 Mrd. USD im Jahr 2019 erwirtschaftete der
Markt lediglich 5,7 % des globalen Glicksspielumsatzes.

Der weltweite Online-Glucksspielumsatz steigt 2019 erneut (+6,9 %) und erreicht einen Wert von 53,9 Mrd. USD. Somit macht das
Onlinesegment rund 11,6 % der globalen Glucksspielumsatze aus.

(3) Geschaftsverlauf

Allgemeine Geschaftsentwicklung in der Berichtsperiode

Im Geschaftsjahr 2019 wurde der eingeschlagene Konsolidierungskurs konsequent fortgefthrt. Analog zu den Vorjahren
wurde die Geschaftsentwicklung der NOVOMATIC auch in der aktuellen Berichtsperiode durch Folgewirkungen von ver-
anderten gesetzlichen Rahmenbedingungen in wesentlichen Kernmarkten beeinflusst. Der Konzernumsatz (vor Glucks-
spielabgaben und Wettgebuhren) konnte, trotz zahlreicher Herausforderungen, von 2.585,3 Mio. EUR im Vorjahr auf
2.607,3 Mio. EUR 2019 gesteigert werden. Das Konzernergebnis liegt mit 88,8 Mio. EUR Uber den Ergebnissen der beiden
vorangegangenen Berichtsperioden.

Die Anzahl der betriebenen Standorte (inklusive Spielbanken, Sportwetten-Outlets und Bingobetriebe) hat sich im Wesent-
lichen aufgrund des weitreichenden Glucksspielverbots in Albanien auf rund 1.900 Standorte (Vorjahr 2.000 Standorte)
reduziert®. Die Anzahl der betriebenen Glicksspielgerate konnte jedoch insgesamt auf rund 63.800 Gerate (Vorjahr 63.300
Gerate) gesteigert werden.

Der Mietbestand des Konzerns reduzierte sich gegentber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um ca. 5.900 Stick auf
rund 152.100 Gerate zum Jahresende 2019. Der Riickgang hat seinen Ursprung hauptsachlich in den geanderten regulato-

rischen Rahmenbedingungen in Deutschland (Glucksspielanderungsstaatsvertrag, begleitende Landesspielhallengesetze,
Novellierung der Spielverordnung), welche zu einer fortlaufenden Reduktion an Standorten und Glucksspielgeraten im

5> Exklusive aufgegebener Geschaftsbereiche
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Markt fuhrten. Die Anzahl der vermieteten Geldspielgerate in Deutschland verringerte sich aufgrund der neuen Rahmen-
bedingungen um rund 6.100 Stick, was in einer Umsatzreduktion des operativen Geschaftes in Deutschland resultiert.

Italien war im Geschéaftsjahr 2019 von weiteren gesetzlichen Anderungen betroffen. Sowohl die Erhéhung der einsatz-
abhangigen Glucksspielsteuer, welche mit Jahresbeginn 2019 sowie auch in den Folgemonaten mehrmals erh6ht wurde, als
auch die Verscharfung ordnungspolitischer Anforderungen fiur das Betreiben von Gliicksspiel (Abstandsregelungen u.A.)
hatten wesentliche Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

In GroBbritannien wurde mit 1. April 2019 der maximale Spieleinsatz fur ,fixed-odds betting terminals” (FOBTs) in ,licenced
betting offices” (LBOs) von 100 GBP auf 2 GBP reduziert und somit auf das Niveau der maximalen Spieleinsatze in ,adult
gaming centers” (AGCs) angepasst. Diese Gesetzesdanderung fUhrte bereits zu zahlreichen SchlieBungen von LBOs, welche
sich positiv auf die Umsatzentwicklung der AGCs auswirkt. NOVOMATIC ist Marktfihrer im Betrieb von AGCs in GroB-
britannien.

Ainsworth Game Technology Ltd. verzeichnet aufgrund von geringeren Gerateverkaufen als im Vorjahr einen Umsatzrick-
gang im Vergleich zum Vorjahr.

Das Ergebnis vor Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) stieg im Jahr
2019 um 136,8 Mio. EUR (+24,9 %) auf 685,3 Mio. EUR. Der damit verbundene Anstieg der EBITDA-Marge von 21,2 % auf
26,3 % ist im Wesentlichen auf die erstmalige Anwendung des IFRS 16 zurtckzufUhren. Der Betriebserfolg (EBIT) hat sich
mit 167,4 Mio. EUR ebenfalls deutlich gegentber dem Vorjahr (-138,6 Mio. EUR) verbessert. Das Vorjahr war durch ein-
malige Sondereffekte aufgrund von Wertminderungen in Héhe von 356,1 Mio. EUR (saldiert um Wertaufholungen) negativ
belastet.

Wichtige Ereignisse

Der eingeschlagene Konsolidierungskurs hatte neben Kostenoptimierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen auch die Verau-
Berung diverser Beteiligungen zur Folge. Nach dem Verkauf der I-NEW Gruppe im Geschaftsjahr 2018 wurden 2019 die Tochter-
gesellschaften in Kroatien, der GrofBteil des bestehenden Technologiegeschafts in GroBbritannien, die NOVOMATIC Lottery
Solutions-Gruppe sowie weitere kleinere Tochterunternehmen verduBert. Zudem wurde zum Ende des Jahres die Entscheidung
getroffen, die Anteile an der Casinos Austria AG zu verauBern.

Zukaufe kleinerer Unternehmen wurden in Deutschland, Italien, Spanien, den Niederlanden und Osteuropa durchgefihrt, vor-
nehmlich mit dem Geschaftsgegenstand Spielhallenbetrieb. Mit Hilfe dieser Akquisitionen soll die Marktposition des Konzerns in
den entsprechenden Kernmarkten weiter gefestigt und ausgebaut werden.

Im Januar 2019 erfolgte die Ruckfiihrung einer am 28. Januar 2013 ausgegebenen Anleihe mit einem Emissionsvolumen von 250,0
Mio. EUR. Die Ausnutzung der Kreditlinie in H6he von 1,0 Mrd. EUR lag per 31. Dezember 2019 bei 160,0 Mio. EUR. Durch die
Austbung der zweiten Verlangerungsoption wurde die Laufzeit dieser Kreditlinie um ein weiteres Jahr verlangert und kann somit

bis Marz 2024 ausgenutzt werden.

Im Mai 2019 hat Standard & Poor’s die Kreditwurdigkeit von NOVOMATIC AG mit einem Rating von BB+ mit stabilem Ausblick
bewertet.

Mit der Geschéaftsberichterstattung 2019 sind die Bestimmungen des IFRS 16 von Unternehmen des NOVOMATIC-Konzerns erst-
mals anzuwenden. Aus diesem Grund wurden bereits 2018 die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 16 auf die bestehenden
Finanzierungsvertrage analysiert. Es ergab sich daraus ein Anpassungsbedarf, vor allem im Bereich der ,Financial Covenants”. In
Folge wurden alle wesentlichen Finanzierungsvertrage angepasst.

NOVOMATIC AG Jahresfinanzbericht 2019
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Konzernabschluss NOVOMATIC

ERTRAGSLAGE
Veranderung Veranderung
Mio. EUR 2019 absolut %
Umsatzerlose 2.607,3 21,9 0,8%
Glucksspielabgaben und Wettgebihren -312,3 -15,1 51%

Umsatzerlose abziiglich Gliicksspielabgaben und
Wettgebiihren 2.295,0 6,8 0,3%

Veranderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 16,9 -7,9 -31,8%
Aktivierte Eigenleistungen 698 2798 - 2100 750%
‘Sonstige betriebliche Ertrage 078 736 243 33,0%
Aufwendungen fur Material und sonstige bezogene .. —— 3020

Leistungen
‘Personalaufwand 7728 7551 477 23%
‘Sonstige betriebliche Aufwendungen 6953 8673 1720 -19,8%

EBITDA R 136,8 24,9%

EBITDA-Marge 26,3 % 5,1 PP -

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen -517,9 169,1 -24,6 %

Betriebsergebnis (EBIT) 305,9 -220,8%

EBIT-Marge 6,4 % 11,8 PP -

Finanzergebnis -16,9 10,6 -38,6 %

Ergebnis vor Steuern m 316,5 -190,6 %

Steueraufwendungen -46,5 -80,0 -239,0%

Jahresergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen 236,5 -178,4 %

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -6,6 15,7 -70,3%

Jahresergebnis 252,2 -162,8 %

2019 2019
Kennzahlen zur Ertragslage inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16
Ergebnis vor Zinsen und Steuern in Mio. EUR 199,2 129,1
‘Umsatzrentabilitat 76%  49%  50%
‘Eigenkapitalrentabilitst ~~107%  112%  122%
Gesamtkapitalrentabilitat 4% 35% 32%
Zinsdeckungsgrad 3435% 537,7%  3764%
‘Effektive Steverrate ~ 309%  -295%  202%

Die ErgebnisgréBen EBITDA und EBIT stellen betriebswirtschaftliche Kennzahlen dar, die nicht in den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) definiert sind. Sie dienen dem Management von NOVOMATIC als Mess- und SteuerungsgréBen fur den wirt-
schaftlichen Erfolg und die Profitabilitat des Konzerns. Die Kennzahl EBITDA errechnet sich aus dem Betriebsergebnis, bereinigt
um Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen. Die Kennzahl EBIT entspricht bei NOVOMATIC dem Betriebser-
gebnis, wie es in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt wird. Die EBITDA-Marge errechnet sich aus der Kennzahl
EBITDA in Relation zu den Umsatzerlosen. Die EBIT-Marge wird durch die Relation EBIT zu Umsatzerlésen definiert. Das Ergebnis
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vor Zinsen und Steuern entspricht dem um den Zinsaufwand korrigierten Ergebnis vor Steuern. Die Umsatzrentabilitat entspricht
dem Verhaltnis aus Ergebnis vor Zinsen und Steuern und den Umsatzerlésen. Die Eigenkapitalrentabilitat ergibt sich aus dem Ver-
héaltnis des Ergebnisses vor Steuern zum Eigenkapital. Die Gesamtkapitalrentabilitat ergibt sich aus dem Verhaltnis des Ergebnisses
vor Zinsen und Steuern zum Gesamtkapital. Der Zinsdeckungsgrad entspricht dem Verhaltnis aus EBIT und den Zinsaufwendungen.
Die effektive Steuerrate ergibt sich aus dem Verhaltnis der Ertragsteuer zum Ergebnis vor Steuern.

Die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2019 erreichen, trotz zahlreicher regulatorischer Herausforderungen, einen Wert von
2.607,3 Mio. EUR. Dies entspricht einer Steigerung in Héhe von 21,9 Mio. EUR (+0,8 %) gegeniber dem Vorjahr.

Die gréBten Zuwachse in absoluten Zahlen finden sich in den Wetterlésen, welche um 19,3 Mio. EUR (+12,4 %) auf 175,3 Mio. EUR
gesteigert werden konnten. Vor allem der 6sterreichische Markt tragt mit einem Anstieg in Héhe von 13,0 Mio. EUR zu dieser
positiven Entwicklung bei.

Auch bei den Erlésen aus der Vermietung von Geldspielgeraten kann ein deutlicher Umsatzanstieg von 18,4 Mio. EUR
(+3,5 %) auf 537,8 Mio. EUR 2019 verzeichnet werden. Neben der australischen Gesellschaft Ainsworth Game Technology Ltd.
(+5,2 Mio. EUR), welche von einer starken Nachfrage im nordamerikanischen Markt profitiert, ist das Wachstum auf die Konzernunter-
nehmen in GroBbritannien (+5,0 Mio. EUR) und Italien (+3,0 Mio. EUR) zurlckzufthren. Die Verkaufserldse in 2019 liegen bei
395,6 Mio. EUR. Die Steigerung von 7,5 Mio. EUR (+1,9 %) konnte trotz geringerer Erlése der NOVOMATIC AG, dank verstarkter Nach-
frage nach NOVOMATIC-Geraten und Komponenten in den Kernmarkten Italien (+8,0 Mio. EUR), GroBbritannien (+5,4 Mio. EUR)
und Deutschland (+4,4 Mio. EUR), erzielt werden.

Die eBusiness Erldse konnten im Jahr 2019 um 17,8 Mio. EUR (+13,2 %) auf 152,2 Mio. EUR gesteigert werden und werden zu einem
groBen Teil von der Greentube-Gruppe erwirtschaftet. Die Steigerung ist hauptsachlich auf ein effizientes Marketingprogramm,
welches unter anderem ein Rebranding im Zuge des einheitlichen ADMIRAL-Auftritts beinhaltet, sowie auf stetige Verbesserun-
gen der Plattformen und Erweiterungen der Spieleportfolios zurtickzufuhren.

Die Automateneinnahmen konnten trotz herausfordernderer Rahmenbedingungen in zahlreichen Laéndern, in welchen
NOVOMATIC aktiv ist, erneut gesteigert werden und liegen bei 1.265,9 Mio. EUR (+1,4 Mio. EUR). GroBbritannien kann hier mit
26,0 Mio. EUR (+17,0 %) das gréBte Wachstum vorweisen, welches im Wesentlichen auf die SchlieBung zahlreicher LBOs als Resul-
tat der Reduzierung des Maximaleinsatzes bei FOBTs zurtckzufihren ist. Neben GroBbritannien tragen auch die Markte Spanien
(+9,2 Mio. EUR) und Niederlande (+6,2 Mio. EUR) dazu bei, die negativen Auswirkungen der geadnderten rechtlichen Rahmen-
bedingungen in bedeutsamen Markten wie Deutschland (-18,4 Mio. EUR) und Italien (-13,7 Mio. EUR) zu kompensieren.

Die grofBteils von den Automatenerlésen und Wetterlésen abhédngigen Glicksspielabgaben und Wettgeblhren erhéhten sich
2019 auf 312,3 Mio. EUR, gegenlber 297,1 Mio. EUR im Vorjahr. Der Zuwachs von 15,1 Mio. EUR (+5,1 %) resultiert neben
den gestiegenen Automateneinnahmen in GroBbritannien (+18,6 %) und der positiven Entwicklung der eBusiness Erlése der
Greentube-Gruppe (+46,5 %) aus hoheren Steuern im Onlinebereich in Italien und GroBbritannien.

Die Summe der sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhte sich gegentiber dem Vergleichszeitraum des Jahres 2018 um 24,4 Mio. EUR
und betragt 97,8 Mio. EUR 2019.

Die Reduzierung des Postens aktivierte Eigenleistungen um 210,0 Mio. EUR (-75,0 %) auf 69,8 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen
aus den 2018 hohen aktivierten Aufwendungen fur den Geldspielgerdteumbau geméaB der technischen Richtlinie 5.0 (TR 5.0) in
Deutschland. Ebenso auf die Novellierung der deutschen Spielverordnung und der einhergehenden neuen Geratetypen im Jahr
2018 zuruckzufuhren sind die Bestandsveranderungen in Héhe von 16,9 Mio. EUR (-31,8 %) sowie der Rickgang des Materialauf-
wands um 169,4 Mio. EUR (-34,2 %) auf 326,2 Mio. EUR.

Der Personalaufwand des NOVOMATIC-Konzerns stieg im Berichtsjahr um 17,7 Mio. EUR (+2,3 %) auf 772,8 Mio. EUR. Der Anstieg

ist vor allem auf die Tochtergesellschaften in GroBbritannien zurtckzufthren (+10,3 Mio. EUR), welche aufgrund der SchlieBung
von LBOs und der einhergehenden verldngerten Offnungszeiten mehr Mitarbeiter einstellten.
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Die Summe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (exklusive Glicksspielabgaben) sank auf 695,3 Mio. EUR gegenuber
867,3 Mio. EUR im Vorjahr. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die IFRS 16-Anpassungen im Mietaufwand zurtckzufthren.

Der Mietaufwand reduzierte sich, zum gréBten Teil aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS-Standards, um 143,0 Mio. EUR
(-79,6 %) und betrégt im abgelaufenen Geschéaftsjahr 36,5 Mio. EUR. Zuséatzlich sind die Dienstleistungen betriebsfremder Perso-
nen in Deutschland um 10,4 Mio. EUR geringer als 2018. Dies ist im Wesentlichen auf die auBerordentlich hohen Aufwendungen
im Logistik- und Verwaltungsbereich im Rahmen der Gerateumstellung auf TR 5.0 in der Vorperiode zurtckzufthren.

Das Ergebnis vor Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) betrégt 685,3 Mio. EUR
gegenuliber 548,5 Mio. EUR im Jahr 2018. Die EBITDA-Marge liegt 2019 bei 26,3 % und somit 5,1 Prozentpunkte tber dem Vorjah-
resniveau (21,2 %). Der Anstieg der EBITDA-Marge resultiert hauptsachlich aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16-Standards,
welcher sich positiv auf die Marge auswirkt. Der Betriebserfolg (EBIT) liegt mit 167,4 Mio. EUR rund 305,9 Mio. EUR Uber Vorjahres-
niveau. Der Anstieg ist vor allem auf die in der Vorperiode verbuchten Wertminderungen von erworbenen Gesellschaften, welche
im Wesentlichen Ainsworth Game Technology Ltd. aufgrund in Kernmarkten auftretender Absatzriickgange betrafen, sowie auf
die erhéhten auBerordentlichen Abschreibungen auf Geldspielgerate aufgrund des reduzierten deutschen Glucksspielmarktes im
Zuge des Glucksspielanderungsstaatsvertrages zurtickzuftihren. Im Geschaftsjahr 2019 wurden mit 17,6 Mio. EUR Abwertungen
auf Spielhallen bzw. Gerdtekomponenten im Wesentlichen in den Kernregionen Deutschland, Italien und Spanien durchgefihrt.
Zusatzlich wurde eine Wertminderung des Firmenwertes in Hohe von 4,1 Mio. EUR im Onlinesegment aufgrund des unter den
Erwartungen gelegenen Geschaftsverlaufs durchgefihrt. Den Wertminderungen in Héhe von 35,1 Mio. EUR stehen in Summe
13,4 Mio. EUR an Wertaufholungen gegenuber.

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegentber dem Vorjahr von -27,5 Mio. EUR auf -16,9 Mio. EUR (+38,6 %). Der Finanzertrag
erhéhte sich um 21,3 Mio. EUR (+90,1 %), insbesondere aufgrund hoéherer Beteiligungsertrage. Dem gegenlber stehen mit
0,8 Mio. EUR um 7,1 Mio. EUR (-89,3 %) geringere positive Wahrungseffekte aus konzerninternen Finanzierungen im Vergleich
zum Vorjahr. Die Finanzaufwendungen sind um 3,0 Mio. EUR (+5,0 %) auf 62,3 Mio. EUR gestiegen.

Das Ergebnis vor Steuern erhohte sich im Berichtszeitraum auf 150,4 Mio. EUR. Dies entspricht einem Anstieg in Hohe von

316,5 Mio. EUR. Der Ertragsteueraufwand betrdgt 46,5 Mio. EUR nach einem ergebniserhéhenden Effekt im Vorjahr in Héhe von
33,5 Mio. EUR.
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Wesentliche Kennzahlen

Vermietete Gliicksspielgerate®

i Deutsch- GroB- Nieder- Ubrige
Konzern Osterreich land Italien britannien Spanien lande Osteuropa  Markte Online
2019 152.137 1.489 78.664 40.726 - 6.243 42 15.206 9.767 -
2018 158.004 1.489 84.757 41.375 - 6.390 45 13.352 10.596 -
Betriebene Gliicksspielgerate’
i Deutsch- GroB- Nieder- Ubrige
Konzern Osterreich land Italien britannien Spanien lande Osteuropa  Markte Online
2019 63.770 2.244 12.429 7.835 17.437 3.954 4.537 14.945 389 =
2018 63.319 2.244 13.171 7.641 16.400 3.760 4525 15.212 366 -
Verkaufte Gliicksspielgerate®
i Deutsch- GroB- Nieder- Ubrige
Konzern Osterreich land Italien britannien Spanien lande Osteuropa  Markte Online
2019 29.670 3.469 - 266 772 9.607 1.000 3.491 11.065 =
2018 30.845 3.924 - 653 391 9.538 1.081 3.097 12.161 -
Segmentanalyse
i Deutsch- GroB- Nieder- Ubrige
Mio. EUR 2019 Osterreich land Italien britannien Spanien lande Osteuropa Markte Online
Umsatzerlose 2.607,3 356,3 708,3 384,7 200,2 156,4 95,9 375.,5 200,6 129,3
Gaming Technology 955,0 66,4 284,1 167,5 20,6 70,2 10,8 85,5 198,6 51,3
Gaming Operations 1.650,0 289,9 423,9 217,2 179,6 86,3 85,1 290,0 0,0 78,1
Sonstige 2,3 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Deutsch- GroB- Nieder- Ubrige
Mio. EUR 2018 Osterreich land Italien britannien Spanien lande Osteuropa Markte Online
Umsatzerl6se m 352,5 724,0 401,1 164,6 152,1 92,8 375,6 212,4 110,2
Gaming Technology 939,9 71,9 282,5 193,5 10,7 70,7 13,2 78,3 210,7 8,5
Gaming Operations 1.643,6 280,6 441,5 207,6 153,8 81,4 79,7 297,3 0,0 101,7
Sonstige 1,8 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0
) Deutsch- GroB- Nieder- Ubrige
Mio. EUR Veranderung Osterreich land Italien britannien Spanien lande Osteuropa Markte Online
Umsatzerlose m 3,8 -15,8 -16,4 35,7 4,3 3,0 -0,1 -11,8 19,2
Gaming Technology 15,1 -5,5 1,6 -26,0 9,9 -0,5 -2,4 7.3 -12,1 42,8
Gaming Operations 6,3 9.3 -17,6 9,6 25,8 4,8 5,4 -7,4 0,0 -23,6
Sonstige 0,5 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0

5 Anzahl an Dritte zum Periodenende
7 Anzahl zum Periodenende
8 Anzahl an Dritte wéahrend der Periode
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Inhalt der Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung von NOVOMATIC folgt der integrierten Marktstrategie des Konzerns.

Das Segment Gaming Technology umfasst jene Geschaftsbereiche, welche die Entwicklung, Produktion, Vermietung und den
Verkauf von Glucksspielequipment, Glicksspielcontent und Glucksspieltechnologie betreffen. Das Segment Gaming Technology
inkludiert auch Aktivitaten des Konzerns im Bereich Online und Mobile Gaming, Sportwetten und Lotterietechnologielésungen,
soweit es den B2B-Bereich betrifft.

Das Segment Gaming Operations beinhaltet die selbst betriebenen Standorte, welche Spielhallen, Spielbanken, Sportwetten-
Outlets und Bingohallen umfassen. Das Segment Gaming Operations inkludiert auch Aktivitaten des Konzerns im Bereich Online
und Mobile Gaming sowie Sportwetten, soweit es den B2C-Bereich betrifft.

Das Segment Sonstige umfasst alle nicht zu den Kerngeschaftsfeldern des Konzerns gehérenden Tatigkeiten. Dieses Segment

beinhaltet vor allem Holdinggesellschaften.
Gaming Technology

Die AuBenumsatze aus dem Segment Gaming Technology betragen im Berichtszeitraum 955,0 Mio. EUR und liegen damit um
15,1 Mio. EUR (+1,6 %) Uber dem Wert des Vorjahres. Der Anstieg gegentber 2018 ist vor allem auf die Segmenténderung einer
Gesellschaft im Onlinebereich zurtckzufihren, welche nun im Segment Gaming Technology gefthrt wird. Eine schwachere
Inlandsnachfrage des australischen Produzenten Ainsworth Game Technology Ltd. sowie die Segmentanderung einer italienischen
Gesellschaft, welche 2018 noch in Gaming Technology ausgewiesen wurde, kompensieren allerdings diesen positiven Effekt.

Osterreich

Im Segment Gaming Technology wurden 2019 Umsatzerldse in Hohe von 66,4 Mio. EUR erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht
das einem Rlickgang von 5,5 Mio. EUR bzw. 7,7 %. Seinen Ursprung hat der niedrigere Umsatz hauptsachlich in den geringeren Ver-
kaufserlosen der NOVOMATIC AG, welche aufgrund schwacherer Nachfrage um 8,8 Mio. EUR gesunken sind. Im Speziellen betrifft
das die Verkaufe von Geldspielgeraten, Bau-/Umbausatzen sowie Ersatzteilen. Die Lizenzertrage der NOVOMATIC AG konnten um
1,8 Mio. EUR gesteigert werden.

Deutschland

Der Schwerpunkt der im Segment Gaming Technology in Deutschland ansassigen Konzerngesellschaften liegt im Bereich der Ver-
mietung von Geldspielgeraten. Die Marktreduktion in Folge des Inkrafttretens des Gllucksspielanderungsstaatsvertrages im Juli 2017
auBert sich im Wesentlichen in einer Reduktion der Spielhallenkonzessionen pro Standort sowie in schlieBenden Spielhallen und
fuhrt 2019 zu einer Verringerung des Gesamtmarktes. Der Mietbestand an Geldspielgerdten hat sich in der Berichtsperiode um
rund 6.100 Stuick verringert, die Umsatzerldse aus der Vermietung sind dementsprechend ruicklaufig. Der Rickgang der Mieterlose
konnte allerdings durch Mietpreiserh6hungen zum gréBten Teil kompensiert werden. Per Ende 2019 halt der NOVOMATIC-Konzern
in Deutschland im Bereich der gewerblichen Geldspielgerate einen Marktanteil von rund 45,0 %.

Der Gesamtumsatz des Gaming Technology-Segments in Deutschland steigt 2019 von 282,5 Mio. EUR auf 284,1 Mio. EUR (+0,6 %).
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Italien

Italien ist mit rund 265.000 betriebenen AWP-Geraten und ca. 58.000 VLT-Geraten weiterhin einer der gréBten Glicksspielmarkte
Europas. NOVOMATIC ist eines von wenigen ausldndischen Unternehmen, die es nachhaltig erfolgreich geschafft haben, in diesem
hochkompetitiven Markt FuB3 zu fassen.

2019 war ltalien von weiteren regulatorischen Anderungen betroffen. Im Geschaftsjahr 2019 wurde die einsatzabhéngige
Glucksspielsteuer mehrmals erhéht und belduft sich mit Jahresende 2019 auf 7,9 % (Vorjahr: 6,3 %) fur VLT-Gerate und 21,6 %
(Vorjahr: 19,3 %) fur AWP-Gerate. Fur die Jahre 2020 und 2021 wurden bereits weitere Steuererhdhungen beschlossen. Die
ordnungspolitischen Anforderungen fir das Betreiben von Glucksspiel (Abstandsregelungen etc.) wurden ebenfalls erhoht.

Die Gesellschaft Admiral Games S.r.l. war bis zur Verschmelzung in die Gesellschaft Allstar S.r.l. dem Segment Gaming Technology
zugeordnet. Durch diese Verschmelzung 2019 sind die Umsatz- und Ergebniseffekte der Gesellschaft Admiral Games S.r.l. des
Geschaftsjahres 2019 bereits dem Segment Gaming Operations zugeordnet. Im Vorjahr erwirtschaftete Admiral Games S.r.l. Um-
satzerldse von 22,0 Mio. EUR.

Aufgrund dieser Umstrukturierung sowie der erwahnten Veranderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen ist der Umsatz der
italienischen Unternehmen, welche dem Segment Gaming Technology zugeordnet sind, von 193,5 Mio. EUR 2018 auf 167,5 Mio.
EUR (-26,0 Mio. EUR) zurtickgegangen. Dieser Rickgang ist neben geringeren Erlésen aus der Vermietung von Geldspielgeraten
auf rucklaufige Erlose aus der Konzessionarstatigkeit zurtckzufuhren, der starke Verkauf von an die Steuererhéhungen angepass-

ten CPU-Einheiten kann diese Effekte nur teilweise kompensieren.
GroBbritannien

Der britische Glucksspielmarkt zahlt zu den gréBten europaischen Glucksspielmarkten und umfasst beinahe 180.000 Glucksspiel-
gerate’, die sich im Wesentlichen auf Pubs, Sportwetten-Outlets (LBOs), Spielhallen, Casinos und Bingo Center verteilen. Durch die
Senkung der Maximaleinsatze bei FOBTs von bisher 100 GBP auf 2 GBP wurden eine Vielzahl an LBOs geschlossen. In Summe wird
erwartet, dass langfristig rund 2.000 der insgesamt 9.000 Sportwetten-Outlets geschlossen werden kénnten. Diese geanderten
regulatorischen Rahmenbedingungen wirken sich positiv auf das Geschaft des NOVOMATIC-Konzerns, welche ausschlieBlich AGCs
in GroBbritannien betreibt, aus.

2019 fand in GroBbritannien der Verkauf des Technologiegeschafts statt. Der Vertrieb von Casino-Geraten wird von einer neuen
Gesellschaft, weitergefuhrt. Daraus ergibt sich 2019 ein Umsatz in Héhe von 20,6 Mio. EUR. Im Vergleich zu 2018 entspricht dies
einer Veranderung von 9,9 Mio. EUR (+92,0 %).

Spanien

Der spanische Glucksspielmarkt zahlt ebenfalls zu den gréBten Europas und stellt somit einen wichtigen Kernmarkt fur den
NOVOMATIC-Konzern dar. Mit einer groBBen Produktpalette wird sowohl der Spielhallen- als auch der Barsektor bedient.
Speziell im Barbereich werden NOVOMATIC-Gerate immer beliebter und ersetzen die klassischen spanischen Bargerate mit mecha-
nischen Walzen. Im Vergleich zu 2018 blieb 2019 sowohl die Anzahl der verkauften (9.600 Stlick) als auch die Anzahl der vermie-
teten Geréate (6.200 Stlick) stabil.

Die Umsatze jener Unternehmen, die in Spanien dem Segment Gaming Technology zugeordnet sind, liegen im abgelaufenen
Geschaftsjahr bei 70,2 Mio. EUR und damit um 0,5 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen darauf

zurlckzufthren, dass 2018 sehr viele Casino-Gerate verkauft wurden, welche im Vergleich zu Bar- oder Spielhallengeraten héhere
Verkaufspreise erzielen.

9 GemafB UK Gambling Commission industry statistics, abgerufen am 11.02.2020
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Niederlande

Der Umsatz der niederlandischen Unternehmen, die dem Segment Gaming Technology zugeordnet werden, konnte im Jahr 2019
nicht gesteigert werden, ist um 2,4 Mio. EUR ricklaufig und liegt somit bei 10,8 Mio. EUR. Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf
eine geringere Anzahl an verkauften Roulette-Spielgeraten zurtickzufihren.

Osteuropa

Die Umsatze der dem Segment Gaming Technology zugeordneten Gesellschaften der Region Osteuropa zeigen im Geschéaftsjahr
2019 zusammengefasst eine positive Entwicklung und erreichen einen Wert von 85,5 Mio. EUR, gegentiber 78,3 Mio. EUR im Jahr
2018. Diese Steigerung von 7,3 Mio. EUR (+9,3 %) ist unter anderem auf den serbischen Markt, in welchem die Verkaufs- und Miet-
erlése im Vergleich zum Vorjahr weiter gesteigert werden konnten (+3,0 Mio. EUR), zurtckzufthren.

In Moldawien halt NOVOMATIC einen exklusiven Vertrag mit der staatlichen Lotterie tUber 15 Jahre als Technologiepartner. Ende
November 2018 wurde der Rollout mit Fokus auf die Hauptstadt Chisinau gestartet, per Dezember 2019 werden bereits rund
1.000 VLT-Gerdte vermietet. Der Umsatz der NOVOMATIC-Tochter NOVO Investment MLD S.R.L. stieg um rund 1,9 Mio. EUR auf
2,0 Mio. EUR.

Ubrige Markte

Die Gaming Technology Umsétze der Gesellschaften, die der Region Ubrige Méarkte zugeordnet sind, erreichten im Geschéaftsjahr
2019 einen Wert von 198,6 Mio. EUR gegenuber 210,7 Mio. EUR im Vorjahr (-12,1 Mio. EUR).

Der Grund fur diesen Rickgang ist vor allem in der australischen Gruppe Ainsworth Game Technology Ltd. zu finden, welche
aufgrund geringerer Verkdaufe in den Regionen Nordamerika und Lateinamerika rticklaufige Verkaufserlose (-19,8 Mio. EUR) bei
gleichzeitig héheren Erlésschmalerungen (-6,5 Mio. EUR) zu verzeichnen hat. Dem gegeniber stehen hohere Erlése aus der Ver-
mietung von Geldspielgeraten (+5,2 Mio. EUR), welche insbesondere in den Regionen Nordamerika und Lateinamerika erzielt
wurden. Insgesamt erzielt die australische Gruppe 139,0 Mio. EUR Umsatz im Vergleich zu 160,2 Mio. EUR im Vorjahr (-13,2 %).

Online

Dieses Segment umfasst die im Bereich Online und Mobile Gaming (B2B) tatigen Gesellschaften der Greentube-Gruppe, einem
international fihrenden Provider von Onlinespielen und -plattformen. Spiele werden sowohl lizenzierten Betreibern von Echtgeld-
Onlinecasinos (regulares Glicksspiel mit Gewinnauszahlung), als auch Betreibern von Social Casinos (ohne Gewinnauszahlung)
angeboten. Darluber hinaus entwickelt die Greentube-Gruppe Systemldsungen und stellt diese lizenzierten Online-Gllcksspielunter-
nehmen zur Verfliigung, wobei das Angebot je nach Kundenwunsch skalierbar ist.

Die dem Segment Gaming Technology zugeordneten Gesellschaften der Greentube-Gruppe erwirtschafteten im Geschaftsjahr
2019 einen Umsatz in Hohe von 51,3 Mio. EUR. Dies entspricht einer Steigerung von 42,8 Mio. EUR (+506,5 %). Der Anstieg ist
allerdings zum groéBten Teil auf die Segmentdnderung der Greentube Malta Ltd., welche per Jahresende 2018 im Segment Gaming
Operations ausgewiesen wurde und seit 2019 unter Gaming Technology gefuhrt wird, zurtickzufihren. Die Gesellschaft erwirt-
schaftete 2019 einen Umsatz in Hohe von 40,2 Mio. EUR (+20,4 %) im Vergleich zu 33,4 Mio. EUR im Vorjahr. Das Umsatzwachstum
ohne Berucksichtigung dieser Umgliederung betragt 2,7 Mio. EUR (+31,4 %) und resultiert hauptsachlich aus der Erweiterung
des B2B-Kundenstammes. Im Jahr 2019 erfolgten Markteintritte in folgenden Landern: Schweiz, Portugal, Armenien, Danemark,

Kroatien und Tschechien.
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Gaming Operations

Die AuBenumsatze aus dem Segment Gaming Operations betragen im Berichtsjahr 1.650,0 Mio. EUR und konnten gegentber dem
Vorjahr (1.643,6 Mio. EUR) erneut gesteigert werden. Diese Umsatzsteigerung resultiert im Wesentlichen aus den Regionen GroBbritannien,
Italien (aufgrund einer Segmentanderung) und Osterreich. Diese Steigerungen werden allerdings durch Umsatzriickgénge in den Regio-
nen Online (aufgrund einer Segmentanderung), Deutschland und Osteuropa, aufgrund des Wegfalls des albanischen Marktes, geschwacht.

Osterreich

Die Umsatze aller 6sterreichischen Gllcksspiel- und Wettbetriebe des NOVOMATIC-Konzerns erreichten im Jahr 2019 einen Wert
von 289,9 Mio. EUR gegentiber 280,6 Mio. EUR im Vorjahr. Der Anstieg ist vor allem auf héhere Wetterlése zurtickzufthren, die
ein Wachstum in Hohe von 13,0 Mio. EUR (+9,9 %) auf 143,9 Mio. EUR vorweisen kénnen. Im Jahr 2018 kam es zu einer Novelle
des Gesetzes Uber den Abschluss und die Vermittlung von Wetten innerhalb einer Region des Landes. Wetten durfen seitdem
ausschlieBlich von registrierten Kunden platziert werden, wobei Live-Wetten ganzlich verboten wurden. Diese Entwicklung tragt
allerdings positiv zu den Zuwéachsen im Onlinesegment bei. Die Automatenerldse liegen 2019 bei 146,3 Mio. EUR und verbesserten

sich somit ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr (141,7 Mio. EUR).

Aufgrund von weitreichenden MarketingmaBnahmen fur Kundengewinnung und Kundenbindung stiegen die Erlésschmalerun-
gen von 8,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 17,1 Mio. EUR im Jahr 2019 deutlich.

Deutschland

Der wesentliche Teil der Umsatzerlose im deutschen Markt wird im Bereich des gewerblichen Automatenspiels erwirtschaftet, in
welchem NOVOMATIC Uber eine starke Prasenz verflugt.

Die Umsetzung des Gllcksspieldnderungsstaatsvertrages im Juli 2017 fuhrte zu einer Marktreduktion, welche sich in einer gerin-
geren Anzahl an Glucksspielgeraten aufgrund von Konzessionsbegrenzungen und SchlieBungen von Spielhallen duBerte. Im Mai
2018 wurde begonnen, die betriebenen Gerate auf die vom Glucksspielanderungsstaatsvertrag vorgeschriebene neue TR 5.0
umzustellen, im November 2018 wurde die Umstellung abgeschlossen. Die 2019 steigenden durchschnittlichen Kassen pro Geld-
spielgerat zeigen neben einer hoheren Auslastung aufgrund der geringeren Anzahl an Geldspielgeraten im Markt die Akzeptanz
der Kunden fur die neuen Geldspielgerate und deren laufende Optimierungsprozesse.

Der NOVOMATIC-Konzern ist in Deutschland auch mit vier Spielbanken vertreten. Mit der traditionsreichen Spielbank Berlin
betreibt NOVOMATIC eines der umsatzstarksten Livegame-Casinos in Deutschland. Der Umsatz der deutschen Spielbanken von
NOVOMATIC verbesserte sich im Jahr 2019 um 23,2 Mio. EUR (+27,3 %) und belduft sich auf 108,1 Mio. EUR.

Im Sportwettenmarkt Deutschlands ist NOVOMATIC mit der ADMIRAL Sportwetten GmbH, welche seit 2017 eigene Sportwet-
ten-Outlets in Deutschland betreibt, prasent. Die Umsatzerlose der Konzerngesellschaft konnten gegentiber 2018 verdreifacht
werden und belaufen sich auf 2,4 Mio. EUR. Die weitere Entwicklung des Sportwettenmarktes ist bis zur Schaffung eines einheit-

lichen Regelwerkes durch den Glucksspielanderungsstaatsvertrag 2021 ungewiss.

Die Umsatze der dem Segment Gaming Operations zugeordneten Konzerngesellschaften in Deutschland sind aufgrund der gesetz-
lichen Gegebenheiten gegentiber 2018 um 17,6 Mio. EUR (-4,0 %) gesunken und belaufen sich auf 423,9 Mio. EUR.

Italien
Als Reaktion auf die regulatorischen Anderungen wurden von NOVOMATIC RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet, weshalb
Verschmelzungen von Spielhallenbetreibern durchgefuhrt wurden. Dartiber hinaus konnte trotz der gesetzlichen Herausforderun-

gen die Anzahl an betriebenen Standorten und Geraten auf einem konstanten Niveau gehalten werden. Im Geschaftsjahr 2019
wurde die spieleinsatzabhangige Glucksspielsteuer erneut erhéht (siehe Gaming Technology Italien).
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Die 2018 noch dem Segment Gaming Technology zugeordnete Gesellschaft Admiral Games S.r.l. wird im Geschaftsjahr 2019 auf-
grund der Verschmelzung in die Gesellschaft Allstar S.r.l. dem Segment Gaming Operations zugerechnet. Im Vorjahr erwirtschaf-
tete die Admiral Games S.r.l. Umsatzerldse in Hohe von 22,0 Mio. EUR.

Die Umsatze der dem Segment Gaming Operations zugeordneten italienischen Tochtergesellschaften stiegen von 207,6 Mio. EUR
im Vorjahr um 9,6 Mio. EUR (+4,6 %) auf 217,2 Mio. EUR 2019. Die Automatenerldse, welche sich aufgrund der Steuererhéhungen
um 13,3 Mio. EUR (-10,1 %) auf 118,5 Mio. EUR verringerten, schmalern teilweise den positiven Effekt aus der Segmentanderung.

GroBbritannien

Im April 2019 wurden die Maximaleinsatze bei FOBTs von 100 GBP auf 2 GBP herabgesetzt. Aufgrund dieser Reduzierung muss-
ten Betreiber von LBOs eine GroBzahl ihrer Standorte schlieBen, was dazu flihrte, dass eine Vielzahl an Kunden vermehrt zu den
Betreibern von traditionellen AGCs wechselte. Dies wirkte sich positiv auf die Geschaftsentwicklung der Betreibergesellschaften
des NOVOMATIC-Konzerns in GroBbritannien aus. Im Zuge dieser Entwicklung wurden die Offnungszeiten der Betreiber ver-
langert und entsprechende WerbemaBnahmen eingeleitet, um den Effekt noch weiter zu starken. Angesichts dieser gesetzlichen
Anderung konnte der Umsatz von 153,8 Mio. EUR 2018 auf 179,6 Mio. EUR 2019 (+16,8 %) gesteigert werden.

Spanien

Der groBte Teil der Umsatzerlése im Segment Gaming Operations in Spanien wird von den Betreibergesellschaften im Spielhal-
lenbereich erwirtschaftet. Seit Ende 2015 weitet NOVOMATIC die Marktposition durch organisches Wachstum und durch Zukauf
zahlreicher kleinerer Unternehmen mit dem Geschaftsgegenstand Spielhallenbetrieb sukzessive aus. Obwohl die Phase des Wachs-
tums abschwacht, wurden 2019 dennoch weitere 16 Spielhallen er6ffnet. Trotz des Verkaufs zweier Casinos im Juni 2019 konnten
die Umsatze im Vergleich zum Vorjahr auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr weiter gesteigert werden. Mit 86,3 Mio. EUR liegen sie
damit um 4,8 Mio. EUR Uber jenen des Geschaftsjahres 2018. Bereinigt um den Verkauf der zwei Casinos konnte 2019 ein Umsatz-
wachstum in Hohe von 10,8 Mio. EUR (+15,4 %) auf 81,3 Mio. EUR erwirtschaftet werden.

Niederlande

Der Umsatz der niederlandischen Unternehmen, die dem Segment Gaming Operations zugeordnet werden, konnte im Jahr 2019
um 5,4 Mio. EUR auf 85,1 Mio. EUR gesteigert werden. Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf neu er6ffnete Spielhallen sowie
hohere durchschnittliche Erlose je Geldspielgerat zurtckzufuhren.

Osteuropa

Zusammengefasst erzielten die in diesem Segment erhaltenen Gesellschaften 2019 einen Umsatz von 290,0 Mio. EUR, dies ent-
spricht einem Ruckgang in Hohe von 7,4 Mio. EUR (-2,5%). Der Grund fir den Umsatzriickgang liegt unter anderem an dem
weitreichenden Glucksspielverbot in Albanien, welches im Januar 2019 in Kraft getreten ist. Rund 4.000 Sportwetten-Cafés
wurden geschlossen, der Betrieb samtlicher elektronischer Casinos musste eingestellt und das Onlineangebot beendet werden.
NOVOMATIC war in diesem Markt mit 65 Standorten vertreten, welche 2018 Umsatzerlése in Hohe von 32,7 Mio. EUR erwirt-
schaftet haben. Eine positive Umsatzentwicklung in zahlreichen Landern dieser Region kann einem héheren Riickgang entgegen-
wirken. In den Markten Serbien (+5,8 Mio. EUR), Ruménien (+5,3 Mio. EUR) und Mazedonien (+5,2 Mio. EUR) kann starkes Wachs-
tum verzeichnet werden. In Mazedonien wurde im November 2019 in Skopje ein zweites Casino eroffnet.

Online
Der Online/Mobile B2C-Markt gliedert sich in die Bereiche Betrieb von Social Casinos (keine Auszahlung von Gewinnen) und Echt-
geld-Casinos (regulares Glucksspiel mit Gewinnauszahlung). Wahrend im Bereich der Social Casinos eine Konsolidierung im Markt

stattfindet und stagnierende Umsatze verzeichnet werden, zeigt der Bereich Echtgeld-Casinos nach wie vor eine positive Entwick-
lung. Der Hauptgrund dafur liegt im vorherrschenden Trend zur Regulierung des Online Gamings in zahlreichen Landern der Welt.
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Durch das erweiterte Angebot von B2C Cash-Produkten kommt es in den regulierten Markten zu einer Verdrangung des Bereichs
B2C Social. Zusatzlich besteht aktuell der Trend, dass Konsumenten vermehrt vom Web auf mobile Endgeradte (Smartphones,
Tablets etc.) wechseln, um dort Spiele zu nutzen.

Seit 2019 wird die Greentube Malta Ltd., welche per Jahresende 2018 noch im Segment Gaming Operations ausgewiesen wurde,
unter Gaming Technology gefuihrt. Die Gesellschaft erwirtschaftete 2019 einen Umsatz in Hohe von 40,2 Mio. EUR, dies entspricht
einem Umsatzanstieg in Hohe von 6,8 Mio. EUR (+20,4 %) im Vergleich zu 33,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Die dem NOVOMATIC-Konzern zugehérige Greentube-Gruppe verzeichnet im Segment Gaming Operations im Jahr 2019 einen
Umsatzriickgang von 23,6 Mio. EUR (-23,2 %) auf 78,1 Mio. EUR. Der Rickgang ist hauptsachlich auf die Segmentanderung zurick-
zufuhren. Ohne Berlcksichtigung der Umsatze der Greentube Malta Ltd. im Jahr 2018 verzeichnen die restlichen Gesellschaften
der Greentube-Gruppe im operativen Segment eine Umsatzsteigerung in Hohe von 9,7 Mio. EUR im Jahr 2019. Dieser Anstieg ist
unter anderem auf die positive Entwicklung zweier Plattformen der Greentube-Gruppe zurtckzufihren.
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Vermogenslage
Veranderung Veranderung
Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018 absolut %
AKTIVA
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 804,8 854,5 -49,7 -5,8%
© Nutzungsrechte 641 00 6641 - -
~ sachanlagen 10584 11488 904 7,9%
" Finanzanlagen 2891 260 369 - A1,3%
© Sonstiges langfristiges Vermgen 2581 2470 oma1 45%
3.074,6 2.576,3 498,2 19,.3%

Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 263,9 294,5 -30,5 -10,4%

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige

Forderungen und Vermdgenswerte 4248 437.7 -13.0 -3.0%
© Zahlungsmittel  s\11 5385 - 73 4%
© Sonstiges kurzfristiges Vermogen 51,4 86,0 346 - 402%
1.274,8 1.522,7 -247,9 -16,3%
SUMME AKTIVA 4.099,1 250,3 6.1%
PASSIVA
Eigenkapital
Grundkapital 26,6 26,6 0,0 0,0%
© Kapitalrucklagen 854 854 00 0.0%
© Gewinnriicklagen 11035 10422 613 59%
. Bewertungsricklagen . 833 &2 388 - 473%
© Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung 700 899 199 - 222%
" Nicht beherrschende Anteile 2113 2122 09 0,4%
1.400,1 1.358,6 41,4 3,1%
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.222,1 1.574,0 -351,9 -22,4%
. langfristige Leasingverbindlichkeiten 5679 15 5664 >100%
. langfristige Ruckstellungen 76 057 181 -189%
© Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - 1278 1583 305 -193%
1.995,4 1.829,5 165,9 9,1%
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 316,4 287,4 29,0 10,1%
© Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 1211 09 1202 >100%
© Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 72 091 319 -203%
~ schulden im direkten Zusammenhang mitzur
VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermogens- 0,0 52,4 -52,4 -100,0 %
gegenstanden und VerdauBerungsgruppen
953,9 910,9 42,9 4,7 %

SUMME PASSIVA 4.349,4 4.099,1 250,3 6,1%
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2019 2019
Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage inkl. IFRS 16 exkl. IFRS 16 2018
Nettoverschuldung in Mio. EUR 1.652,6 964,0 1.271,1
‘Bruttoverschuldung in Mio. EUR 2275 15389 18638
‘Working Capital in Mio. EUR 210 a4 6118
‘Eigenkapitalquote 322% 83% 331%
Nettoverschuldungsgrad 24 8 23
ROCE o ag% 55% 43%

Die Nettoverschuldung ergibt sich aus der Summe der lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie der Leasingverbind-
lichkeiten abzuglich der Zahlungsmittel und Edelmetalle. Das Working Capital ergibt sich als Differenz des kurzfristigen Umlaufver-
mogens und des kurzfristigen Fremdkapitals. Die Eigenkapitalquote stellt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital dar. Die
Bruttoverschuldung errechnet sich aus der Summe der lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie der Leasingverbindlich-
keiten. Der Nettoverschuldungsgrad entspricht dem Verhéltnis der Nettoverschuldung zum Betriebserfolg zuzlglich Abschreibun-
gen, Wertminderung und Wertaufholungen (EBITDA). Der ROCE ergibt sich aus der Summe des Eigenkapitals und der langfristigen
Verbindlichkeiten im Verhaltnis zum EBIT.

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegentiber dem 31. Dezember 2018 um 250,3 Mio. EUR und betrug zum 31. Dezember 2019
4.349,4 Mio. EUR (+6,1 %).

Das langfristige Vermégen stieg um 19,3 % auf 3.074,6 Mio. EUR. Aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 16-Standards
kommt es zu einer Bilanzierung der Nutzungsrechte in Héhe von 664,1 Mio. EUR.

Das Sachanlagevermdégen hat sich gegentiber 2018 verringert (-7,9 %) und liegt 2019 bei 1.058,4 Mio. EUR. Der Rickgang ist insbe-
sondere auf die erhohten Abschreibungen auf Gerate in Deutschland zurlckzufihren, welche die erheblichen Investitionen in die
Gerateumstellung entsprechend der TR 5.0 reflektieren.

Die immateriellen Vermégenswerte zeigen mit 804,8 Mio. EUR ebenso einen geringeren Wert als in der Vorperiode (-5,8 %). Die
Verringerung hat ihren Ursprung hauptsachlich in dem rucklaufigen Posten Konzessionen und Lizenzen aufgrund der laufenden
Abschreibungen in den Markten Italien (-20,7 Mio. EUR), Spanien (-10,8 Mio. EUR) und Deutschland (-10,7 Mio. EUR).

Die Finanzanlagen umfassen im Wesentlichen Minderheitsbeteiligungen an den Osterreichischen Glucksspielunternehmen Casinos
Austria AG und Osterreichische Lotterien GmbH. Im Berichtsjahr hat sich dieser Posten aufgrund von Bewertungseffekten im Zusam-
menhang mit der VerduBerung der Anteile an der Casinos Austria AG um 36,9 Mio. EUR (-11,3 %) gegentber 2018 verringert und
belauft sich auf 289,1 Mio. EUR.

Im Bereich des kurzfristigen Vermdgens verringerten sich der Posten Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermoégensgegen-
stande und VerauBerungsgruppen aufgrund der am 1. Oktober 2019 verkauften Gesellschaften in GroBbritannien, Kroatien und
Spanien um 162,5 Mio. EUR. (-97,9 %). Die Vorrate belaufen sich 2019 auf 263,9 Mio. EUR (-10,4 %). Der Riickgang ist hauptsachlich
auf hohe Abwertungen auf Gerate zurtckzufthren. Die Forderungen aus Ertragsteuern betragen 2019 23,0 Mio. EUR (-56,1 %) im
Vergleich zu 52,5 Mio. EUR in der Vorberichtsperiode. Der Riickgang wird hauptsachlich in den Markten Deutschland und Italien
verzeichnet. In Summe verringerte sich das kurzfristige Vermégen um 247,9 Mio. EUR (-16,3 %) auf 1.274,8 Mio. EUR im Jahr 2019.

Das Eigenkapital erhohte sich im Berichtszeitraum um 41,4 Mio. EUR (+3,1 %) auf 1.400,1 Mio. EUR. W&hrend der Posten Bewertungs-
ricklagen im Wesentlichen aufgrund der Bewertung Anteile an der Casinos Austria AG per 31. Dezember 2019 um 38,8 Mio. EUR
(-47,3 %) auf 43,3 Mio. EUR zurtickgegangen ist, sorgen insbesondere die Gewinnrticklagen in Héhe von 1.103,5 Mio. EUR. (+5,9 %)
fur den Anstieg des Eigenkapitals. Des Weiteren ist der Posten Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung um 19,9 Mio. EUR
(+22,2 %) auf -70,0 Mio. EUR gestiegen.

Der Anstieg der langfristigen Verbindlichkeiten um 165,9 Mio. EUR (+9,1 %) auf 1.995,4 Mio. EUR im 2019 resultiert im Wesentlichen
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aus dem erstmaligen Ausweis der Leasingverbindlichkeiten gemaB IFRS 16 in Hohe von 567,9 Mio. EUR. Dieser Erhdhung steht ein
Ruckgang der langfristigen Finanzverbindlichkeiten aufgrund einer Umgliederung in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in
Hohe von 351,9 Mio. EUR gegeniber.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich im Berichtszeitraum um 42,9 Mio. EUR (+4,7 %) auf 953,9 Mio. EUR. Der Grund
hierfur liegt mehrheitlich in den kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten gemaf IFRS 16, welche 2019 121,1 Mio. EUR betragen. Die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind um 29,0 Mio. EUR (+10,1 %) auf 316,4 Mio. EUR gestiegen. Wahrend die Riickzahlung einer
Anleihe die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerte, sorgt die Umgliederung aus den langfristigen Finanzverbindlichkeiten
fur eine Erhéhung des Postens. Die Verbindlichkeiten von zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten verringerten sich um
52,4 Mio. EUR (-100,0 %) aufgrund der 2019 abgeschlossenen VerauBerung der Konzerngesellschaften in Kroatien und des GroBteils
des Technologiegeschéafts in GroBbritannien.

Die Ausnutzung der Kreditlinie in Hohe von 1,0 Mrd. EUR lag per 31. Dezember 2019 bei 160,0 Mio. EUR.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen

Aufgrund der in Folge angefuhrten Sachverhalte waren die Klassifizierungs-, Darstellungs- und Bewertungsvorschriften von IFRS
5 anzuwenden, wodurch mehrere Konzernunternehmen im Konzernabschluss des Jahres 2019 als Zur VerauBerung gehaltenen
langfristige Vermogensgegenstande und VerauBerungsgruppen bzw. aufgegebene Geschaftsbereiche dargestellt wurden. Dem-
entsprechend erfolgte ein separater Ausweis der Vermoégenswerte bzw. Schulden in der Bilanz und des Ergebnisses aus aufgege-

benen Geschaftsbereichen in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Geschaftsjahr 2019 erfolgte das Closing zum Verkauf jener britischen Gesellschaften, welche dem Segment Gaming Technology
zugeordnet wurden. Demnach verbleiben zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 keine ,Zur VerauBBerung gehaltene langfristigen
Vermogensgegenstande und VerauBerungsgruppen” beziehungswiese ,Schulden im direkten Zusammenhang mit zur VerauBe-
rung gehaltenen langfristigen Vermdgensgegenstanden und VerduBerungsgruppen”. Zum 31. Dezember 2018 waren fur den
verauBerten Geschaftszweig noch ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgensgegenstande und VerauBerungsgruppen”
in Hohe von 108,0 Mio. EUR sowie ,Schulden im direkten Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Ver-
mogensgegenstanden und VerduBerungsgruppen” in Hohe von 43,8 Mio. EUR bilanziert. Aus der VerauBerung ergab sich fur den
Konzern ein Entkonsolidierungsverlust in Héhe von 16,2 Mio. EUR.

Im 4. Quartal 2018 wurde vom Management der Verkauf der Unternehmen in Kroatien beschlossen. Die betroffenen Konzern-
unternehmen sind allen drei funktionalen Segmenten des NOVOMATIC-Konzerns zugeordnet und wiesen zum Bilanzstichtag am
31. Dezember 2018 ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermoégensgegenstande und VerauBerungsgruppen” in Hohe von
52,6 Mio. EUR sowie ,Schulden im direkten Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgensgegen-
standen und VerduBerungsgruppen” in Hohe von 5,7 Mio. EUR aus. Nach dem erfolgten Closing im ersten Halbjahr 2019 verblei-
ben keine Vermdgenswerte in der Bilanz zum Jahresende 2019. Aus der VerauBerung ergab sich fur den Konzern ein Endkonsoli-

dierungsverlust in Héhe von 2,9 Mio. EUR.

Des Weiteren wurde im Geschaftsjahr 2018 die Entscheidung getroffen, die zwei spanischen Spielbanken sowie eine 6sterreichische,
nicht betriebsnotwendige Liegenschaft zu verkaufen. Die mit Stichtag 31. Dezember 2018 erfassten ,Zur VerdauBerung gehalte-
nen langfristigen Vermoégensgegenstande und VerduBerungsgruppen” betrugen 5,4 Mio. EUR und die ,Schulden im direkten
Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgensgegenstanden und VerauBerungsgruppen” waren mit
2,9 Mio. EUR bilanziert. Nach VerauBerung der spanischen Spielbanken im Geschaftsjahr 2019 verbleiben die ,,Zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermdgensgegenstdnde und VerduBerungsgruppen” in Héhe von 3,6 Mio. EUR zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019.
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Finanzlage
Veranderung Verdnderung
Mio. EUR 2019 2018 absolut %
EBIT 167,4 -138,6 305,9 220,8%
‘Cashflow aus der Betriebstatigkeit 6067 - 4833 1234 255%
‘Cashflow aus der Investitionstatigkeit 740 7145 6405 89,6%
‘Free Cashflow 5327 2311 7638 3303%
‘Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - s514 437 4077 -2837%
'Anderungen der Zahlungsmittel 73 3612 3339 98,0%

Konzernweit ergab sich 2019 ein Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 606,7 Mio. EUR im Vergleich zu
483,3 Mio. EUR im Vorjahr. Die erstmalige Anwendung des IFRS 16 Standards fuhrte zu einer Reduktion des Mietaufwands im
Konzern um 144,3 Mio. EUR. Das Betriebsergebnis konnte, im Wesentlichen aufgrund niedrigerer Abschreibungen beziehungsweise
Wertminderungen als noch im Vergleichszeitraum des Vorjahres, um 305,9 Mio. EUR auf 167,4 Mio. EUR gesteigert werden. Zudem
wurden im Geschaftsjahr 2019 mit 42,6 Mio. EUR um 69,9 Mio. EUR geringere Zahlungen fir Ertragsteuern geleistet als noch im
Vorjahr. Die niedrigeren Steuerzahlungen resultieren insbesondere aufgrund der geringeren Ergebnisse im periodenabweichenden
Bemessungszeitraum. Als gegenlaufiger und somit zahlungsmittelreduzierender Effekt gilt die Veranderung des Working Capitals.
Im Geschaftsjahr 2019 resultiert aus dieser Veranderung ein Zahlungsmittelabfluss von 44,5 Mio. EUR. Insbesondere der Auf-
bau von Forderungen und sonstigen Aktiva (41,8 Mio. EUR) sowie die Tilgung von Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva
(24,2 Mio. EUR) fuhren zu dem reduzierten Cashflow aus der Betriebstatigkeit. Im Vorjahr wurde durch die Veranderung des
Working Capitals ein Zahlungsmittelzufluss von 16,3 Mio. EUR verzeichnet.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt im Berichtsjahr -74,0 Mio. EUR. Der Vergleichswert des Jahres 2018 lag bei
-714,5 Mio. EUR. Hervorzuheben ist hier der Posten Erwerb einbezogener Unternehmen abzuglich liquider Mittel. Wahrend im
Geschaftsjahr 2019 mit 12,7 Mio. EUR geringe Zahlungsmittelabfltsse fur den Erwerb einbezogener Unternehmen erfolgt sind,
wurden im Vorjahr insbesondere durch den Erwerb der Anteile an Ainsworth Game Technology Ltd. (294,7 Mio. EUR™) in Summe
313,1 Mio. EUR Zahlungsmittelabflisse in diesem Posten ausgewiesen. Zudem wurde in der Berichtsperiode um 232,2 Mio. EUR
weniger in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen investiert. Der reduzierte Mittelabfluss ist auf den aktuellen Konsoli-
dierungskurs zurtckzufthren. Ein weiterer positiver Effekt ist auf die VerauBerung der Tochtergesellschaften in GroBbritannien
und Kroatien zurtckzufthren. In Summe konnten durch VerduBerungen MittelzuflUsse in Hohe von 151,6 Mio. EUR gegenuber
34,5 Mio. EUR im Berichtszeitraum des Vorjahres erwirtschaftet werden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von -143,7 Mio. EUR auf -551,4 Mio. EUR
im Geschaftsjahr 2019 erhéht. Die Entwicklung resultiert aus zwei wesentlichen Griinden. Zum einen ist fur die Abweichung zum
Vorjahr die Ruckzahlung einer Anleihe in Hohe von 246,0 Mio. EUR verantwortlich, zum anderen wurden durch den erstmaligen
Ausweis des IFRS 16 Standards Auszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten dargestellt, wodurch sich der Zahlungsmittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit um weitere 147,3 Mio. EUR erhoht. Die Kreditriickzahlungen in Héhe von 79,7 Mio. EUR sind im

Berichtszeitraum um 29,7 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

(4) Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Bezuglich der Berichterstattung zur konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung wird auf den vom Konzernabschluss gesonder-
ten, konsolidierten nichtfinanziellen Bericht der NOVOMATIC AG gemaB Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz
(NaDiVeG) verwiesen.

10 Inklusive at equity konsolidierte Gesellschaft 616 Digital LLC
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(5) Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seiner aktuellen Analyse mit einem globalen Wirtschaftswachstum von
3,4%" fur das Jahr 2020, dies entspricht einer Steigerung von 0,4 % im Vergleich zu 2019. Im Glucksspielmarkt wird eine Steige-
rung des GGYs in Hohe von 3,8 %'? erwartet.

NOVOMATIC hat in den vergangenen Jahren eine Wachstumsstrategie verfolgt, deren Ziel darin bestand, Marktfuhrerpositionen
in groBen regulierten Glucksspielmarkten zu besetzen. Im Geschéaftsjahr 2019 hat sich NOVOMATIC erfolgreich auf die Konso-
lidierung bestehender Beteiligungen und auf die Steigerung der Synergien fokussiert. Dieser Kurs wird auch 2020 konsequent

fortgefuhrt.

Anderungen der Glicksspielgesetze und der steuerlichen Rahmenbedingungen in den Landern, in denen der NOVOMATIC-
Konzern tatig ist, haben einen bedeutenden Einfluss auf die Geschaftstatigkeit von NOVOMATIC.

Die aus dem Glucksspielanderungsstaatsvertrag resultierende Marktreduktion in Deutschland soll 2020 dank steigender Gerate-

auslastung und positiver Annahme der neuen Gerate kompensiert werden.

Der italienische Glucksspielmarkt, ein Kernmarkt des NOVOMATIC-Konzerns, wird auch im Jahr 2020 von gesetzlichen Ver-
anderungen und Steuererhéhungen gepragt sein. Fur das kommende Geschaftsjahr wurde bereits eine weitere Erhdhung der
Glucksspielsteuer beschlossen. Bereits ab 1. Januar 2020 wirksam, wird die Glucksspielsteuer fur VLT-Geréte bei 8,5% und fur
AWP-Geréate bei 23,9 % des Einsatzes liegen. Es wird erwartet, diese Steuererhéhung durch eine Reduktion der Auszahlungsquote

zeitlich verzégert kompensieren zu kénnen.

Auf Basis der gesetzlichen Veranderung im Jahr 2019, der Reduktion der Mindesteinsatze bei FOBTs, entwickelte sich das operative
Geschaft in GroBbritannien auBerordentlich positiv. Es ist zu erwarten, dass dieser Trend auch in der Zukunft nicht abflacht und so
auch weiterhin eine positive Geschaftsentwicklung maglich ist. Far 2020 wurde ebenfalls eine wesentliche gesetzliche Verande-
rung geplant. Im Rahmen dieser wird ab April die Kérperschaftssteuer auf 17,0 % reduziert (zurzeit liegt diese bei 19,0 %).

In den Niederlanden hat der Oberste Gerichtshof beschlossen, dass ab 1. April 2020 ein generelles Rauchverbot in Lokalen mit
Gastronomie in Kraft tritt. Ein geregelter Online-Glucksspielmarkt ab Januar 2021 steht in Diskussion, ebenso wie weitere
Erhdhungen der Gllcksspielabgaben.

2020 wird weiterhin die Strategie der ErschlieBung des wettbewerbsintensiven US-Marktes verfolgt. Nachdem PASPA (Professional
and Amateur Sports Provision Act 1992) 2018 aufgehoben wurde, legalisieren nach und nach mehr Bundesstaaten den Sportwet-
tensektor. Der fur NOVOMATIC Americas heimische Markt Illinois soll noch im ersten Quartal 2020 die dafur benétigten Lizenzen
genehmigen, 13 weitere Bundesstaaten sollen bis Ende 2020 Sportwetten bewilligen. Die Legalisierung von Video Gaming Termi-
nals nach dem Modell in lllinois ist ebenfalls ein Diskussionsthema in weiteren Bundesstaaten. Aufgrund der Liberalisierung des
Glucksspielmarktes in den USA sieht NOVOMATIC deutliches Potenzial, den Markt erfolgreich bedienen zu kénnen.

Nach den zahlreichen Zuk&ufen der vergangenen Jahre wird in Spanien fiir 2020 ein Konsolidierungskurs eingeschlagen und mit
stabilen Umsatzsteigerungen gerechnet.

Durch Konsolidierungs- und OptimierungsmaBnahmen wird 2020 weiterhin auf Kosteneffizienz und Nutzung von Synergie-
effekten gesetzt.

" GemaB World Economic Outlook 2019 des Internationalen Wahrungsfonds
2. GemaB Global Gambling Report der GBGC, September 2019
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(6) Risikomanagement

Der NOVOMATIC-Konzern ist im Rahmen seiner Geschéaftstatigkeit einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind. Risikomanagement, wie es im NOVOMATIC-Konzern verstanden und angewendet
wird, dient sowohl der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes als auch der Wertsteigerung und stellt damit fur den
Konzern einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar.

Risikomanagementsystem

NOVOMATIC betreibt ein umfangreiches Risikomanagement, in das alle wesentlichen Konzerngesellschaften einbezogen sind. Mit
dem Risikomanagementsystem sollen materielle und bestandsgefahrdende Risiken systematisch identifiziert, bewertet, gesteuert,
Uberwacht und dokumentiert werden, um die Erreichung der Unternehmensziele sicherzustellen und das Risikobewusstsein im
Konzern zu erhéhen.

Alle systematisch erhobenen und analysierten Risiken sind in einem professionellen, IT-gestitzten Risikomanagementsystem
erfasst, das eine permanente Beobachtung der Risiken wie auch der zugeordneten BewaltigungsmaBnahmen und Kontroll-
mechanismen gewahrleistet.

Zur laufenden Beobachtung der Risikosituation und zur aktiven Steuerung werden die Risiken den jeweils Verantwortlichen
in den Geschéaftsbereichen und Konzernunternehmen zugeordnet. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es, MaBnahmen zur
Bewaltigung der einzelnen Risiken zu definieren und deren Umsetzung voranzutreiben, neu auftretende Risiken zu dokumen-
tieren sowie in definierten, regelmaBigen Abstanden eine Neubewertung der identifizierten Risiken vorzunehmen. Das zentrale
Risikomanagement steht den Bereichen beratend zur Seite und sorgt fur die laufende Aktualisierung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems.

Compliance

Zusatzlich zu den nachfolgend beschriebenen Risikoarten gibt es Bedrohungen, die die Reputation und Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens als Ganzes betreffen. Als eines der Grundprinzipien des unternehmerischen Handelns achtet NOVOMATIC beson-
ders darauf, dass gesetzliche und ethische Regeln eingehalten werden.

Mit dem Begriff Compliance werden alle MaBnahmen bezeichnet, mit denen ein Unternehmen die Einhaltung von Gesetzen,
Richtlinien und freiwilligen Kodizes sicherstellt. Im Fokus der Compliance-Aktivitdten von NOVOMATIC stehen MaBnahmen, die
gewahrleisten sollen, dass nationale und internationale Gesetze zur Vermeidung von kriminellen Handlungen wie insbesondere
Korruption, Marktmissbrauch, Geldwasche oder Datenmissbrauch eingehalten werden.

Das Compliance-Management-System des Konzerns orientiert sich an den sieben Grundelementen nach dem deutschen Prifungs-
standard fur Compliance-Management-Systeme, IDW PS 980, und verfolgt das Ziel, die Einhaltung von Rechtsvorschriften und
Unternehmenswerten zu gewahrleisten, die im Code of Conduct der NOVOMATIC AG festgehalten sind. Im Code of Conduct
finden die Mitarbeiter Leitlinien und Grundsatze fur werte- und gesetzeskonformes Verhalten im geschaftlichen Alltag. Diese
Verhaltensrichtlinien bilden auch die Grundlage fur Schulungen zu Integritédt und Compliance. Je nach Risiko und Zielgruppe wer-
den Prasenzschulungen und webbasierte Trainings durchgefuhrt. Eigens konzipierte E-Learning-Tools ermdglichen es, eine groBe

Mitarbeiterzahl zu Themen wie Datenschutz oder Kampf gegen Korruption zu schulen.

In allen wesentlichen Tochtergesellschaften sind Compliance-Verantwortliche pro Land bzw. Region bestellt. Die entsprechenden
Pflichten der lokalen Compliance-Manager sind in einer eigenen Konzernrichtlinie verbindlich definiert und umfassen insbeson-
dere die Beratung der lokalen Konzerntdchter in Compliance-Fragen, Monitoring des lokalen Rechts, Schulungen von Mitarbei-
tern, Umsetzung von Konzernvorgaben und Reporting an Group Legal Compliance. Damit soll ein wesentlicher Beitrag geleistet

werden, um integres und regelkonformes Verhalten nachhaltig im gesamten Konzern zu verankern.
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Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Im Folgenden werden die Risiken und Ungewissheiten naher beschrieben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation des NOVOMATIC-Konzerns haben kénnen.
Geschafts- und Marktrisiken
Allgemeiner wirtschaftlicher Rahmen, M&A Risiken, Innovationsrisiken und IT-Risiken

Das Geschaft des NOVOMATIC-Konzerns ist von allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhéangig. Eine Verschlechte-
rung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, steigende Arbeitslosigkeit, sinkende Realeinkommen und erhéhte
Volatilitat auf den Kapitalmarkten konnen einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
NOVOMATIC-Konzerns haben.

Ein zentrales Element der Wachstumsstrategie des NOVOMATIC-Konzerns ist die geografische Diversifizierung seines Geschafts
durch den Eintritt in Markte, die Wachstum versprechen. Es besteht das Risiko, dass der NOVOMATIC-Konzern aus verschiedenen
Grinden, unter anderem aufgrund der rechtlichen Rahmenbedingungen, eine solche Expansion kiinftig nicht oder nur einge-
schrankt umsetzen oder das Produkt- und/oder Dienstleistungsangebot nicht erweitern kann.

Der Uberwiegende Anteil des Umsatzes des NOVOMATIC-Konzerns wird in einer geringen Anzahl von Markten erwirtschaftet. Da es
sich dabei um verhaltnismaBig entwickelte Markte handelt, sind weitere Wachstumsmoglichkeiten eher gering. Der NOVOMATIC-
Konzern plant die Geschéaftstatigkeit in anderen Markten auszubauen, woflr erhebliche Ressourcen eingesetzt werden. Es besteht
das Risiko, dass das antizipierte Wachstum in diesen Landern und Regionen nicht realisiert wird oder der NOVOMATIC-Konzern
seine Strategie dort nicht erfolgreich umsetzen kann.

Generell ist die Glucksspielindustrie von schneller technologischer Entwicklung gekennzeichnet, was den NOVOMATIC-Konzern
dazu zwingt, kontinuierlich neue Produkte zu entwickeln und in neue Markte vorzudringen. Der Erfolg des NOVOMATIC-Kon-
zerns ist daher abhéangig von seiner Fahigkeit, seine Produkte und Systeme standig weiterzuentwickeln, um neue Technologien
zu integrieren und in die durch neue Technologien entstandenen neuen Markte zu expandieren. In einem hochtechnologischen
Geschaftsfeld, in welchem in kurzen Innovationszyklen neue Technologien entwickelt oder genutzt werden, besteht das Risiko,
dass innovative Technologien und Entwicklungen von NOVOMATIC nicht rechtzeitig erkannt werden.

Auch die Integritat, Verlasslichkeit und operative Leistung der IT-Systeme des NOVOMATIC-Konzerns sind fur das Geschaft uner-
lasslich. Insbesondere Geratemanipulationen kénnten den NOVOMATIC-Konzern zwingen, erhebliche finanzielle Mittel zu deren
Behebung einzusetzen.

Im Zuge der im 1. Quartal 2020 ausgebrochenen Corona-Krise ist der Konzern aufgrund verschiedener Restriktionen in vielen Lan-
dern mit einer Reihe von Herausforderungen und Einschrankungen konfrontiert. Unmittelbar betroffen ist sowohl der Gaming
Operations-Bereich durch die vortibergehende SchlieBung von Spielstatten als auch der Gaming Technology-Bereich durch die
Reduktion der Produktion von Geraten. So kam es im Marz 2020 zur voribergehenden SchlieBung von rund 75,0 % der Spiel-
statten in jenen europaischen Landern, in denen der Konzern tétig ist.

Die konkreten Auswirkungen des Coronavirus auf den Abschluss 2020 kénnen derzeit noch nicht beurteilt werden. Die fur das
Wirtschaftswachstum angegebenen Prognosen stehen unter dem Vorbehalt, dass die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen
des Coronavirus fur das Gesamtjahr 2020 noch nicht absehbar sind. Entscheidend wird sein, wie lange die durch das Virus verur-
sachten Lieferverzégerungen im Zusammenhang mit der Produktion von Geldspielgerdten sowie die temporaren SchlieBungen
von Spielhallen und Casinos letztlich andauern. Aus heutiger Sicht erscheint es allerdings realistisch, dass die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns durch die Corona-Krise negativ beeinflusst wird.
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Personelle Risiken
Schliisselkrafterisiken, Wissensrisiko

Der wirtschaftliche Erfolg von NOVOMATIC ist auf die vorhandenen Kenntnisse und die Expertise von Management und Mitarbeitern
zurckzufthren. Im Fall des Ausscheidens von einer oder mehreren Personen in SchlUsselpositionen besteht ein Risiko, dass
es NOVOMATIC in einem angemessenen Zeitraum nicht gelingen wird, fur die sich stellenden Herausforderungen qualifizierte
Personen mit vergleichbarem Know-how anzuwerben.

Rechtliche und politische Risiken

Politische Instabilitat, regulatorische Anderungen: Gliicksspiel- und andere Gesetze, Abhingigkeit von Lizenzen und wettbewerbs-
rechtlichen Regelungen; geistiges Eigentum, Datenschutz

Das internationale Geschaft des NOVOMATIC-Konzerns fuhrt zu wirtschaftlichen, politischen, rechtlichen und weiteren Risiken.
Der NOVOMATIC-Konzern betreibt sein Geschaft in mehr als 70 Landern. Manche dieser Lander sind politisch oder wirtschaftlich
instabil, was NOVOMATIC gewissen Risiken aussetzt. Soziale Unruhen oder Streiks kénnten den NOVOMATIC-Konzern zu Unter-
brechungen oder einem Stillstand der Geschaftstatigkeit zwingen.

Die Glucksspielindustrie ist besonders haufigen und kurzfristigen Gesetzesanderungen ausgesetzt, die das Geschaft erheblich
erschweren oder ganzlich verbieten kénnen. Auch kénnen unzureichende rechtliche oder administrative Rahmenbedingungen in
manchen Landern den Schutz des geistigen Eigentums oder anderer Rechte der NOVOMATIC AG unzureichend gewahrleisten. In
manchen dieser Lander sind Kriminalitat und Korruption weit verbreitet, was sich negativ auf das Geschaft der NOVOMATIC AG
auswirken koénnte.

Der NOVOMATIC-Konzern operiert auf Grundlage der derzeit geltenden politischen, wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen und ist dem Risiko von Veranderungen der gesetzlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen ausgesetzt.
Auch bereits beschlossene Anderungen oder sonstige Einschrankungen in anderen Jurisdiktionen (z.B. Erhéhung der Glucksspiel-
steuer oder Verscharfung von Wettgesetzen) beeinflussen die Geschaftstatigkeit des NOVOMATIC-Konzerns nachhaltig.

Gegenwartig ist das Glucksspielgeschaft, insbesondere auch die Online-Glicksspielgesetzgebung, auf EU-Ebene nicht harmoni-
siert. Der jeweilige rechtliche Rahmen in den Mitgliedstaaten der EU ist teilweise bei Glucksspielrechtsexperten umstritten. Es
besteht das Risiko, dass es kinftig zu Beschrankungen im Glicksspiel- und Wettbereich auf nationaler Ebene kommen kénnte.
DarUber hinaus kénnten ordnungspolitische MaBnahmen (z.B. Zutrittsbeschrankungen, verscharfte SpielerschutzmaBnahmen,
Nichtraucherschutzbestimmungen, technische Auflagen, Werbeverbote oder Standortbestimmungen) eingefthrt werden. Derar-
tige MaBnahmen kénnten einen Besucher- und Umsatzriickgang zur Folge haben.

Weiters bestehen Risiken aufgrund der Abhangigkeit von nationalen Lizenzen, wettbewerbsrechtlichen Regelungen und Geset-
zesnormen zum Betrieb von Glucksspiel- und Wetteinrichtungen sowie Risiken aufgrund der Abhangigkeit von Produktions-,
Vertriebs- und Produktlizenzen: Das Betreiben von Glucksspiel- und Wetteinrichtungen bedarf in jenen Landern, in denen der
NOVOMATIC-Konzern tatig ist, einer Lizenz, Konzession oder sonstigen behérdlichen Genehmigung durch die jeweils zustandige
Behorde. Solche Lizenzen/Konzessionen werden meist befristet erteilt oder in Form von befristeten Lizenzvertragen abgeschlos-
sen. Sofern keine Verlangerungsoption vorgesehen ist oder eine Verlangerung nur zu wirtschaftlich unzumutbaren oder unver-
tretbaren Bedingungen oder Auflagen erfolgen kénnte, musste der NOVOMATIC-Konzern neue Ausschreibungsverfahren zur

Wiedererlangung einer entsprechenden Lizenz/Konzession durchlaufen.

Zudem bedarf der Vertrieb von Glucksspielgeraten oder anderen Glucksspielprodukten und Dienstleistungen in den Landern, in
denen der NOVOMATIC-Konzern tatig ist, haufig der Genehmigung durch eine staatliche Glucksspielaufsichtsbehérde. Sowohl
Hersteller- als auch Vertriebslizenzen werden, vorbehaltlich einer Prifung durch zustandige Prifstellen und Zertifizierung, im
Allgemeinen fur einen befristeten Zeitraum gewahrt. Erteilte Lizenzen werden meistens automatisch verldangert, solange keine

VerstoBe gegen die Lizenzauflagen stattfinden. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass trotz gréBtmaoglicher Sorgfalt im
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NOVOMATIC-Konzern gesetzliche Vorgaben, behordliche Auflagen, technische Standards oder Lizenzauflagen nicht eingehalten
werden, wodurch ein teilweiser oder vollstandiger Lizenzentzug eintreten kénnte, wettbewerbsrechtliche VerstoBe festgestellt
werden oder in sonstiger Weise die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation des NOVOMATIC-Konzerns beein-

trachtigt werden kénnte.

Der NOVOMATIC-Konzern entwickelt, produziert und vertreibt hochtechnologische Glicksspielausstattungen und Systeme, die zu
einem wesentlichen Teil mittels gewerblicher Schutzrechte wie Markenschutz-, Patent- und Musterschutzrechte sowie durch das
Urheberrecht geschitzt sind. Es besteht das Risiko im Zusammenhang mit geistigem Eigentum (Eingriffe durch Dritte in gewerb-
liche Schutzrechte oder Urheberrechte des NOVOMATIC-Konzerns sowie Eingriffe des NOVOMATIC-Konzerns in fremde gewerbli-
che Schutzrechte oder Urheberrechte). Insbesondere besteht das Risiko, dass Entwicklungen des NOVOMATIC-Konzerns von Drit-
ten kopiert und unrechtmaBig genutzt oder auf den Markt gebracht werden.

Der NOVOMATIC-Konzern ist dem Risiko ausgesetzt, seine Kundendaten nicht ausreichend schiitzen zu kénnen. Der NOVOMATIC-
Konzern verfugt teilweise Gber vertrauliche Informationen seiner Kunden (Name, Adresse, Alter, Bankinformation und Spielten-
denzen) und muss die strengen Datenschutzregeln der EU und anderer Jurisdiktionen befolgen. Trotz der Sicherheitssysteme des
NOVOMATIC-Konzerns besteht das Risiko, dass Kundendaten rechtswidrig aufgerufen und/oder verwendet werden, entweder von
Angestellten, von Kunden oder von Dritten. Es besteht auch das Risiko, dass Kundendaten unwillkirlich und zuwider den Daten-
schutzregeln geldscht, offengelegt oder bearbeitet werden. Sollte der NOVOMATIC-Konzern oder einer seiner externen Dienst-
leister Kundendaten ohne ausreichenden Schutz Ubermitteln oder sollten die vertraulichen Kundenda-ten auf sonstige Weise
verloren gehen, konnte der NOVOMATIC-Konzern unter Datenschutzrechten strafbar gemacht werden, was auch der Reputation

schaden wdrde.
Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiken, Kontrahentenrisiken, Zinsrisiken, Wahrungsrisiken, Werthaltigkeitsrisiken im Zusammenhang mit Beteiligungsbe-
wertungen und Risiken im Zusammenhang mit Kapitalanlagen

Der NOVOMATIC-Konzern ist finanzwirtschaftlichen Risiken in Form von Kapitalrisiken, Liquiditatsrisiken, Kontrahentenrisiken,
Zinsrisiken, Wahrungsrisiken, Werthaltigkeitsrisiken im Zusammenhang mit Beteiligungsbewertung und Risiken im Zusammen-
hang mit Kapitalanlagen ausgesetzt. Zur Beschrankung dieser Risiken werden von NOVOMATIC bei Bedarf Finanzinstrumente
eingesetzt.

Ausfuhrliche Beschreibungen zu den einzelnen Risiken, einschlielich der Methoden zur Absicherung der oben genannten Risiken,

finden sich im Konzernanhang.

(7) Wesentliche Merkmale des Internen Kontrollsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess

Als Teil des Risikomanagements im Unternehmen soll das Interne Kontrollsystem (IKS) die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstat-
tung sowie die Einhaltung von gesetzlichen und unternehmensinternen Vorgaben sicherstellen.

Die Verantwortung fur die Einrichtung eines angemessenen IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess liegt beim Vorstand
der NOVOMATIC AG. Zur Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS wurde die Interne Revision vom Vorstand
beauftragt, laufend die wesentlichen Prozesse, die damit verbundenen Risiken sowie die vorhandenen Kontrollen zu analysieren

und die Ergebnisse an das Management zu berichten.

Ausgehend von den wesentlichen Finanzpositionen aus Bilanz und GuV sind Uber das IKS die wichtigsten Transaktionsstrome
hinsichtlich ihrer Risiken zu bertcksichtigen. Die strukturierte Steuerung erfolgt gemaB Verantwortlichkeitsbereichen der Aufbau-
organisation. Interne Regelwerke und Verfahrensanweisungen stellen ebenfalls einen wesentlichen Bestandteil des Kontrollum-
feldes dar.
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Zur Vermeidung von wesentlichen Fehldarstellungen bei der Abbildung von Transaktionen werden identifizierte Risiken analysiert
und bewertet, um sinnvolle und effektive Kontrollmechanismen einzufuhren, welche die Korrektheit im laufenden Rechnungs-
legungsprozess sicherstellen sollen. Im Rahmen der Tatigkeiten zur Erstellung des Jahresabschlusses werden zuséatzlich gezielte

Risikoanalysen gemacht, um einen ordnungsgemaBen und sorgfaltigen Abschluss zu gewahrleisten.

GemaB der als wesentlich definierten Transaktionsstrome, die schlieBlich in den Finanzbereichen in die Finanzberichterstattung
munden, sind die Abldufe hinsichtlich ihrer inhdrenten Risiken analysiert und entsprechende Kontrolltatigkeiten definiert. Die
prozessuale Herangehensweise soll sicherstellen, dass die einzelnen Transaktionen korrekt im Jahresabschluss erfasst werden. Die
verschiedenen Kontrollen unterschiedlicher Auspragung und Periodizitat umfassen einerseits automatisierte Kontrollen in der
Rechnungswesensoftware und andererseits manuelle Kontrollen der Mitarbeiter im Rechnungswesen und den fir den Rechnungs-
legungsprozess vorgelagerten Abteilungen. Das Rechnungswesen fuhrt u.a. umfangreiche Plausibilitats- und Datenqualitatschecks
durch, die eine richtige Datenerfassung fur den Jahresabschluss gewahrleisten sollen. Zusatzlich bedient sich das Rechnungswesen
bei einigen Themen, die Spezialkenntnisse erfordern, der Unterstlitzung externer Dienstleister, wie bspw. bei der Bewertung von
Pensionsverpflichtungen und Anwartschaften auf Abfertigung. Allfallige Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden werden auf ihre Gesetzeskonformitat tberpruft.

Far das rechnungslegungsbezogene IT-System sind Zugriffsberechtigungen definiert, um zu gewahrleisten, dass sensible Daten vor
nicht genehmigtem Zugriff, Verwendung und Veranderung geschutzt sind.

Der Vorstand lasst sich durch ein regelmaBiges Reporting des Finanzwesens tber die relevanten Entwicklungen des Unternehmens
informieren. Dieses beinhaltet vor allem die laufende Ertragsentwicklung und die dabei ermittelten wesentlichen Abweichungen
vom genehmigten Jahresbudget, die Berechnung des Cashflows sowie die Kalkulation von ergebnis- und wertorientierten Kenn-

zahlen.

Der Aufsichtsrat ist durch den Priufungsausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem eingebunden. Die wesentlichen Aufgaben des
Prifungsausschusses umfassen die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, die Uberwachung der Abschlusspriifung sowie die kritische Wiirdigung des gepriiften Abschlusses und

des Lageberichtes.

Die Uberwachung der Einhaltung der laufenden Rechnungslegungsprozesse (mit Ausnahme der Jahresabschlussarbeiten) erfolgt
durch die Konzernrevision.

(8) Forschung und Entwicklung

Der NOVOMATIC-Konzern ist dank der zahlreichen Technologiezentren federfihrend bei der Entwicklung innovativer Produkte
und Systemldsungen im Glucksspielbereich. Der Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeit liegt einerseits im Bereich ,Distributed
Gaming Solutions” und andererseits im Bereich Spiele-Content und Applikationssoftware. Die entwickelten Softwaresysteml|dsun-
gen inkludieren insbesondere Managementinformationssysteme, Ticketing- und Smartcardsysteme, Zutrittssysteme, Video Lot-
tery-Systeme, biometrische Spielererkennung, Vernetzung mit staatlichen Aufsichtsbehoérden, Spielerschutzprogramme, ,Gaming
as a Service”, Online und Mobile Gaming-Systemlésungen, Jackpot-Systeme, Multiplayer- und Community Gaming-Systeme und
Turniersysteme. Sowohl die modulare Softwarearchitektur als auch die Interoperabilitat der unterschiedlichen Entwicklungen sind
von essenzieller Bedeutung.

Sowohl fur homogene Markte als auch fr Marktnischen mit hohem Spezialisierungsgrad soll gleichermaBen effizient entwickelt
werden kénnen, was durch eine offene Plattformarchitektur und auf Teilméarkte spezialisierte Entwicklungsteams gewahrleistet
wird. Die offene Plattformstruktur ermdéglicht zusatzlich die Integration von Drittanbietern und deren Spieleapplikationen, um
Marktbedurfnisse besser und schneller befriedigen zu kénnen.

Industrial Design spielt eine wesentliche Rolle bei der Entwicklung der neuesten Generation von Gehéausevarianten und -model-

len, die neue Branchentrends setzen. Innovationen im Hardwarebereich inkludieren neue, ergonomische Gehausedesigns fur
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Casino-, Video-Lotterie- und AWP-Glucksspielmarkte mit Ansteuerung von bis zu vier Monitoren, skillbasierte Rouletteanlagen
mit innovativem Kugelausschussmechanismus, das neue PANTHERA™-Gehéause, VIP-Terminals mit Giant-Screen-Technologie sowie
dynamische Lichteffekte mittels Single LED-Technologie. Auch im Bereich der Datensicherheit wird verstarkt auf physikalische
Zufallszahlengeneratoren unter Verwendung von Quantenmechanik gesetzt.

Linked Progressive Jackpots erweitern das Spieleangebot zusatzlich. So konnten neue Jackpot-Familien wie ,, Thunder Cash” fur
den US-Markt und , Cash Connection” fur den europaischen Markt erfolgreich etabliert werden.

Unterstitzt wird die Entwicklung durch konzerneigene und dem Konzern nahestehende Hardware- und Softwareentwicklungs-
teams in Osterreich, Deutschland, GroBbritannien, Italien, den Niederlanden, Griechenland, Serbien, Slowakei, Spanien, Polen,
Russland, Argentinien, Kanada, Australien und den USA sowie Uber eine Exklusivpartnerschaft mit Entwicklern in Slowenien.

Der Schutz des geistigen Eigentums gewinnt zunehmend an globaler Bedeutung. Mit rund 4.700 registrierten IP-Schutzrechten
und mehr als 100 Anmeldungen jahrlich wird dieser Tatsache besonders Rechnung getragen. Der Konzern entwickelt kontinuier-
lich neue Produkte und Produktvariationen, wobei sich dieser Umstand in Gber 200 neuen Spielevarianten jéhrlich manifestiert.
Mit Hilfe des Software Development Kits (SDK) ist es moglich, Spiele von Drittfirmen — welche mit diesem SDK erstellt wurden —
umgehend dem Portfolio hinzuzufugen.

Die Innovationskraft von NOVOMATIC findet laufend durch Auszeichnungen auch 6ffentliche Anerkennung. Wahrend der ICE

2019 in London konnte man so nicht nur den ,,World Exhibition Stand Award” fur den einzigartigen Messeauftritt gewinnen,

sondern wurde zudem erneut als ,Casino Supplier of the Year” ausgezeichnet.

(9) Dank

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des NOVOMATIC-Konzerns fir ihr groBes Engagement, mit dem sie wesent-
lich zur Weiterentwicklung und zum Erfolg des Unternehmens beigetragen haben. Unser besonderer Dank gilt auch dem Auf-
sichtsrat unter der Fhrung von Dr. Bernd Oswald. Dariber hinaus méchten wir das gute Verhaltnis zu unseren Kapitalgebern und
Geschéaftspartnern hervorheben, welches von einer stets angenehmen Zusammenarbeit gekennzeichnet war.

Gumpoldskirchen, am 23. Marz 2020

Dipl.-Ing. Ryszard Presch Mag. Johannes Gratzl
Vorstand Vorstand
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

Mio. EUR Erlduterung 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
Langfristiges Vermogen
_Immaterielle Vermégenswerte 71,74 8048 ¢ 8345
Nutzungsrechte ] 72 6641 00
Sachanlagen 73,74 10584 1.1488
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien | @5 285 147
_Anteile an assoziierten Unternehmen Ge 21 29
Finanzanlagen G L 2891 326,0
Latente Steueransprache 78 185 12,2
_Sonstiges langfristiges Vermdgen ] 79 1091 108,1
3.074,6 2.576,3
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate (7.10) 263,9 294,5
‘Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
_sonstige Forderungen und Vermégenswerte a0 [ 4248 4377
_Forderungen aus laufenden Ertragsteuern e 78 230 525
Kurzfristiges Finanzvermogen e @12 i1 - 335
Zahlungsmittel (7.13) 531,1 538,5
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégensgegenstande
_und VerauBerungsgruppen .. 681w 36 166,0
Summe AKTIVA
PASSIVA
Eigenkapital
GrUNdKaD Al e e s neeme e eneene @i 266 266
Kapitalrlcklagen e @15 84 854
Gewinnrlcklagen e 7.16) 11035 10422
Bewertungsrlicklagen @i 83 822
_Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung 718 700 899
e emeemeemeameenemeemeeneameeseameemseseemsemneaneamsennensenseneansenseneemnenneameenneaneeneenseanense- S 1.1888 1.1464
_Nicht beherrschende Anteile 719 | : 2113 - 2122
1.400,1 1.358,6
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 720 li222a 15740
_Langfristige Leasingverbindlichkeiten (7.21) . 5679 ] L5
Langfristige Ruckstellungen (7:22) . e 95,7 .
Latente Steverschulden 78 1214 140,6
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 723 63 17,6
1.995,4 1.829,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten
_Kurzlristige Finanzverbindlichkeiten e (7.24) . Sl - 2874
Kurziristige Leasingverbindlichkeiten (725 ey 09
Kurzfristige Ruckstellungen 726) 558 659
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragstevern 78 214 43,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten (7.27) 439,2 461,1
‘Schulden im direkten Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen langfristigen
Vermodgensgegenstanden und VerauBerungsgruppen (6, 8.17) 0,0 52,4

Summe PASSIVA
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

Mio. EUR Erlauterung 2019

Umsatzerlése @1 26073 25853
_Glucksspielabgaben und Wettgebohren | ®.2) 3123 2971
_Umsatzerlgse abziiglich Gliicksspielabgaben und Wettgebihren [pEOlg 22832
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen | @3 169 248"
_Aktivierte Eigenleistungen @3 698 2798
_Sonstige betriebliche Ertrage ®4 978 736"
_Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistungen | @35 3262 49550
Personalaufwand (8.6) -772,8

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Finanzergebnis

_Ergebnis vor Steuern

davon Ergebnis der Aktionare des Mutterunternehmens (Konzernergebnis)

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

Mio. EUR Erlduterung 2019
Jahresergebnis

_Betrége, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Waéhrungsumrechnung (7.18,7.19) 24 287
_Wahrungsumrechnung bei aufgegebenen Geschaftsbereichen .51 05
_Betrége, die anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
_Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen (7.16) - 40 L1
Darauf entfallende Ertragsteuern 1,1

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
(Eigenkapitalinstrumente)

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis

davon Ergebnis der Aktionare des Mutterunternehmens (Konzernergebnis)
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

Mio. EUR Erlauterung 2019

Betriebsergebnis

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Verluste (+)/Gewinne (-) aus dem Abgang von Unternehmen und sonstige
zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 20,3

Cashflow aus der Betriebstatigkeit

Erlése aus dem Verkauf von Anlagevermégen (ohne Finanzanlagen) 93,9

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Dividendenzahlungen -33,3

Auszahlungen aus Anderung der Eigentumsanteile an einem Tochterunternehmen
(ohne Anderung der Kontrolle)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestands

Veranderung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am Beginn der Periode (7.13,9) 538,5

Veranderung des Finanzmittelbestands
" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8
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Konzern-Eigenkapitalentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2019

Nicht
beherrschende Eigen-
Anteile der Aktiondre der NOVOMATIC AG Anteile kapital
Ausgleichs-
posten
aus der
Grund- Kapital- Gewinn- IFRS 9 Wahrungs-
Mio. EUR kapital rucklagen rucklagen Rucklage  umrechnung Summe
Stand 01.01.2019 266 854 10422 822 899 11464 . 212,2  1.358,6
MGesamtergebnis
_Jahresergebnis 00 00 888 00 00 88 85 ! 97.3
___SonstigesErgebnis 00 00 24 = -388 99 165 23 14,2
_2)Dividenden 00 00 220 00 00 220 113 333
3) Erhéhung/Verminderung
der nicht beherrschenden
__Anteile 060 00 - 57 60 00 - 5707 51
4)Veréanderung
___Konsolidierungskreis 00 00 - 34 00 00 - 34 A1 A5
5) Verpflichtung aus
geschriebenen
Put-Optionen fur nicht
__beherrschende Anteile 00 00 2 00 00 2. 00 1z
Stand 31.12.2019 26,6 85,4 1.103,5 43,3 -70,0 1.188,8 211,3 1.400,1
Nicht
beherrschende Eigen-
Anteile der Aktiondre der NOVOMATIC AG Anteile kapital
Ausgleichs-
posten
aus der
Grund- Kapital- Gewinn- IFRS 9 Wahrungs-
Mio. EUR kapital ricklagen ricklagen  Rucklage  umrechnung Summe
Stand 31.12.2017 266 854 11690 233 668 12375 914 13289
_Erstanwendung desIFRS9 00 00 00 20 00 120 00 12,0
‘Stand 01.01.2018 266 854 11690 352 668 12495 914  1.340,9
_VGesamtergebnis
_Jahresergebnis 00 00 1109 00 00 1109 441 -1549
___SonstigesErgebnis 00 00 - 12 344 232 100 62 38
_2)Dividenden 00 00 200 00 00 200 122 32,2
3) Erhéhung/Verminderung
der nicht beherrschenden
_ Anteile 00 00 95 00 00 95 10 -5
4)Veranderung
___Konsolidierungskreis 00 00 - 08 125 00 18 1941 2059
5) Verpflichtung aus
geschriebenen
Put-Optionen fur nicht
__beherrschende Anteile 00 00 - 34 00 00 - 34 00 34
Stand 31.12.2018 26,6 85,4 1.042,2 82,2 -89,9 1.146,4 212,2 1.358,6
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ANHANG ZUM

KONZERNABSCHLUSS

zum 31. Dezember 2019

(1) Angaben zum Unternehmen

Der NOVOMATIC-Konzern besteht aus der NOVOMATIC AG und deren Tochterunternehmen. Die NOVOMATIC AG ist eine Aktien-
gesellschaft nach &sterreichischem Recht und hat ihren Sitz in Gumpoldskirchen, Osterreich. Die Anschrift lautet NOVOMATIC AG,
Wiener Strasse 158, 2352 Gumpoldskirchen. Die Gesellschaft ist beim Firmenbuchgericht Wiener Neustadt unter der Firmen-

buchnummer FN 69548 b eingetragen.

NOVOMATIC ist ein global agierender, integrierter Glucksspieltechnologie- und Unterhaltungskonzern mit 40 Jahren Erfahrung als
Produzent von innovativem Hightech Gaming Equipment. Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt Glucksspielprodukte,
Lotterietechnologielésungen und vernetzte Systemlésungen fir nationale und internationale Glucksspiel- und Wettmarkte.
NOVOMATIC betreibt zudem rund 1.900 eigene Spielstatten, welche Spielbanken, Spielhallen, Sportwetten-Outlets und Bingo-
betriebe umfassen.

Neben der Entwicklung von terrestrischem Gaming Equipment hat sich der NOVOMATIC-Konzern als Content Provider von Spielen
fur lizenzierte Online- und Offlineanbieter sowie als Betreiber von Online-Spielplattformen etabliert.

Der NOVOMATIC-Konzern ist sich seiner hohen sozialen Verantwortung bewusst und entfaltet seine geschaftlichen Aktivitaten

ausschlieBlich in Méarkten, die Uber klar definierte rechtliche Rahmenbedingungen verfigen.

(2) Grundlagen der Rechnungslegung

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde nach den vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Die zusatzlichen
Angaben des § 245a Abs. 1 UGB wurden erfullt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die JahresabschlUsse der einzelnen in den Konzernabschluss 2019 einbezogenen
vollkonsolidierten in- und ausléandischen Gesellschaften wurden zum Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Ein Teilkonzern
mit einem abweichenden reguldren Bilanzstichtag hat folglich einen Zwischenabschluss zum Stichtag des Konzernabschlusses fur
Zwecke der Konsolidierung erstellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrdge werden zum Zweck der Ubersichtlichkeit in Millionen Euro (Mio. EUR)

ausgewiesen. Durch die kaufmannische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben kann es zu geringfigigen Rundungs-
differenzen kommen.
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(3) Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss beinhaltet die NOVOMATIC AG und die von ihr beherrschten Unternehmen. Die Beherrschung ist dann
gegeben, wenn die NOVOMATIC AG entweder direkt oder indirekt Verfigungsmacht tber das Beteiligungsunternehmen austiben
kann, schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist und die Renditen aufgrund ihrer Verfigungsmacht der Héhe
nach beeinflussen kann. Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die
Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Unternehmen, auf die keine Beherrschung, jedoch ein maBgeblicher Einfluss ausgelibt wird, sind nach der Equity-Methode bilanziert.

Verbundene Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeu-
tung ist, werden nicht in den Vollkonsolidierungskreis miteinbezogen, sondern unter den Finanzanlagen ausgewiesen.

Der Konsolidierungskreis hat sich wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis Vollkonsolidierung Equity-Bewertung

Stand 01.01.2019 226 4

\Im Jahr 2019 erstmals einbezogen 11 0
Im Jahr 2019 ausgeschieden 30 o
ImJahr 2019 verschmolzen s 0
Stand31.12.2019 199 a4
© davon auslandische Unternehmen 1855 3

Eine Ubersicht tiber vollkonsolidierte Tochterunternehmen, At Equity konsolidierte Unternehmen sowie nicht konsolidierte ver-
bundene Unternehmen befindet sich unter den sonstigen Angaben.

Im Jahr 2019 wurden folgende Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss einbezogen:

e Bingoland S.r.l., Italien

e Admiral Pay Istituto di Pagamento S.r.l., Italien

e Casino Admiral Holland Ill B.V., Niederlande

e Casino Admiral Noordwijk B.V., Niederlande

e Casino Sevens Simpelveld B.V., Niederlande

e Casino Admiral Staff B.V., Niederlande

¢ Novo Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Deutschland
e ADMIRAL Spielhalle Wolfsburg GmbH, Deutschland
¢ NOVOMATIC Gaming UK Ltd., GroBbritannien

e Paan OU, Estland

e Grand Prix Casino OU, Estland

Informationen zu den im Jahr 2019 verduBerten Tochtergesellschaften finden sich unter Erlduterung (6).
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(4) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erstmalig anzuwendende Standards und Interpretationen im Geschéaftsjahr 2019

Die nachfolgenden neuen bzw. Uberarbeiteten Standards und Interpretationen wurden von der EU in europaisches Recht tber-
nommen und waren erstmals im Geschaftsjahr 2019 anzuwenden:

Standards bzw. Interpretation

IAS 19 Anderung: Plandnderung, -kiirzung oder -abgeltung

Anderung: Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und

IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen
FRSO Anderung: Kiindigungsvereinbarung mit negativer Ausgleichsleistung
FRS16  leasingverhaltnisse
UFRIC23  Unsicherheit beztiglich der ertragsteuerlichen Behandlung
Diverse Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - yklus 2015-2017

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des neuen Standards ,IFRS 16 Leasingverhéltnisse” werden nachfolgend erlautert.
Die Ubrigen in Kraft getretenen Anderungen hatten keine nennenswerten Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” wurde mit 1. Januar 2019 von NOVOMATIC erstmalig verpflichtend angewendet. IFRS 16 ersetzt die
bisherigen Vorschriften des IAS 17 und die zugehorigen Interpretationen, wobei insbesondere die bilanzielle Abbildung von Lea-
singvertragen beim Leasingnehmer neu geregelt wurde. Der Leasingnehmer erfasst nunmehr auch fur jedes operative Leasingver-
haltnis eine Verbindlichkeit fur die zuktnftig zu leistenden Leasingzahlungen. Gleichzeitig wird ein Nutzungsrecht (Right-of-Use-

Asset) in Hohe des Barwerts der kiinftigen Leasingzahlungen aktiviert und in weiterer Folge linear abgeschrieben.

Der NOVOMATIC-Konzern wendet den IFRS 16 modifiziert retrospektiv an (folglich ohne Anpassung der Vorjahreswerte) und hat
daher einen etwaigen kumulativen Anpassungseffekt im Zeitpunkt der Erstanwendung, am 1. Januar 2019, im Eigenkapital zu
erfassen. In diesem Zusammenhang wurde der Ansatz gewahlt, die Nutzungsrechte im Erstanwendungszeitpunkt grundsatzlich in
Hohe der jeweiligen Leasingverbindlichkeiten zu erfassen. Eine Anpassung erfolgte um den Betrag von vorausgezahlten oder
abgegrenzten Leasingzahlungen, die auf das Nutzungsrecht (Right-of-Use-Asset) umzubuchen waren. Insgesamt kam es damit im
Zeitpunkt der Erstanwendung zu keiner Auswirkung auf das Konzerneigenkapital. Die Nutzungsrechte und Leasingverbindlich-
keiten werden in der Bilanz jeweils als eigene Positionen dargestellt.

Far kurzfristige Leasingvertrage, deren Vertragslaufzeit zwolf Monate oder weniger betragt, sieht IFRS 16 ein Ansatzwahlrecht
vor. Des Weiteren muss die Leasingbilanzierung nicht auf geringwertige Leasinggegenstdnde angewendet werden. Der
NOVOMATIC-Konzern hat beide Wahlrechte in Anspruch genommen und erfasst daher die entsprechenden Leasingzahlungen
weiterhin direkt ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Rahmen der Erstanwendung wurde zudem von den folgenden praktischen Erleichterungen Gebrauch gemacht:

e Anwendung eines Abzinsungssatzes je Portfolio von Leasingvertragen

e Leasingverhéltnisse mit einer Restlaufzeit von maximal zwolf Monaten ab dem 1. Januar 2019 werden nicht angesetzt

e Ruckgriff auf die Ruckstellungsbeurteilung zu belastenden Vertragen anstelle einer separaten Wertminderungsprifung nach
IAS 36

Daruber hinaus hat der NOVOMATIC-Konzern von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, auf eine erneute Beurteilung zu verzichten,
ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis im Sinne von IFRS 16 enthalt oder nicht, sofern dieses zum Erstanwendungszeitpunkt bereits
bestand. Dementsprechend galt die Definition eines Leasingverhaltnisses gemaB IAS 17 und IFRIC 4 weiterhin fur diejenigen beste-
henden Leasingverhaéltnisse, die bereits vor dem 1. Januar 2019 bestanden haben.
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Im NOVOMATIC-Konzern resultierte der wesentlichste IFRS 16-Effekt aus der groBen Anzahl von betriebenen Spielstatten (beste-
hend aus Spielhallen, Spielbanken, Sportwetten-Outlets und Bingobetrieben), welche Uberwiegend von Dritten angemietet wer-
den. Zudem werden auch noch sonstige Immobilien, Spielgerate, Ausstattungen und Fahrzeuge angemietet. Verlangerungs- und
Kundigungsoptionen sind in vielen Leasingvertrdgen im NOVOMATIC-Konzern enthalten. Bei der Bilanzierung dieser Leasingver-
trage sind somit wesentliche Einschatzungen zur Leasingvertragslaufzeit zu treffen, da im Rahmen der Laufzeit eines Leasingver-
haltnisses gemaf IFRS 16 auch Optionen zu berucksichtigen sind, bei denen mit hinreichender Sicherheit davon ausgegangen wird,
dass eine Verlangerungsoption ausgenutzt bzw. eine Kindigungsoption nicht genutzt wird. Aufgrund der rechtlichen Vorgaben
fur das Betreiben von Spielstatten, welche regelmaBig eine Lizenz erfordern, diente die Lizenzlaufzeit in der jeweiligen Region als

wesentlicher Parameter fur die Laufzeiteinschatzung.

Durch die Erfassung der Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten fur die oben angefiihrten Leasingverhaltnisse kam es
zu einer deutlichen Erh6hung der Bilanzsumme. Durch diese Bilanzverlangerung hat sich die Eigenkapitalquote per 1. Januar 2019
von 33,1 % auf 28,0 % verringert. Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz lag bei 2,86 %. Die Auswirkungen
auf die Konzernbilanz zum 1. Januar 2019 durch die Erstanwendung von IFRS 16 sind folgendermaBen:

IFRS 16
Mio. EUR 31.12.2018 Anpassungen 01.01.2019
AKTIVA
Langfristiges Vermogen
Nutzungsrechte T 94T 6947
_Sonstiges langfristiges Vermégen 081 no . 19.1_
2.576,3 705,7 3.282,0
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 437,7 -3,9 433,8
‘Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégensgegenstande
_und VerduBerungsgruppen ] 1660 539 2199
1.522,7 50,0 1.572,7

Summe AKTIVA 4.099,1 755,8 4.854,9

PASSIVA
Langfristige Verbindlichkeiten
_Langfristige Leasingverbindlichkeiten ... 15 919 ¢ 5934
Langfristige Riickstellungen . 957 -105 852
1.829,5 581,3 2.410,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 0,9 120,5 121,4
‘Schulden im direkten Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermdgensgegenstanden und VerauBerungsgruppen 524 . 539 106,3
910,9 174,4 1.085,3

Summe PASSIVA 4.099,1 755,8 4.854,9

Im Rahmen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 waren die Bilanzwerte von Mietvorauszahlungen in Héhe von 3,9 Mio. EUR

sowie von Ruckstellungen aus belastenden Mietvertragen in Hoéhe von 10,5 Mio. EUR auf die Bilanzposten der Nutzungsrechte
umzugliedern. Dartber hinaus kam es im Rahmen von Untermietverhaltnissen zu einem Ausweis von Leasingforderungen aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen in Hohe von 11,0 Mio. EUR, welche im sonstigen langfristigen Vermégen dargestellt sind.

Die Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten, welche zur VerauBBerung gehaltenen Vermégensgegenstanden und VerauBe-

rungsgruppen zuzuordnen sind, sind unter den entsprechenden Bilanzposten dargestellt.
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Die Uberleitung von den zum 31. Dezember 2018 ausgewiesenen Mindestleasingzahlungen zu den am 1. Januar 2019 bilanzierten
Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR

Verpflichtungen aus unkiindbaren Operating-Lease-Vereinbarungen gemaB IAS 17 zum 31.12.2018

_innerhalb eines Jahres 72,6

_innerhalb von zwei bis fnf Jahren 1648

Uber fanfJahre 559
293,3

Verpflichtungen aus unterschiedlicher Auslegung der Laufzeiten bzw. der hinreichend sicheren
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen

davon IFRS 5 Schulden

In weiterer Folge kommt es auch zu Anderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung, da mit IFRS 16 die linearen Aufwendungen
fur Operating-Leasingverhaltnisse im Sinne des IAS 17 durch einen Abschreibungsaufwand fur Nutzungsrechte und Zinsaufwen-
dungen fur Leasingverbindlichkeiten ersetzt wurden, wobei diese Aufwandspositionen nicht Bestandteil des EBITDAs' sind. In der
aktuellen Berichtsperiode haben sich hierbei Abschreibungen (inklusive Wertminderungen) in Héhe von 130,2 Mio. EUR sowie
Aufwendungen aus Zinsen in Hohe von 19,9 Mio. EUR ergeben.

GemaB IAS 17 wurden alle Leasingzahlungen fur Operating-Leasingverhaltnisse im Rahmen des Cashflows aus der Betriebstatig-
keit dargestellt. Die Anwendung von IFRS 16 flihrte zu einer Erhéhung des Cashflows aus der Betriebstatigkeit und zu einer
Verringerung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit, da sowohl die Tilgungskomponente als auch die Zinskomponente der

Leasingzahlung in Héhe von insgesamt 127,7 Mio. EUR nunmehr im Cashflow aus Finanzierungstétigkeit ausgewiesen werden.

Das Segmentvermogen und die Segmentschulden sind ebenfalls gleichermaBen von der Erhéhung betroffen. Die Leasingverbind-
lichkeiten werden nunmehr unter den Segmentschulden erfasst, wahrend Leasingverbindlichkeiten nach IAS 17 nicht Teil der
Segmentschulden waren.

Bereits veroffentlichte Standards und Interpretationen, welche erst in spateren Geschaftsjahren anzuwenden sind

Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur Veroffentlichung waren die folgenden fur den NOVOMATIC-Konzern relevan-
ten Standards und Interpretationen bereits veréffentlicht, jedoch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden auch nicht vor-
zeitig angewendet:

Verpflichtende Anwendungen

Standards bzw. Interpretation fur Geschaftsjahre ab
Framework Anderungen: Verweise auf das Rahmenkonzept in den IFRS-Standards 1. Januar 2020
IAS1IAS8  Anderung: Definition von Wesentlichkeit 1. Januar 2020
AS1  Anderung: Klassifizierung von Schulden als kurzfristig oder langfristig 1. Januar 2022
FRS3  Anderung: Definition eines Geschaftsbetriebes 1. Januar 2020°
IFRS9IAS39/FRS7  Anderung: Interest Rate Benchmark-Reform 1. Januar 2020
FRRS17 Versicherungsvertrage 1. Januar 20217

"Betriebserfolg zuztglich Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen
2Bisher von der EU nicht in europdaisches Recht tlbernommen
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Im NOVOMATIC-Konzern sind die Einfihrung und die Umsetzung der vorgenannten Standards und Interpretationen ab dem Zeit-
punkt der verpflichtenden Anwendung unter Inanspruchnahme von méglichen Erleichterungsbestimmungen vorgesehen. Diese

neuen oder gednderten Standards haben voraussichtlich keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern.
Konsolidierungsmethoden

Die Erstkonsolidierung fur akquirierte Unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeitpunkt. Die bei einem
Unternehmenszusammenschluss GUbertragene Gegenleistung wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet, der sich aus der Summe
der zum Tauschzeitpunkt gultigen beizulegenden Zeitwerte der Ubertragenen Vermégenswerte und der von den friiheren Eigen-
tumern des erworbenen Unternehmens Glbernommenen Schulden im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unter-
nehmens ergibt. Die bedingte Gegenleistung wird als Teil der Ubertragenen Gegenleistung behandelt und mit dem zum Erwerbs-
zeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses wird der
zuvor vom Konzern an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden
beizulegenden Zeitwert neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn bzw. Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-

nung erfasst. Anschaffungsnebenkosten werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und tibernommenen Schulden sind mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt zu bewerten, sofern hiervon keine Ausnahmen vorgesehen sind. Gemaf IFRS 3 werden fur alle Unternehmens-
erwerbe die aktiven Unterschiedsbetrage als Firmenwert aktiviert. Ergeben sich negative Unterschiedsbetrage, werden diese nach
einer erneuten Beurteilung der Bewertung der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens

erfolgswirksam erfasst.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter werden bei Zugang zum entsprechenden Anteil der bilanzierten Betrage des identifi-
zierbaren Nettovermogens bzw. zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In der Folgebewertung wird das Gesamtergebnis des
Tochterunternehmens anteilig den nicht beherrschenden Gesellschaftern zugeordnet, und zwar selbst dann, wenn dies dazu fuhrt,
dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen. Der Ausweis erfolgt innerhalb des Eigenkapitals getrennt
von dem den Aktionaren der NOVOMATIC AG zurechenbaren Anteil am Eigenkapital.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verdauBerten Tochterunternehmen werden entsprechend ab dem effekti-
ven Erwerbszeitpunkt oder bis zum effektiven Abgangszeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung tiber

dieses Tochterunternehmen fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Die Ergebnisse sowie Vermégenswerte und Schulden von assoziierten Unternehmen werden in den Konzernabschluss unter
Anwendung der Equity-Methode einbezogen. Anteile an assoziierten Unternehmen werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten
ausgewiesen, die um die Veranderung des Anteils des Konzerns am Reinvermégen nach dem Erwerbszeitpunkt sowie um den
Verlust durch Wertminderungen angepasst werden. Verluste, die den Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen Uberstei-

gen, werden nicht erfasst.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse werden eliminiert,
soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.
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Fremdwahrungsumrechnung

Fremdwahrungstransaktionen werden in der funktionalen Wahrung, durch Anwendung des Wechselkurses zwischen funktionaler
Wahrung und Fremdwahrung zum Zeitpunkt der Transaktion, dargestellt. Wechselkursdifferenzen aus der Bezahlung von mone-
taren Posten zu Umrechnungskursen, welche von den urspringlich erfassten abweichen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Auslandische vollkonsolidierte Tochtergesellschaften werden als selbststandige Unternehmen angesehen, da sie finanziell, wirt-
schaftlich und organisatorisch unabhangig sind. lhre funktionalen Wahrungen sind in der Regel die jeweiligen Landeswahrungen.
Abgesehen von den Eigenkapitalposten werden zur Umrechnung in die Berichtswahrung alle Bilanzposten mit dem Stichtagskurs
zum 31. Dezember 2019 umgerechnet. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der auslédndischen konsolidierten Unter-
nehmen werden zu Durchschnittskursen der Periode umgerechnet. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden im sonsti-
gen Ergebnis erfasst. Beim Ausscheiden eines auslandischen Unternehmens aus dem Konsolidierungskreis werden diese Wahrungs-
differenzen in den Gewinn oder Verlust umgebucht.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten wichtigen Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Gegenwert = 1 EUR Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

31.12.2019 31.12.2018 2019 2018

Australischer Dollar 1,5986 1,6260 1,6103 1,5807
‘Britisches Pfund 08466 08986 08772 0,8849
Kroatische Kuna 74418 74100 74173 74180
‘Mazedonischer Denar 61,4900 61,5880 | 61,506 61,5632
‘Peruanischer NeuerSol 3723 38704 37370 38813
‘Rumanischerles a7879 ag542 a7856 4,6537
‘uspollar 1129 11451 111% 11815

Immaterielle Vermdgenswerte und Firmenwerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer oder Vertragsdauer linear abgeschrieben. Selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte werden bei Erfullung der Ansatz-
kriterien mit den Herstellungskosten aktiviert und entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Markenrechte und Lizenzen kénnen eine unbestimmte Nutzungsdauer aufweisen. Die immateriellen Vermégenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer werden einmal jahrlich dahingehend Uberprift, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer
weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von unbestimmter zur begrenzten Nutzungs-
dauer prospektiv vorgenommen.

Bei immateriellen Vermoégenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird mindestens einmal jahrlich und bei Vorliegen von Indi-
katoren fur Wertminderungen unterjahrig ein Impairment-Test durchgefiihrt. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist der hohere aus dem beizulegenden Zeitwert und Nutzungswert. Wertmin-
derungen werden im Jahr des eintretenden wertmindernden Ereignisses erfasst. Bei Entfall der Griinde fur die Wertminderungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Ein aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierender positiver Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert aktiviert und zum
Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt auf diejenigen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gemaR den identifizierten Geschaftsseg-
menten, von denen erwartet wird, dass sie aus dem Zusammenschluss Nutzen ziehen. Die Wertansatze der Firmenwerte werden
jahrlich zum 30. September (ausgenommen: Ainsworth Game Technology Ltd., Australien, zum 31. Dezember) sowie bei Vorliegen
von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung einem Impairment-Test unterzogen. Der Buchwert des Firmenwertes wird mit dem
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erzielbaren Betrag fur die zugeordnete zahlungsmittelgenerierende Einheit verglichen. Eine Wertminderung wird sofort aufwands-
wirksam erfasst. Ein fur den Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf in den kuinftigen Perioden nicht aufgeholt werden.

Die geschatzten Nutzungsdauern fur immaterielle Vermégenswerte und Firmenwerte betragen:

Nutzungsdauer in Jahren

von bis
Firmenwert unbestimmt
‘Entwicklung und Software 3 10
‘Marken und Patente 3 20 bzw. unbestimmt
Lizenzen und Konzessionen 5 20 bzw. unbestimmt
‘Kundenstamm 3 20
‘Sonstige immaterielle Vermgenswerte 3 10

Nutzungsrechte und Leasingverhaltnisse

Im NOVOMATIC-Konzern wird zu Vertragsbeginn beurteilt, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet bzw. beinhaltet.

Handelt es sich um ein Leasingverhaltnis, wird zum Nutzungsbeginn ein Nutzungsrecht aktiviert sowie eine Leasingverbindlichkeit
passiviert. Die Hohe des Nutzungsrechts entspricht zum Zeitpunkt der Ersterfassung des Vertrags dem Betrag der Leasingverbind-
lichkeit, angepasst u.a. um etwaige anfangliche direkte Kosten des Leasingnehmers, Vorauszahlungen, Leasinganreize oder Ruck-
bauverpflichtungen.

Der Buchwert der Leasingverbindlichkeit ergibt sich durch die Abzinsung der wahrend der Laufzeit vereinbarten Leasingzahlun-
gen, erwarteten Zahlungen aus abgegebenen Restwertgarantien, Austibungspreisen von Kaufoptionen (sofern deren Austibung
hinreichend sicher ist) sowie etwaigen Zahlungen anlasslich einer vorzeitigen Beendigung des Vertrags (sofern die vorzeitige
Beendigung hinreichend sicher ist). Die vereinbarten Leasingzahlungen enthalten alle fixen und quasi-fixen Zahlungen sowie
variable Zahlungen, die an einen Index oder eine Rate gekoppelt sind. Die Abzinsung erfolgt mit dem dem Leasingverhaltnis
zugrunde liegenden Zinssatz, sofern dieser ohne Weiteres bestimmbar ist. Andernfalls wird fur die Abzinsung der Grenzfremdka-
pitalzinssatz herangezogen.

Im Rahmen der Folgebewertung werden Nutzungsrechte Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. Vertragslaufzeit planmaBig
abgeschrieben und gegebenenfalls um Wertminderungen angepasst. Bezlglich eines Wertminderungstests bei Vorliegen von
Indikatoren wird auf die obigen Ausfuhrungen verwiesen.

Die Leasingverbindlichkeit wird im Rahmen der Folgebewertung nach der Effektivzinsmethode bewertet und fortgeschrieben.
Bei Vertragsanderungen sowie einer Neueinschatzung bestimmter bewertungsrelevanter Parameter (wie z.B. der Vertragslaufzeit

oder der Leasingzahlungen) kommt es grundséatzlich zu einer Neubewertung der Leasingverbindlichkeit und in der Regel zu einer
erfolgsneutralen Anpassung des Buchwerts des Nutzungsrechts.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und vermindert um planmaBige lineare Abschrei-
bungen und Wertminderungen bilanziert. Die Sachanlagen werden entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer ab dem
Zeitpunkt der Nutzungsbereitschaft abgeschrieben. Bezlglich eines Wertminderungstests bei Vorliegen von Indikatoren wird auf
die obigen Ausfuhrungen verwiesen.

Die geschatzten Nutzungsdauern fur Sachanlagen betragen:

Nutzungsdauer in Jahren

von bis
Gebédude 20 50
\Investitionen in fremde Gebaude o 20
Technische Anlagen und Maschinen 3 10
‘Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 10

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen Grundstiicke und Gebaude, die nicht im laufenden Geschaftsbetrieb
eingesetzt werden. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Gebdude werden Uber eine Nutzungsdauer
von 25 bis 50 Jahren linear abgeschrieben.

Vorrdte

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverauBerungswert angesetzt. Die
Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren. Fertige und unfertige
Erzeugnisse beinhalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsge-
meinkosten. Bei zu geringer Umschlagshaufigkeit bzw. absehbarer Nichtverwertbarkeit von Vorraten werden gegebenenfalls
Abwertungen vorgenommen. Die geleisteten Anzahlungen auf Vorrate stehen im Zusammenhang mit Vorauszahlungen fur
Warenlieferungen.

Sonstige Vermdgenswerte

Edelmetalle (Gold) werden ergebniswirksam zum jeweiligen Marktwert bewertet. Aufgrund der hohen Liquiditat und der Volati-
litat ist die Bewertung mit dem jeweiligen Marktwert markttblich und wird als am besten passende Bewertungsmethode erachtet.

Zur VerduBerung gehaltene Vermdogenswerte und VerdauBerungsgruppen

Langfristige Vermégenswerte und VerauBerungsgruppen, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert sind, werden zu dem
niedrigeren Betrag ihres urspringlichen Buchwertes und dem beizulegenden Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten bewertet.
Far den Fall, dass sich der Konzern einer VerauBerung verpflichtet hat, die mit einem Verlust der Beherrschung tber ein Tochter-
unternehmen einhergeht, werden samtliche Vermogenswerte und Schulden dieses Tochterunternehmens als zur VerauBerung
gehalten klassifiziert.

Finanzinstrumente
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei

dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt. Nur wenn der Konzern
Vertragspartei des Finanzinstrumentes wird, ist dieses in der Bilanz anzusetzen.
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Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Vermégenswert bzw. eine finanzielle Verbindlichkeit wie folgt eingestuft:
e Finanzieller Vermdgenswert zu fortgefihrten Anschaffungskosten

e Finanzieller Vermdgenswert erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVTOCI)

e Finanzieller Vermdégenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)

e Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzieller Vermégenswert zu fortgefithrten Anschaffungskosten

Ein finanzieller Vermégenswert wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn er im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten wird, dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermégenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome zu halten, und die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswertes zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungs-
stromen fuhren, die ausschlieBlich in Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Dies trifft allen
voran bei Forderungen, Darlehen und Bankguthaben zu.

Finanzieller Vermégenswert erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Wenn hingegen der finanzielle Vermdgenswert im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung sowohl in
der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch in dem Verkauf finanzieller Vermégenswerte besteht, dann erfolgt
die Bewertung erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (FVTOCI).

Finanzieller Vermégenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Far Derivate, Eigenkapitalinstrumente (ausgenommen bei Austibung der FVTOCI-Option) und Investmentfondsanteile erfolgt die
Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Finanzielle Verbindlichkeiten, welche insbesondere Anleihen, Bankverbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten und sonstige Verbind-
lichkeiten umfassen, werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Langfristige Verbindlichkeiten werden unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode abgezinst und der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfolgswirksam erfasst. Fremdwah-
rungsverbindlichkeiten werden zum Kurs am Bilanzstichtag bewertet und daraus resultierende Zu- und Abschreibungen im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird als , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” eingestuft, wenn es sich um ein
Derivat bzw. um bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben handelt.

Der Konzern verwendet Derivate, um sich gegen Zins- bzw. Wahrungsrisiken im operativen Geschaftsbetrieb abzusichern. Diese
Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert auf Basis allgemein anerkannter finanzmathematischer Modelle ermittelt. Derivate
werden als Vermogenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender
Zeitwert negativ ist.

Fur die erstmalige Bilanzierung der bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschlissen werden alle verfligbaren

Informationen Uber die Umstande zum Erwerbszeitpunkt herangezogen. Die Folgebewertung erfolgt erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert.
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Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte

Wertminderungen fur finanzielle Vermégenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet erfolgen nach dem Expected-Credit-Loss-Modell. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
aktiven Vertragsposten aus Kundenvertragen kommt das vereinfachte Wertminderungsmodell zur Anwendung, indem erwartete
Verluste wahrend der Gesamtlaufzeit bertcksichtigt werden. Bei diesen Forderungen und Vermdgenswerten wird anhand einer
Wertberichtigungstabelle eine Wertberichtigung in Hohe der Gber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst. Die erwarteten
Kreditverluste (ECL) werden definiert als die Differenz zwischen allen vertraglichen Zahlungen, die einem Unternehmen vertrags-

gemalB geschuldet werden, und samtlichen Zahlungen, die das Unternehmen voraussichtlich einnimmt.

Die erwarteten Kreditverluste werden in mehreren Stufen erfasst. Bei finanziellen Vermogenswerten, die zum Bilanzstichtag ein
niedriges Kreditrisiko aufweisen, und finanziellen Vermogenswerten, deren Kreditrisiko sich seit dem erstmaligen Ansatz nicht
signifikant erhéht hat, wird die Wertberichtigung auf Basis des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts (Stufe 1) bemessen. Der
12-Monats-Kreditverlust ist der Kreditverlust, der aus Ausfallereignissen resultiert, der innerhalb der nachsten zwo6lf Monate
moglich ist. Von einem niedrigen Kreditrisiko wird ausgegangen, wenn ein externes Rating im Investment-Grade-Bereich vorliegt

bzw. ein internes Rating einem externen Rating in diesem Bereich entspricht.

Bei einem signifikanten Anstieg des Kreditrisikos seit dem Erstansatz ist eine Wertberichtigung in Hohe des Uber die Laufzeit zu
erwartenden Kreditverlusts erforderlich (Stufe 2). Von einer signifikanten Erh6hung des Kreditrisikos wird ausgegangen, wenn der
finanzielle Vermogenswert mehr als 30 Tage Uberfallig ist.

Methodisch erfolgt die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste bei Darlehen, Bankguthaben und sonstigen Fremdkapitalinstru-
menten mittels von der Ratingkategorie abhangigen Ausfallwahrscheinlichkeiten. Fir die betroffenen Positionen sind jedoch die
so ermittelten erwarteten Kreditverluste betraglich von untergeordneter Bedeutung.

Daruber hinaus wird zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft, ob bei einem finanziellen Vermégenswert ein objektiver Hinweis auf eine
Wertminderung vorliegt (Stufe 3). Dies ist zum Beispiel der Fall, wenn signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten bzw.

Kreditnehmers vorliegen bzw. sobald der finanzielle Vermdgenswert 90 Tage Uberfallig ist.

Far Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aktive Vertragsposten aus Kundenvertragen kommt das vereinfachte
Wertminderungsmodell zur Anwendung, indem erwartete Verluste wahrend der Gesamtlaufzeit berlcksichtigt werden. Bei
diesen Forderungen und Vermdgenswerten wird anhand einer Wertberichtigungstabelle eine Wertberichtigung in Hohe der tber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst. Zusatzlich werden zukunftsgerichtete Informationen evaluiert und falls notwendig

die verwendeten Ausfallsraten angepasst.

Ansatz und Ausbuchung

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden dann in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Konzern
Vertragspartner im Hinblick auf die vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments wird. Ansatz und Ausbuchung erfolgen zum
Handelstag.

Ein finanzieller Vermoégenswert wird im Konzern nur dann ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf die Zahlungsstréme aus
dem finanziellen Vermoégenswert auslaufen oder der finanzielle Vermoégenswert sowie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum

des Vermogenswerts verbundenen Chancen und Risiken auf einen Dritten Gbertragen werden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird dann ausgebucht, wenn die entsprechende Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen ist.
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Riickstellungen

Die Bewertung der Rickstellungen fur Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen sowie fur Abfertigungs- und Jubilaums-
geldverpflichtungen erfolgt gemaB IAS 19 nach dem laufenden Einmalpramienverfahren (Projected-Unit-Credit-Method). Dabei
werden die voraussichtlich zu erbringenden Versorgungsleistungen entsprechend der Aktivzeit der Mitarbeiter verteilt. Kinftig zu
erwartende Gehaltssteigerungen werden bertcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden bei Abferti-
gungs- und Pensionsrickstellungen im sonstigen Ergebnis erfasst bzw. bei Jubildumsgeldverpflichtungen ergebniswirksam darge-
stellt. Ein nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird zum Zeitpunkt der Anpassung des Plans als Aufwand angesetzt. Die
Ruckstellungen entsprechen jeweils dem Barwert der Verpflichtung (DBO). Die Rickstellungsbetrage werden von Aktuaren zum

jeweiligen Abschlussstichtag in Form eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

Andere Ruckstellungen werden jeweils in Hohe der ungewissen Verpflichtungen gebildet, wobei die bestmégliche Schatzung der
Ausgaben, die zur Erflllung erforderlich sind, angesetzt wird.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind gegenwartige Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, bei denen ein Ressourcen-
abfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschatzt wird. Wenn in duBerst seltenen Fallen eine bestehende Schuld nicht in der Konzern-
bilanz als Ruickstellung angesetzt werden kann, weil keine verlassliche Schatzung der Schuld maoglich ist, liegt ebenfalls eine Eventual-
verbindlichkeit vor. Eventualverbindlichkeiten werden nicht in der Konzernbilanz erfasst, sondern im Konzernanhang angegeben.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Der NOVOMATIC-Konzern erzielt Umsatzerlose im Wesentlichen aus dem Verkauf und der Vermietung von Geldspielgeraten, dem
Betreiben von Spielbanken und elektronischen Automatencasinos, dem Online Gaming (eBusiness) sowie dem Wettgeschaft.
GemaB IFRS 15 sind Umsatzerlose zu erfassen, wenn der Kunde die Verfigungsgewalt Gber die vereinbarten Guter und Dienst-
leistungen erlangt und Nutzen aus ihnen ziehen kann. Im Standard ist ein funfstufiges Modell zur Erfassung von Erlésen vorgese-
hen. Zuerst sind der Vertrag/die Vertrage mit Kunden und anschlieBend die eigenstandigen Leistungsverpflichtungen zu identifi-
zieren, um in weiterer Folge den Transaktionspreis zu bestimmen und auf die vertraglichen Leistungsverpflichtungen aufzuteilen.
Die Umsatze sind entweder zeitraumbezogen oder zu einem bestimmten Zeitpunkt zu realisieren.

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Geldspielgeraten werden realisiert, wenn die Verfligungsmacht Gber die versprochenen Waren
bzw. Dienstleistungen auf den Kunden Ubergeht. Die Ausgestaltung und der Umfang der Vertrage mit den Kunden erfolgt in
Abhangigkeit von der jeweiligen Jurisdiktion. Folgende mdégliche separate Leistungsverpflichtungen wurden grundséatzlich identi-
fiziert: Geldspielautomat, vertraglich zugesagte regelméaBige Software-Updates, Ersatzteile und sonstige Leistungen (u.a. Business
Analytics, Reports). Fur eventuelle zusatzliche Kosten aus der Anbahnung eines Vertrages (z.B. Verkaufsprovisionen) wird die
praktische Ausnahme gemaB IFRS 15.94 angewendet, da die Amortisationszeit grundsatzlich unter einem Jahr liegt.

Umsatzerlése aus der Vermietung von Geldspielgeraten, welche als Operating-Lease-Verhéltnisse eingestuft wurden, werden
linear Uber die Zeit erfasst, wenn die zugrunde liegenden Dienstleistungen erbracht werden. Die Mietvertrage mit den Kunden
kénnen unterschiedliche Merkmale aufweisen, insbesondere hinsichtlich der vereinbarten Zahlungen (fixe Miete bzw. Revenue
Share-Modelle). Folgende mogliche separate Leasing- bzw. Nicht-Leasing-Komponenten wurden grundsatzlich identifiziert: Geld-
spielautomat, vertraglich zugesagte regelmaBige Software-Updates, Wartung/Ersatzteile/sonstige Leistungen sowie Kundenbin-
dungsprogramme. Mietvorauszahlungen (Up-Front-Fees) werden linear Uber die Vertragslaufzeit als Umsatz realisiert. Fir Kun-
denbindungsprogramme erfolgt eine Abgrenzung, sodass dieser Anteil erst dann als Umsatz realisiert wird, wenn der Konzern die

Verpflichtung erfullt hat.

Umsatzerlose aus dem Betreiben von elektronischen Automatenhallen (Spielhallen) und von Spielbanken mit Livegame werden
als Nettobetrag (Net-Gaming-Revenue) erfasst. Der Nettobetrag wird als Saldo aus von den Kunden eingesetzten Betragen (IN)
abzuglich Auszahlungen an die Kunden (OUT) abzuglich aller Anreize und Abgrenzungen ermittelt. In einigen wenigen Jurisdik-

tionen kann die Auszahlung eines Jackpots einen verpflichtenden Rahmen haben; dann wird eine entsprechende Abgrenzung
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(Ruckerstattungsverbindlichkeit) vorgenommen. Andere diskretionare Anreize (kostenlose Gastronomie) und nicht-diskretionare
Anreize (Kundenbindungsprogramme) sind nicht bzw. nur in unwesentlichem Umfang gegeben.

Umsatzerldse aus den Wetten werden erfasst, wenn das zugrunde liegende Wettereignis stattgefunden hat. Der Umsatz ent-
spricht dem Nettobetrag aus Wetteinsatzen und Auszahlungen aus dem Wettgeschaft. Jene Betrage, die von Spielern fur noch
nicht stattgefundene Ereignisse eingesetzt wurden, werden als passiver Vertragsposten bilanziert.

Umsatzerlése aus Online Gaming umfassen Online-Casinos, Spiele bzw. Plattformdienste und werden realisiert, sobald die
zugrunde liegenden Spiele stattgefunden haben bzw. Dienstleistungen erbracht wurden. Fur nicht verwendete Guthaben des

Kunden wird ein passiver Vertragsposten erfasst.

Die Erfassung der Umsatzerlose in den Ubrigen Bereichen erfolgt, sobald die jeweiligen Dienstleistungen erbracht wurden.

Betriebliche Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung erfasst.

Finanzergebnis

Die Zinsaufwendungen umfassen die fur die aufgenommenen Fremdfinanzierungen angefallenen Zinsen. Die sonstigen Finanz-
aufwendungen betreffen Wertminderungen von Finanzanlagen, Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen sowie Aufwendun-
gen aus Derivaten.

Die Zinsertrage beinhalten die aus der Veranlagung von Finanzmitteln und der Investition in Finanzvermdégen realisierten Zinsen.
Die sonstigen Finanzertrage umfassen Dividenden und dhnliche Ertrdge, Gewinne aus der VerauBerung von Finanzvermoégen
sowie Ertrage aus Derivaten.

Aus konzerninternen Finanzierungen resultierende Fremdwahrungseffekte werden im Finanzergebnis gesondert ausgewiesen, da

diese mit der Finanzierungstatigkeit in engem Zusammenhang stehen.

Steuern

Der fur das Geschaftsjahr ausgewiesene Ertragsteueraufwand umfasst die fur die einzelnen Gesellschaften aus dem steuerpflichti-
gen Einkommen und dem im jeweiligen Land anzuwendenden Steuersatz errechnete Ertragsteuer (tatséchliche Steuern) und die

Veranderung der Steuerabgrenzungsposten (latente Steuern).

Die Ermittlung der Steuerabgrenzung (latente Steuern) erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-Methode fur alle temporaren
Unterschiede zwischen den Wertansatzen der Bilanzposten im IFRS-Konzernabschluss und den bei den einzelnen Gesellschaften
bestehenden Steuerwerten. Weiters wird der wahrscheinlich zu realisierende Steuervorteil aus bestehenden Verlustvortréagen in
die Ermittlung einbezogen. Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden Unterschiedsbetrdage aus steuerlich
nicht absetzbaren Firmenwerten und aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer Schuld, sofern bestimmte

Voraussetzungen gegeben sind.

Aktive und passive latente Steuern werden im Konzern saldiert ausgewiesen, wenn ein Recht auf Aufrechnung der Steuern besteht
und die Steuern von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.
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Die wichtigen durchschnittlichen Steuersatze bei den Konzernunternehmen sind:

Land Steuersatz 2019 Steuersatz 2018
Australien 30% 30%
Deutschland 1580%-57,20% 12,22%-57,20%
‘GroBbritannien 7%u19% 17% u.19%
dtalien . 24%279% 28%-27,9%
Kroatien 12%-18% 12%-18%
Lettland 0%u.20% 0% u.20%
‘Niederlande xs% 25%
Osterreich 3% 25%
Peru 295% 29,5%
Spanien % 25%
USA 6% 26%

Fair Value-Bewertung

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungs-
stichtag fur den Verkauf eines Vermégenswertes eingenommen bzw. firr die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden wirde. Im
NOVOMATIC-Konzern wird folgende Hierarchie verwendet, um Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten, welche entweder zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden oder bei denen der beizulegende Zeitwert anzugeben ist, einer Bewertungsmethode

zuzuordnen:
Stufe 1: Bewertung anhand von notierten (unangepassten) Preisen auf aktiven Markten.

Stufe 2: Bewertung anhand von Marktpreisen fur dhnliche Instrumente oder anhand von Bewertungsmodellen, die ausschlieBlich
auf solchen Bewertungsparametern basieren, die am Markt beobachtbar sind.

Stufe 3: Bewertung anhand von Parametern, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die dargestellten beizulegenden Zeitwerte nur als Indikator fur tatsachlich am
Markt realisierbare Werte angesehen werden.

Schatzungen und Ermessensausiibungen

Bei der Erstellung des Abschlusses werden Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen, die die Hohe der Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten sowie der Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum beeinflussen kénnen. Diese Annahmen
kénnen auch bei gréBter Sorgfalt von den tatsachlichen Verhaltnissen abweichen.

Bei nachfolgenden Sachverhalten sind die zum Bilanzstichtag getroffenen Annahmen von besonderer Bedeutung:

Die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten, Nutzungsrechten und Sachanlagen basiert auf zukunfts-

bezogenen Annahmen. Der Ermittlung der erzielbaren Betrdge bei den Wertminderungstests werden mehrere Annahmen
zugrunde gelegt. Eine wesentliche Rolle spielen dabei vor allem kunftige Cashflows und der Abzinsungssatz. Dabei liegen den
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Cashflows Prognosen zugrunde, die auf vom Management genehmigten Finanzpldanen aufbauen. Daneben sind auch Annahmen
Uber das Vorliegen von Indikatoren notwendig, die auf eine Wertminderung oder Wertaufholung hindeuten.

Bei der Bewertung der anzusetzenden Nutzungsrechte (Right-of-Use-Asset) und der zugehérigen Leasingverbindlichkeiten bei
Leasingverhéltnissen nach IFRS 16 als Leasingnehmer werden wesentliche Einschatzungen getroffen. Dies ist der Tatsache geschul-
det, dass viele Leasingvertrage im Konzern einfache oder mehrfache Verlangerungsoptionen aufweisen, von unbefristeter Lauf-
zeit mit entsprechenden Kindigungsrechten sind oder auch bei an sich befristeten Laufzeiten Kiindigungsrechte beinhalten. Die
Lange der Laufzeit auf Basis der erfolgten Einschatzungen bestimmt maBgeblich die Hohe der Leasingverbindlichkeiten. Beztglich

naherer Ausfihrungen wird auf die vorhergehenden Erlauterungen zu IFRS 16 verwiesen.

Bei Kaufpreisallokationen im Rahmen von Unternehmenserwerben werden Annahmen Uber die Existenz und die Bewertung von
Ubernommenen Vermodgenswerten (darunter insbesondere von immateriellem Vermégen), Verbindlichkeiten und Eventualschul-
den getroffen. Der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte werden mehrere Annahmen, vor allem Uber die ktinftigen Cashflows
und den Abzinsungssatz, zugrunde gelegt. Bei der Bewertung der bedingten Gegenleistungen sind Einschatzungen Uber die

Erreichung von definierten Ergebniszielen zu treffen.

Aktive latente Steuern werden in dem Ausmaf bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfur ein zu versteuerndes Ergebnis
in den Folgeperioden vorhanden sein wird, um die temporaren Differenzen bzw. Verlustvortrage auch tatsachlich zu nutzen.

Der beizulegende Zeitwert bei Finanzanlagen sowie bei Derivaten wird auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden
Marktinformationen abgeleitet. Die Bewertung der unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Beteiligungen erfolgt nach anerkannten Ertragswertverfahren. Bei der Marktwertbewertung der
Finanzbeteiligungen wird auf ein Multiplikator-Verfahren zurtckgegriffen, da fur diese kein aktiver Markt vorliegt. Die in der
Bewertung angesetzten Parameter kénnen mit Schatzunsicherheiten behaftet sein und auch die Auswahl der geeigneten Peer
Group erfordert Annahmen tber deren Vergleichbarkeit. Angesichts variierender Einflussfaktoren konnen die angefihrten Werte
von den spéater realisierten Werten abweichen.

Bei der Vorratsbewertung sind Einschatzungen Gber die Marktentwicklung und Verwertbarkeit erforderlich.

Bei den Forderungen werden Wertberichtigungen auf Basis der Annahmen tber die Ausfallswahrscheinlichkeit entsprechend dem
Modell der erwarteten Kreditverluste vorgenommen.

Die den Schatzungen zugrunde liegenden Annahmen unterliegen einer regelmaBigen Uberprifung und Anpassung.
Ausweisanderungen
Aufgrund der Anwendung der Klassifizierungs-, Darstellungs- und Bewertungsvorschriften von IFRS 5 auf die betroffenen

Geschaftsbereiche im Konzernabschluss 2019 erfolgte eine Anpassung der Vergleichszahlen in der Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Vorperiode. Bezuglich weiterer Erlauterungen wird auf die Erlduterungen (6 sowie 8.17) verwiesen.
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(5) Unternehmenserwerbe
Mit 10. April 2019 erfolgte der Erwerb von 100% der Anteile an der Katharina Liebig und Horst Winkler Automatengesell-
schaft mbH (umbenannt in ADMIRAL Spielhalle Wolfsburg GmbH) in Deutschland. Die erworbene Gesellschaft betreibt eine Spiel-

halle in Niedersachsen.

Mit 1. Mai 2019 wurden 100 % der Anteile an Grand Prix Casino OU und deren Tochtergesellschaft Paan OU in Estland erworben.
Bei den erworbenen Gesellschaften handelt es sich um Betreiber von insgesamt elf Spielhallen mit Gastronomie.

Weiters wurden im Bereich von Spielhallenbetreibern kleinere Zukaufe in Italien, Spanien und den Niederlanden getatigt.

Mit diesen vorgenannten Akquisitionen soll die Marktposition des Konzerns in den europaischen Kernmarkten weiter gefestigt
und ausgebaut werden.

Die Bilanzierung dieser Unternehmenserwerbe gemaB IFRS 3 ist abgeschlossen. In der folgenden Ubersicht sind die beizulegenden

Zeitwerte flr diese Unternehmenserwerbe zusammengefasst dargestellt:

Mio. EUR Beizulegende Zeitwerte

Immaterielle Vermégenswerte 2,2

Sonstiges langfristiges Vermégen 01
Norrdte 01
Zahlungsmittel 06
‘Sonstiges kurzfristiges Vermdgen 02
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 4§
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 3
‘Nettovermégen
Firmenwerte 4,2

‘Ergebniswirksam vereinnahmte Uberschisse Q01

Die Gegenleistung von 7,1 Mio. EUR wurde bereits génzlich in Zahlungsmitteln geleistet. Die aus den Erwerben resultierenden
vorldufigen Firmenwerte spiegeln die erwarteten, strategischen Vorteile durch den weiteren Ausbau der operativen Geschafts-
tatigkeit und ein weiteres Wachstumspotenzial durch Synergien fur den Konzern wider. Die steuerliche Abzugsfahigkeit der
Firmenwerte ist voraussichtlich nicht gegeben.

Seit dem Erwerbszeitpunkt belaufen sich die Umsatzerlése auf 0,4 Mio. EUR und das Periodenergebnis auf -0,1 Mio. EUR.
Die Angabe der Umsatze und Ergebnisse bzw. Verluste der erworbenen Unternehmen unter der Annahme, dass der Erwerbszeit-

punkt fur alle Unternehmenszusammenschlisse am Anfang der Berichtsperiode liegt, unterbleibt, da die Aussagekraft fur den
Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung ist.
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(6) Unternehmensverkaufe
Kroatien (aufgegebener Geschaftshereich)

Der Verkauf der kroatischen Gesellschaften Novo Gaming d.o.o. und deren Tochtergesellschaften Interigre d.o.o. sowie Mediteran
Gaming d.o.o., welche bereits im Jahr 2018 als zur VerauBerung gehalten eingestuft waren, erfolgte mit Closing im Méarz 2019. Die
Geschaftstatigkeit der kroatischen Gesellschaften umfasste insbesondere den Betrieb von mehreren Spielhallen und Betting Out-
lets, vier Livegame-Casinos und einem Hotel. In den vergangenen Jahren wurde das Geschaft in dieser Region durch hohe Markt-
eintrittskosten in das lokale Casino- und Sportwettensegment, die Implementierung von Innovationen im operativen Spielbetrieb
(z.B. biometrische Zugangssysteme) und steigende administrative Kosten belastet. Der mit dem Kéaufer vereinbarte, bereits
gezahlte Kaufpreis betragt 39,0 Mio. EUR. Aus der VerauBerung ergab sich fur den Konzern ein Endkonsolidierungsverlust von
-2,9 Mio. EUR, welcher im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen wird.

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte bzw. Schulden sind durch den Verkauf im Jahr 2019 ganzlich abgegangen. Das
Ergebnis und die Cashflows aus diesem aufgegebenen Geschaftsbereich stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerlose 10,4 58,4
Sonstige Ertrage g 43
‘Abschreibung Ifd. 00 245
‘Aufwendungen g2 483
Finanzertrage 02 00
‘Gewinn / Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen [ o [ 103
Mio. EUR 2019
Cashflow aus der Betriebstatigkeit -6,0
‘Cashflow aus der Investitionstatigkeit 05
‘Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 09

Cashflow aus aufgegebenen Geschaftsbereichen | 63

UK Gaming Technology (aufgegebener Geschaftsbereich)

Die im Jahr 2018 gestarteten Verkaufsverhandlungen fir den Teilbereich Gaming Technology in UK fuhrten zu einem Closing im
Oktober 2019. Der Verkauf umfasst die Mehrheitsanteile an den folgenden Gesellschaften Astra Games Ltd., Playnation Ltd., Bell-
Fruit Group Ltd., Gamestec Leisure Ltd., Harlequin Gaming Ltd. und Innov8 Gaming Ltd., welche bereits im Jahr 2018 als zur Ver-
auBerung gehalten eingestuft waren. Der britische Glicksspielmarkt befindet sich im starken Wandel durch Verlagerung von
analogen zu digitalen Spielautomaten sowie Kundenverschiebungen zwischen den Geschaftssegmenten. Der vertraglich verein-
barte Kaufpreis besteht aus 106,2 Mio. EUR zuzuglich Barmitteln, abztglich Finanzschulden und zuzlglich/abzuglich Netto-Wor-
king-Capital-Uberschuss bzw. -Uberdeckung (in Relation zum Target Netto-Working-Capital) zum Zeitpunkt des Closings. Der Kau-
fer hat bereits 104,6 Mio. EUR in Zahlungsmitteln beglichen, die finale Kaufpreisanpassung befindet sich noch in Abstimmung. Aus
der VerauBerung ergab sich fur den Konzern ein Endkonsolidierungsverlust von -16,2 Mio. EUR, welcher im Ergebnis aus aufgege-
benen Geschaftsbereichen ausgewiesen wird.
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Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte bzw. Schulden sind durch den Verkauf im Jahr 2019 ganzlich abgegangen. Das
Ergebnis und die Cashflows aus diesem aufgegebenen Geschaftsbereich stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerlose 82,3 104,9
Sonstige Ertrage 124 108
‘Abschreibung Ifd. o3 234
‘Aufwendungen 693 - 107,0
‘Finanzaufwand 94 00
CErtragsteuern a4 18
‘Endkonsolidierung 162 00
‘Gewinn / Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen | o [ 128
Mio. EUR 2019
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 22,8
‘Cashflow aus der Investitionstatigkeit 37
‘Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 25

Cashflow aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

NLS Gruppe (aufgegebener Geschaftshereich)

Am 31. Oktober 2019 erfolgte der Verkauf der 6sterreichischen NOVOMATIC Lottery Solutions GmbH und deren Tochter-
bzw. Enkelgesellschaften NOVOMATIC Lottery Solutions (Iceland) hf (Island), Betware DK Aps (Danemark), NOVOMATIC
Lottery Solutions d.o.o. (Serbien), AGI NOVOMATIC Tunisia S.A.R.L. (Tunesien) und NOVOMATIC Lottery Solutions Spain
S.L.U. (Spanien).

Die NLS Gruppe ist ein Full-Service-Anbieter fur internationale, staatlich konzessionierte Lotterieunternehmen. Die ange-
botenen Leistungen reichen von der Zurverfigungstellung von Lotterietechnologie Uber kundenspezifische Entwicklun-
gen und den operativen Systembetrieb bis hin zum vollumfanglichen Service des taglichen Betriebs einer Lotterie. Struktu-
relle Defizite und neu abgeschlossene Kundenvertrage (oftmals zu kommerziell nachteiligen Bedingungen mit langen
Vertragslaufzeiten) in einem sehr kompetitiven Umfeld fuhrten dazu, dass die Ergebnisse der NLS Gruppe weit hinter den
Erwartungen blieben.

Auf Basis dieser Erkenntnisse wurde die Geschaftsstrategie einer Prifung unterzogen und letztlich ein Verkaufsprozess
gestartet. Der Vertrag Uber den Anteilsverkauf wurde am 29. August 2019 unterzeichnet. Nach Erfullung diverser Auflagen
bzw. Einholung von Genehmigungen erfolgte das Closing Ende Oktober 2019. Aus der VerauBerung ergab sich fur den

Konzern ein Endkonsolidierungsverlust von -4,0 Mio. EUR.
Aufgrund des vorliegenden Sachverhalts waren die Klassifizierungs-, Darstellungs- und Bewertungsvorschriften von IFRS 5

anzuwenden, womit die NLS Gruppe im Konzernabschluss des Jahres 2019 als aufgegebener Geschaftsbereich dargestellt
wird. Die Vergleichswerte des Vorjahres wurden entsprechend angepasst.
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Die zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte bzw. Schulden sind durch den Verkauf 2019 ganzlich abgegangen. Das Ergebnis
und die Cashflows aus diesem aufgegebenen Geschaftsbereich stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerlose 7.5 28,3
Sonstige Ertrage 05 26
‘Aufwendungen 456 185
Finanzertrage o1 00
‘Finanzaufwand 00 01
CErtragsteuern 02 - 1,0
‘Gewinn / Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 56
Mio. EUR 2019
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 15,4
‘Cashflow aus der Investitionstatigkeit 08
‘Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3

Cashflow aus aufgegebenen Geschaftsbereichen | a9

Sonstige Unternehmensverkaufe

Im April 2019 wurde der Verkauf von 60 % Anteilen an der spanischen Otium GI S.L. sowie deren 100%ige spanische
Tochtergesellschaft S4Gaming S.L. und 99,98%ige mexikanische Tochtergesellschaft Otium Mexico S.A.P.I. de C.V. voll-
zogen. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaften umfasste vorrangig die Entwicklung von Video Bingo Games fiur den

mexikanischen Glicksspielmarkt.

Im Juni 2019 erfolgte die VerduBerung der 100 % Anteile an der spanischen Admiral Casinos S.A. und deren Tochtergesell-
schaft Gran Casino Aljarafe S.A., deren Geschaftstatigkeit den Betrieb von Spielbanken umfasste. Die beiden Gesellschaf-
ten waren im Vorjahr bereits als zur VerauBerung gehalten eingestuft.

Im September 2019 wurden die 80 % Anteile an einer 6sterreichischen Gesellschaft und dessen mehrheitlicher slowenischer
Tochtergesellschaft verkauft. Die Gesellschaften bieten Geldspielgerate und Spiele fur Casinos, Spielhallen und Street Ope-
rator an.

Die erhaltene Gegenleistung belduft sich auf 13,5 Mio. EUR und wurde bereits zur Ganze geleistet. Aus der VerauBerung
der angefuihrten Unternehmen ergab sich fur den Konzern ein Endkonsolidierungsverlust von -1,7 Mio. EUR (ausgewiesen
im sonstigen betrieblichen Aufwand) bzw. ein Endkonsolidierungsgewinn von 4,3 Mio. EUR (ausgewiesen im sonstigen
betrieblichen Ertrag).
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(7) Erlauterungen zur Bilanz

(7.1) Immaterielle Vermégenswerte in Mio. EUR

Marken und Lizenzen und Entwicklung Sonstige immaterielle
Anschaffungskosten Firmenwerte Patente Konzessionen Kundenstamm und Software Vermogenswerte Summe
Stand 01012008 3237 38 6448 T48 mrooo 71,5 EEEE
_Wahrungsanpassungen 68 29 02 52 81 0o 253 |
Erwerbe durch Unternehmens-
zusammenschlUsse 128,8 44,4 5,8 76,6 131,6 0,1 387,3

_Abgénge 02 03 -
Zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte -14,8 -4,8 -24,5 -9,6 -1,4 -60,2
Stand 31.12.2018 430,7 90,3 151,8 286,5 73,7 1.681,0
Marken und Lizenzen und Entwicklung Sonstige immaterielle
Anschaffungskosten Firmenwerte Patente Konzessionen Kundenstamm und Software Vermdgenswerte Summe
Stand 01.01.2019 . 4307 %03 6480 1518 2865 737 1.681,0
_Wahrungsanpassungen ar 27 77 23 01 17,8
Erwerbe durch Unternehmens-
_zusammenschllsse 43 00 2V 00 03 00 6,6
Zugénge 0,1 0,0 0,0 13,1 5.4 22,0

Zur VerauBerung gehaltene

Vermdégenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Umbuchungen 00 00 00 00 24 25 00
‘Stand31.122019 . 4316 91,5 6587 1347 2899 7.2

Marken und Lizenzen und Entwicklung  Sonstige immaterielle
Kumulierte Abschreibungen Firmenwerte Patente Konzessionen Kundenstamm und Software Vermdgenswerte Summe
Stand 01.01.2018 47,4 20,6 188,0 49,4 133,4 50,2 488,9

Erwerbe durch Unternehmens-

zusammenschlisse 0,0 0,3 0,0 1,7 12,7 0,0 14,7
‘Zugénge 00 36 436 128 03 37 94,0
‘Wertminderungen n,7, 288 26 27 688 02 2810
Abgange 00 03 49 00 M5 25 193

Zur VerauBerung gehaltene

Vermdgenswerte -1,4 -1,5 -5,1 -7,7 -6,4 -1,0 -23,0
Umbuchungen 00 00 01 00 07 01 07

Wertaufholungen 0,0 0,0 -3,7 0,0 0,0 -1,0 -4,7
Stand 31.12.2018 1638 507 214 %4 248 49,5

Marken und Lizenzen und Entwicklung  Sonstige immaterielle

Kumulierte Abschreibungen Firmenwerte Patente Konzessionen Kundenstamm und Software Vermogenswerte Summe
Stand01.01.2009 1638 07 244 %4 2248 495 8265

Wahrungsanpassungen 1,2 1.6 5,6

Erwerbe durch Unternehmens-
zusammenschlUsse

Zur VerauBerung gehaltene
Vermdégenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Stand 31.12.2019 162,8 53,7 285,6 86,3 230,8
_Buchwerte 31.12.2018 . 2669 . 396 4065 54 617 243 EEREAS
Buchwerte 31.12.2019 268,8 37,8 3731 48,4 59,1
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Firmenwerte

Die Firmenwerte sind folgenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Gaming Operations — Deutschland 72,2 71,8

‘Gaming Operations - GroBbritannien 65 254
‘Gaming Operations - Italien 573 373
‘Gaming Operations - Niederlande 06 105
‘Gaming Operations - Online 03 15
‘Gaming Operations - Spanien 292 29,2
‘Gaming Technology - GroBbritannien a4 35
‘Gaming Technology - Italien 238 836
‘Gaming Technology -~ Online 7 46
‘Gaming Technology -~ Spanien 39 79
‘Gaming Technology - Deutschland 59 595
Sonstige 190 154

Firmenwerte mit einem Einzelwert von jeweils unter 4,0 Mio. EUR sind unter Sonstige zusammengefasst.

Immaterielles Vermdgen mit unbestimmter Nutzungsdauer

In den immateriellen Vermdgenswerten sind Lizenzen in Héhe von 201,6 Mio. EUR (Vorjahr: 195,1 Mio. EUR) sowie Marken in Hohe
von 16,9 Mio. EUR (Vorjahr: 16,6 Mio. EUR) mit unbestimmter Nutzungsdauer enthalten. Die Lizenzen und die Marken sind folgen-
den Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, wobei Einzelwerte von jeweils unter 4,0 Mio. EUR unter

Sonstige zusammengefasst wurden:

Lizenzen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Gaming Operations — Lettland 18,7 18,7
‘Gaming Operations —Spanien a7 88
‘Gaming Operations - GroBbritannien 1315 1239
summe [ 20 [ 1951
Marken

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Gaming Technology — Ainsworth 14,7 14,4

Diese angefiihrten immateriellen Vermégenswerte werden deshalb mit einer unbestimmten Nutzungsdauer versehen, da ein Ende

der wirtschaftlichen Nutzung derzeit nicht abzusehen ist.
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Wertminderungen und Wertaufholungen

Angaben zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der immateriellen Vermégenswerte sind unter Erlduterung (7.4) zu finden.
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die selbstgeschaffenen immateriellen Vermégenswerte werden nur dann aktiviert, wenn die Kriterien nach 1AS 38.57 erfullt sind.
Im Geschéaftsjahr 2019 wurden nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten in Hoéhe von 105,4 Mio. EUR (Vorjahr: 98,4 Mio. EUR)
aufwandswirksam in den Posten , Personalaufwand”, ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen” und , Abschreibungen, Wertminde-
rungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
erfasst.

(7.2) Nutzungsrechte

Die angesetzten Nutzungsrechte im Zusammenhang mit IFRS 16 Leasing beziehen sich auf die folgenden Arten von

Vermoégenswerten:
Liegenschaften Geldspielgerate BGA, Fuhrpark Summe
Erstansatz 01.01.2019 654,9 32,8 7,0 694,7
‘Wahrungsanpassungen 44 00 00 44
‘Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse - % 00 00 16
‘Zuginge 730 s 31 93,6
‘Abschreibungen 106 143 31 1279
‘Wertminderungen . 22 00 00 22

Buchwert31.12.2019 6210 0 71 IR

Die Nutzungsrechte resultieren im Wesentlichen aus der groBen Anzahl von betriebenen Spielstatten (bestehend aus Spielhallen,

Spielbanken, Sportwetten-Outlets und Bingobetrieben), welche Uberwiegend von Dritten angemietet wurden. Die zugrunde
liegenden Vertrage werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl von unterschiedlichen Konditionen.
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(7.3) Sachanlagen in Mio. EUR

Technische Betriebs- und Geleistete

Grundsticke Anlagen und Geschéaftsaus- Anzahlungen und
Anschaffungskosten und Bauten Maschinen stattung Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2018 787.4 991,2 523,5 113,3 2.415,4

Stand 31.12.2018 844,6 1.1411 520,9 58,1 2.564,7
Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstiicke Anlagen und Geschéftsaus- Anzahlungen und
Anschaffungskosten und Bauten Maschinen stattung Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2019 844,6 1.1411 520,9 58,1 2.564,77

Stand 31.12.2019 892,6 1.121,4 551,7 55,2 2.620,9
Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstiicke Anlagen und Geschéftsaus- Anzahlungen und
Kumulierte Abschreibungen und Bauten Maschinen stattung Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2018 407,9 606,5 352,9 6,5 1.373,7

mmenschlisse

Stand 31.12.2018

Technische Betriebs- und Geleistete

Grundsticke Anlagen und Geschéaftsaus- Anzahlungen und
Kumulierte Abschreibungen und Bauten Maschinen stattung Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2019 443,3 577,5 359,3 35,8 1.415,9

Stand 31.12.2019 472,1 666,1 391,2
_Buchwerte 31.12.2018 4013 5636 1616 223 BEAA
Buchwerte 31.12.2019 420,6 455,4 160,5

Unter den technischen Anlagen und Maschinen werden Geldspielgerate fur den Eigenbetrieb und Vermietung mit einem
Gesamtbuchwert von 443,3 Mio. EUR (Vorjahr: 548,0 Mio. EUR) ausgewiesen.

Zur Besicherung von Krediten wurden Pfandrechte auf Sachanlagen (insbesondere Liegenschaften) mit einem Betrag von
0,4 Mio. EUR (im Vorjahr: 0,6 Mio. EUR) begeben.
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Wertminderungen und Wertaufholungen

Angaben zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Sachanlagen sind unter Erlduterung (7.4) zu finden.
(7.4) Wertminderungen und Wertaufholungen

7.4.1 Berechnungsmodell und Grundlagen

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Verkaufskosten und Nutzungswert. Soweit hier
Ertragswertmethoden zur Anwendung kommen, werden Cashflow-Prognosen fiir einen Zeitraum von funf Jahren, die auf den von
der Unternehmensleitung genehmigten Finanzplanen basieren, verwendet. Das detaillierte Budget fir das folgende Geschéaftsjahr
und daraus abgeleitete Forecasts fur die nachfolgenden vier Jahre liegen den Cashflow-Prognosen zugrunde. Die wesentlichen
Annahmen stltzen sich auf das vorangegangene Geschéaftsjahr, Erfahrungen von vergleichbaren Unternehmen und die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung. Im Planungszeitraum werden diese Basiswerte um Entwicklungssteigerungen, die von der Unter-

nehmensleitung aufgrund vergleichbarer Projekte, Marktpotenziale und Risiken geschatzt werden, angepasst.

Die nach diesem Detailplanungszeitraum von funf Jahren anfallenden Cashflows werden mit einer Wachstumsrate von 0,00 % bis
2,00 % fortgeschrieben und schlieBlich eine ewige Rente ohne Wachstumsrate berechnet. Die fur die Cashflow-Prognosen verwen-
deten Abzinsungssatze sind bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwertes abzuglich Verkaufskosten Nachsteuerzinssatze, bei
Berechnung des Nutzungswertes Vorsteuerzinssatze und bertcksichtigen in beiden Fallen die jeweiligen landerspezifischen
Risiken.

Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Vorsteuer-/

Einheiten Erzielbarer Betrag Abzinsungssatz Nachsteuerzinssatz

Gaming Operations — Deutschland Nutzungswert 12,23 % Vorsteuerzinssatz

‘Gaming Operations - GroBbritannien ~ Nutzungswert 027% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Operations — Italien ~ Nutzungswert 13,78% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Operations - Niederlande ~ Nutzungswert 1078% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Operations—Online ~ Nutzungswert 1195% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Operations - Spanien ~ Nutzungswert 1273% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Technology - GroBbritannien ~ Nutzungswert 1036% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Technology - Italien ~ Nutzungswert 1847% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Technology - Online ~ Nutzungswert 2504% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Technology - Spanien  Nutzungswert 1368% Vorsteuerzinssatz
‘Gaming Technology - Deutschland ~ Nutzungswert 1168% Vorsteuerzinssatz
~ Beizulegender zeitwert* Nachsteuerzinssatz und
Sonstige und Nutzungswert 9,53 % bis 13,04 % Vorsteuerzinssatz

* Beizulegender Zeitwert abzuglich Verkaufskosten

7.4.2 Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Der Vergleich der Buchwerte mit den erzielbaren Betragen (der Gruppen) von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Rahmen
der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung (Impairment-Test) fur Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer, durchgefiihrt zum 30. September 2019, ergab einen Abwertungsbedarf von 7,3 Mio. EUR (Vorjahr: 10,0 Mio. EUR),
da sich der Geschaftsverlauf nicht wie erwartet entwickelt hat. Die zugrunde liegenden Cashflow-Prognosen basieren auf den von
der Unternehmensleitung genehmigten Finanzplanen (detailliertes Budget fur das folgende Geschéaftsjahr und daraus abgeleitete
Forecasts fur die nachfolgenden vier Jahre).
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Die vorgenommenen Abwertungen betreffen die (Gruppe von) zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Gaming Technology —
Online mit 4,1 Mio. EUR. Darin sind Gesellschaften der Greentube-Gruppe enthalten. Die Wertminderung entfallt zur Ganze auf
den aktivierten Firmenwert.

e Die im Modell bertcksichtigten Kapitalkosten (WACC before tax) betragen 25,04 %.
e Die im Modell berticksichtigte Wachstumsrate betragt 0,00 % -2,00 % p.a.

Zudem betreffen die Abwertungen die (Gruppe von) zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Gaming Operations — Spanien mit
3,2 Mio. EUR. Darin sind samtliche Gesellschaften der spanischen Betreibergesellschaften enthalten. Die Wertminderung entfallt

zur Ganze auf aktivierte Lizenzen mit unbestimmter Nutzungsdauer.

e Die im Modell berticksichtigten Kapitalkosten (WACC before tax) betragen 12,73 %.
e Die im Modell bertcksichtigte Wachstumsrate betragt 0,00 % -2,00 % p.a.

Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer durch Akquisitionen bzw. durch Eintreten
eines ,Triggering Events” nach dem 30. September 2019 wurden zum Stichtag 31. Dezember 2019 gepruft. Hierbei wurde kein
Abwertungsbedarf festgestellt.

Zusatzlich wurde zum 31. Dezember 2019 der Impairment-Test fur die (Gruppe von) zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Gaming Technology — Ainsworth durchgefuhrt. Hieraus ergaben sich im Geschaftsjahr keine Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Im Vorjahr wurden Wertminderungen in Héhe von 108,3 Mio. EUR auf den
Firmenwert und 27,8 Mio. EUR auf Markenrechte durchgefuhrt.

e Die im Modell berticksichtigten Kapitalkosten (WACC before tax) betragen 13,05 %.
e Die im Modell bertcksichtigte Wachstumsrate betragt 0,00 % p.a.

7.4.3 (Ubrige) Immaterielle Vermogenswerte, Nutzungsrechte und Sachanlagen

Die durchgefiihrten Impairment-Tests fuhrten bei den (Ubrigen) immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen zu Wert-
minderungen von 27,8 Mio. EUR (Vorjahr: 220,3 Mio. EUR) bzw. Wertaufholungen von 13,4 Mio. EUR (Vorjahr: 10,7 Mio. EUR).
Die vorgenommenen Abwertungen (mit einem Einzelwert von Gber 4,0 Mio. EUR) betreffen die (Gruppe von) zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Gaming Operations - Italien mit 7,7 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR), Gaming Operations — Deutschland
mit 6,1 Mio. EUR (Vorjahr: 19,2 Mio. EUR), Gaming Technology — Deutschland mit 4,4 Mio. EUR (Vorjahr: 39,4 Mio. EUR),
Gaming Technology — Ainsworth mit 1,7 Mio. EUR (Vorjahr: 128,2 Mio. EUR), Gaming Operations — Spielbanken Mazedonien mit
0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 10,6 Mio. EUR) und Gaming Operations — Albanische Lotterien mit 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 4,2 Mio. EUR).
Von den Wertaufholungen (mit einem Einzelwert von tber 4,0 Mio. EUR) ist die (Gruppe von) zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Gaming Technology — Deutschland mit 5,9 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) und Gaming Operations — Deutschland mit
2,8 Mio. EUR (Vorjahr: 4,9 Mio. EUR) erfasst.

Im Folgenden wird auf ausgewahlte Kernmérkte eingegangen:

Gaming Operations/Technology — Deutschland

In Deutschland trat mit 1. Juli 2012 der Glicksspielanderungsstaatsvertrag (GIGAndStV) in Kraft. Der Glicksspieldnderungsstaats-
vertrag beinhaltet im Wesentlichen die Etablierung von Abstandsregelungen zwischen Spielhallen und zu Jugendeinrichtungen.
Weiters ist darin ein Verbot von Mehrfachkonzessionen und damit die Begrenzung eines Standortes auf die maximale Anzahl von
zwoIf Glicksspielgerdten enthalten. Fur die Umsetzung der einschrénkenden Neuregelungen wurde eine (grundsétzliche) Uber-
gangsfrist von funf Jahren gewahrt, somit waren die Bestimmungen mit 1. Juli 2017 erstmalig anzuwenden.

Ergénzend verweist der GIUAndStV auf die Ausfiihrungsbestimmungen der Lander, welche in den Landesspielhallengesetzen ge-

regelt sind. Die einzelnen Landesspielhallengesetze sind dabei sehr unterschiedlich ausgepragt. So bestehen teils erhebliche Unter-
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schiede bei Sperrzeitenregelungen, Abstandsregelungen, Werbeverboten und Ausweispflichten von Spielern.

Als Folge der Umsetzung des Glucksspieldnderungsstaatsvertrages und der begleitenden Landesspielhallengesetze ist seit dem
Jahr 2017 im Spielhallenbereich eine splrbare Marktschrumpfung eingetreten. Zu verkleinernde oder zu schlieBende Spielhallen
von Mietkunden wirken sich nun zwangslaufig negativ auf die Umsatzerlése aus der Vermietung von Gllcksspielgeraten aus.
Der Ruckgang des Marktes verlauft jedoch aufgrund des starken juristischen Widerstandes gegen SpielhallenschlieBungen und
Konzessionsreduktionen langsamer als vom Gesetzgeber vorgesehen.

Im November 2014 wurde auBerdem die Novellierung der Spielverordnung beschlossen. Diese Novellierung beinhaltet weitere
Regelungen zu verbessertem Spieler- und Jugendschutz sowie zur Vermeidung von Steuerhinterziehung und Geldwaésche. Die
neue Spielverordnung sah eine Ubergangsfrist von vier Jahren vor. Dies hat zur Folge, dass seit dem 11. November 2018 nur noch
Gerate nach neuer Spielverordnung betrieben werden durfen. Die deutschen Tochterunternehmen haben seit Langerem daran
gearbeitet, attraktive Produkte zu entwickeln, die mit dem Ablauf der Ubergangsfrist der Spielverordnung den Kunden zur Ver-
fugung gestellt werden konnten.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde zudem laufend an der Optimierung des Produktmixes hinsichtlich der Marktbedurfnisse gearbeitet.

Der Schwerpunkt der im Segment Gaming Technology tétigen deutschen Konzerngesellschaft LOWEN ENTERTAINMENT GmbH
liegt im Bereich der Vermietung von Glucksspielgeraten. Angesichts der verscharften regulatorischen Rahmenbedingungen hat
sich die Zahl der vermieteten Glucksspielgerate in der Berichtsperiode um ca. 6.100 Glucksspielgerate auf rund 78.700 Stuck (per
Stichtag) reduziert. In Summe erzielten die im Segment Gaming Technology tatigen deutschen Unternehmen einen Umsatz in
Hoéhe von 284,1 Mio. EUR gegenliber 282,5 Mio. EUR im Jahr 2018. Der Rickgang der Miet- und Managementerlése (-2,2 Mio. EUR)
konnte durch verstarkte Verkaufserlose von Geratekomponenten (+4,4 Mio. EUR) Uberkompensiert werden.

Die Uberprifung der Werthaltigkeit der Vermégenswerte im Segment Gaming Technology fiihrte zu Abwertungen in Héhe von
4,4 Mio. EUR bei Wertaufholungen von 5,9 Mio. EUR. Zur Bewertung der Bestande an Neugeraten, Altgeraten, neuen Bauteilen
und alten Bauteilen war maBgeblich, ob die vorhandenen Stiickzahlen zukiinftig verwendet werden kdénnen, auch vor dem
Hintergrund, dass der gesamte private Spielhallenmarkt aufgrund des Glucksspieldanderungsstaatsvertrages schrumpft. Bei ange-

nommener Nicht-Verwendbarkeit der Bestande wurden Abwertungen vorgenommen.

Die Werthaltigkeit der Vermogenswerte (insbesondere der Firmenwerte) wurde dartber hinaus auf der Cash Generating Unit
Gaming Technology - Deutschland durch einen Wertminderungstest Gberpriift und resultierte in einer deutlichen Uberdeckung.

e Die im Modell berticksichtigten Kapitalkosten (WACC before tax) betragen 11,68 %.
e Die im Modell bertcksichtigte Wachstumsrate betragt 2,00 % p.a.

Im Segment Gaming Operations verfigte NOVOMATIC mit den deutschen Betreibergesellschaften Gber eine starke Marktposition,
welche in den letzten Jahren durch Zukdufe mehrerer kleiner Unternehmen ausgebaut wurde. Die durch die Umsetzung des
Glucksspielanderungsstaatsvertrags seit dem Jahr 2017 eingetretene Marktreduktion im Spielhallenbereich hatte eine spurbar
héhere Gerateauslastung der verbleibenden Geldspielgerate zur Folge, welche zu einem Kompensationseffekt bei den Umsatzer-
16sen fuhrt.

Durch die Umstellung auf die neue technische Richtlinie 5.0 (TR 5.0), welche durch die novellierte Spielverordnung erforderlich
wurde, kam es seit dem Stichtag der Umstellung (11. November 2018) zu Umsatzrickgdngen, welche auf eine vortbergehende
GewoOhnungsphase der Gaste zurlickzufiihren war. Zudem wurden aufgrund der Reduzierung der Konzessionen weniger Geldspiel-
geréate als noch im Vorjahr betrieben (-742 Geldspielgerate). Aufgrund der beschriebenen Rahmenbedingungen konnten im Berichts-
zeitraum Umsatzerl6se in Hohe von 315,8 Mio. EUR erzielt werden. Dies entspricht einem Rickgang in Héhe von 40,8 Mio. EUR.

Im Jahr 2019 wurde - wie schon in den Jahren davor — eine Evaluierung der Werthaltigkeit der Vermégenswerte der deutschen

Betreibergesellschaften durchgefuhrt. Der Impairment-Test umfasste alle Spielhallenstandorte der im gewerblichen Automaten-

spiel tatigen Betreibergesellschaften. Standorte mit finaler Bescheidung der Erlaubnisse wurden auf dieser Basis in den Werthaltig-
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keitstest einbezogen. Fur alle anderen Standorte standen Szenarien zu Standort- und KonzessionsschlieBungen im Vordergrund,
wobei die Untersuchung der Auswirkungen fur die Spielstatten unter Berlcksichtigung der Erfahrungen aus dem Antragsver-
fahren erfolgte.

In Summe ergab sich ein Wertminderungsbedarf in Hohe von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr: 19,2 Mio. EUR). Der betragsmaBig hochste
Anteil fallt dabei auf die Wertminderung des Sachanlagevermaégens (insbesondere Grundsticke und Bauten sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung). Im Rahmen der Neuevaluierung ergab sich bei einzelnen Spielstatten das Erfordernis einer Wertaufholung
infolge einer gednderten Beurteilung der Auswirkungen fur den jeweiligen Standort. In Summe ergab sich ein Wertaufholungsbe-
darf in Hohe von 2,8 Mio. EUR (Vorjahr: 4,9 Mio. EUR).

Die Werthaltigkeit der Vermégenswerte (insbesondere der Firmenwerte) wurde dartiber hinaus auf der Cash Generating Unit
Gaming Operations — Deutschland durch einen Wertminderungstest Uberprift und resultierte in einer deutlichen Uberdeckung.

e Die im Modell berticksichtigten Kapitalkosten (WACC before tax) betragen 12,23 %.
e Die im Modell berticksichtigte Wachstumsrate betrégt 0,00 %-2,00 % p.a.

Auf das langfristig gebundene Vermégen im Segment Gaming Operations wurden Wertminderungen (abzuglich Wertaufholun-
gen) von kumuliert 88,3 Mio. EUR (Vorjahr: 85,0 Mio. EUR) Uber die letzten Jahre vorgenommen. Der Buchwert der immateriellen
Vermogenswerte und der Sachanlagen belauft sich auf 154,5 Mio. EUR (Vorjahr: 169,8 Mio. EUR) zum Bilanzstichtag. Vom genann-
ten Buchwert entfallen 16,9 Mio. EUR auf Standorte ohne finale Bescheidung der Erlaubnisse per 31. Dezember 2019.

Gaming Operations — Italien

Der italienische Gliicksspielmarkt ist durch jahrliche gesetzliche Anderungen gepragt. Durch die Erhéhung der einsatzabhangigen
Glucksspielsteuern mit Jahresende 2019 wurde ein , Triggering Event” im vierten Quartal des Geschaftsjahres identifiziert. Dem-
nach wurde zum 31.12. neuerlich ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

Im Rahmen der Neuevaluierung ergab sich ein Abwertungsbedarf auf Geldspielgeratekomponenten, welche nach Erhéhung der
Glicksspielsteuern nicht mehr eingesetzt werden kénnen, in Héhe von 5,6 Mio. EUR. Im Gegenzug konnten durch Neuevaluierung
des Geratebestandes Zuschreibungen in Hohe von 0,6 Mio. EUR identifiziert werden. Des Weiteren wurden im Rahmen der Bewer-
tung auf Spielhallenebene Abwertungen in Hohe von 2,3 Mio. EUR bzw. Wertaufholungen in Héhe von 1,4 Mio. EUR identifiziert.

Gaming Technology — Ainsworth

Als Basis fur den Werthaltigkeitstest wurde die von Ainsworth Game Technology Ltd. erstellte Finanzplanung fur einen Planungs-
zeitraum von funf Jahren herangezogen. Bei Erstellung der Finanzplanung wurde die aktuelle Geschaftsentwicklung bertcksichtigt.

Im Vorjahr wurden nach Evaluierung der langfristigen Ertragsaussichten, insbesondere aufgrund von Performanceproblemen in Austra-
lien, Wertminderungen in Héhe von 264,3 Mio. EUR vorgenommen. Zunachst wurde der Firmenwert in Héhe von 108,3 Mio. EUR zur
Génze abgewertet. Der verbleibende Impairment-Bedarf von 156,0 Mio. EUR wurde anteilig auf die tbrigen betroffenen langfristigen
Vermogenswerte aufgeteilt. Demnach erfolgte eine Abwertung der Markenrechte mit 27,8 Mio. EUR, der den einzelnen Regionen
zugewiesenen Kundenbeziehungen mit 42,5 Mio. EUR, der Technologie mit 67,5 Mio. EUR sowie der Geldspielgerate mit 18,2 Mio. EUR.

Unterjahrig wurde im Geschaftsjahr 2019 ein Wertminderungsbedarf in Héhe von 1,7 Mio. EUR identifiziert. Demnach erfolgte
eine Abwertung der Kundenbeziehungen in entsprechender Hohe. Auf Basis des standardméaBigen Werthaltigkeitstests zum
31.12. ergab sich kein wesentlicher Wertminderungs- beziehungsweise Wertaufholungsbedarf fur Ainsworth Game Technology
Ltd. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests von Ainsworth Game Technology Ltd. wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt. Hier-
bei wurde durch Veranderungen im erwarteten EBITDA sowie im Abzinsungssatz eine mogliche Bandbreite fur den Unterneh-
menswert ermittelt. Fir die Veranderung des Abzinsungssatzes wurde eine Spannbreite von -0,25 bis +0,25 Prozentpunkten und
fur das EBITDA eine Veranderung von -2,5 % bzw. +2,5 % bemessen. Unter der Berlcksichtigung der durchgefuhrten Sensitivitaten

resultiert kein wesentlicher Wertminderungs- bzw. Wertaufholungsbedarf.
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(7.5) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Stand 01.01. 14,7 21,5

Zugange o 01
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 00 35
‘Umbuchungen o0 12
Abschreibungen 08 08
‘Wertminderungen 01 10

stand3192. - s 147

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen Grundstiicke und Gebaude, die nicht im laufenden Geschaftsbetrieb
eingesetzt werden. Die Bruttobuchwerte belaufen sich auf 44,7 Mio. EUR (Vorjahr: 30,1 Mio. EUR) sowie die kumulierten Abschrei-
bungen auf 16,2 Mio. EUR (Vorjahr: 15,4 Mio. EUR). Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes wurden grundsatzlich externe

Gutachten von unabhangigen, lokalen Sachverstandigen alle drei Jahre erstellt. Wenn sich die zugrunde liegenden Pramissen nicht
wesentlich gedndert haben, wird eine Aktualisierung der Gutachten nicht vorgenommen. Die beizulegenden Zeitwerte (Fair
Value-Hierarchie - Stufe 3) belaufen sich auf 28,5 Mio. EUR (Vorjahr: 14,7 Mio. EUR).

Ertradge und Aufwendungen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind in unwesentlichem Umfang angefallen.

(7.6) Anteile an assoziierten Unternehmen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Stand 01.01. 2,9 1,4
‘Wertminderungen 42 00
Anteiliges Periodenergebnis 05 14
‘Anderung der Anteilsverhaltnisse 02 00
‘Veranderung des Konsolidierungskreises 00 28

stand3192. 2 [

Der Kreis der nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist in der Beteiligungstbersicht

dargestellt. Folgende Tabelle zeigt die Eckdaten aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung der At-Equity bilanzierten
Unternehmen, wobei sich die Angaben auf 100 % und nicht auf den Anteil des NOVOMATIC-Konzerns an den assoziierten Unter-

nehmen beziehen:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Vermdgenswerte 23,0 19,6
Verbindlichkeiten 69 149
Umsatzerlose 138 102
Ergebnis % 03
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(7.7) Finanzanlagen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Anteile an verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 4,7 5,8
Wertpapiere 27 42
‘Sonstige Beteiligungen 617 3159

Der NOVOMATIC-Konzern hélt indirekt 9,45 % Anteile an der Osterreichischen Lotterien Gesellschaft m.b.H. (OLG) sowie direkt
17,19 % Anteile an der Casinos Austria Aktiengesellschaft (CASAG). Diese beiden Finanzbeteiligungen werden mit einem beizu-
legenden Zeitwert von insgesamt 231,8 Mio. EUR (Vorjahr: 284,3 Mio. EUR) unter den sonstigen Beteiligungen ausgewiesen, da
kein maBgeblicher Einfluss auf die beiden Gesellschaften ausgetbt werden kann. Die Angaben zur Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte befinden sich unter Erlduterungen zu den Finanzinstrumenten.

Die Wertpapiere umfassen im Wesentlichen Aktien und Schuldscheine. Sie unterliegen keinen Verfigungsbeschrankungen.

(7.8) Steuern

Laufende Steuern:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern 23,0 52,5
Verbindlichkeiten aus laufenden Ertragsteuern 21,4 43,2

Latente Steuern:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Latente Steueranspriiche 118,5 121,2
Latente Steuerschulden -121,4 -140,6

Die latenten Steueranspriiche und -schulden resultieren aus den folgenden zeitlich begrenzten Bewertungs- und Bilanzierungs-
unterschieden zwischen den Buchwerten des IFRS-Abschlusses und den entsprechenden steuerlichen Bemessungsgrundlagen.
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Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Immaterielle Vermoégenswerte -80,2 -90,5

Nutzungsrechte 454 00
‘Sachanlagen %4 83
‘Finanzanlagen 189 286
‘Sonstiges langfristiges Vermdgen 07 32
Norrate s 155
Kurzfristiges Finanzvermégen 907 05
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 38 78
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 05 07
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 1249 00
‘Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 02 01
Langfristige Riickstellungen g1 91
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 00 00
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 66 00
Kurzfristige Rickstellungen 2 08
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 99 103
‘Steuerliche Verlustvortrage 71 12

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertragsteuern:

Mio. EUR 2019 2018
Neubewertung von finanziellen Vermdgenswerten -15,0 -27,9
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 49 3,8

Die latenten Steuern sind mit -60,0 Mio. EUR (Vorjahr: -52,8 Mio. EUR) langfristig und mit 57,0 Mio. EUR (Vorjahr: 33,4 Mio. EUR)
kurzfristig.

GemaB IAS 12 wurden latente Steueranspriche auf die vorhandenen Verlustvortréage in Hohe von insgesamt 7,1 Mio. EUR (Vorjahr:
11,2 Mio. EUR) aktiviert, da diese mit kiinftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen. Steuerforderungen werden
mit Steuerverbindlichkeiten saldiert dargestellt, wenn sie gegenutber derselben Abgabenbehorde bestehen und wenn das Recht
und die Absicht auf Aufrechnung bestehen.

Im Jahr 2019 bestanden in Tochtergesellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder in den Vorjahren Verluste erwirtschaftet haben,
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 387,7 Mio. EUR (Vorjahr: 355,0 Mio. EUR), die nicht als verwertbar angesehen werden. Von
den nicht angesetzten latenten Steuern in Hohe von 94,4 Mio. EUR (Vorjahr: 87,2 Mio. EUR) fur steuerliche Verluste verfallen
0,5 Mio. EUR im Jahr 2020 (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR im Jahr 2019) und 93,9 Mio. EUR in den Jahren 2021 ff (Vorjahr: 86,9 Mio. EUR in
den Jahren 2020 ff).

Auf temporare Differenzen zwischen dem anteiligen IFRS-Eigenkapital und dem steuerlichen Buchwert der Tochterunternehmen
in Héhe von 200,6 Mio. EUR (Vorjahr: 133,9 Mio. EUR) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt, da der Konzern in der
Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der temporaren Differenzen zu steuern und sich die temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht auflésen werden.

NOVOMATIC AG Jahresfinanzbericht 2019




NOVOMATIC-Konzernabschluss

(7.9) Sonstiges langfristiges Vermégen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Darlehen 21,0 16,4
‘Forderungen aus Finanzierungsleasing 23 166
“Einlagen bei Glicksspielbehérden 197 208
‘Sonstiges iibriges langfristiges Vermogen 152 203
‘Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 249 256

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 24,9 Mio. EUR (Vorjahr: 25,6 Mio. EUR) betreffen Verkaufstrans-
aktionen mit langfristigen Zahlungszielen. Die Bruttobuchwerte von 26,2 Mio. EUR wurden um die Wertberichtigungen von

-1,3 Mio. EUR vermindert; dies entspricht einer erwarteten Verlustquote von 5,1 %.

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing resultieren aus Vereinbarungen mit Kunden fur Geldspielgerate. Details zu den Fristig-
keiten finden sich unter Erlauterung (12).

(7.10) Vorrate

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 102,6 131,4
Unfertige Erzeugnisse 183 214
Fertige Erzeugnisse und Waren 1405 138,0

In der Summe der Vorrate sind Wertberichtigungen in Hohe von 82,1 Mio. EUR (Vorjahr: 81,8 Mio. EUR) enthalten.

(7.11) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 280,0 274,3
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 40 61
Aktive Rechnungsabgrenzung 7 33,5
‘Kaufpreisforderungen 9 96
Edelmetalle s3s 54,2
‘Sonstige Forderungen aus Steuern, ausgenommen Ertragstevern 63 122
‘Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte 518 nry

NOVOMATIC AG Jahresfinanzbericht 2019



NOVOMATIC-Konzernabschluss

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen samt Wertberichtigungen gliedern sich wie folgt auf:

Mio. EUR 31.12.2019
Wertberichti- erwartete
Bruttowert gung Verlustquote Buchwert
Noch nicht fallige Forderungen 145,4 -2,5 1,7% 142,9
© biszu30Tage dberfalig s70 a1 9% 55,9
© 30-60 Tage Gberfalig 195 07 34% 188
© 60-90Tage Uberfalig 1“3 05 34% 138
. ber 90 Tage tberfalig 690 205 297% 485
summe 3052 253 | 2800 |
Mio. EUR 31.12.2018
Wertberichti- erwartete
Bruttowert gung Verlustquote Buchwert
Noch nicht fallige Forderungen 169,7 -5,6 3,3% 164,2
© biszu30Tage tberfallg 60 21 48% 39
© 30-60Tage Gberfalig 188 06 30% 182
© 60-90 Tage Gberfalig 128 03  23% 125
© ber90Tage tberfallg 653 298 6% 355

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Wertberichtigungen in Héhe von -25,3 Mio. EUR
(Vorjahr: -38,3 Mio. EUR). Die Wertminderungsaufwendungen der Berichtsperiode wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Forderungen gegenuber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen enthalten mit 3,4 Mio. EUR (Vorjahr: 3,6 Mio. EUR)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Edelmetalle mit einem Buchwert von 43,8 Mio. EUR (Vorjahr: 54,2 Mio. EUR) werden zum jeweiligen gehandelten Marktwert (Fair
Value-Hierarchie - Stufe 2) ergebniswirksam bewertet. Die aus der Folgebewertung der Edelmetalle resultierende Wertéanderung

von 7,6 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio. EUR) wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdégenswerte beinhalten im Wesentlichen Verrechnungen mit Zahlungsan-
bietern, geleistete Anzahlungen und sonstige Ertragsabgrenzungen.

(7.12) Kurzfristiges Finanzvermdgen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Wertpapiere 3,1 3,5
Darlehen e 168
‘Forderungen aus Finanzierungsleasing 97 108
‘Ubriges kurzfristiges Finanzvermégen 0w
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(7.13) Zahlungsmittel

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Kassenbestand 163,6 160,1
Guthaben bei Kreditinstituten 367,5 378,4

Die ausgewiesenen Kassenbestande in Hohe von 163,6 Mio. EUR (Vorjahr: 160,1 Mio. EUR) dienen groBteils als Grundfullungen der
Glucksspielautomaten und Cash Reserven in den Glucksspielbetrieben.

(7.14) Grundkapital

Das Grundkapital in Hohe von 26,6 Mio. EUR (Vorjahr: 26,6 Mio. EUR) ist zur Ganze einbezahlt und verteilt sich auf 26.590.000 auf
Namen lautende Stiickaktien. Der auf eine Stlickaktie entfallende anteilige Betrag am Grundkapital betragt 1,0 EUR.

(7.15) Kapitalriicklagen

Die Kapitalrticklage in Hohe von 85,4 Mio. EUR (Vorjahr: 85,4 Mio. EUR) ist eine gebundene Rucklage.

(7.16) Gewinnriicklagen

Die Gewinnrtcklagen beinhalten das Konzernergebnis des laufenden Geschéaftsjahres und die kumulierten Ergebnisse aus den
Vorjahren. In den Gewinnrucklagen wird auch die Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen mit
-13,2 Mio. EUR (Vorjahr: -10,4 Mio. EUR) ausgewiesen, wobei die Veranderung von -2,9 Mio. EUR (Vorjahr: -0,7 Mio. EUR) im sons-

tigen Ergebnis erfasst wird.

Aus dem Bilanzgewinn der NOVOMATIC AG nach 6UGB (6sterreichischem Unternehmensgesetzbuch) ist eine Ausschittung von
50,0 Mio. EUR vorgesehen.

(7.17) Bewertungsriicklagen

In der Bewertungsricklage wird die Neubewertung von finanziellen Vermégenswerten (FVTOCI) mit 43,3 Mio. EUR (Vorjahr:
82,2 Mio. EUR) ausgewiesen, wobei die Veranderung von -38,9 Mio. EUR (Vorjahr: 34,4 Mio. EUR) im sonstigen Ergebnis erfasst
wird.

(7.18) Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung

Diese Position enthélt Differenzen aus der Wahrungsumrechnung, die sich im Zuge der Konsolidierung auslandischer Tochtergesell-
schaften gegenuber Stichtagskursen ergeben und im Geschéftsjahr 2019 zu einer Verdnderung des Ausgleichspostens aus der
Wéhrungsumrechnung von 19,9 Mio. EUR (Vorjahr: -23,2 Mio. EUR) im sonstigen Ergebnis fihrten. Die Endkonsolidierungen fuhrten
zu einer Umgliederung von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR) aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung.
(7.19) Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen. Der den

nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnende Anteil aus der Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung
von 2,4 Mio. EUR (Vorjahr: -6,2 Mio. EUR) wurde im sonstigen Ergebnis erfasst.
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Tochterunternehmen, an denen nicht beherrschende Anteile bestehen:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Auf nicht Auf nicht
beherrschende Kumulierte beherrschende Kumulierte
Nicht Anteile nicht Nicht Anteile nicht
beherrschende entfallender  beherrschende  beherrschende entfallender  beherrschende
Anteile (%) Gewinn/Verlust Anteile Anteile (%) Gewinn/Verlust Anteile
Gaming Technology
Ainsworth Game Technology
Limited, Australien 47,1 % -2,5 125,4 47,1 % -53,7 125,5
Gaming Operations
Admiralu Klubs SIA, Lettland 40 % 3,4 25,2 40 % 3,3 25,6
Alfor SIA, Lettland 40 % 8,4 20,7 40 % 8,7 19,3
Automaticos Surmatic S.L.,
Spanien 40 % 0,1 4,9 40 % 0,0 5,1
Basque Gaming S.L., Spanien 49 % 1,4 28,9 49 % 2,1 27,6

Unwesentliche nicht
beherrschende Anteile -2,3 6,0 -4,6 9,1

Die Beteiligungsquote der nicht beherrschenden Anteile stimmt mit deren Stimmquote Uberein.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen (vor konzerninternen Eliminierungen) hinsichtlich der Tochterunternehmen des

Konzerns, an denen wesentliche nicht beherrschende Anteile bestehen, sind nachfolgend angegeben:

Mio. EUR 31.12.2019
Ainsworth Game Automaticos
Technology Limited, Admiralu Klubs Surmatic S.L., Basque Gaming
Australien SIA, Lettland  Alfor SIA, Lettland Spanien S.L., Spanien
Bilanz
Langfristiges Vermodgen 181,3 59,1 40,9 18,7 73,5
Kurzfristiges Vermagen 122 135 38 30 55
Langfristige Verbindlichkeiten - mg 61 ne 79 17,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 275 34 95 15 29
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 139,1 28,2 85,0 10,3 16,4
Jahresergebnis 53 85 a0 o1 28
Dividendenannicht
beherrschende Anteile 0,0 3,8 7,0 0,2 0,0
Cashflow
aus der Betriebstatigkeit 35,7 12,7 33,0 3,0 8,8
‘aus der Investitionstatigkeit 477 18 6 03 39
‘aus der Finanzierungstitigkeit 240 o 21 19 50

Veranderung des
Finanzmittelbestands -6,0 -6,2 4,4 0,8 -0,1
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Mio. EUR 31.12.2018
Ainsworth
Game Techno- Automaticos
logy Limited,  Admiralu Klubs Alfor SIA, Surmatic S.L., Basque Gaming
Australien SIA, Lettland Lettland Spanien S.L., Spanien
Bilanz
Langfristiges Vermogen 183,7 45,2 25,2 15,2 68,0
Kurzfristiges Vermsgen 1593 207 286 19 52
Langfristige Verbindlichkeiten a98 00 00 28 110
Kurzfristige Verbindlichkeiten 88 18 56 15 60
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 167,1 27,8 81,6 10,9 14,7
Jahresergebnis 139 83 218 o1 43
Dividenden an nicht beherrschende Anteile 36 00 72 07 00
Cashflow
aus der Betriebstatigkeit 43,5 10,6 25,2 3,5 8,4
“aus der Investitionstatigkeit 202 37 47 20 16
‘aus der Finanzierungstatigkeit 72 00 480 16 08
Veranderung des Finanzmittelbestands 60 70 25 01 16

Wahrend des Geschéaftsjahres 2019 hat der Konzern den Anteilsbesitz bei einigen Tochterunternehmen weiter aufgestockt.

(7.20) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Anleihen 695,7 694,5
‘Bankkredite und -darlehen s15,1 867,9
‘Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten s 16

Summe 1.222,1 1.574,0

Durch die NOVOMATIC AG wurden Anleihen zu folgenden Konditionen begeben:

Nominale 200 Mio. EUR 500 Mio. EUR
Laufzeit 2014-2021 2016-2023
Stuckelung EUR500- EUR 500,
‘Nominalverzinsung 300%pa. 1,625% p.a.
Kwpon . 2306jahrich  20.09.jahrlich
Tilgung 23.06.2021 endfallig 20.09.2023 endfallig
‘Schlusskurs 31122019 EUR103263  EUR101598
SN ATO000A182L5 ATO000ATLHTO

Die Anleihen sind am geregelten Freiverkehr der Wiener Borse zugelassen. Der beizulegende Zeitwert der Anleihen betragt
714,5 Mio. EUR (Vorjahr: 957,9 Mio. EUR), davon 714,5 Mio. EUR (Vorjahr: 711,4 Mio. EUR) langfristiger Anteil und 0,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 246,5 Mio. EUR) kurzfristiger Anteil.

Der beizulegende Zeitwert der Bankkredite und -darlehen betragt 519,4 Mio. EUR (Vorjahr: 871,0 Mio. EUR). Bankkredite und
-darlehen mit einer Laufzeit zwischen einem und funf Jahren weisen einen Betrag in Hohe von 423,6 Mio. EUR (Vorjahr:

719,0 Mio. EUR) und tber funf Jahren in Hé6he von 91,5 Mio. EUR (Vorjahr: 149,0 Mio. EUR) auf.

Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz betragt 1,891 % (Vorjahr: 1,827 %).
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(7.21) Langfristige Leasingverbindlichkeiten

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten von 567,9 Mio. EUR (01. Januar 2019: 593,4 Mio. EUR) resultieren aus der Anwendung

von IFRS 16 Leasing. Die Leasingzahlungen werden in eine Tilgungs- und eine Finanzierungskomponente aufgeteilt. Der Tilgungs-

anteil wird mit den bestehenden Leasingverbindlichkeiten verrechnet, wahrend die Finanzierungskomponente als Zinsaufwand

ergebniswirksam erfasst wird.

(7.22) Langfristige Riickstellungen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Ruckstellung fur Abfertigungen 38,4 33,9
Ruckstellung far Pensionen 78 197
Rickstellung fur Jubilaumsgelder 86 75
‘Sonstige langfristige Riickstellungen 129 346
Ssumme s 957

Riickstellung fiir Abfertigungen

Abfertigungen sind Einmalzahlungen, welche im Wesentlichen Mitarbeitern in Osterreich und Italien aufgrund von gesetzlichen und

kollektivvertraglichen Verpflichtungen im Kiindigungsfall sowie bei Pensionsantritt zustehen. Die Hohe richtet sich nach der Anzahl

der Dienstjahre und der Hohe der Bezlge. Fur diese kinftigen Verpflichtungen werden Ruckstellungen nach versicherungsmathema-

tischen Grundsatzen gebildet. Die Bewertung erfolgte gemaB IAS 19 nach dem Verfahren der laufenden Einmalpramien mit einem
Rechnungszinssatz von 0,71 % bis 1,07 % (Vorjahr: 1,57 % bis 1,97 %) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung von 1,0 % bis 2,5 %
(Vorjahr: 1,0% bis 2,5%). Als voraussichtlicher Pensionsantritt wurde der nach lokalen rechtlichen Bestimmungen frihestmdogliche

Zeitpunkt unterstellt. Abschlage aufgrund von Fluktuation oder sonstiger Umstande wurden nicht miteingerechnet.

Entwicklung der Ruckstellung fur Abfertigungen:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Stand 01.01. 33,9 30,2
In der GuV erfasste Betrage
Laufender Dienstzeitaufwand (+) 4,2 53
Neubewertung der Periode (sonstiges Ergebnis)
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/
Verluste aus der Anderung demografischer Annahmen 1,2 1,3
. Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/
Verluste aus der Anderung finanzieller Annahmen 1.3 -1,0
Zahlungen () 28 26
Verinderung Konsolidierungskreis 03 01
‘Barwert der Verpflichtungen zum 31.12. B 339
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Sensitivitatsanalyse fur Abfertigung:

Veranderung

Veranderung des des Barwerts der

Parameters Verpflichtung

Mio. EUR 31.12.2019
Abzinsungssatz 0,5% -1,2
Abzinsungssatz -0,5% 1,1
Gehaltssteigerung 0,5% 1,1
Gehaltssteigerung -0,5% -1,2

Zum 31. Dezember 2019 betragt die durchschnittliche Laufzeit der Abfertigungsverpflichtungen landerabhangig zwischen zehn
und zwolf Jahre (Vorjahr: zwischen zehn und 13 Jahre). Fur das kommende Geschaftsjahr erwartet der Konzern, dass Zahlungen
von 5,2 Mio. EUR (Vorjahr: 6,1 Mio. EUR) anfallen werden.

Riickstellung fiir Pensionen

Aufgrund von einzelvertraglichen Regelungen besteht fur einige Konzernunternehmen die Verpflichtung, Mitgliedern des Vor-
standes und Mitarbeitern ab dem Zeitpunkt ihrer Pensionierung einen Pensionszuschuss zu gewéahren. Die Hohe dieser Pension
bemisst sich nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit sowie nach der Héhe der Bezlige zum Pensionierungszeitpunkt. Die Bewer-
tung erfolgte gemaB IAS 19 nach dem laufenden Einmalprémienverfahren mit einem Rechnungszinssatz bis 0,9 % (Vorjahr:
1,95 % bis 1,97 %) und einer Wertanpassung bis 1,75 % (Vorjahr: 1,75 % bis 3,0 %).

Entwicklung der Ruckstellung fur Pensionen:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Stand 01.01. 19,7 19,0
In der GuV erfasste Betrige

Laufender Dienstzeitaufwand (+) 0,2 0,1
. Gewinne bei Abgeltung () 38 00

Neubewertung der Periode (sonstiges Ergebnis)

Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/
Verluste aus der Anderung finanzieller Annahmen 1,7 0,8

Barwert der Verpflichtungen zum 31.12. 19,7
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Sensitivitatsanalyse fur Pension:

Verénderung

Veranderung des des Barwerts der

Parameters Verpflichtung

Mio. EUR 31.12.2019
Abzinsungssatz 0,5% -0,8
Abzinsungssatz -0,5% 1.1
Rentensteigerung 0,5% 1,1
Rentensteigerung -0,5% -0,8

Zum 31. Dezember 2019 betragt die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen landerabhangig von unter einem Jahr
bis zu 14 Jahre (Vorjahr: zwischen ein und 13 Jahre). Fur das kommende Geschaftsjahr erwartet der Konzern, dass Zahlungen von
0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR) anfallen werden.

Riickstellung fiir Jubildumsgelder

Mitarbeitern stehen bei langjahriger Betriebszugehorigkeit Jubilaumsgelder zu, die sich aufgrund von kollektivvertraglichen
Regelungen ergeben. Die Bewertung der Jubildumsgeldverpflichtung erfolgte unter der Zugrundelegung eines Rechnungszins-
satzes von 0,95 % bis 1,48 % (Vorjahr: 1,73 % bis 1,97 %) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung von 2,0 % bis 4,0 % (Vorjahr:
1,75% bis 2,5%). Ein Fluktuationsabschlag auf Grundlage der unternehmensinternen dreijahrigen Austrittsstatistik und unter
Berticksichtigung der individuellen Verbleibewahrscheinlichkeit bis zum jeweiligen Jubildumsgeldanfall wurde bertcksichtigt.

Entwicklung der Ruckstellung fur Jubilaumsgelder:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Stand 01.01. 7,5 6,4
In der GuV erfasste Betrige

Laufender Dienstzeitaufwand (+) 1,1 1,2
© Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste 03 01
Zahlungen () 03 04
Verinderung Konsolidierungskreis 01 00

Barwert der Verpflichtungen zum 31.12. m 7.5

Sonstige langfristige Riickstellungen

Die Ubrigen langfristigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Vorsorgen fur Riickbau- und Wiederherstellungsverpflich-

tungen sowie Drohverluste aus Auftrédgen. Die Entwicklung der sonstigen langfristigen Rickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Stand 01.01. 34,6 28,1

Veranderung des Konsolidierungskreises . 81 04
Verbrauch 132 62
Auflésung 63 67
‘zufhrung . s 192
Aufzinsung 01 02

Stand Rickstellung 31.12. 346
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(7.23) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Passive Rechnungsabgrenzungen 0,5 0,4
‘sonstige langfristige Verbindlichkeiten 33 57
Kaufpreisverpflichtungen a5 121

Die Kaufpreisverpflichtungen umfassen bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschlissen sowie Verpflichtungen

aus geschriebenen Put-Optionen Uber nicht beherrschende Anteile.

(7.24) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Anleihe 0,0 246,0
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 3148 37,9
Kurzfristige finanzielle Finanzverbindlichkeiten 13 28
Dervate . 93 03
summe [ e [ 2874

NOVOMATIC AG hat die endfallige Anleihe (ISIN ATOO00A0XSN7) mit einem Emissionsvolumen von 250,0 Mio. EUR fristgerecht am

28. Januar 2019 getilgt.

(7.25) Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten von 121,1 Mio. EUR (01. Januar 2019: 121,4 Mio. EUR) resultieren aus der Anwendung

von IFRS 16 Leasing. Die Leasingzahlungen werden in eine Tilgungs- und eine Finanzierungskomponente aufgeteilt. Der Tilgungs-

anteil wird mit den bestehenden Leasingverbindlichkeiten verrechnet, wahrend die Finanzierungskomponente als Zinsaufwand

ergebniswirksam erfasst wird.

(7.26) Kurzfristige Riickstellungen

Sonstige Andere

Personal- kurzfristige
Mio. EUR rickstellungen Garantien  Rechtsvorsorgen Ruckstellungen Summe
Stand 31.12.2018 16,4 4,4 10,7 34,4 65,9
‘Wahrungsanpassungen 03 00 00 03 06
Veranderung des Konsolidierungskreisess 01 00 00 00 01
‘Verbrauch 40 a7 a4 206 436
‘Auflesung a6 43 a8 88  -136
‘zufihrung w7 16 39 278 81
Zur VerauBerung gehaltene Schulden - o1 00 00 a1 12
‘Umbuchungen 00 00 00 05 - 05
‘stand31.122009 58 31 53 315 [ R

Die anderen kurzfristigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Abgaben und Gebuhren sowie Vorsorgen fir Drohverluste

aus Auftragen.
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(7.27) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 85,1 91,1
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 8 94
Passiver Vertragsposten 191 158
Ruckerstattungsverbindlichkeit 39 o1
‘Passive Rechnungsabgrenzung w00 293
Verbindlichkeiten gegeniber Dienstnehmern 620 56,7
‘Sonstige Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 134 148
‘Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern, ausgenommen Ertragsteuern 214 1183
‘Kaufpreisverpflichtungen 422 280
‘Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten a1 554

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beruht im Wesentlichen auf der Abgrenzung der erhaltenen Mietsonderzahlungen fur
Geldspielgerate sowie Treueboni fur Kunden in Deutschland.

Die Kaufpreisverpflichtungen umfassen bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenszusammenschlissen sowie noch nicht fallige

Kaufpreisbestandteile aus Unternehmenszusammenschlissen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen erhaltene Kautionen, ausstehende Eingangsrechnungen
und abgegrenzte Zinsen.

(8) Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren.

(8.1) Umsatzerlose

Mio. EUR 2019 2018
Verkaufserlose 395,6 388,1
Automateneinnahmen 12659 12644
Livegame a5 29,1
‘Miet- und Managementerlése 5378 5194
Wetterlsse 753 156,0
‘eBusinessErldse 1522 13441
Gastroerlose 26 a2
Sonstige Erlése 6.6 84,2
CErlésschmalerungen 793 545

Summe 2.607,3 2.585,3

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaf IAS 8

Die Erfassung der Umsatzerlése erfolgt mit 2.069,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2.066,0 Mio. EUR) aus Kundenvertrdgen und mit
537,8 Mio. EUR (Vorjahr: 519,4 Mio. EUR) aus sonstigen Quellen — Mieterlose.
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Die Umsatzerlése resultieren aus der Erfullung von Leistungsverpflichtungen, welche mit 2.043,3 Mio. EUR (Vorjahr:
2.044,8 Mio. EUR) zu einem bestimmten Zeitpunkt und mit 563,9 Mio. EUR (Vorjahr: 540,5 Mio. EUR) Uber einen Zeitraum realisiert
werden. Die zu einem Zeitpunkt realisierten Umsatzerldse verteilen sich mit 444,7 Mio. EUR (Vorjahr: 433,5 Mio. EUR) auf das
Segment ,,Gaming Technology”, mit 1.597,1 Mio. EUR (Vorjahr: 1.610,0 Mio. EUR) auf das Segment ,Gaming Operations” und mit
1,5 Mio. EUR (Vorjahr: 1,3 Mio. EUR) auf das Segment ,Other”. Die Uber einen Zeitraum realisierten Umsatzerlése betreffen mit
510,3 Mio. EUR (Vorjahr: 506,4 Mio. EUR) das Segment ,,Gaming Technology”, mit 52,9 Mio. EUR (Vorjahr: 33,6 Mio. EUR) das Seg-
ment ,,Gaming Operations” und mit 0,8 Mio. EUR (Vorjahr: 0,6 Mio. EUR) das Segment ,Other”.

(8.2) Gliicksspielabgaben und Wettgebiihren

Mio. EUR 2019 2018
Gllcksspielabgaben -287,8 -274,7
Wettgebuhren -24,5 -22,4

(8.3) Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie aktivierte Eigenleistungen

Mio. EUR 2019 2018
Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 16,9 24,8
Aktivierte Eigenleistungen 69,8 279,8

' Anpassung der Vorjahreswerte gemaf IAS 8

Die aktivierten Eigenleistungen betreffen Gberwiegend die selbsterstellten elektronischen Glucksspielautomaten.

(8.4) Sonstige betriebliche Ertréage

Mio. EUR 2019 2018
Ertrdge aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 23,0 15,1
‘Wechselkursgewinne 33 99"
VerauBerung von Unternehmen a3 a1
Ubrige betriebliche Ertrage 632 a1

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

Die Ertrage aus der VerauBerung von Unternehmen resultieren aus dem Verkauf von vollkonsolidierten Tochterunternehmen.
Die Ubrigen betrieblichen Ertrage umfassen insbesondere Erlése aus Tronc (freiwillig abgegebener Anteil des Gewinnes von
Spielern, dh. Trinkgelder), Versicherungen, Aufwertung von Edelmetallen, Charterleistungen, Weiterverrechnungen und sonstigen

Nebenerlosen.

(8.5) Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistungen

Mio. EUR 2019 2018
Materialaufwand -317,6 -479,8'
Aufwand fur bezogene Leistungen -8,6 -15,7°

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

NOVOMATIC AG Jahresfinanzbericht 2019



NOVOMATIC-Konzernabschluss

(8.6) Personalaufwand

Mio. EUR 2019 2018
Léhne und Gehalter -619,9 -602,2'
Aufwendungen fur Abfertigungen 107 0 -1040
‘Aufwendungen fir Altersversorgung 07 25
' Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt
abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage -128,5 -127,4
‘Sonstige Sozialaufwendungen 429 1260

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

In den Aufwendungen fur Abfertigungen sind 1,7 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR) sowie in den Aufwendungen fur Altersversor-
gung 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,9 Mio. EUR) fur beitragsorientierte Plane enthalten.

Der durchschnittliche Mitarbeiterstand entwickelte sich wie folgt:

2019 2018
Angestellte 7.725 8.088
Arbeiter 14.542 15.101

Der durchschnittliche Mitarbeiterstand im NOVOMATIC-Konzern — unter Bertcksichtigung der Unternehmensbereiche im aufge-
gebenen Geschaftsbereich — belduft sich auf insgesamt 23.633 (Vorjahr: 26.185), davon Angestellte 7.924 (Vorjahr: 9.001) und
Arbeiter 15.709 (Vorjahr: 17.184).

(8.7) Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdogenswerte,

Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Mio. EUR 2019 2018
PlanmaBige Abschreibungen -366,1 -330,9'
‘Wertminderungen 351 36,9
‘Wertaufholungen 134 107

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

Die Aufgliederung der Jahresabschreibungen nach einzelnen Posten ist unter den Erlduterungen (7.1), (7.3) und (7.4) ersichtlich.

Die Wertminderungen betreffen mit 13,2 Mio. EUR (Vorjahr: 310,9 Mio. EUR) das Segment ,,Gaming Technology”, mit 21,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 54,7 Mio. EUR) das Segment ,,Gaming Operations” und mit 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1,3 Mio. EUR) , Other”. Die Wertauf-
holungen verteilen sich mit 7,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR) auf das Segment ,, Gaming Technology”, mit 5,1 Mio. EUR (Vorjahr:
10,0 Mio. EUR) auf das Segment ,,Gaming Operations” und mit 0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) auf das Segment ,Other”.

(8.8) Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Nutzungsrechte

Mio. EUR 2019 2018
PlanmaBige Abschreibungen -127,9 0,0
Wertminderungen -2,2 0,0
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Die Aufgliederung der Jahresabschreibungen nach einzelnen Posten ist unter den Erlauterungen (7.2) und (7.4) ersichtlich.

Die Wertminderungen betreffen mit 0,6 Mio. EUR das Segment ,,Gaming Technology” und mit 1,6 Mio. EUR das Segment ,Gaming

Operations”.

(8.9) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. EUR 2019 2018
Sonstige Steuern, Gebihren und Abgaben -78,2 -81,2"
\Instandhaltung und Wartung 551 517
‘Energieaufwendungen 385 380
‘Nachrichtenaufwendungen 185 169
‘Miet-, Pacht- und Betriebskostenaufwand 365 179,6'
\Versicherungsaufwendungen 66 61
‘Betriebsaufwendungen Fuhrpark 451 156
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten 366 0 a4
Dienstleistungen betriebsfremder Personen 402 483
‘Werbeaufwendungen 1203 122,50
‘Reiseaufwendungen 165 173
‘Entwicklungsaufwendungen 246 169
Lizenzaufwendungen 195 175
Provisionsaufwendungen 479 182
Partneranteil 270 0 249
‘Forderungsverluste und Wertberichtigungen . 72 139
‘Buchverluste aus dem Abgang von Sachanlagen . 69 61
Sicherheitsaufwand 238 214
‘Wechselkursverluste 78 81
Sonstige Aufwendungen as2 13120
‘Verwendung/Auflésung von Riickstellungen %8 107

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

Die erstmalige Anwendung des IFRS 16 Leasing fulhrte unter anderem zu einer bilanziellen Anderung bei den Mietaufwendungen.

Bezlglich weiterer Details wird auf die Ausfihrungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (4) und auf die Erlaute-

rung (12) verwiesen.

Die sonstigen Aufwendungen umfassen insbesondere Ausgangsfrachten, weiterverrechnete Kosten, diverse Dienstleistungen,

Spesen des Geldverkehrs, Beitrage und Verwaltungskosten.

(8.10) Zinsertrage

Mio. EUR 2019 2018
Zinsertrage 6,1 6,0
Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 2,9 4,6

NOVOMATIC AG Jahresfinanzbericht 2019



NOVOMATIC-Konzernabschluss

(8.11) Sonstige Finanzertrage

Mio. EUR 2019
Dividenden von sonstigen Beteiligungen 26,9
‘Fair Value-Bewertung Zinsswaps 03 01
‘Sonstiger Finanzertrag 88 25

Die Dividenden von sonstigen Beteiligungen wurden mit 22,5 Mio. EUR (Vorjahr: 7,2 Mio. EUR) aus Finanzinvestitionen und mit
rund 4,4 Mio. EUR (Vorjahr: 3,7 Mio. EUR) aus sonstigen Veranlagungen erzielt.

(8.12) Zinsaufwendungen

Mio. EUR 2019
Zinsaufwendungen -13,5
Zinsaufwendungen fur Anleihen -15,3

(8.13) Zinsaufwendungen fiir Leasingverhaltnisse

Mio. EUR 2019

Zinsaufwendungen fur Leasingverhaltnisse -19,9

(8.14) Sonstige Finanzaufwendungen

Mio. EUR 2019

Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen -1,6
Abwertungen von Finanzanlagen, Ausleihungen und Wertpapieren - 21 104
‘Sonstiger Finanzaufwand 98 120

(8.15) Wahrungsgewinne/-verluste aus konzerninternen Finanzierungen
Aus konzerninternen Finanzierungen resultierende Fremdwahrungseffekte werden gesondert unter diesem Posten ausgewiesen,
da diese mit der Finanzierungstatigkeit in engem Zusammenhang stehen. Die Wahrungsgewinne/-verluste aus konzerninternen

Finanzierungen belaufen sich auf 0,8 Mio. EUR (Vorjahr: 7,9 Mio. EUR).

(8.16) Steueraufwendungen

Mio. EUR 2019

Laufender Ertragsteueraufwand -44,1
‘Periodenfremde laufende Ertragstevern 82 88
Latenter Steveraufwand/-ettrag 57 995

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8
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Die Uberleitung der Ertragsteuerbelastung unter Anwendung des &sterreichischen Kérperschaftsteuersatzes von 25 % (Vorjahr:

25 %) auf den effektiven Steuersatz des Geschaftsjahres 2018 stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR

Ergebnis vor Steuern

Rechnerischer Ertragsteueraufwand von 25 % (Vorjahr: 25 %)

Anpassung des rechnerischen Steueraufwandes

2019

Anpassung an auslandische Steuersatze

Auswirkungen auf den tatsachlichen Ertragsteueraufwand von urspringlich nicht
erfassten und ungenutzten steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsmaoglichkeiten

Auswirkungen auf den latenten Ertragsteueraufwand von urspriinglich nicht er-
fassten und ungenutzten steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsmaglichkeiten

Auswirkungen infolge einer Abwertung oder Aufhebung einer friiheren
Abwertung eines latenten Steueranspruches

Auswirkungen von ungenutzten und nicht als latente Steueranspriche erfassten
steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsméglichkeiten

Effektivsteuersatz in % 30,9%
" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern:
Mio. EUR 2019
Neubewertung von finanziellen Vermégenswerten (FVTOCI) 12,9
'Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Verpflichtungen 11 03
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(8.17) Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgensgegenstande und Schulden im direkten Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen langfristigen Vermogensgegenstanden und VerduBerungsgruppen sowie Ergebnis aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen

Die Klassifizierungs-, Darstellungs- und Bewertungsvorschriften von IFRS 5 kamen fur die Unternehmensbereiche Kroatien, UK
Gaming Technology, NLS Gruppe und spanische Spielbanken zur Anwendung. Die bereits abgeschlossenen Verkaufe wurden im
Detail unter (6) Unternehmensverkaufe erlautert, sodass hier eine zusammengefasste Darstellung der betroffenen Vermogens-
werte und Schulden sowie des Ergebnisses aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen erfolgt:

Mio. EUR 2019

Kroatien 0,0

‘UK Gaming Technology 00 1080
NLSGruppe 90 00
‘Spanische Spielbanken 900 135
Sonsige 3§ 35
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermbgensgegensténde - ”””””””””””””
und VerduBerungsgruppen

Kroaten . 90 57
‘UK Gaming Technology 900 a8
NLSGruppe 90 00
‘Spanische Spielbanken 900 295
Sonsige . 900 00
‘Schulden im direkten Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen m ”””””””””””””
langfristigen Vermégensgegenstanden und VerduBerungsgruppen

Mio. EUR 2019

Kroatien 0,9

‘UK Gaming Technology 50 25
NLSGruppe 425 56
Sonsige . 900 a7

Ergebnisse aus aufgegebenen Geschéftsbereichen m

' Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

Die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte von 3,6 Mio. EUR umfassen eine nicht betriebsnotwendige
Liegenschaft in Ostosterreich, welche zum Verkauf steht.
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(9) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung erfolgt getrennt nach Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Fur die
Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung wurde die indirekte Methode gewahlt. Der Finanzmittelbestand entspricht dem Kassen-
bestand sowie den Bankguthaben.

Der Konzern hat die folgenden nicht zahlungswirksamen Investitions- und Finanzierungstatigkeiten aufgenommen, die nicht in der
Kapitalflussrechnung Niederschlag finden: Forderungen aus dem Verkauf von einbezogenen Unternehmen mit 0,0 Mio. EUR (Vorjahr:
8,5 Mio. EUR) sowie Verbindlichkeiten bzw. Verrechnungen aus dem Erwerb von Unternehmen mit 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 8,6 Mio. EUR).
Zudem stellen die angesetzten Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten zunachst einen zahlungsunwirksamen Sachverhalt dar.
Erst die laufenden Leasingzahlungen fuhren zu einem Zahlungsmittelabfluss, welcher in der Kapitalflussrechnung im Finanzierungsbe-
reich dargestellt wird. Die offenen Leasingverbindlichkeiten belaufen sich auf 689,0 Mio. EUR per Jahresende.

(10) Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Der NOVOMATIC-Konzern wird vom Vorstand anhand von zwei Geschaftsbereichen gesteuert. Diese strategischen Bereiche bilden
die Grundlage fur die Segmentberichterstattung.

Das Segment ,,Gaming Technology” beinhaltet die Produktion, den Verkauf und die Vermietung von Glicksspielgeraten und

Unterhaltungsautomaten sowie das Online-B2B-Geschaft.

Das Segment ,Gaming Operations” umfasst den Betrieb von Spielbanken und elektronischen Automatencasinos, das Wettgeschaft
mit Sport- und Pferdewetten sowie das Online-B2C-Geschaft.

Die Wertansatze fur die Segmentberichterstattung entsprechen den auf den IFRS-Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden. Jene Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, welche nicht in direktem Zusammenhang mit dem

Glicksspielbereich stehen, werden unter ,Other” subsumiert. Die Uberleitung umfasst konsolidierungsbedingte Anpassungen.

Der intersegmentare Leistungsaustausch betrifft Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Geschaftsbereichen. Die Verrech-
nung erfolgt zu marktiblichen Preisen. In der Uberleitung der Segmentumsatzerlése bzw. des Segmentergebnisses auf die Daten
des Konzernabschlusses werden konzerninterne Aufwendungen und Ertrage eliminiert.

Das Segmentvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus dem immateriellen Anlagevermégen, den Nutzungsrechten (ab 2019), den
Sachanlagen, den Vorraten, den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie dem Kassenguthaben zusammen. Konzern-
interne Leasingverhaltnisse werden entsprechend dem internen Berichtswesen und der Steuerung der Segmente beim Leasingneh-
mer nicht erfasst, sondern als periodischer Aufwand erfasst. Die Segmentverbindlichkeiten bestehen hauptsachlich aus Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Leasingverbindlichkeiten (ab 2019), Rickstellungen sowie passiven Rechnungsab-
grenzungsposten. Bei der Uberleitung des Segmentvermégens bzw. der Segmentschulden werden insbesondere konzerninterne

Forderungen und Verbindlichkeiten im Rahmen der Schuldenkonsolidierung entfernt.

Nicht zugeordnetes Vermogen bzw. Schulden umfassen jene Posten der Bilanz, welche nicht in die Definition des Segmentvermo-
gens bzw. der Segmentverbindlichkeiten fallen, und dienen der Uberleitung auf die Konzernwerte.
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Segmentumsatzerlose

Mio. EUR 2019

Gaming Technology Gaming Operations Other Uberleitung Gesamt

AuBenumsatze 955,0 1.650,0 2,3 0,0 2.607,3
‘Umsatze zwischen Segmenten 128 160 60 1648 00
‘Gesamtumsitze 10078 16659 83 1648 26073

Mio. EUR 2018

Gaming Technology Gaming Operations Other Uberleitung Gesamt

AuBenumsatze 939,9! 1.643,6' 1,8' 0,0 2.585,3
‘Umsdtze zwischen Segmenten 1529 %6 54 1589 00
‘Gesamtumsatze 10027 16453 72 41599 25853

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

Segmentergebnis
Mio. EUR 2019
Gaming Technology Gaming Operations Other Uberleitung Gesamt
Segmentergebnis (Betriebsergebnis) 76,7 101,6 -10,7 -0,3 167.4
‘Finanzergebnis 16,9
SSteueraufwendungen 46,5
Jahresergebnis aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen 103,9
Mio. EUR 2018
Gaming Technology Gaming Operations Other Uberleitung Gesamt
Segmentergebnis (Betriebsergebnis) -194,5’ 73,0° -7,0" -10,0' -138,6
‘Finanzergebnis 275
‘Steueraufwendungen 335

Jahresergebnis aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen -132,6

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

Segmentvermdgen und Segmentschulden

Mio. EUR 2019
. Nicht zugeordnetes
Gaming Technology Gaming Operations Other Uberleitung Vermdégen/Schulden Gesamt
Segmentvermdégen 1.578,1 1.812,3 64,3 -75,2 969,9 4.349,4
‘Segmentschulden 3921 %407 60 768 1687,3 29493
Mio. EUR 2018

. Nicht zugeordnetes
Gaming Technology Gaming Operations Other Uberleitung Vermoégen/Schulden Gesamt

Segmentvermégen 1.738,6" 1.179,5 61,67 -84,1 1.203,5"  4.099,1
Segmentschulden 354,1" 343,7" 7,2 -83,7 2.119,1" 2.740,4

' Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8
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NOVOMATIC-Konzernabschluss

Mio. EUR 2019
Gaming Technology Gaming Operations Other Uberleitung Gesamt

planmaBige Abschreibungen -242,3 -248,6 -3,0 0,0 -494,0

Wertminderungen -13,8 -23,6 0,0 0,0 -37.4

Wertaufholungen 7.7 5,2 0,6 0,0 13,5

Investitionen 153,0 138,1 12,5 0,0 303,6

Investitionen in

Nutzungsrechte 17,5 76,1 0,0 0,0 93,6

Investitionen durch Unter-

nehmenszusammenschlisse 0,2 12,0 0,0 0,0 12,2

Ergebnis aus assoziierten

Unternehmen -1,2 0,0 0,7 0,0 -0,5

Buchwert assoziierter

Unternehmen 0,1 0,0 2,0 0,0 2,1

Mio. EUR 2018
Gaming Technology Gaming Operations Other Uberleitung Gesamt

planmaBige Abschreibungen -195,2! -132,7 -3,0° 0,0 -330,9

Wertminderungen -310,9' -54,7 -1,3 0,0 -366,9

Wertaufholungen 0,8 10,0 0,0 0,0 10,7

Investitionen 387,3 146,4' 8,2 0,0 541,9

Investitionen durch Unter-

nehmenszusammenschlisse 459,2 20,3 0,0 0,0 479,4

Ergebnis aus assoziierten

Unternehmen 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2

Buchwert assoziierter

Unternehmen 1,3 0,0 1,6 0,0 2,9

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8
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Geografische Informationen

Die Umsatzerlése und das Vermdgen des Konzerns in den einzelnen Regionen stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2019
Nicht zu-
GroB- Nieder- Ost-  Ubrige geordnetes Gesamt-
Osterreich  Deutschland Italien britannien Spanien lande europa Markte Online Vermoégen summe
Gaming
Technology | 664 2841 1675 206 702 108 85 1986 513 - 9550
Gaming
_Operations 2899 4239 2172 1796 83 850 2900 00 781 - 16499
Other 00 ! 03 00 .| 01 00 ! 00 ! 00 20 00 - 23
Umsatzerl6se 356,3 708,3 384,7 200,2 156,4 95,8 375,5 2006 129,3 - 2.607,3
Vermdégen 541,6 7451 474,1 353,1 327,2 100,8 390,1 387,6 60,0 969,9 4.349,4
Mio. EUR 2018
Nicht zu-
GroB- Nieder- Ost-  Ubrige geordnetes Gesamt-
Osterreich  Deutschland Italien britannien  Spanien lande  europa Maérkte Online Vermogen summe
Gaming
Technology s 2825 1935 07 707 132 783 2107 85 . T.....9399
Gaming
Operations 2806 4415 2076 1538 814 797 2973  00' 1017 - 16436
Other 0o 00 | 00 | 01 00 ! 00 (¢ 00 17" 00 - . 1.8
Umsatzerlose 352,5 724,0 4011 164,6 152,1 92,8 3756 2124 110,2 - 2.585,3
Vermégen 491,7" 622,3" 467,7' 265,5" 271,2! 76,3 279,8' 374,9 46,2" 1.203,5° 4.099,1

" Anpassung der Vorjahreswerte gemaB IAS 8

Die Zurechnung der Umsatzerlése zu den Regionen folgt dem Sitzlandprinzip. Das geografische Segment Online enthalt alle

Gesellschaften, deren Geschéaftstatigkeit hauptsachlich oder ausschlieBlich im Online-Bereich liegt.
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(11) Erlauterungen zu den Finanzinstrumenten

31.12.2019 Bewertung gemaf IFRS 9
Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle '
Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum . Finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral zum
Mio. EUR beizulegenden Zeitwert . beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis

Anteile an nicht

konsolidierten Kaufpreisverpflichtungen
Unternehmen (bedingte :
und Wertpapiere Derivate Gegenleistungen) ' Beteiligungen Finanzbeteiligungen Wertpapiere

Finanzielle Vermégenswerte 1 |

Finanzanlagen 48 299 2318 B
Sonstiges langfristiges Vermégen
Forderungen aus LuL, sonstige
_Forderungen und Vermégenswerte
Kurzfristiges Finanzvermogen 3,1
Zahlungsmittel
SUMME 4,8 0,0 29,9 231,8 21,2
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten S O S
_Sonstige langfristige Verbindlichkeiten .
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten .03 .
Verbindlichkeiten aus LuL und sonstige
Verbindlichkeiten
SUMME 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2018 Bewertung gemaB IFRS 9
Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle :
Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum Finanzielle Vermégenswerte erfolgsneutral zum
Mio. EUR beizulegenden Zeitwert © beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
Anteile an nicht '
konsolidierten Kaufpreisverpflichtungen
Unternehmen (bedingte ;
und Wertpapiere Derivate Gegenleistungen) ' Beteiligungen Finanzbeteiligungen Wertpapiere

Finanzielle Vermégenswerte : |
Finanzanlagen 5.9 3 31,6 284,3 02!

Sonstiges langfristiges Vermogen

Forderungen aus Lul, sonstige Forderun-
gen und Vermogenswerte

Kurzfristiges Finanzvermégen 0,4

Finanzielle Verbindlichkeiten : :
Langfristige Finanzverbindlichkeiten ; :

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,8

Verbindlichkeiten aus LuL und '
sonstige Verbindlichkeiten 1,7
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Bewertung gemaf IFRS 9

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

Forderungen Bank Leasing Sonstige  Kaufpreisverpflichtungen
aus LuL und aus Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich-  Forderungen und (geschriebene
Zahlungsmittel Leasing Darlehen Anleihen keiten keiten keiten aus LuL  Verbindlichkeiten Put-Optionen)
42219 o3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2834 392
T 146 M
- DA D NN DN .
531,1 339,3 42,5 0,0 0,0 0,0 0,0 70,4 0,0
. 0 .00 e 6957 3l SeAS L S
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 48
33148 L P S
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 84 36 44
0,0 0,0 2,7 695,7 829,9 689,0 86,4 50,3 47,4
Bewertung gemaf IFRS 9

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Forderungen Bank Leasing Sonstige  Kaufpreisverpflichtungen
aus LuL und aus Verbindlich- Verbindlich- Verbindlich-  Forderungen und (geschriebene
Zahlungsmittel Leasing Darlehen Anleihen keiten keiten keiten aus LuL  Verbindlichkeiten Put-Optionen)
w327 382
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 280,5 386
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 108 88 A0
00 e 0900 e 0009090 000909090 .- 0909 ° |
538,5 333,6 41,5 0,0 0,0 0,0 0,0 74,8 0,0
. 0090 .00 e 6945 879 5 oo
N 440209090 e 09090 00909090 090 E-——00 6.5
B 2460 L 379 ... 09
D 0 N 1005 47,2 B 421
0,0 0,0 4,4 940,5 905,8 2,4 100,5 63,9 48,6
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Bewertung von Finanzinstrumenten

FUr Finanzinstrumente werden in den nachfolgenden Tabellen die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen

finanziellen Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten nach den jeweiligen Kategorien gemaB IFRS 9 dargestellt.

a) Beizulegender Zeitwert von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die regelmaBig zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden

Einige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Konzerns werden fur Zwecke der Finanzberichterstattung zum beizulegenden

Zeitwert bewertet.

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018 Hierarchie

Finanzielle Vermégenswerte

Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen 4,7 5.8 Stufe 3
Beteiligungen - Sonstige 299 36 Stufe 3
Beteiligungen - Finanzbeteiligungen 2318 2843 Stufe 1/3
 Wertpapiere - Eigenkapitalinstrumente 204 29 Stufe 1
 Wertpapiere - Fremdkapitalinstrumente 08 08 stufe 1.
 Wertpapiere - Investmentfonds 01 01 stufe 1
Derivate (positive Marktwerte) 00 04 Stufe 2

Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate (negative Marktwerte) 0,3 0,8 Stufe 2
Kaufpreisverpflichtungen - bedingte Gegenleistungen 00 47 Stufe 3

Die Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert und sonstige Beteili-
gungen erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bilanziert. Die Bewertung erfolgt nach anerkannten
Ertragswertverfahren. Die zugrunde liegenden Cashflows aus der Mehrjahresplanung werden mit einem landerspezifischen Zins-
satz diskontiert.

Die Finanzbeteiligungen umfassen die indirekt gehaltenen 9,45 %-Anteile an der Osterreichischen Lotterien Gesellschaft mbH
(OLG) sowie die direkten 17,19 %-Anteile an der Casinos Austria Aktiengesellschaft (CASAG). Fur die Marktwertbewertung der
Finanzbeteiligungen wurden intern erstellte Unternehmensbewertungen unter Anwendung von anerkannten Multiplikator-Ver-

fahren bzw. aktuelle Transaktionspreise verwendet.

Fur die Marktwertbewertung der Osterreichischen Lotterien Gesellschaft mbH wurde ein Branchenmultiplikator angewendet,
welcher aus einer Vergleichsgruppe von sieben internationalen Lotterieunternehmen abgeleitet wurde. Der wesentliche Input-
faktor ist hierbei das Verhaltnis des Enterprise Value (EV) zu EBITDA bzw. zu EBIT fur die ausgewahlte Peer Group, welcher auf
den aktuell am Markt verfiigbaren Finanzdaten beruht und die durchschnittliche Marktkapitalisierung zum Ausdruck bringt.
Zum Zeitpunkt der Angebotslegung bzw. des Anteilserwerbes betrug der EV/EBITDA-Multiplikator 7,83 bzw. EV/EBIT-Multipli-
kator 8,89. Die aktualisierte Ermittlung der genannten Multiplikatoren flhrte zu einem EV/EBITDA-Multiplikator 9,17 bzw. EV/
EBIT-Multiplikator 13,35. Zunéchst wurden die anteiligen EBITDAs bzw. EBITs der OLG und deren Tochter-/Enkelgesellschaften aus
den zuletzt verfugbaren Finanzinformationen mit diesen beiden Multiplikatoren hochgerechnet. Der so ermittelte Entity Value
wurde um das Netto-Finanzvermégen erhéht bzw. die Netto-Finanzverbindlichkeiten reduziert und um das aliquote Eigenkapital
von untergeordneten Beteiligungen angepasst. Dieser Equity Value fir 100 % Anteile wurde unter Bertcksichtigung eines unver-
anderten Aufschlages von 12,36 % auf EBITDA-Basis bzw. 13,17 % auf EBIT-Basis fur die Anteilsibernahme angepasst und folglich
der anteilige Marktwert fur die 9,45 %-Beteiligung ermittelt. Eine Erhéhung des Multiplikators um 0,5 wirde zu einem Anstieg des
beizulegenden Zeitwertes um 5,6 Mio. EUR bzw. eine Erh6hung des zugrunde liegenden EBITDAS/EBITs des Bewertungsobjektes
um 10 % zu einem Anstieg des beizulegenden Zeitwertes um rund 12,2 Mio. EUR fihren.
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Die NOVOMATIC AG hat am 10. Dezember 2019 eine Vereinbarung mit der SAZKA Group Uber den Verkauf ihres 17,19 %-Anteils
an der CASAG geschlossen, die unter bestimmten aufschiebenden Bedingungen, einschlieBlich behérdlicher Genehmigungen und
geltender Rechte anderer CASAG-Aktionare, steht. Fur die Marktwertbewertung der Casinos Austria AG wurde der Transaktions-
preis aus dieser Vereinbarung herangezogen.

Aus dieser Folgebewertung der beiden Finanzbeteiligungen resultierte eine erfolgsneutrale Erfassung (Abwertung) von rund
-52,5 Mio. EUR im Eigenkapital im aktuellen Geschaftsjahr 2019.

Die Wertpapiere betreffen bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente (z.B. Aktien) bzw. Schuldinstrumente (z.B. Anleihen). Bei der

Bewertung wird auf die notierten Geldkurse an einem aktiven Markt zurtickgegriffen.

Der Konzern hat die vorhergehend angeflihrten Eigenkapitalinstrumente — sonstige Beteiligungen, Finanzbeteiligungen und
Wertpapiere Eigenkapitalinstrumente — erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis designiert. Diese Eigen-
kapitalinstrumente betreffen Finanzinvestitionen, die der Konzern fur strategische Zwecke halten mochte.

Die derivativen Finanzinstrumente umfassen grundsatzlich Zinsswaps, Zinsoptionen und Devisentermingeschafte, deren Markt-
wert unter Anwendung des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens ermittelt wird. Dazu werden die am Bewertungstag ermittelten
zukunftigen Cashflows mit den betreffenden laufzeitkonformen Diskontsatzen abgezinst (beobachtbare Zinsstrukturkurven am
Bilanzstichtag bzw. die letzten gultigen Zinskurven vor dem Bilanzstichtag (31. Dezember 2019)). Die Marktbewertungen der deri-
vativen Finanzinstrumente erfolgen durch das eigene Treasury-Management-System sowie durch die involvierten Bankinstitute.
Der Marktwert fur Derivate entspricht jenem Wert, den die jeweilige Gesellschaft bei Auflésung der Geschafte am Bilanzstichtag
rechnerisch erhalten wirde oder zahlen musste. Die Veranderung des Marktwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Der NOVOMATIC-Konzern hat zur Absicherung von Finanzrisiken die folgenden Derivate abgeschlossen:

31.12.2019 31.12.2018
Mio. EUR Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
USD Termingeschaft — positiver Marktwert 0,0 0,0 10,2 0,4
USD Termingeschaft - negativer Marktwert 00 00 03 - 01
Zinswap 75 03 75 06
‘Gesamt 775 03 81 - 04

Die Veranderung des Marktwertes wird bei den USD Termingeschaften und beim Zinsswap ergebniswirksam erfasst.

Die bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben resultieren aus vertraglichen Verpflichtungen des erwerbenden
Konzernunternehmens, wonach eine Kaufpreisnachbesserung an den Verkdaufer bei Erreichen von vertraglich definierten Finanz-
kennzahlen (z.B. Umsatz- bzw. EBITDA-Ziele) innerhalb eines bestimmten Zeitrahmens nach dem Closing zu leisten ist. Der Bewer-
tung der Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreisen werden aktualisierte Umsatzplanungen bzw. EBITDA-Prognosen zugrunde
gelegt. Die bedingten Gegenleistungen werden mit 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 3,0 Mio. EUR) unter den sonstigen langfristigen Verbind-
lichkeiten (Kaufpreisverpflichtungen) und mit 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1,7 Mio. EUR) unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten (Kaufpreisverpflichtungen) in der Bilanz ausgewiesen.
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b) Beizulegender Zeitwert von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die nicht regelmaBig zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, bei denen der beizulegende Zeitwert aber anzugeben ist

Far Finanzinstrumente, die zu Anschaffungskosten bewertet sind, werden der Buchwert und der beizulegende Zeitwert in der
folgenden Tabelle dargestellt:

31.12.2019 31.12.2018
Mio. EUR Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert Hierarchie
Finanzielle Verbindlichkeiten
‘Anleihen 6957 7145 o405 9579 stufe 1
‘Bankverbindlichkeiten 8299 8342 9058 9089 Stufe2

Fur den Zeitwert der Anleihen wurden der Bérsenkurs zum Bewertungsstichtag bzw. die letzten gultigen Bérsenkurse vor dem
Bilanzstichtag (31. Dezember 2019) herangezogen. Der Marktwert der Bankverbindlichkeiten wurde durch Diskontierung der
zukunftigen, mit diesen Verbindlichkeiten verbundenen, fixen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz zum Abschlussstichtag
ermittelt.

Bei Zahlungsmitteln, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
kurzfristigen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten entspricht der Fair Value in etwa dem Buchwert aufgrund der kurzfristigen
Restlaufzeiten.

Bei Ausleihungen, Darlehen, sonstigen langfristigen finanziellen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten wird von keiner wesent-
lichen Abweichung des Fair Values zum Buchwert ausgegangen und dem Ausfallsrisiko durch Bildung von Wertberichtigungen

Rechnung getragen.

Nettoergebnis je Kategorie

31.12.2019 Folgebewertung
Zum Fair Value  Zum Fair Value

Mio. EUR Wertberichtigung erfolgswirksam  erfolgsneutral Abgang Ergebnis  Nettoergebnis

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermoégenswerte -4,0 -4,0

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermoégenswerte -0,1 -0,1

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermoégenswerte -51,7 0,0 -51,7

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0,1 0,1

31.12.2018 Folgebewertung

Zum Fair Value  Zum Fair Value
Mio. EUR Wertberichtigung erfolgswirksam  erfolgsneutral Abgang Ergebnis  Nettoergebnis

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewer-
tete finanzielle Vermogenswerte -17,5 -17,5

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermoégenswerte -4,9 -4,9

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermoégenswerte 44,6 0,3 44,9

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 4,5 4,5
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Kapitalrisikomanagement

Das Ziel des Kapitalrisikomanagements ist die aktive Steuerung der Kapitalstruktur des gesamten NOVOMATIC-Konzerns sowie der
einzelnen Konzerngesellschaften. Durch die Gewéhrleistung einer angemessenen Eigenkapitalquote werden die Fremdkapital-
kosten reduziert und die Ertragskraft der einzelnen Konzernunternehmen sowie des gesamten NOVOMATIC-Konzerns nachhaltig
gesichert, sodass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortfihrungspramisse operieren kénnen.

Die Entwicklung der Kapitalstruktur wird anhand der Kennzahlen Eigenkapitalquote und Nettoverschuldung im Verhéltnis zu
EBITDA Uberwacht. Diese Kennzahlen werden regelméaBig quantifiziert und zumindest halbjahrlich an den Vorstand berichtet,

welcher diese neben anderen Kennzahlen als SteuerungsgréBen fur die weitere Unternehmensentwicklung heranzieht.

Die Eigenkapitalquote berechnet sich aus dem Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme. Das Eigenkapital setzt sich zusammen
aus dem Grundkapital, den Kapital-, Gewinn- sowie Bewertungsriicklagen zuztglich Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrech-
nung sowie nicht beherrschende Anteile.

Die Nettoverschuldung ergibt sich aus der Summe der langfristigen und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und Leasingverbind-
lichkeiten abzuglich der Zahlungsmittel und Edelmetalle. Die Verschuldungskennzahl berechnet sich als Nettoverschuldung im
Verhaltnis zu Betriebserfolg zuzuglich Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen (EBITDA).

Der NOVOMATIC-Konzern ist aufgrund seiner vertraglich vereinbarten Financial Covenants in seinen wesentlichen Finanzierungs-
vertragen verpflichtet, eine Eigenkapitalquote von mindestens 15,0 % und eine Nettoverschuldung im Verhaltnis zu EBITDA von
héchstens 4,625x einzuhalten. Im Zuge des Inkrafttretens von IFRS 16 Leasing per 1. Januar 2019 wurden bereits im Geschaftsjahr
2018 die Financial Covenants in allen wesentlichen Finanzierungsvertragen in Abstimmung mit den relevanten Vertragspartnern
per 1. Januar 2019 vertraglich angepasst.

Die Kennzahlen Eigenkapitalquote sowie Nettoverschuldung zu EBITDA zum 31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018

ermitteln sich wie folgt, wobei im Wesentlichen die Auswirkungen von IFRS 16 Leasing zu den Veranderungen fuhrten:

2019 2018
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) 32,2% 33,1%
Nettoverschuldung zu EBITDA (Nettoverschuldung/EBITDA) 2,4 2,3

Die NOVOMATIC AG wurde im Oktober 2015 erstmalig von der Ratingagentur Standard & Poor’s (S&P) bewertet und hatte bis
zum Juni 2019 durchgehend ein Investment-Grade-Rating inne. Am 13. Juni 2019 (letzte Ratingveréanderung) wurde das Rating der
NOVOMATIC AG von S&P um eine Stufe von BBB- mit stabilem Ausblick auf BB+ mit stabilem Ausblick heruntergestuft. Als Begriin-
dung fur die Ratingveranderung von S&P wurden u.a. die hohen Herausforderungen in wesentlichen Markten wie Deutschland
(u.a. Anderung der Spielerverordnung per 11. November 2018), Italien (u.a. diverse ab 1. Januar 2019 giltige gliicksspielbezogene
Steuererh6hungen) und Australien (u.a. die hinter den Erwartungen zuriickgebliebenen Ertragszahlen der im Januar 2018 mehr-
heitlich akquirierten Ainsworth Game Technology Ltd.-Gruppe sowie die daraus resultierenden hohen Abschreibungen) ange-
fuhrt, welche S&P zufolge zuklinftig zu einer Reduzierung der EBITDA-Marge und zu einem daraus resultierenden geringeren
Free Operating Cashflow fihren konnten.
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Finanzrisikomanagement

Der NOVOMATIC-Konzern Uberwacht, steuert und begrenzt die mit den Geschaftsbereichen der Gruppe verbundenen Finanzrisiken.
Die Steuerung finanzieller Risiken wird durch ein im Industrie- und Bankensektor etabliertes Treasury-Management-System unterstutzt.
Fur die Gruppe relevante Finanzrisiken werden durch ein laufendes Monitoring beobachtet und bei Bedarf mittels geeigneter MaB-
nahmen und Instrumente (z.B. derivativer Finanzinstrumente wie Zinsswaps und Devisentermingeschafte) abgesichert, um das aus dem
Grundgeschaft resultierende finanzielle Risiko zu reduzieren.

Die Identifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken sowie die Analyse und Auswahl der potenziell anzuwendenden Absiche-
rungsinstrumente erfolgt grundsétzlich durch das Konzern-Treasury. Die Entscheidung Uber die Auswahl und den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente obliegt dem Vorstand. Jeglicher Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten auf Ebene der Konzerngesellschaften
wird gemaB Konzernrichtlinie vorab mit Konzern-Treasury abgestimmt und ist vom Vorstand vorab zu genehmigen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditats- bzw. Finanzierungsrisiko umfasst das Risiko, jederzeit Uber ausreichende Liquiditat zu verfugen bzw. die
Moglichkeit zu haben, erforderliche Finanzmittel mit marktiblichen Konditionen zeitgerecht von Investoren abzurufen, um
fallige Verbindlichkeiten jederzeit fristgerecht zu bedienen oder fur konzerninterne Zwecke Intercompany-Finanzierungen und
-Haftungen bereitzustellen. Dartber hinaus ist der Bedarf an liquiden Mitteln in der Glucksspielbranche, insbesondere in den
eigenen Glucksspielbetrieben durch gebundenes Bargeld, hoch. Ein Teil der ausgewiesenen liquiden Mittel umfasst die Grund-

fullungen der Glucksspielautomaten und Barmittelreserven in den Glicksspielbetrieben.

Unter Bertlicksichtigung der gewahlten Konzernstrategie und -planungsprozesse erfolgt sowohl eine kurzfristige als auch langfris-
tige rollierende Liquiditatsplanung, die ein aktuelles Bild der zu erwartenden Liquiditatsentwicklung auf Konzernebene bieten
soll. Der mittel- und langfristige Liquiditats- bzw. Finanzierungsbedarf des NOVOMATIC-Konzerns wird rollierend auf Basis der
geplanten Zahlungsstrome ermittelt.

Aufgrund der konservativen Finanzierungs- und Verschuldungspolitik sowie der konservativen Veranlagungspolitik im
NOVOMATIC-Konzern ist das konzernweite Liquiditatsrisiko des NOVOMATIC-Konzerns begrenzt. Trotzdem rdaumt der
NOVOMATIC-Konzern dem Liquiditatsrisiko und dessen Steuerung einen hohen Stellenwert ein. Um die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat zu gewahrleisten, wird eine Liquiditdtsreserve in Form von revolvierend
ausnutzbaren Kreditlinien, kurzfristig ausnutzbaren Uberziehungslinien und taglich falligen Bankguthaben sowie kurzfristiger

Veranlagungen gehalten.

Im Marz 2017 wurde eine syndizierte, revolvierend ausnutzbare Kreditlinie in Hohe von 1,0 Mrd. EUR mit einer Laufzeit von funf Jah-
ren (inkl. zweimaliger Verlangerungsoption um ein Jahr) abgeschlossen. Im Marz 2019 wurde auch die zweite Verlangerungsoption
ausgeubt und von allen finanzierenden Banken angenommen. Die Kreditlinie ist dadurch bis zur Falligkeit im Marz 2024 ausnutzbar.

Bei der Auswahl der Banken wurde im Jahr 2017 darauf geachtet, dass die Investorenbasis geografisch diversifiziert ist und alle
wesentlichen Kernmarkte des NOVOMATIC-Konzerns abdeckt. Diese geografische Diversifikation hat sich auch im Geschafts-
jahr 2019 nicht wesentlich verandert. Per 31. Dezember 2019 war die Kreditlinie mit 160,0 Mio. EUR ausgenutzt bzw. waren

840,0 Mio. EUR frei verfugbar.

Im Januar 2019 wurde die im Jahr 2013 emittierte Anleihe (ATOO00AO0XSN7) Uber 250,0 Mio. EUR vereinbarungsgemaB endfallig
getilgt.

Im Méarz 2019 wurde ein im Jahr 2004 tber 3,0 Mio. EUR abgeschlossenes Ratendarlehen endgultig getilgt.
Im Oktober 2019 wurde eine Tranche in der Héhe von EUR 2,5 Mio. EUR des im Jahr 2015 begebenen Schuldscheindarlehens vor-

zeitig getilgt.
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Im Oktober 2019 wurde eine im Jahr 2012 abgeschlossene Beteiligungsfinanzierung (mit Bundeshaftung der Oesterreichischen
Kontrollbank AG) Gber 20,0 Mio. EUR mit einem ausstehenden Kreditbetrag von 6,0 Mio. EUR, aufgrund des Verkaufs der mit

dieser Finanzierung im Zusammenhang stehenden Konzerngesellschaften in GroBbritannien, ebenfalls vorzeitig getilgt.

In der folgenden Tabelle werden alle zum Stichtag vertraglich fixierten Zahlungen fur Tilgungen und Zinsen aus bilanzierten
finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente dargestellt. Fur derivative Finanzinstrumente wird der
Marktwert angegeben, wahrend fur die Gbrigen Verpflichtungen die nicht diskontierten Cashflows fur die nachsten Geschafts-
jahre dargestellt werden:

Berichtsjahr Vergleichsjahr

Mio. EUR 2020 2021-2024 2019 2020-2023

Anleihen 14,1 7251 260,9 739,2
‘Bankkredite und -darlehen 3221 4302 50 7337
Leasingverbindlichkeiten 1356 3442 w0 1,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen g4 00 1005 00
‘Darlehen 13 4 28 16
Kaufpreisverpflichtungen 74 00 38 95
‘Sonstige Verbindlichkeiten 6 w7 472 167

Kontrahentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko bezeichnet das Risiko des Zahlungsverzugs oder -ausfalls von jeglichen Vertragspartnern. Im Finanzbereich
unterhalt der NOVOMATIC-Konzern vorwiegend Geschaftsbeziehungen zu Banken und Versicherungen mit entsprechend guter
Bonitat (mindestens Investment-Grade-Rating von S&P, Moody'’s oder Fitch).

Zur Uberwachung des Ausfallsrisikos fir Finanzanlagen (d.h. Guthaben auf Bankkonten, Geldmarktveranlagungen, Kapitalmarkt-
veranlagungen, Wertpapiere) und derivative Finanzinstrumente (d.h. positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten)
wird im NOVOMATIC-Konzern darauf geachtet, die Mittel ausgewogen zu verteilen und allfallige Klumpenrisiken zu vermeiden.

Der NOVOMATIC-Konzern ist neben dem Finanzbereich auch im Vertriebsgeschaft einem Kontrahentenrisiko ausgesetzt, weil
Kunden moglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen nicht betragsgenau bzw. fristgerecht nachkommen. Teilweise, insbeson-
dere bei Neukunden, wird das Ausfallsrisiko durch zusatzlich geforderte Sicherheiten, wie z.B. erhaltene Kautionen und im Export-
geschaft mittels Dokumentenakkreditiv, reduziert. Des Weiteren wird durch vertraglich gesicherte Eigentumsvorbehalte, Anzah-
lung bzw. Vorauszahlung, Bankeinzug und Gewahrung kurzer Zahlungsziele versucht, das Ausfallsrisiko des NOVOMATIC-Konzerns
weiter zu reduzieren. Aufgrund der Vielzahl von externen Kunden liegt derzeit keine wesentliche Konzentration von Ausfalls-

risiken vor.

Das maximale Ausfallsrisiko fir Kundenforderungen gegenuber Dritten und Darlehen an Geschaftspartner ist mit dem Buchwert
der Forderungen begrenzt. Bei den sonstigen finanziellen Vermégenswerten (Zahlungsmittel, Veranlagungen, sonstige Finanz-
instrumente auBer derivative Finanzinstrumente) entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buch-
wert dieser Finanzinstrumente. Bei derivativen Finanzinstrumenten besteht das maximale Kreditrisiko aus dem positiven Markt-

wert des Derivats zum Bewertungstag.
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Marktrisiko

a) Zinsrisiko

Im Rahmen der Finanzierungs- und Veranlagungsaktivitaten ist der NOVOMATIC-Konzern einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt.
Die Veranderung der Zinssatze kann einen positiven oder negativen Einfluss einerseits auf den Wert von Finanzinstrumenten
(Barwertrisiko), anderseits auf die aus den Finanzinstrumenten resultierenden Zahlungsstrome (Cashflow-Risiko) haben. Aus
risikopolitischen Uberlegungen wird auf eine ausgewogene Zinsbindungsbilanz bzw. einen ausgewogenen Mix aus variabler

und fixer Verzinsung mit kurz- und langfristigen Zinsenbindungen geachtet, um Klumpenrisiken zu vermeiden.

Zur Beschrankung von Zinsrisiken werden die aktuellen Zinsentwicklungen laufend beobachtet und bei Bedarf Absicherungen der
Zinsrisiken mit geeigneten MaBnahmen, u.a. mit derivativen Instrumenten wie z.B. Zinsswaps, Zinsoptionen etc. vorgenommen.
Aufgrund des hohen Anteils an fix verzinsten Finanzverbindlichkeiten (2019 durchschnittlich rund 67 %; 2018 durchschnittlich
rund 63 %) des NOVOMATIC-Konzerns sowie aufgrund der gegenwartigen und zukunftig absehbaren Zinsentwicklung, ist das

Cashflow-Risiko durch steigende Zinssatze begrenzt.

In der Vergangenheit wurde in erster Linie auf das Risiko und die Absicherung steigender Kreditzinsen geachtet. Ein ausgewoge-
nes Verhaltnis zwischen variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten und Finanzanlagen hat in der Vergangenheit fur eine weit-
gehend naturliche Absicherung (,Natural Hedge”) des Zinsanderungsrisikos bei variabel verzinsten Finanzinstrumenten gesorgt.

Die anhaltende Reduzierung der Kreditzinsen seit 2007 und insbesondere seitdem die Geld- und Kapitalmarktzinsen im Jahr 2015
erstmals negativ wurden (und die Banken vermehrt eine Zinsuntergrenze von 0,0 % [, Floor”] mit ihren Kunden vereinbart haben),
wurde der naturliche ,Hedge” zwischen variabel verzinsten EUR-Finanzverbindlichkeiten und EUR-Finanzanlagen zuneh-mend
weniger effektiv.

Durch die erneute Reduktion des EZB-Zinssatzes fur die Einlagenfazilitat von -0,4 % auf -0,5 % p.a. im September 2019 haben nun
nahezu alle wesentlichen Banken des NOVOMATIC-Konzerns diese ,Negativzinsen” an den Kunden in Form einer Einlagenver-
wahrgebuhr auf EUR-Sichteinlagen weitergegeben. Teilweise geben die Banken diese Negativzinsen erst ab einem vereinbarten
Schwellwert, teilweise jedoch ab dem ersten Euro, an die Kunden weiter.

Die gegenwartige Zinslandschaft verlangt nun noch gréBere Anstrengungen fur die Steuerung des Zinsrisikos, insbesondere fur
die Steuerung der aus Risikosicht erforderlichen Liquiditatsreserve. Das Konzern-Treasury versucht die kurzfristig verfugbare Liqui-
ditatsreserve (Finanzanlagen und Finanzverbindlichkeiten) so zu steuern, dass die jederzeitige Zahlungsfahigkeit gewahrleistet
werden kann und damit der Absicherung des Liquiditatsrisikos auf der einen Seite sowie der Absicherung des Zinsanderungsrisikos
fur insbesondere variabel verzinste Finanzanlagen auf der anderen Seite Rechnung getragen wird. Des Weiteren wird versucht,
die Zinskosten aus der Kreditlinienausnutzung sowie die fur die vorgehaltene Liquiditatsreserve anfallenden Einlagenverwahrent-
gelte zu minimieren.

Die Kombination aus Zinsuntergrenzen bei variabel verzinsten EUR-Finanzverbindlichkeiten und Einlagenverwahrentgelten auf
variabel verzinste EUR-Finanzanlagen bedeutet fir den NOVOMATIC-Konzern mittlerweile ein einseitiges Risiko (im Gegensatz
dazu wurde eine Zinsreduktion in der Vergangenheit sowohl als Risiko (fir Finanzanlagen) als auch als Chance (fur Finanzverbind-
lichkeiten) wahrgenommen).

Grundlage fur den Einsatz von derivativen Absicherungsinstrumenten ist eine vom Vorstand definierte, konzernweit geltende
Richtlinie. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung finanzieller Risiken aus einem bereits bestehen-
den bzw. eines, mit groBer Eintrittswahrscheinlichkeit, zuktnftig abgeschlossenen Grundgeschéftes (z.B. ein variabel verzinstes
Darlehen) abgeschlossen und werden nicht aus spekulativen Uberlegungen bzw. um einen Gesché&ftsbeitrag zu erwirtschaften,
abgeschlossen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer nach verntnftigem Ermessen potenziellen Zinsanderung (+/-50,0 bzw.

+50,0/-25,0 Basispunkte) auf das Ergebnis vor Steuern bzw. auf das Eigenkapital. Im Rahmen der Zinssensitivitatsanalyse werden
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die variabel verzinsten Bankverbindlichkeiten und Bankguthaben sowie die per Berichtsstichtag laufenden derivativen Finanzins-
trumente herangezogen. Bei der Berechnung wurden eine Zinserhéhung um 50,0 Basispunkte fur variabel verzinste Bankverbind-
lichkeiten, variabel verzinste Bankguthaben und Zahlungen aus Derivaten simuliert. Des Weiteren wurde bei der Berechnung der
Auswirkungen einer potenziellen Zinssenkung um 50,0 Basispunkte nur die Auswirkungen auf variabel verzinste Bankguthaben
simuliert. Fur die variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten wurde lediglich eine potenzielle Zinssenkung um 25,0 Basispunkte
simuliert, da ca. die Halfte der per 31.12.2019 variabel verzinsten Bankverbindlichkeiten eine vertragliche Zinsuntergrenze von
0,0% (,Floor”) aufweisen und somit von einer weiteren Reduktion des Zinsniveaus nicht betroffen sind. Die Zahlungen aus per
Berichtsstichtag laufenden Zinsderivaten werden in Summe ebenfalls nicht von einer Zinssenkung beeinflusst.

Mio. EUR 2019 2018

-25 bis -50 -25 bis -50

Veranderung in Basispunkten +50 Basispunkte Basispunkte +50 Basispunkte Basispunkte

Anderung Ergebnis vor Steuern -1,1 -0,6 -1,4 -0,4
‘Anderung Eigenkapital -8 04 a0 03

Der durchschnittlich gewichtete Zinssatz bei externen Finanzierungen des NOVOMATIC-Konzerns (Gber alle Wahrungen) betrug
im Geschaftsjahr 2019 1,891 % p.a. (2018: 1,827 % p.a.). Der durchschnittlich gewichtete Zinssatz bei variabel verzinsten Finanzie-
rungen betrug 2019 0,929 % p.a. (2018: 0,968 % p.a.) bzw. der durchschnittliche 3M-EURIBOR (Marktzinssatz) betrug 2019 -0,391 %
p.a. (2018 -0,322 % p.a.). Der durchschnittlich gewichtete Zinssatz bei fix verzinsten Finanzierungen betrug 2019 2,365 % p.a.
(2018 2,320 % p.a.).

Die Entwicklung der EUR-Geld- und Kapitalmarktzinsen (Jahresdurchschnitt) in den letzten funf Jahren war anhaltend , negativ”
(z.B. 3M-EURIBOR von -0,020 % [2015] auf -0,357 % [2019] bzw. 5J Swapsatz von 0,338 % [2015] auf -0,140 % [2019]). Auch die Ent-
wicklung des EZB-Zinssatzes fur die Einlagenfazilitat war seit Juni 2007 anhaltend negativ (z.B. von -0,1 % [2014] bis -0,5 % [2019]).
Eine weitere Reduktion der Zinssatze von 0,5 % innerhalb des ndchsten Geschaftsjahres 2020 ist laut aktueller Marktmeinung eher
unrealistisch, zumal die Reduktion des EZB-Zinssatzes fur die Einlagenfazilitat in der Vergangenheit von 0,0 % auf -0,5 % innerhalb
eines Zeitraumes von ca. funf Jahren erfolgt ist.

b) Fremdwéhrungsrisiko

Das Risiko, das sich aus Wertschwankungen von Finanzinstrumenten, anderen Bilanzpositionen (z.B. Forderungen und Verbind-
lichkeiten) und/oder Zahlungsstromen in Fremdwahrung infolge von Wechselkursschwankungen ergibt, wird als Wahrungsrisiko
(bzw. Wechselkursanderungsrisiko) bezeichnet. Dieses Risiko besteht insbesondere dort, wo Geschaftsvorfalle, wie zum Beispiel
der Einkauf von Materialien, Handelswaren oder auch Kaufpreiszahlungen fir Unternehmensakquisitionen, in einer anderen als
der Bilanzierungswéhrung (Fremdwéahrung) einer Gesellschaft vorliegen (direktes Fremdwahrungsrisiko) sowie dort, wo Preise fur
Produkte und Leistungen von einer anderen Wéahrung als der Fakturierungswéahrung abhéngig sind (indirektes Wahrungsrisiko).
Beispielsweise werden Materialien und Handelswaren von Lieferanten in EUR oder USD fakturiert, obwohl die Preisbildung von
einer dritten Wahrung oder einem anderen Preis (z.B. Rohstoffpreis) indirekt abhangig ist.

Zur Beschrankung von Fremdwahrungsrisiken wird das betreffende Fremdwahrungsrisiko aus Geschaftsfallen, die in Fremdwah-
rung getatigt werden bzw. deren Preis von Fremdwahrungen abhéngig sind, regelmaBig auf rollierender Basis in den einzelnen
Waéhrungen ermittelt. Dabei wird eine Nettoposition aus dem Bestand an der betreffenden Fremdwahrung zum Planungsbeginn,
geplanten Ein- und Auszahlungen in der betreffenden Fremdwahrung und bestehenden derivativen Sicherungsinstrumenten fur
die betreffende Fremdwahrung im Planungszeitraum ermittelt. Ein relevantes Fremdwahrungsrisiko, welches die in der Konzern-
richtlinie festgelegten Schwellwerte Gberschreitet, wird mittels entsprechenden Sicherungsgeschaften abgesichert, um das Risiko
aus Wechselkursveranderungen in den zukUnftigen Berichtszeitrdumen zu reduzieren. Eine Absicherung des Fremdwahrungs-
risikos ergibt sich zunachst aufgrund von naturlich geschlossenen Fremdwahrungspositionen (,,Natural Hedge"”), bei denen z.B.
Einzahlungen aus Lieferungen und Leistungen in USD den Auszahlungen aus Lieferungen und Leistungen in USD gegenuber-
stehen. Das verbleibende Netto-Fremdwahrungs-Exposure, welches den festgelegten Schwellwert Ubersteigt, wird grundsatzlich
mittels symmetrischer Sicherungsinstrumente (z.B. Devisentermingeschafte) abgesichert. Asymmetrische Sicherungsinstrumente
(z.B. Wahrungsoptionen) wirden nur in Ausnahmefallen, bzw. wenn es durch das Grundgeschaft notwendig ware, zur Anwen-
dung kommen.
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Im Berichtszeitraum 2019 wurden fur das operative Geschaft USD-Devisentermingeschafte mit einem Nettowert von 45,0 Mio. USD
fallig. Fur die dem Berichtsstichtag nachfolgenden Perioden bestehen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes USD-Devisen-

termingeschéafte von 0,0 Mio. USD, da im Berichtszeitraum keine neuen Termingeschéafte kontrahiert wurden.

Im Berichtszeitraum 2019 wurden im NOVOMATIC-Konzern auch keine weiteren derivativen Sicherungsinstrumente zur Reduzie-

rung des Fremdwahrungsrisikos kontrahiert.

Die relevanten Fremdwahrungen im NOVOMATIC-Konzern per Berichtsstichtag umfassen den USD und GBP. Wechselkursschwan-

kungen dieser zwei Fremdwahrungen haben einen potenziellen Effekt auf die GuV und das Eigenkapital.

Im Rahmen der Wahrungssensitivitatsanalyse werden pro relevanter Fremdwahrung (d.h. USD, GBP) die Auswirkungen einer
Anderung des Wechselkurses in Héhe von +/-10 % auf die Banksalden in Fremdwé&hrung (,,FX"), veranlagte Termingelder in FX,
erhaltene und gegebene Darlehen bzw. Kredite in FX per Berichtsstichtag sowie auf die Marktwerte simuliert.

Nachfolgend wird der Einfluss der nach verniinftigem Ermessen méglichen Anderung des EUR/USD-Wechselkurses in Héhe von

+/-10 % auf das Ergebnis vor Steuern bzw. auf das Eigenkapital dargestellt:

Mio. EUR 2019 2018

Aufwertung USD Abwertung USD Aufwertung USD Abwertung USD

Kursveranderung Fremdwahrung zu EUR bei um 10 % um 10 % um 10 % um 10 %

Anderung Ergebnis vor Steuern 2,6 -2,1 -2,8 2,3
‘Anderung Eigenkapital 20 6 21 17

Nachfolgend wird der Einfluss der nach verninftigem Ermessen méglichen Anderung des EUR/GBP-Wechselkurses in Héhe von

+/-10 % auf das Ergebnis vor Steuern bzw. auf das Eigenkapital dargestellt:

Mio. EUR 2019 2018

Aufwertung GBP Abwertung GBP Aufwertung GBP Abwertung GBP

Kursveranderung Fremdwahrung zu EUR bei um 10 % um 10 % um 10 % um 10 %

Anderung Ergebnis vor Steuern 3,1 -2,5 0,9 -0,8
‘Anderung Eigenkapital 23 9 o7 06

Im Berichtszeitraum bestanden die durchschnittlichen Finanzverbindlichkeiten im NOVOMATIC-Konzern Uberwiegend in EUR
(rund 94 %) sowie teilweise in einer anderen Wahrung wie USD (rund 6 %). Konzerngesellschaften, bei denen die Finanzierungs-
wahrung von der Bilanzierungswahrung abweicht, waren demnach einem Wechselkursanderungsrisiko gegentiber der Finanzie-

rungswahrung (mehrheitlich EUR) ausgesetzt.

c) Kapitalanlagen

Die Risiken erstrecken sich hierbei im Wesentlichen auf Kurs- und Bewertungsrisiken bei Kapitalanlagen. Die vom NOVOMATIC-Kon-
zern gehaltenen Kapitalanlagen umfassen vorwiegend Edelmetalle sowie bérsengehandelte Aktien und waren im Geschéaftsjahr

dementsprechend von Kursschwankungen betroffen.
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(12) Erlauterungen zu Leasing und Eventualverbindlichkeiten
NOVOMATIC-Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern hat die bestehenden Leasingvertrage (vorrangig aus angemieteten Spielstatten) gemaB IFRS 16 evaluiert und
bilanziert. Bezlglich detaillierter Ausfuhrungen zur erstmaligen Anwendung von IFRS 16 Leasing ab dem Geschaftsjahr 2019 wird
auf die Erlduterungen (4) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen.

Die Nutzungsrechte und die Leasingverbindlichkeiten wurden in der Bilanz gesondert erfasst. Die Falligkeitsanalyse der bilanzier-
ten langfristigen Leasingverbindlichkeiten mit 567,9 Mio. EUR und kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten mit 121,1 Mio. EUR stellt
sich wie folgt dar:

Nicht abgezinste
Leasingzahlungen

Mio. EUR 31.12.2019

innerhalb eines Jahres 137,3
©imzweiten bis einschlieBlich des fanften Jahres 3511
©imsechsten bis einschlieBlich des zehnten Jahres 2116
nachzehnlahren 70,2
Gesamt 7703

Abzuglich noch nicht realisierter Finanzaufwendungen -81,2

Barwert der zu leistenden Leasingzahlungen 689,0

Die ausgewiesenen Mietaufwendungen fur Immobilien, Geldspielgeradte und sonstige Vermogenswerte fur das Geschaftsjahr 2019

enthalten Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhéltnissen von 7,9 Mio. EUR, aus Leasingverhaltnissen mit geringwertigen
Vermoégenswerten von 1,7 Mio. EUR sowie aus variablen Leasingzahlungen, welche nicht in der Bewertung der Leasingverbindlich-
keit bertcksichtigt wurden, von 4,7 Mio. EUR.

Die Mietaufwendungen fur das Vergleichsjahr 2018 wurden hingegen gemaB IAS 17 bilanziert und sind daher nur eingeschrankt
vergleichbar.

Die gesamten ZahlungsmittelabflUsse aus Leasingverhaltnissen umfassen -147,6 Mio. EUR in der aktuellen Berichtsperiode.
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NOVOMATIC-Konzern als Leasinggeber

Der Konzern hat Finanzierungsleasing-Vereinbarungen mit Kunden fur Geldspielgerate abgeschlossen. Die Laufzeit der eingegan-
genen Finanzierungsleasingvereinbarungen betragt ein bis finf Jahre. Bei Abschluss der Vereinbarung erfolgt die Erfassung der
Umsatzerl6se unter der Position ,Verkaufserldse”. Die noch zu erhaltenden Leasingzahlungen werden als Forderung bilanziert,
wobei sich die Falligkeitsanalyse wie folgt darstellt:

Nicht abgezinste Leasingzahlungen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
innerhalb eines Jahres 20,2 12,4
© innerhalb des zweiten Jahres 03 140
*innerhalb des dritten Jahres 22 57
©innerhalb desvierten Jahres 4 17
* innerhalb des funften Jahres o4 05
Gesamt 46 313

Barwert der zu erhaltenden Leasingzahlungen

Der Konzern hat zudem Operating-Leasing-Vertrage zur Vermietung von Geldspielgerdaten mit einer iberwiegend unktndbaren
Laufzeit von zwolf bis 24 Monaten abgeschlossen. Der Ausweis dieser Geldspielgerate erfolgt weiterhin im Sachanlagevermégen
unter der Position ,Technische Anlagen und Maschinen”. Die in der Berichtsperiode erfassten Mietzahlungen werden in den
Umsatzerldsen unter der Position ,,Miet- und Managementerlése” dargestellt.

Die Anspruche auf kiinftige Leasingzahlungen aus diesen Operating-Leasing-Verhéltnissen stellen sich wie folgt dar:

Nicht diskontierte Leasingzahlungen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
innerhalb eines Jahres 247,9 247,9
©innerhalb des zweiten Jahres 82

©innerhalb des dritten Jahres 80
© innerhalb des vierten Jahres 75 s
©innerhalb des funften Jahres 74

In Deutschland wurden durch die Umstellung der Geldspielgerate auf die neue technische Richtlinie 5.0 (gultig ab
11. November 2018) die zugrunde liegenden Mietvertrage mit einer gewdhnlichen Laufzeit von 24 Monaten neu abge-
schlossen. Die Vergleichszahlen fur 2018 spiegeln diesen Umstand wider.

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten aus Blrgschaften und Garantien belaufen sich auf 17,0 Mio. EUR (Vorjahr: 14,0 Mio. EUR) und

wurden gegenuber der italienischen Regulierungsbehérde ADM gegeben.
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(13) Sonstige Angaben
Aufwendungen Konzernabschlusspriifer

Die Aufwendungen fir Leistungen des Konzernabschlussprifers (einschlieBlich des Netzwerkes im Sinne des § 271b UGB) setzen
sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2019 2018
Konzern- und Jahresabschlussprifung 2,7 3,1
‘Prafungsnahe Leistungen 900 02
‘Steuerberatungsleistungen o 1,0
‘sonstige Beratungsleistungen o4 04

Die Aufwendungen fur Leistungen der Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH betrugen im Jahr 2019 0,9 Mio. EUR fur Konzern-

und Jahresabschlussprifung und 0,4 Mio. EUR fir sonstige Beratungsleistungen.

Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Das Mutterunternehmen der NOVOMATIC AG ist die Novo Invest GmbH, Gumpoldskirchen. Der vorliegende Konzernabschluss der
NOVOMATIC AG wird in den Konzernabschluss der Novo Invest GmbH, als oberste Konzernmutter, einbezogen und beim Landes-
gericht Wiener Neustadt unter der FN 381832v eingereicht.

Zu den nahestehenden Unternehmen und Personen zéhlen weiters die Mitglieder der Organe (Vorstand und Aufsichtsrat), nicht
konsolidierte verbundene Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen sowie Unternehmen, die von den Organen bzw. von
den Gesellschaftern der NOVOMATIC AG beherrscht werden.

Der Umfang der Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen fur die betreffenden Geschéaftsjahre ist in

der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Sonstige Management
Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen 10,3 20,5 0,0 0,4
Verbindlichkeitenn” =~~~ 53 05 o4 01
Umsatzerlose 139 299 01 o1
‘Materialaufwand 9 42 00 00
‘Beratungsleistungen 00 00 04 05
‘Forschung und Entwicklung &2 00 00 00
‘Sonstige Aufwendungen 97 39 02 00

Unter ,Management” werden Aufsichtsrat und Vorstand der NOVOMATIC AG subsumiert. Vergutungen an das Management
werden unter den Erlduterungen (15) Organe der Gesellschaft dargestellt.

Die Angaben unter ,Sonstige” beziehen sich im Wesentlichen auf Unternehmen, die von den Gesellschaftern der NOVOMATIC AG
beherrscht werden. Die Transaktionen resultieren aus Warenlieferungen, Dienstleistungen, Mietverrechnungen sowie Forschungs-
und Entwicklungsleistungen. Die AuBenstande sind unbesichert und werden in bar beglichen. Es wurden weder Garantien ge-
geben noch wurden solche erhalten.

Weiters wurden die Mehrheitsbeteiligungen an den kroatischen Gesellschaften sowie den beiden spanischen Spielbankengesell-

schaften an ein nahestehendes Unternehmen verduBert. Der jeweils vereinbarte Kaufpreis wurde durch externe Bewertungs-

gutachten definiert und bereits ganzlich beglichen.
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Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
(ACEAT _ ADMIRAL Casinos & Entertainment AG, Osterreich  NAG _ 10000%  100,00%
ADCLES IRl SR U ADGMES DR RN 100,00%
Al 711 Celinl g AEIVER Shan SpEilien . NOGE: NESSNMUUICOLLN =~ 100.00%
_ADGMEs iSRRI HCE L P U | NOGES NESSNRRUUCOAN = 100,00%
_ADLERO _REuineiEsfiEE R E N _ NOVORO / NMIIAT REIECREREE  99.00°% /1.00%
ADMICS R =il ., | NOVOCS ENEMUCULEE = 100.00%
ADMILV  Admiralu Kiubs SIA, Lettland  NAG 6000% 60.00%
(ADOSES _Admiral Gaming Madrid SL. Spanien  SAMAES/ADGMES _45,00%/40,00% 60,00% /40,00%
ADRIAL  Adriatik Game Sha, Albanien EAGAL  10000%  10000%
DRI NOVOMATIC taliaSpA. ftalien  NAG _ 10000% 10000%
ADSLES  Admiral Slots A, Spanien | NOGES 10000%  100,00%
AGIAR  NOVOMATIC Argentina SR.L, Argentinien NAG/HTM  97,3%/277%  9723%/277%

AGIHU NOVOMATIC Hungaria Kft., Ungarn NAG 100,00 % 100,00 %
~ Crown Gaming Services Mexico . de R.L.de CV,,
AGMX  Mexko NAG/NMIIAT 80,00%/20,00% 80,00%/20,00%
AGISA  NOVOMATIC Africa (Pty) Ltd, Sudafrika  NAG - 100,00%  10000%

AGTAU Ainsworth Game Technology Ltd., Australien NAG 52,90 % 52,90 %
AT Admiral Interactive S.rl, Italien ~~ ADRIT  100,00%  100,00%
AINSFR__Novomatic Services FRASAS, Frankreich  NAG _ 10000%  10000%
(AINSUK Rt C B ET T T ., ASTUK IEERLICGDOLLS =~ 100,00%
AIRO B Airoline GmbH, Osterreich  NAG _ 10000%  100,00%
ALEARO S CEE T " OVORO / NMIAT BREC IOREIATIENEl  99.00% /1,00%

ALFLV Alfor SIA, Lettland NAG 60,00 % 60,00 %
ALLT  AlistarSrl, Italien ADRIT  100,00%  100,00%
”””””””” Albanisch Osterreichische Lotterien Holding
(ALLOAT  REEEEtE R e (N . NAG LN  100.00%

ALORES Aloragaming S.L., Spanien BAGAES 51,00 % 100,00 %
'ALPDE  Admiral Play GmbH, Deutschland NSMLDE ~ 10000%  100,00%
ALPSIT  AlpScl,ltalien  ADRIT 7000% 70,00%
'ALSGRU  Octavian Game Art 000, Russland NAG/ALSGRU  99,90%/0,10%  99,90%/0,10%
/AMONBA  AMONIQ d.o.0. Zenica, Bosnien und Herzegowina  HTLBA _ 10000%  10000%
ARGAR e R R | NAG/HTM BEUCOMIROEYELE 90.00% /10,00%
ASCGUK e . ASTUK IEERUCOOGE =~ 100,00%

ASGOUK  S.A.L. Leisure Holdings Ltd., GroBbritannien ASTUK 100,00 % 100,00 %
'ASTRAL  Astra Albania Sh.a, Albanien | EAGAL  100,00%  100,00%
ASTUC  NOVOMATICUKLtd, Grotbrtamien  nac toooow  1ongo%

ASW Admiral Sportwetten GmbH, Osterreich NAG 100,00 % 100,00 %
'ASWDE  ADMIRAL Sportwetten GmbH, Deutschland NSMLDE ~ 10000%  100,00%
ATSIPL NOVOMATIC TechnologiesPland S Polen  ATIPLINAG 51,22% /48,78%  51,22% /48,78%
ATTPL R NAG DR 100.00%
(AUSPDE LSS SN E IR S NEiGIhOREC e, EXTDE SEMCUONON = 100,00%

AUSUES Automaticos Surmatic S.L., Spanien ADGMES 60,00 % 60,00 %
AWPDNL ~ Eurocoin Interactive B.V,, Niederlande JVHPNL ~ 100,00%  100,00%
AT proTmiaUAs,Utaven wac soom  moow

BAGAES Basque Gaming S.L., Spanien ADGMES 51,00 % 51,00 %
'BEAMT  Beatya Online Entertainment p.l.c, Malta GTA  10000%  100,00%
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IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
BeKu Automaten & Gastronomie Service GmbH,
BEKUDE  Deutschland EXTOE  100,00%  10000%
(BEMARO et Master SRL, Rumanien  NOVORO/NMIAT  99,89%/0,11%  99,89%/0,11%
BIERNL  Biermann's Bingo BV, Niederlande CAHONL _ 10000%  100,00%
BINGIT  BingolandSrl,ftalien  ADRT 5100% 51.00%
BLUECA Bluebat Games Inc., Kanada GTCACA 70,00 % 100,00 %
~ BPAFreizeit- & Unterhaltungsbetriebe GmbH,
BPAFDE Deutschland EXTDE 100,00 % 100,00 %
~ BRONCO Automaten Immobilien und Gaststatten
BRONDE  GmbH, Deutschland ALPDE  100,00%  100,00%
_CAAPNL _ Casino Admiral Appelscha B.V, Niederlande CAHONL | 10000%  100,00%
(CAH3NL  Casino Admiral Holland Il BV, Niederlande CAHONL  100,00%  100,00%
(CAHONL _ Casino Admiral Holland BV, Niederlande JVHPNL  10000%  100,00%
(CAMADE _ Casino Macau GmbH, Deutschland WGVEDE - 100,00%  100,00%
(CANONL  Casino Admiral Noordwilk B, Niederlande CAHONL  100,00%  100,00%
(CAPEIT  Capecod Gaming Sl ftalien  ADRT 8000% 80,00%
CARODE  Casino Royal GmbH, Deutschland NAG 100,00 % 100,00 %
~ Casino Deluxe Beteiligungsgesellschaft mbH1,
CAS1DE Deutschland BPAFDE 100,00 % 100,00 %
~ Casino Deluxe Beteiligungsgesellschaft mbH W,
(CASIDE  REERe . BPAFDE N 10000%
CASINL R RR e ., SUGANL IESRUUEOLR . 100.00%
(CASKDE _ Casino Entertainment GmbH & Co. KG, Deutschland EXTDE  10000%  100,00%
(CASTNL _ Casino Admiral Staff B.V, Niederlande CAHONL _  10000%  10000%
(CAZENL  Casino Admiral Zeeland BV, Niederlande JVHPNL  10000%  100,00%
(CITYDE  City Freizeitaniagen GmbH, Deutschland EXTDE  10000%  100,00%
(COMEBA  AK COMET d.0.0. Zivinice, Bosnien und Herzegowina HTLBA  100,00%  100,00%
COMEES  Comercial Txartel S.L., Spanien BAGAES 40,80 % 80,00 %
~ Conrad Spielautomaten Gesellschaft mit
(COSPDE  REEiipEie e ., EXTDE SENEMCTONN 100,00%
RSSO (o EEling MeiEs SA GV, e . NAG/NMIAT oo Ddli0 Okl 9993 % /0,01%
(CROPE BRI O | NOVOPE | N 10000%
_DOMIDE RECNeiuaiEens ene s S, EXTDE BENNNRICCUUN =~ 10000%
EAGAL  REadlliieuie IS LU NAG EEEEEMCCIEN 0 100.00%
ST BRI ADRIT BN 100,00%
EMPUK BRIl it e =, ASTUK IEERLICOOLLE =~ 100,00%
(ERGAES R E e BAGAES SOl  100,00%
(ESTRPL M lRthe el LN NAG RN 100.00%
EUCGNL  Eurocoin Gaming B.V., Niederlande JVHPNL 100,00 % 100,00 %
'EXTDE ~ ADMIRAL ENTERTAINMENT GmbH, Deutschland NSMLDE ~ 10000%  100,00%
'EZEADE  EZEA GmbH, Deutschland EXTDE  100,00%  100,00%
FECCT ~ FecSpA,ltalien ~ ADRIT  100,00%  100,00%
FASC  GreentubeSiovakiasr, Siowakel  GST/GTA 038%/9962%  038%/5562%
ST FunstageGmbH, Osterreich GTA  10000%  100,00%
GALUK Greentube Alderney Ltd., GroBbritannien GTMT 100,00 % 100,00 %
~ Gelsenautomaten VerwaltungsgesellschaftmbH,
_GEAUDE IR slt i CARODE NESNNNNNLULELLN =~ 10000%
(GIGAES e N | NOGES IESENNSMELICORLN =~ 100.00%
GMAIT Admiral Gaming Network S.r.l., Italien ADRIT 100,00 % 100,00 %
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IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
GSM Giochi San Marino S.p.A., San Marino NAG 93,00 % 93,00 %
~ Greentube Internet Entertainment Solutions
GTA GmbH, Osterreich NAG 100,00 % 100,00 %
'~ Greentube Canada Interactive Entertainment
GTCACA _ Corp,Kanada GTA  10000%  100,00%
GTGIGI _ Greentube (Gibraltar) Ltd., Gibraltar GTA  10000%  100,00%
GTMT _ Greentube Maltaltd, Malta GTA _ 10000%  100,00%
GTUKUK  Greentube UK Ltd., GroBbritannien GTA 100,00 % 100,00 %
'~ HGVAutomatenaufstell- und Spielhallen GmbH,
_HGVADE R sl CARODE ISR LN =~  10000%
(HISPES  BESSERUCSUIERSINEIRt A SN DGMES / SAMAES RO Rl 24,00 % /36,09 %
(HOCAPE NiEicEec e T R INKEPE DR  100,00%
_HPABDE BHBCCSNIGIENEEtGE A NAE RS G, EXTDE SENMUTONN = 100,00%
HTBLEA IRl e e, NOVOEA N 10000%
HTLEA  NOREELCCREEEiR e, NAG BTN 0 100.00%
HTLME HTL Montenegro d.o.o., Montenegro NAG 100,00 % 100,00 %
HTLMK  HTLMakedoniia DOOEL, Mazedonien  NAG _ 10000% 100,00%
HTLUA HTL Ukraine TOV, Ukraine NAG 100,00 % 100,00 %
~ HTMHotel und Tourismus Management GmbH,
M e NAG BN 100,00%
(IDEADE  EECEi=cenienn RO, NWCKDE NN 100,00%
GROUA  ElEiERNEE LT R, AZARLT I SN 100,00%
KGDE  EECMERNENICERIEEE S RN NAG R ERR 100,00%
(INKEPE e e Tl C I CROPE WNSNNNRDCTURLE =~ 100,00%
APLCIN |7Cmen Caiig BRm S, SEErEn GIGAES / NOGES REUIUIRLHISIINEE 50,00% /50,00%
(NTRO e oRlteERieDE RN LI " OVORO / NMIAT BRCCEEL TR  99.98% /0,02%
ISPAIT Admiral Pay Istituto di Pagamento S.r.l., Italien ADRIT 100,00 % 100,00 %
~ Novolmmobilien Verwaltungsgesellschaft mbH,
IVGDE Deutschland IKGDE 100,00 % 100,00 %
"""""""" Juegos Automaticos Nacidos para el Ocio S.L.,
JANOES  BCECUICT I SAMAES CUOOCON 80,00%
JVHENL NOVOMATIC Exploitatie NL Il B.V., Niederlande JVHPNL 100,00 % 100,00 %
JVHMNL  NOVOMATIC Development NL B.V., Niederlande JVHPNL ~ 100,00%  100,00%
JVHPNL  NOVOMATIC Services NLB.V, Niederlande ~~ NOVONL  100,00%  100,00%
~ Konigstrasse Spielstatten und Automaten UG
KOENDE  (haftungsbeschrankt), Deutschland EXTDE 100,00 % 100,00 %
© Kurhessische Spielbank Kassel/Bad Wildungen
_KsBKDE EEENEGCRRRET N SENKDE DEREUUTALR 100.00%
(LOONNL REREEE e JVHPNL N 10000%
LORZNL R tRiRiE=ciieeEia R ARG, CAZENL DESRMILUDTLN =~ 100.00%
LOTAAL Rl LU ALLOAT BEEERCTRIEN  100.00%
LUXLUK  Luxury Leisure Ultd., GroBbritannien ASCGUK 100,00 % 100,00 %
WAUDE  ADMIRAL Spielalle Wolisburg G, Dewsclond &x1oE to00% _1on00%
'MAGMK MA Gaming DOOEL, Mazedonien  HTLMK  100,00%  100,00%
'MAKOMK _Makoten DOOEL, Mazedonien  NAG __ 10000% _  100,00%
[MASTMK _ Masterbet DOOEL, Mazedonien  HILMK _ 10000% _  100,00%
MIBECS Millennium Bet d.o.o., Serbien NOVOCS 100,00 % 100,00 %
'MILUT  Admiral Sport S.rl, ltalen ~~ ADRIT  100,00%  100,00%
'MNAME  MNA Gaming d.o.0, Montenegro | HTLME ~ 100,00%  100,00%
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IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
Moislinger Spielstatten Automaten UG
MOISDE  (haftungsbeschrénkt), Deutschland EXTDE 100,00 % 100,00 %
~ MahlenstraBe Spielstatten und Automaten UG
'MUEHDE _ (haftungsbeschrankd), Deutschland EXTOE  10000%  100,00%
NAG  NOVOMATICAG, Osterreich | NG 89.96% 89,96%
[NAHUS  NOVOMATIC Americas Holdings Inc, USA  NAG __ 10000%  10000%
[NAINUS  NOVOMATIC Americas Investments Inc, USA  NAHUS _ 100,00%  100,00%
[NASUS NOVOMATIC Americas Sales LLC,USA NAHUS/NAINUS  99,00%/1,00%  99,00%/100%
'NDSKDE _ NOVO Data Solutions GmbH & Co. KG, Deutschland NSMLDE 7500% 7500%
NEE_ NowolotoOUEstland  ADMLV 6000%  10000%
[NEULDE _ Neulin GmbH, Deutschland HGVADE  10000%  100,00%
NEWTUK  Brian Newton Leisure Ltd., GroBbritannien LUXLUK 100,00 % 100,00 %
[NGEXNL  NOVOMATIC Exploitatie NLIB. Niederlande  JVHPNL _ 10000%  10000%
_NGMTAT  Novo Gaming M Technologies GmbH, Osterreich  NAG  100,00%  100,00%
MM oot delilics Culs bk Grile I ——_— NICC. BTG 100.00%
Nica | g R T N NAG R 100,00%
NLAHES  EChEHaC S nc IV CRI NAG EREUTLR 0 100.00%
NMIAT | NMIInvest GmbH, Osterreich ~ NAG 1 N 10000%
NMN [ NMNImmo GmbH, Osterreich | NAG | 10000%  100,00%
_NOGES  BOMBNAINCEIINRDI LSRN NAG EEERUCUOLE 0 100,00%
_NORERC [iEuEEE R N NTRO I Bl 100,00%
_NOssEs | MNEERIMGIIEOEICEERI R SN | NOGES ESENNNMELIAN =~ 100.00%
NOVAT Ao TEE ] I ALLT DRV 100,00%
_NOVGUK ettt i S e . ASTUK IEERUCOOLG =~ 100,00%
_Novoba BRI e L NAG DN 100.00%
_NovoEG EEialiEamiEusEii et BRI NAG BTN 100.00%
Al ormEnle e, dile o . NAG /NMIAT BRECERRCERTEERGN 9°.00% /1,00%
NOVOCS  Novo Investment d.o.o., Serbien NAG 100,00 % 100,00 %
NOVOLT Novogaming VinusUAS Liaven  nac sooow  sooow
'NOVOMD  NOVO INVESTMENT MLD SR.L, Moldawien | NGMTAT  100,00%  100,00%
[NOVONL _ NOVOMATIC Netherlands B, Niederlande  NAG _ 10000% _ 100,00%
[NOVOPA _ NovoPanamas.deRL,Panama NLAHES/NMIIAT  99.90%/0,10%  99,90%/0,10%
[NOVOPE _ NOVOMATICPerdSAC,Peru NAG/NMIAT  99.99%/0,01%  99.99%/0,01%
NOVORO Novo Investment RO SRL, Rumanien NAG / NMIIAT 99,80 % / 0,20 % 99,80 % /0,20 %
'NSMLDE  LOWEN ENTERTAINMENT GmbH, Deutschland ~~ NAG ~ 100,00%  100,00%
'NVLTAT  Novo ViTech GmbH, Osterreich ~ NAG  100,00%  100,00%
VTR NovoTech Soluions L Rumanien NAG/NVITAT  001%/9993%  001% /5539%
'NWCKDE  NWC NORD WEST CASINO GmbH, Deutschland EXTDE  10000%  100,00%
OLACO NOVOMATIC Gaming Colombia S.A.S., Kolumbien NAG 100,00 % 100,00 %
~ Platogo Interactive Entertainment GmbH,
PLAAT e ., GTA BEERLULEELN 100,00%
PLANBY  Planeta IGR PUE, WeiBrussland AZARLT 80,00 % 100,00 %
~ Play-PointSpielhallen-und
_PLAYDE __Automatenbetriebsgesellschaft mb.H, Deutschland EXTDE EENNNICOO0RaN = 100,00%
RALLUK R el ., TALAUK DERLDELN | 100,00%
(RECRES IEceatiebiie bi U I ADGMES [ AURU0 60,00%
RS =c Dl Speleiinels Gl Devimarleme] EXTDE BENNNNMCUNEN =~ 10000%
RIVUNL Rio Vught B.V., Niederlande CAHONL 100,00 % 100,00 %
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IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil

SALLUK S.A.L Leisure Ltd., GroBbritannien ASCGUK 100,00 % 100,00 %

Spielbank Berlin Entertainment GmbH & Co. KG,

SBEKDE  Deutschland  NAG 6000% 60,00%
SBMKDE  Spielbanken MV GmbH & Co. KG, Deutschland SBNKDE 100,00 % 100,00 %
~ NOVOMATIC Spielbanken Holding Deutschland
SBNKDE  GmbH & Co.KG, Deutschland —  NAG _ 10000% _ 10000%
SBPRU Octavian SPb OOO, Russland NAG 100,00 % 100,00 %
~ sIMSpielbanken Investitions-, Beteiligungs-und
SIMKDE  Management GmbH & Co. KGiL, Deutschland  NAG _ 10000% 10000%
SPGEDE _ Spieloase GeBo GmbH & Co. KG, Deutschland CARODE _ 100,00% 10000%
SPHEDE Spieloase Herne GmbH, Deutschland CARODE 100,00 % 100,00 %
~ spieloase Relax Automatenaufstellungs-und
SPREDE Vertriebs-GmbH, Deutschland CARODE 100,00 % 100,00 %
~ spieloase TRIO - Automatenaufstellungs-und
_SPTRDE | Vertriebs:GmbH, Deutschland __~  ~ ~ =~ CARODE SN . 10000%
SPVEDE R G R e I BRONDE N ... 10000%
SUGANL R . CAHONL NS RN  10000%
JALAUK L . ASTUK ... 100:00%
JAXIT R ., - AZARLT I S 100.00%
TURHDE e . EXTDE O . ... 100:00%
(UGIRY | e B NAG/NMIAT Rl 99.99%/0,01%
_VERAES  IRElEE e e N /\DGMES / SAMAES Rt 2,00 % /36,05 %
VGSBDE VGS Betriebsgesellschaft mbH, Deutschland CARODE 100,00 % 100,00 %
~ Casino Deluxe Beteiligungsgesellschaft mbH IV,
VIDDE Deutschland BPAFDE 100,00 % 100,00 %
VLBS  VilosGowEooD suigares  novoss  toog%  10000%
VSGALT  VSGAUAB,Litaven AZARIT 8000%  10000%
\WETTRO  Wettpunkt International SRL, Rumanien NOVORO 10000% 100,00%
\WGVEDE WGV Entertainment GmbH, Deutschland CARODE  100,00% 10000%
ZSCADE ZS Casino Emsland GmbH, Deutschland EXTDE 100,00 % 100,00 %

Weiters halt der Konzern die Mehrheit der Anteile an vier weiteren konsolidierten Tochterunternehmen.

Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen

IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
ABZOGR  AbZorba Games I.K.E., Griechenland ABZOAT 100,00 % 100,00 %
ADMIRO  ADMIRAL ONLINESRL Rumanien  NMI/NOVORO _ 100%/9900% 10000%
BAGYHU e S I AGIHU IO 100,00%
BDGAEA BRI e D R | HTBLEA NENNENNRUGICRCN =~ 100.00%
BETEMT et PG R BETHMT BENNNMIUUGN = 100.00%
(BETHMT Rl ., .. ASW IR 100.00%
_BETOMT R . BETHMT BEENNNRCUERGN =~ 100.00%
CAH2NL  Casino Admiral Holland Il B.V., Niederlande CAHONL 100,00 % 100,00 %
'CAHANL  Casino Admiral Holland IV B.V,, Niederlande 1 CAHONL ~ 100,00%  100,00%
'CAHSNL  Casino Admiral Holland V B.V., Niederlande 1 CAHONL ~ 100,00%  100,00%
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IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil

(CAHBNL  Casino Admiral Holland VI B, Niederlande CAHONL  100,00%  100,00%
Casino Entertainment Verwaltungs-GmbH,

(CASVDE  Deutschland EXTDE  10000%  100,00%

(CELIAT  celix Solutions GmbH, Osterreich  NAG 8000% 80,00%

(CPASPH__ CP Asian Solutions Corp, Philippinen ASTUK 5100% 51.00%
CRVENO-CRNO d.o.o. Mostar, Bosnien und

(CRVBA B . HTLBA ... 100.:00%

CENGIUK e ASTUK LN . 100,00%

CENGZUK N ... ASTUK LN . 100.00%
NOVOMATIC Spielbanken Holding Deutschland

(GIPDE  Verwaltungs GmbH, Deutschland  SBNKDE  100,00%  100,00%

(GTSEMT _ Greentube Malta SEE Ltd, Malta GTMT  10000%  10000%

(GTUSUS  Greentube USALLC,USA GTA  10000%  100,00%

INLOLB Interlog SAL. L, Libanon NTL8 9500%  100,00%

INTLB Interinvest Holding SALi. L, Libanon  NAG 9,00% 95,00%
Kurhessische Spielbank Kassel/Bad Wildungen

RGO cocliuocp Gl Pevadiland SIMKDE ... 100.00%
NOVO Data Solutions Verwaltungs GmbH,

NDSVDE  Deutschland NDSKDE  100,00%  100,00%

[NOBEPL  NOVOBETPLSp.zoo.Polen ATIPL  10000%  100,00%

[NOINPL  NOVO Investment PLSp.zo.0, Polen . ATIPL 100,00%  100,00%

[NOLOLT  Novoloto Vilnius UAB, Litauen AZART 8000%  100,00%

'NORDDE _ Norddeutsche Spielbanken GmbH i. L, Deutschland  NAG  100,00%  100,00%
Novo Gaming Honduras S. de R.L. de C.V.i. L.,

NOVOHN Honduras NLAHES/HTM  99.95%/0,05%  99,95%/0,05%

NOVOTZ NOVOMATIC TANZANIA Ltd., Tansania NAG 100,00 % 100,00 %

NovozA I el e L G AGISA DN ..100.00%
NOVOMATIC Sports Betting Solutions GmbH,

(NSBSAT _ Osterreich . NAG _ 10000%  100,00%
NOVOMATIC TECHNOLOGIES RS d.o.o. Beograd,

NTSG e . NAG DN . 100,00%

LSBBVDE R e SBEKDE [ N . 10000%
Spielbank Berlin Entertainment Verwaltungs-

SBEVDE R . . SBEKDE R . 100:00%

SBMY D R e e e SEMKDE R LN 10000%
SIM Spielbanken Investitions- und Management

SIMDE R = NAG BN 0 100,00%
Technoconsult, technisches Bliro, Gesellschaft

TECHAT m.b.H., Osterreich SBPRU 100,00 % 100,00 %

Weiters halt der Konzern die Mehrheit der Anteile an einem weiteren nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen.

+At Equity” konsolidierte Unternehmen

IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
616US 616 Digital LLC, USA AGTAU 21,16 % 40,00 %
~ Pratergarage Errichtungs- und Betriebsges. mbH.,
PRAGA  BESciEL=r R, NAG WAV - 47.50%
SMABDE EEicleaiiilndEREli sl R RERe el SENKDE SEHLDYC 33.00%
SMAKDE  Spielbank Mainz GmbH & Co. KG, Deutschland SBNKDE 33,00 % 33,00 %
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Befreiung von der Offenlegung fiir Konzernunternehmen

Die folgenden deutschen Gesellschaften werden als vollkonsolidierte Unternehmen in den IFRS-Konzernabschluss der
NOVOMATIC AG einbezogen und machen gemaB § 264 Abs. 3 bzw. § 264 b deutsches HGB von der Méglichkeit der Befreiung von
der Offenlegung ihrer Abschltsse zum 31. Dezember 2019 Gebrauch:

o LOWEN ENTERTAINMENT GmbH, Bingen

e ADMIRAL ENTERTAINMENT GmbH, Pfullendorf

e Admiral Play GmbH, Dusseldorf

e ADMIRAL Sportwetten GmbH, Rellingen

e Automaten Service Playtime GmbH, Pfullendorf

e Beku Automaten & Gastronomie Service GmbH, Pfullendorf
e BPA Freizeit- & Unterhaltungsbetriebe GmbH, Pfullendorf

e BRONCO Automaten Immobilien und Gaststatten GmbH, Pfullendorf
e Casino Deluxe Beteiligungsgesellschaft mbH I, Pfullendorf

e Casino Deluxe Beteiligungsgesellschaft mbH lII, Pfullendorf
e Casino Deluxe Beteiligungsgesellschaft mbH 1V, Pfullendorf
e Casino Entertainment GmbH & Co. KG, Pfullendorf

e Casino Macau GmbH, Pfullendorf

e Casino Royal GmbH, Pfullendorf

e City Freizeitanlagen GmbH, Pfullendorf

e Conrad Spielautomaten GmbH, Pfullendorf

e Domino-Automaten-Betriebs-GmbH, Pfullendorf

e EZEA GmbH, Pfullendorf

e Gelsenautomaten Verwaltungsgesellschaft mbH, Pfullendorf
e HGV Automatenaufstell- und Spielhallen GmbH, Pfullendorf
e HP Automatenbetriebs GmbH, Pfullendorf

¢ |deal Entertainment GmbH, Pfullendorf

e Konigstrasse Spielstatten und Automaten UG, Pfullendorf

e Moislinger Spielstatten und Automaten UG, Pfullendorf

e Muhlenstrasse Spielstatten und Automaten UG, Pfullendorf
e Neulin GmbH, Pfullendorf

e Novo Immobilien GmbH, Bingen

e Novo Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Bingen

e NOVO Data Solutions GmbH & Co. KG, Bingen

e NWC Nord West Casino GmbH, Pfullendorf

e Play-Point Spielhallen- u. Automatenbetriebsges.m.b.H., Pfullendorf
e Red Devil Spielothek GmbH, Pfullendorf

e Spielinsel Vermietungs GmbH, Pfullendorf

e Spieloase GeBo GmbH & Co. KG, Pfullendorf

e Spieloase Herne GmbH, Pfullendorf

e Spieloase Relax Automatenaufstellungs- und Vertriebs-GmbH, Pfullendorf
e Spieloase TRIO — Automatenaufstellungs- und Vertriebs-GmbH, Pfullendorf
e Turhan Spielsalon GmbH, Pfullendorf

e VGS Betriebsgesellschaft mbH, Pfullendorf

e WGV Entertainment GmbH, Pfullendorf

e 7S Casino Emsland GmbH, Pfullendorf
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(14) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

In den USA wurde ein Asset Deal mit MTD Gaming Inc. abgeschlossen. MTD ist Entwickler und Provider von hochwertigem Poker
Keno- und Video-Reel-Content fur Multi-Games und Video Lottery Terminals (VLTs). Die vereinbarte Gegenleistung besteht aus
einem fixen Kaufpreis von 13 Mio. USD und einem bedingten Anteil von rund 13 Mio. USD, welche von der Erfullung von finan-
ziellen Zielen und Vertragserneuerungen abhangig ist.

In Deutschland wurde eine Gesellschaft per Ende Februar 2020 erworben, welche elf Spielhallen in Niedersachsen betreibt. Die
Gegenleistung belduft sich auf rund 7,2 Mio. EUR inklusive Abgeltung der Finanzierungsverbindlichkeiten.

Im Zuge der im 1. Quartal 2020 ausgebrochenen Corona-Krise ist der Konzern aufgrund verschiedener Restriktionen in vielen
Landern mit einer Reihe von Herausforderungen und Einschrankungen konfrontiert. Unmittelbar betroffen ist sowohl der Gaming
Operations-Bereich durch die vorlbergehende SchlieBung von Spielstatten als auch der Gaming Technology-Bereich durch die
Reduktion der Produktion von Geraten. So kam es im Méarz 2020 zur vorubergehenden SchlieBung von rund 75,0 % der Spiel-

statten in jenen europaischen Léandern, in denen der Konzern tatig ist.

Die konkreten Auswirkungen des Coronavirus auf den Abschluss 2020 kénnen derzeit noch nicht beurteilt werden. Die fur das
Wirtschaftswachstum angegebenen Prognosen stehen unter dem Vorbehalt, dass die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen
des Coronavirus fur das Gesamtjahr 2020 noch nicht absehbar sind. Entscheidend wird sein, wie lange die durch das Virus ver-
ursachten Lieferverzégerungen im Zusammenhang mit der Produktion von Geldspielgeraten sowie die temporaren SchlieBungen
von Spielhallen und Casinos letztlich andauern. Aus heutiger Sicht erscheint es allerdings realistisch, dass die Vermoégens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns durch die Corona-Krise negativ beeinflusst wird.

(15) Organe der Gesellschaft
Als Vorstandsmitglieder waren im Geschaftsjahr 2019 und im Folgenden bestellt:

Mag. Harald Neumann (Vorstandsvorsitzender bis 29. Februar 2020)

Dipl.-Ing. Ryszard Presch (Vorstand Operations)

Mag. Johannes Gratzl (Vorstand Finanzen ab 5. September 2019)

Dr. Christian Widhalm (Vorstand Beteiligungen, Stellvertreter des Vorsitzenden bis 31. August 2019)
Mag. Peter Stein (Vorstand Finanzen bis 31. August 2019)

Mag. Thomas Graf (Vorstand Technologie bis 31. August 2019)

Dipl.-Ing. Bartholomaus Czapkiewicz (Vorstand Systementwicklung bis 31. August 2019)

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2019 und im Erstellungszeitraum aus folgenden Mitgliedern:

Dr. Bernd Oswald (Vorsitzender)

Mag. Martina Flitsch (Stellvertreterin des Vorsitzenden)
Univ.-Doz. Dr. Robert Hofians (Mitglied)

Mag. Martina Kurz (Mitglied bis 5. September 2019)
Mag. Barbara Feldmann (Mitglied bis 5. September 2019)

Die laufenden Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder der NOVOMATIC AG betrugen 3,1 Mio. EUR (Vorjahr: 4,2 Mio. EUR).
Von den Aufwendungen fur Abfertigungen und Pensionen entfielen -0,3 Mio. EUR (Vorjahr: -0,7 Mio. EUR) bzw. -3,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) auf den Vorstand. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fur ihre Tatigkeit 0,3 Mio. EUR (Vorjahr:
0,3 Mio. EUR). Vorschusse oder Haftungen an Vorstande wurden im Geschaftsjahr 2019 nicht gewahrt.
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(16) Veroffentlichung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 23. Marz 2020 vom Vorstand zur Prafung durch den Aufsichtsrat, zur Vorlage an die
Hauptversammlung und zur anschlieBenden Veréffentlichung freigegeben.

Gumpoldskirchen, 23. Marz 2020

Der Vorstand der NOVOMATIC AG

\
Dipl.-Ing. Ryszard Presch Mag. Johannes Gratzl
Vorstand Vorstand

Erklarung des Vorstandes

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 der NOVOMATIC AG ein még-
lichst getreues Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht zum 31. Dezember
2019 den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewiss-
heiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit dem 6sterreichischen Unternehmensgesetzbuch (UGB) aufgestellte
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 der NOVOMATIC AG ein moglichst getreues Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht zum 31. Dezember 2019 den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die
Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.
Gumpoldskirchen, 23. Marz 2020

Der Vorstand der NOVOMATIC AG

\
Dipl.-Ing. Ryszard Presch Mag. Johannes Gratzl
Vorstand Vorstand
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NOVOMATIC AG

BESTATIGUNGSVERMERK

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen, und ihrer Tochterunternehmen (der Konzern), bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungs-

rechnung und der Konzerngeldflussrechnung fur das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr sowie dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2019 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstréome des Konzerns
fur das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards, wie sie
in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO) und mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der
International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
»Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten
fur unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertcksichtigt, und wir geben kein

gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung Vermégenswerte — Gaming Technology — Ainsworth

Sachverhalt und Problemstellung

2018 wurden rund 52 % der Aktienanteile an der Ainsworth Game Technology Limited (,,Ainsworth”) tbernommen. Aufgrund
negativer Entwicklungen insbesondere im Kernmarkt Australien mussten die Unternehmenspldane sowohl 2018 als auch 2019
Uberarbeitet werden. Die Reduktion der erwarteten Ergebnisse gegenlber den Plédnen, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden,

fuhrten 2018 zu Wertminderungen beim Firmenwert und zugeordneten Vermodgensgegenstanden in H6he von insgesamt
264,3 Mio. EUR. Die Uberprifung der Werthaltigkeit der verbliebenen Buchwerte erfolgte zum 31. Dezember 2019. Fir
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weitere Ausfuhrungen verweisen wir auf die Erlauterung (7.4) Wertminderungen und Wertaufholungen im Konzernanhang. Die
der Bewertung zugrunde liegenden Planungen beruhen unter anderem auf Einschatzungen der kinftigen Auswirkungen der
geanderten Rahmenbedingungen und sind daher mit Unsicherheiten behaftet. Aus diesem Grund und wegen der wesentlichen
Bedeutung der Vermdégenswerte von Ainsworth fir den Konzernabschluss haben wir diesen Sachverhalt als besonders wichtig fur
unsere Prufung bestimmt.

Priferisches Vorgehen

Wir haben die den Planungsrechnungen zugrunde liegenden Annahmen kritisch gewirdigt und das Berechnungsmodell nachvoll-
zogen. Die verwendeten Diskontierungszinssatze haben wir anhand selbst ermittelter Bandbreiten plausibilisiert. Weiters haben wir
diesbezlglich Befragungen des lokalen Managements sowie eine Einsicht in die Arbeitspapiere des Komponentenprufers in Austra-
lien insbesondere hinsichtlich der zugrunde liegenden Planungen der erfolgten Einschatzungen durchgefuhrt.

Erstmalige Anwendung von IFRS 16 Leasingverhaltnisse
Sachverhalt und Problemstellung

Im Geschaftsjahr 2019 ergaben sich aus der Erstanwendung des neuen Rechnungslegungsstandards zu Leasingverhaltnissen
(IFRS 16) wesentliche Auswirkungen auf die Er6ffnungsbilanzwerte und deren Fortschreibung im Geschaftsjahr. Die erstmalige
Anwendung fuhrte zum 1. Januar 2019 zur Anpassung von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten in Héhe von 755,8 Mio. EUR.
Aufgrund des Volumens an Leasingverhéltnissen und den hieraus resultierenden Transaktionen wurden konzernweite Prozesse zur
vollstandigen und richtigen Erfassung von Leasingverhaltnissen in einem zentralen IT-System eingerichtet. Zudem erforderte die
Erstanwendung die Anpassung der IT-Systeme zur Abbildung der Leasingverhaltnisse. Der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16
bedingt fur bestimmte Bereiche Schatzungen und Ermessensentscheidungen durch die gesetzlichen Vertreter, die im Rahmen unse-
rer Prifung zu beurteilen waren. Fir weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf die Erlauterung (4) Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - IFRS 16 Leasingverhaltnisse im Konzernanhang. Aufgrund der Komplexitat der neuen Anforderungen des IFRS 16 und
aufgrund der wesentlichen Bedeutung dieser Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fir den Konzernabschluss haben wir diesen
Sachverhalt als besonders wichtig fur unsere Prifung bestimmt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns ein Verstandnis Gber den eingerichteten Prozess zur Erfassung von Leasingverhaltnissen ver-
schafft. Die IT-maBigen Anpassungen zur Abbildung der Leasingverhaltnisse und die Berechnung der jeweiligen Werte haben wir unter
Einbeziehung von internen Spezialisten beurteilt. Wir haben auf Basis von Stichproben Einsicht in Leasingvertrage genommen und
gewdurdigt, ob diese vollstandig und zutreffend im IT-System zur Abbildung von Leasingverhaltnissen erfasst und verarbeitet wurden.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle Infor-
mationen im konsolidierten nichtfinanziellen Bericht, den wir bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erhalten haben, sowie
im Geschaftsbericht, ausgenommen den Jahres- und Konzernabschluss, den Lagebericht zum Jahres- und Konzernabschluss, und
die Bestatigungsvermerke zum Jahres- und Konzernabschluss. Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des
Bestatigungsvermerkes zur Verfigung gestellt.

Unser Prafungsurteil zum Konzernabschluss deckt die sonstigen Informationen nicht ab und wir geben keine Art der Zusicherung
darauf ab. Bezlglich der Informationen im Konzernlagebericht verweisen wir auf den Abschnitt ,Bericht zum Konzernlagebericht”.

In Verbindung mit unserer Prifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, die oben angefihrten sonstigen Infor-

mationen zu lesen und dabei abzuwagen, ob sie angesichts des bei der Prifung gewonnenen Verstandnisses wesentlich in Wider-

spruch zum Konzernabschluss stehen oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir, basierend auf den Arbeiten, die wir zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erhaltenen sonstigen Informa-
tionen durchgefuhrt haben, zur Schlussfolgerung gelangen, dass diese sonstigen Informationen wesentlich falsch dargestellt sind,

mussen wir dies berichten. Wir haben diesbezlglich nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafir, dass dieser in Uber-
einstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zuséatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein
moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Féhigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfuh-
rung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschldagig — anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den
Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser
Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen Grundsitzen ordnungsmaBiger Abschlussprifung, die
die Anwendung der ISA erfordern, durchgeftuhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniunftigerweise erwartet werden kdénnte, dass sie

die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen Grundsétzen ordnungs-
maBiger Abschlussprtfung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprufung
pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fuhren sie durch und erlangen Priufungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da
dolose Handlungen betrugerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-

stellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprtifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen

zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.
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e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit

zusammenhangende Angaben.

e Wirziehen Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Priufungsnachweise. Zuktinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst
getreues Bild erreicht wird.

e Wir erlangen ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns, um ein Prtufungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,

Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prufungsausschuss unter anderem tber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Abschlussprufung sowie Gber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prifungsausschuss auch eine Erkldarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen
vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern einschlagig - damit zusam-
menhangende SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fiur die Prifung des Konzernabschlusses des Geschéaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duBerst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verntnftigerweise erwartet wird, dass die nega-
tiven Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prufen, ob er mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung

mit den 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des Konzernlageberichts durchgefiihrt.
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Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden und
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priafung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses Uber

den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. April 2019 als Abschlussprufer fir das am 31. Dezember 2019 endende Geschafts-
jahr gewahlt und am 21. November 2019 vom Aufsichtsrat mit der Durchfihrung der Abschlussprifung beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem am 31. Dezember 2004 endenden Geschaftsjahr Abschlussprifer des Konzerns.

Wir erklaren, dass das Prufungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss” mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Art 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprtfungsleistungen nach Art 5 Abs 1 der EU-VO erbracht haben und dass wir bei der
Durchfuhrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von dem Konzern gewahrt haben.

Wien, am 23. Méarz 2020
Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Mag. Walter Miiller
Wirtschaftsprufer

Die Veréffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestéatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungs-
vermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschrif-
ten des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES DER

NOVOMATIC AG

fir das Geschaftsjahr 2019

Wirtschaftsprufungs GmbH gepraft und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Uber-
prufung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat hat keinen Anlass zu Beanstandungen
ergeben. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des
Vorstandes bezlglich der Verwendung des Reingewinnes
des Jahres 2019 an. Der vom Vorstand aufgestellte Jahres-
abschluss wurde durch den Aufsichtsrat gebilligt und damit
gemal AktG festgestellt.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft haben weiters
einen gesonderten konsolidierten nichtfinanziellen Bericht
aufgestellt, der vom Aufsichtsrat geprtft wurde. Es wurden
keine Beanstandungen festgestellt. Der Abschlussprufer hat
einen Bericht Uber die freiwillige Prufung ausgewahlter,
nichtfinanzieller Leistungsindikatoren bzw. Themenbereiche
sowie der Offenlegung der in 8§ 243b und 267a UGB (NaDi-
VeG) geforderten Informationen im konsolidierten nicht-
finanziellen Bericht fur das Jahr 2019 erstattet, aus dem keine
Beanstandungen hervorgegangen sind.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Unternehmungen der
NOVOMATIC AG fur die im Geschaftsjahr 2019 geleistete
Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Der Aufsichtsrat hat sich in sieben Sitzungen wahrend des

Geschaftsjahres 2019 vom Vorstand Uber die Geschaftspolitik Gumpoldskirchen, im Méarz 2020
unterrichten lassen und sich eingehend mit dem Gang der

Geschafte und der Lage der Gesellschaft, einschlieBlich der

wesentlichen Konzerngesellschaften, befasst. Dartiber hinaus

hat sich der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates in funf Sit- Der Aufsichtsrat

zungen vom Vorstand und dem Wirtschaftsprifer berichten
lassen. Weiters hat sich der Aufsichtsrat im Rahmen seines
CR-Ausschusses in drei Sitzungen Uber die nichtfinanziellen

Tatigkeiten der Gesellschaft berichten lassen.

Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss zum
31.12.2019 samt Lagebericht des Vorstandes sind unter Ein-
beziehung der Buchhaltung von der durch die Hauptver- Dr. Bernd Oswald

sammlung zum Abschlussprifer bestellten Deloitte Audit (Vorsitzender)
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NOVOMATIC AG

LAGEBERICHT

zum Jahresabschluss 2019, NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen

1. Geschaftsgegenstand und Strategie

NOVOMATIC' ist ein global agierender, integrierter Gllcksspieltechnologie- und Unterhaltungskonzern mit 40 Jahren Erfahrung
als Produzent von innovativem Hightech Gaming Equipment. Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt Glucksspiel-
produkte, Lotterietechnologielésungen und vernetzte Systemlésungen fir nationale und internationale Gllcksspiel- und Wett-
markte. NOVOMATIC betreibt zudem rund 1.900 eigene Spielstatten, welche Spielbanken, Spielhallen, Sportwetten-Outlets und
Bingobetriebe umfassen.

Neben der Entwicklung von terrestrischem Gaming Equipment hat sich der NOVOMATIC-Konzern als Content Provider von Spielen
fur lizenzierte Online- und Offlineanbieter sowie als Betreiber von Online-Spielplattformen etabliert.

NOVOMATIC verfolgt eine Strategie der vertikalen Integration innerhalb der Gllicksspielindustrie und tritt demnach sowohl als Pro-
duzent von Gaming Equipment als auch als Betreiber von Spielstdtten auf. Dies hat in den Jahren seit der Griindung wesentlich zum
Unternehmenserfolg beigetragen. Der Konzern kann durch diesen Ansatz sehr rasch neu entwickelte Produkte am Markt einfuhren,
Rickschlusse auf den potenziellen Erfolg gewinnen und in weiterer Folge zielgerichtet die Entwicklung neuer Technologien vorantreiben.

Die NOVOMATIC AG als Einzelgesellschaft lbernimmt in diesem Rahmen entscheidende Funktionen: Sie ist zunachst Holdingge-
sellschaft, was sich z.B. in der Festlegung und Uberwachung von Konzernstandards, aber auch in der Zentralisierung von Finanzie-
rungs- und Wechselkursthemen ausdruckt. Des Weiteren nimmt sie eine zentrale Rolle in der Entwicklung von Gaming Equipment
und Content durch eigene Entwicklungsabteilungen, aber auch durch die Steuerung der weltweit verteilten Entwicklungszentren
ein und halt den GrofBteil der Rechte am geistigen Eigentum des NOVOMATIC-Konzerns. Zusatzlich ist sie durch eigene
Kapazitaten, aber auch durch die Einbindung weiterer Produktionsunternehmen des Konzerns und Zukauf von Lieferungen und
Leistungen von Dritten und nahestehenden Unternehmen auch wesentlicher Beteiligter in der Produktion. Dartber hinaus ist sie
Eigentimerin wesentlicher Teile des Immobilienbestandes des Konzerns in Osterreich.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Es wird darauf hingewiesen, dass die Ausfihrungen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, zur Marktentwicklung im Glucks-
spielmarkt und zur voraussichtlichen Entwicklung der NOVOMATIC AG auf Einschdtzungen (z.B. Studien etc.) beruhen, welche
den Einfluss der weltweiten Corona-Krise noch nicht berticksichtigen, da dieser zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht abschatz-
bar ist. Zu weiteren Ausfuhrungen zur Corona-Krise wird auf die Erlduterungen unter 6. Risikomanagement verwiesen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Geopolitische Anspannungen und handelshemmende Politik, insbesondere zwischen den USA und China, sorgen fur
Unsicherheit in der globalen Wirtschaft. Dies fihrt laut den Okonomen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zu einem
internationalen Wachstum von 3,0 % im Jahr 20192 - dem geringsten Level seit der Weltwirtschaftskrise 2008/09.

" Unter den im vorliegenden Lagebericht verwendeten Formulierungen ,NOVOMATIC”, ,,Konzern” bzw. ,NOVOMATIC-Konzern” ist der Konzernkreis des zugehorigen
Konzernabschlusses der NOVOMATIC AG zu verstehen.
2 Gemaf World Economic Outlook 2019 des Internationalen Wahrungsfonds
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Wirtschaftswachstum in %3 2020 2019 2018
Osterreich 1,4 1,5 2,4
Deutschland 0 0.4 15
Malien 0.4 01 0,8
\Vereinigtes Konigreich .4 3 14
Spanien 5 19 2,4
‘Niederlande 3 v 2,6
Zentral-und Osteuropa 25 8 31
USA ~i [ 24 2,9
Lateinamerika 8 0.2 1,0

Dem Euroraum wird ein Wirtschaftswachstum von 1,2% im Jahr 2019 vorhergesagt. Auch hier haben geopolitische Anspan-
nungen, in deren Zentrum sich ein potenzieller No-deal-Brexit befindet, starken Einfluss auf die Wirtschaftsleistung. Die von
der Européischen Zentralbank weiterhin unterstitzte lockere Geldpolitik mit dem einhergehenden Leitzinssatz von 0,0 % gibt

dennoch Anreiz fur Finanzierungen und Investitionen.

Sinkende Exporte, unter anderem aufgrund der schwéachelnden Automobilindustrie in Deutschland, im Zusammenspiel mit
geringeren Investitionen fihren in Osterreich zu einem Wachstum von 1,5% im Jahr 2019. Hoher Privatkonsum und unter-
stitzende finanzpolitische Impulse sorgen dennoch fur eine, im Vergleich zu anderen europaischen Staaten, stabile
Entwicklung der Wirtschaft.

Deutschland wird vom Umdenken in der Automobilbranche getroffen, sinkende Exporte, ausgelagerte Produktion und eine ge-
ringere Inlandsnachfrage fuhren auch im wirtschaftlich starksten Land Europas zu einem deutlichen Rickgang des Wachstums,
welches 2019 bei 0,4 % liegen soll.

Italiens Wirtschaft stagniert weiterhin. Eine mit dem globalen Trend einhergehende geringere Produktionsleistung sowie sin-
kender privater Konsum aufgrund schwach steigender Lohne sollen 2019 zu einem Wirtschaftswachstum von 0,1 % fuhren.

Dem Vereinigten Konigreich wird 2019 ein Wirtschaftswachstum von 1,3 % prognostiziert. Das stagnierende Wachstum ist ne-
ben der Unsicherheit aufgrund des Brexits auch den sinkenden Exporten (-0,5 %) sowie dem negativen Einfluss der weltwirt-
schaftlichen Lage geschuldet. Stark gestiegene Lohne, welche zu hdheren Privatausgaben fuhren, kdnnen einem geringeren

Wachstum entgegensteuern.

Auch die spanische Wirtschaft wird von einem, trotz steigender Lohne, schwacher wachsenden Privatkonsum geplagt. Dies hat
seinen Ursprung in der Unsicherheit der Offentlichkeit, welche ihr Geld spart statt zu investieren. Das Wachstum des iberischen
Staates soll 1,9 % im Jahr 2019 betragen.

Der private Konsum aufgrund steigender Léhne und die 6ffentlichen Ausgaben der Niederlande sind auch im Jahr 2019
weiterhin stabil. Das Wirtschaftswachstum sinkt allerdings dennoch im Vergleich zum Vorjahr und soll im Jahr 2019 bei 1,7 %
liegen. Der Ruckgang ist hauptsachlich der schwacheren internationalen Nachfrage geschuldet, welche die weltwirtschaftliche
Entwicklung widerspiegelt.

Trotz einer stabilen Wirtschaftsentwicklung in einigen Landern Zentral- und Osteuropas (u.a. Ungarn, Polen und Rumanien)
sinkt auch in dieser Region das Wirtschaftswachstum im Vergleich zum Vorjahr und soll 1,8 % im Jahr 2019 betragen. Dieser
Rickgang hat seinen Ursprung hauptsachlich in der schwacher als erwarteten wirtschaftlichen Leistung Russlands sowie in der
stagnierenden Entwicklung der Turkei.

3 Das Wachstum der Lander Osterreich, Deutschland, Italien, Vereinigtes Kénigreich, Spanien und Niederlande wird dem Forecast der Europdischen Union entnommen.

NOVOMATIC AG Jahresfinanzbericht 2019




NOVOMATIC-Einzelabschluss

Die USA kénnen 2019 mit einem gesamtwirtschaftlichen Plus von 2,4 % ein solides Wachstum vorweisen. Dank lockerer Geld-
politik, anhaltendem Konsum und hoher Beschaftigungsrate konnten die negativen Effekte durch die Tariferhohungen

gegenuber China sowie der Unsicherheit aufgrund der Handelspolitik gedampft werden.

Das Wachstum der Wirtschaft Sidamerikas wird 2019 auf 0,2 % geschatzt und liegt somit 0,8 Prozentpunkte unter dem Vorjah-
reswert. Das geringe Wachstum beruht hauptsachlich auf der schwachelnden wirtschaftlichen Leistung der zwei 6konomisch
starksten Lander des Kontinents, Brasilien und Mexiko. Wahrend Stérungen in der Lieferkette im Bergbau das Wachstum Brasi-
liens dammen, kampft Mexiko mit geringem privaten Konsum aufgrund politischer Unsicherheit und geringerem Investitions-

volumen als noch im Vorjahr.

Marktentwicklung im Gliicksspiel

Trotz vermehrter Regulierungen und hoherer Abgaben in vielen Méarkten stiegen die weltweiten Glucksspielumsatze im Jahr 2019
erneut und betragen laut dem Global Gambling Report der Global Betting and Gaming Consultants (GBGC) 463,9 Mrd. USD*. Das
entspricht einer Steigerung von 1,1% gegentiber dem Vorjahr. Wie die Jahre zuvor erzielt der Casino-Sektor mit 4,2 % das gréBte
Wachstum, der zweitgréBte Sektor, das Lotteriegeschaft, sank um 1,2 % gegentiber 2018.

WELTWEITE GLUCKSSPIELUMSATZE
in Mrd. USD (Quelle: GBGC)

I
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Im fur NOVOMATIC wichtigsten Glucksspielmarkt Europa wurde 2019 ein Glucksspielumsatz von 119,8 Mrd. USD erwirtschaftet.
32,7 % davon entfallen auf den Lotteriesektor, welcher mit einem Gesamtumsatz von 39,2 Mrd. USD der gréBte Sektor in Europa
ist und im Vergleich zu 2018 um 2,0 % wachsen konnte. Gllcksspielgerate auBerhalb von Casinos stellen in Europa nach wie vor
den zweitgroBten Sektor dar, der von ihnen erwirtschaftete Umsatz sank allerdings um 7,2 %, unter anderem aufgrund geanderter
rechtlicher Rahmenbedingungen. Insgesamt gibt es kein groBes Wachstum gegentber 2018, der europdische Markt verzeichnet
ein Umsatzplus von 0,3 %. Fur die Folgejahre prognostizieren die Experten der GBGC ein durchschnittliches Wachstum von rund
3,2 %, welches allerdings stark abhangig von den regulatorischen Rahmenbedingungen in den einzelnen européischen Markten
ist.

4 GemaB Global Gambling Report der GBGC, September 2019
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GLUCKSSPIELUMSATZE EUROPAS IN MRD. USD
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Die Bruttospielertrage im nordamerikanischen Glucksspielmarkt betrugen 2019 135,1 Mrd. USD, dies entspricht einem Wachstum
von 3,3 % gegenuber 2018. Das prozentual hochste Umsatzplus konnte der Wettbereich mit 7,7 % erreichen. Dieser Sektor profitiert
vor allem von der Aufhebung des Bundesgesetzes, welches Sportwetten auBerhalb des Bundesstaates Nevada verbietet. Fur die
Jahre zwischen 2019 und 2022 wird dem nordamerikanischen Glucksspielmarkt eine mittlere Steigerung von 3,1 % prognostiziert.

Dem studamerikanischen Glucksspielmarkt wird eine mittlere jahrliche Wachstumsrate von 4,2 % prognostiziert. Insbesondere der
Lotteriebereich wachst mit rund 6,5 % rasant. In absoluten Zahlen ist die Bedeutung dieses Glucksspielmarktes derer der restlichen
Regionen dennoch weiterhin unterzuordnen. Mit einem Gross Gaming Yield von 26,3 Mrd. USD im Jahr 2019 erwirtschaftete der
Markt lediglich 5,7 % des globalen Glucksspielumsatzes.

Der weltweite Online-Glucksspielumsatz steigt 2019 erneut (+6,9 %) und erreicht einen Wert von 53,9 Mrd. USD. Somit macht das
Onlinesegment rund 11,6 % der globalen Glucksspielumsatze aus.

3. Geschaftsverlauf
Allgemeine Geschaftsentwicklung in der Berichtsperiode

Das Jahr 2019 ist fur die NOVOMATIC AG gepragt durch einen deutlichen Riickgang in den Umsatzerlésen um 173,2 Mio. EUR auf
361,2 Mio. EUR bei gleichzeitiger moderater Reduktion der Betrieblichen Aufwendungen um 67,5 Mio. EUR und einer —im Vergleich
zum Vorjahr - duBerst positiven Entwicklung des Finanzergebnisses auf 218,9 Mio. EUR. Bei den Umsatzerldsen ist vor allem der
Ruckgang der Produktionserlése um 128,1 Mio. EUR zu erwahnen, geschuldet einerseits den auBergewdhnlich hohen IC-Verkdufen
nach Deutschland 2018 wegen der Umstellung auf die technische Richtlinie 5.0 per 11. November 2018 und andererseits dem rest-
riktiven Ersatz von Geraten in den eigenen weltweiten Operations. Das Finanzergebnis zeigt hohe Ertrage aus den Beteiligungen
(Dividenden) von 225,5 Mio. EUR und deutlich geringere Finanzaufwendungen aus Teilwertabschreibungen auf Ausleihungen,
Beteiligungen sowie Wertpapieren von 14,6 Mio. EUR.

Wichtige Ereignisse

Der eingeschlagene Konsolidierungskurs hatte neben Kostenoptimierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen auch die Ver-
auBerung diverser Beteiligungen zur Folge. Nach dem Verkauf der I-NEW Gruppe im Geschaftsjahr 2018 wurden 2019 die Toch-
tergesellschaften in Kroatien, der GroBteil des bestehenden Technologiegeschafts in GroBbritannien, die NOVOMATIC Lottery
Solutions-Gruppe sowie weitere kleinere Tochterunternehmen verduBert. Zudem wurde zum Ende des Jahres die Entscheidung
getroffen, die Anteile an der Casinos Austria AG zu veraufB3ern.
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Zukaufe kleinerer Unternehmen wurden in Deutschland und Osteuropa durchgeftihrt, vornehmlich mit dem Geschaftsgegen-
stand Spielhallenbetrieb. Mit Hilfe dieser Akquisitionen soll die Marktposition des Konzerns in den entsprechenden Kern-

markten weiter gefestigt und ausgebaut werden.

Im Januar 2019 erfolgte die Ruckfihrung einer am 28. Januar 2013 ausgegebenen Anleihe mit einem Emissionsvolumen von
250,0 Mio. EUR. Die Ausnutzung der Kreditlinie in Hohe von 1,0 Mrd. EUR lag per 31. Dezember 2019 bei 160,0 Mio. EUR. Durch
die Austibung der zweiten Verldngerungsoption wurde die Laufzeit dieser Kreditlinie um ein weiteres Jahr verlangert und kann

somit bis Méarz 2024 ausgenutzt werden.

Im Mai 2019 hat Standard & Poor’s die Kreditwurdigkeit von NOVOMATIC AG mit einem Rating von BB+ mit stabilem Ausblick bewertet.

Ertragslage

Mio. EUR 2019

Umsatzerlose 361,2 534,4
Bestandsveranderungen -3,0

Aktivierte Eigenleistungen 51

Sonstige betriebliche Ertrage 26,4

Aufwand fur Material und bezogene Leistungen -222,1

Personalaufwand -96,1

Ubrige betriebliche Aufwendungen -84,9

EBITDA

EBITDA-Marge

Abschreibungen -22,7

Betriebsergebnis (EBIT)

EBIT-Marge

Finanzergebnis 218,9

Ergebnis vor Steuern 182,7

Ertragsteuer 2,0
Reinvermogensvermehrung durch Verschmelzung 0,0

Jahresiiberschuss 184,8 398,4

Im Geschaftsjahr 2019 erreichten die Umsatzerlose 361,2 Mio. EUR. Den gréBten Anteil erbringen die Produktionserlése in Hohe

von 240,0 Mio. EUR. Diese setzen sich wieder aus 144,9 Mio. EUR aus Geldspielgeraten, 74,3 Mio. EUR aus Bau-/Umbausétzen und

Ersatzteilen, 10,9 Mio. EUR aus GroBgeraten und 9,9 Mio. EUR aus Casino-Equipment und Sonstigen Handelswaren zusammen.

Der Aufwand fur Material und bezogene Leistungen betragt 222,1 Mio. EUR. Damit liegt die Materialeinsatzquote bei 92,6 %. In
den bezogenen Leistungen sind Entwicklungsaufwendungen von 46,3 Mio. EUR enthalten.

Der Personalaufwand betragt 96,1 Mio. EUR. Die durchschnittliche Anzahl von Arbeitnehmern wahrend des Geschaftsjahres betragt

1.237. In den Personalaufwendungen sind kollektivvertragliche Gehaltsanpassungen ebenso wie freiwillige Erhéhungen enthalten.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind Werbeaufwendungen mit 14,9 Mio. EUR, Dienstleistungen Betriebsfremder mit
8,8 Mio. EUR und Rechts-, Prifungs- und Beratungsaufwendungen in Hohe von 11,2 Mio. EUR als signifikante Posten hervorzuheben.

Das Finanzergebnis besteht auf der Ertragsseite aus Ertragen aus Beteiligungen von 225,5 Mio. EUR, Ertragen aus Wertpapieren

und Ausleihungen von 14,2 Mio. EUR und sonstigen Finanzertragen von 27,0 Mio. EUR. Diesen stehen aufwandsseitig vor allem
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Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermégens von 16,0 Mio. EUR gegenuber. DarUber hinaus
sind 31,8 Mio. EUR Zinsen und ahnliche Aufwendungen anzufthren.

Aufgrund der umfangreichen Beteiligungsertrage wurde ein positives Ergebnis vor Steuern erwirtschaftet.

Vermogenslage
BILANZ
Kurzfassung
Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Anlagevermogen 2.100,3 2.159,5
davon immaterielle Vermégenswerte 11,9 5,9
© davonSachanlagen w6 152,5
© davonFinanzanlagen 19459 2.001,2
Umlaufvermogen 379,3 541,2
davon Vorrate 85,7 113,1
© davon Forderungen und sonstige Vermogenswerte 2373 202,0
© davon Wertpapiere und Anteile 23 27
© davon Zahlungsmittel sa0 234
Rechnungsabgrenzungsposten 8,9 9,9
AKTIVA 2.488,5 2.710,7
Eigenkapital 732,3 569,6
davon Grundkapital 26,6 26,6
© davonRicklagen 3034 3034
© davon Bilanzgewinn/Verschmelzungsergebnis . 2023 2396
Ruckstellungen 43,7 61,5
Verbindlichkeiten 1.712,3 2.079,6
davon Anleihen 700,0 950,0
© davon Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 7954 8623
© davon erhaltene Anzahlungen 06 01
© davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 135 233
© davon Verbindlichkeiten ggii. verbundenen Unternehmen 1914 2241
© davon sonstige Verbindlichkeiten ma 19,9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,0
PASSIVA 2.488,5 2.710,7

Das Anlagevermogen reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr von 2.159,5 Mio. EUR auf 2.100,3 Mio. EUR, wobei die Veréanderung

vor allem auf dem Riickgang des Finanzanlagevermoégens beruht.
Das Umlaufvermoégen sank gegentiber dem Vorjahr von 541,2 Mio. EUR auf 379,3 Mio. EUR. Im Wesentlichen ist dies auf einen

Ruckgang der Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen und der Vorrate zurlckzufihren. Dem steht ein Anstieg der
Bankguthaben um 30,6 Mio. EUR gegenuber.
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Das Grundkapital der Gesellschaft betragt unverandert 26,6 Mio. EUR. Die Rucklagen enthalten gebundene Rucklagen aus der
Verschmelzung in Héhe von 216,4 Mio. EUR. Die Verdanderung des Eigenkapitals ist vor allem auf das laufende Ergebnis zurtck-

zufuhren. Der Eigenmittelanteil am Gesamtkapital betragt nunmehr 29,4 % im Vergleich zu 21,0 % im Vorjahr.
Zu den reduzierten Ruckstellungen von 61,5 Mio. EUR auf 43,7 Mio. EUR kam noch ein Rickgang der Verbindlichkeiten. Die
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen reduzierten sich von 224,1 Mio. EUR auf 191,4 Mio. EUR, die Verbind-

lichkeiten gegenuber Kreditinstituten um 66,9 Mio. EUR auf nunmehr 795,4 Mio. EUR.

Die Bilanzsumme der NOVOMATIC AG verminderte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr von 2.710,7 Mio. EUR auf 2.488,5 Mio. EUR.

Finanzlage

Mio. EUR 2019 2018

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 356,0 -1,3
‘Cashflow aus Investitionen (exkl. Akquisitionen) 649 1221
‘Free Cashflow vor Akquisitionen 509 1208
“Cashflow aus Akquisitionen 123 -506,1
‘Free Cashflow nach Akquisitionen 3946 3853
‘Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3640 193
Zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel 06 3660

Investitionen in immaterielles Vermdgen und Sachanlagevermégen

Die Investitionen in immaterielles Vermégen und Sachanlagevermégen beliefen sich im Jahr 2019 auf insgesamt 21,7 Mio. EUR. Die

wesentlichsten Posten stellen selbst erstellte Glicksspielgerate, Fuhrpark und Buro- und Geschaftsausstattungen dar.

Investitionen in Finanzanlagevermdgen (Akquisitionen)

Die wesentlichen Positionen betreffen Kapitalerhéhungen in bestehenden Tochterunternehmungen.

Finanzierung

Im Geschaftsjahr 2019 konnten die Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Anleihen um 316,9 Mio. EUR reduziert werden.
Im Janner 2019 wurde die im Jahr 2013 emittierte Anleihe (ATO0O00A0XSN7) Gber 250,0 Mio. EUR vereinbarungsgemaf endfallig
getilgt. Im Marz 2019 wurde ein im Jahr 2004 tber 3,0 Mio. EUR abgeschlossenes Ratendarlehen endgultig getilgt. Im Oktober
2019 wurde eine Tranche in der Hohe von EUR 2,5 Mio. EUR des im Jahr 2015 begebenen Schuldscheindarlehens vorzeitig getilgt.
Im Oktober 2019 wurde eine im Jahr 2012 abgeschlossene Beteiligungsfinanzierung (mit Bundeshaftung der Oesterreichischen
Kontrollbank AG) tiber 20,0 Mio. EUR mit einem ausstehenden Kreditbetrag von 6,0 Mio. EUR, aufgrund des Verkaufs der mit dieser
Finanzierung im Zusammenhang stehenden Konzerngesellschaften in GroBbritannien, ebenfalls vorzeitig getilgt. Die zweite
Verlangerungsoption der revolvierend ausnutzbaren Kreditlinie in Hohe von 1 Mrd. EUR wurde im Marz 2019 ausgeUbt, die Kredit-

linie ist somit bis zur Falligkeit im Méarz 2024 ausnutzbar.
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Ausgewadhlte Kennzahlen

31.12.2019 31.12.2018

Ergebnis vor Steuern Mio. EUR 182,7 -229,4
‘Minus Zinsaufwendungen ~~~~~ Mio.EWR 318 38,9
‘Ergebnisvor Zinsen und Stevern ~~~~~ Mio.EUR 2145 -190,5
Eigenkapitalrentabilitat (Ergebnis vor Zinsen und Steuern / Eigenkapital)  [%] 293 33,4
‘Umsatzrentabilitit (Ergebnis vor Zinsen und Steuern / Umsatzerlése) — [%] 59,4 35,7
Gesamtkapitalrentabilitat (Ergebnis vor Zinsen und Steuern / Gesamtkapital) (%] 86 7,0
‘Vermogensstruktur (Anlagevermagen / Gesamtvermégen) (%] 8a,4 79,7
‘Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Gesamtkapital) [% 29,4 21,0
Anlagendeckung (Eigenkapital / Anlagevermégen) (%] 349 26,4
‘Umschlagdauer Vorrate (Vorrite mal 365 / Gesamtleistung) ~ [Tagel 803 74,2
‘Materialeinsatzquote (Materialeinsatz / Verkaufserlose) (%] 92,6 78,4
Personalaufwandsquote (Personalaufwand / Gesamtleistung) (%] 247 165

Die Erh6hung der Eigenkapitalbasis (aufgrund der Ergebnisentwicklung) spiegelt sich in der Entwicklung der Kapitalkennzahlen
wider. Die Ertragskennzahlen sind durch die hohen Finanzertrage positiv.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bezlglich der Berichterstattung zur nichtfinanziellen Erklarung wird auf den gesonderten, nichtfinanziellen Bericht der
NOVOMATIC AG gemaB Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) verwiesen.

5. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die NOVOMATIC AG als Einzelunternehmen und Industriebetrieb geht fir 2020 von einem Rickgang des Umsatzes aus. Dies liegt
an weiterhin reduzierten Produktionserlésen aus den konzerninternen Geschaftsbeziehungen. Bei einem moderaten Anstieg der
Personalaufwendungen, reduzierten Ubrigen betrieblichen Aufwendungen und Abschreibungen und einem leicht riicklaufigen

Finanzergebnis wird es daher zu einem Rlckgang des Ergebnisses der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit kommen.

6. Risikomanagement

Der NOVOMATIC-Konzern ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind. Risikomanagement, wie es im NOVOMATIC-Konzern verstanden und angewendet
wird, dient sowohl der langfristigen Sicherung des Unternehmensbestandes als auch der Wertsteigerung und stellt damit fur den
Konzern einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar.

Risikomanagementsystem

NOVOMATIC betreibt ein umfangreiches Risikomanagement, in das alle wesentlichen Konzerngesellschaften einbezogen sind. Mit
dem Risikomanagementsystem sollen materielle und bestandsgefahrdende Risiken systematisch identifiziert, bewertet, gesteuert,
Uberwacht und dokumentiert werden, um die Erreichung der Unternehmensziele sicherzustellen und das Risikobewusstsein im
Konzern zu erhéhen.
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Alle systematisch erhobenen und analysierten Risiken sind in einem professionellen, IT-gestitzten Risikomanagementsystem
erfasst, das eine permanente Beobachtung der Risiken wie auch der zugeordneten BewaltigungsmaBnahmen und Kontrollme-

chanismen gewahrleistet.

Zur laufenden Beobachtung der Risikosituation und zur aktiven Steuerung werden die Risiken den jeweils Verantwortlichen in
den Geschaftsbereichen und Konzernunternehmen zugeordnet. Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es, MaBnahmen zur Be-
waltigung der einzelnen Risiken zu definieren und deren Umsetzung voranzutreiben, neu auftretende Risiken zu dokumentie-
ren sowie in definierten, regelmaBigen Abstanden eine Neubewertung der identifizierten Risiken vorzunehmen. Das zentrale
Risikomanagement steht den Bereichen beratend zur Seite und sorgt fur die laufende Aktualisierung und Weiterentwicklung des

Risikomanagementsystems.

Compliance

Zusatzlich zu den nachfolgend beschriebenen Risikoarten gibt es Bedrohungen, die die Reputation und Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens als Ganzes betreffen. Als eines der Grundprinzipien des unternehmerischen Handelns achtet NOVOMATIC
besonders darauf, dass gesetzliche und ethische Regeln eingehalten werden.

Mit dem Begriff Compliance werden alle MaBnahmen bezeichnet, mit denen ein Unternehmen die Einhaltung von Gesetzen,
Richtlinien und freiwilligen Kodizes sicherstellt. Im Fokus der Compliance-Aktivitaten von NOVOMATIC stehen MaBBnahmen, die
gewahrleisten sollen, dass nationale und internationale Gesetze zur Vermeidung von kriminellen Handlungen wie insbesondere

Korruption, Marktmissbrauch, Geldwéasche oder Datenmissbrauch eingehalten werden.

Das Compliance-Management-System des Konzerns orientiert sich an den sieben Grundelementen nach dem deutschen Pru-
fungsstandard fur Compliance-Managemen-Systeme, IDW PS 980, und verfolgt das Ziel, die Einhaltung von Rechtsvorschriften
und Unternehmenswerten zu gewahrleisten, die im Code of Conduct der NOVOMATIC AG festgehalten sind. Im Code of Con-
duct finden die Mitarbeiter Leitlinien und Grundsatze fur werte- und gesetzeskonformes Verhalten im geschaftlichen Alltag.
Diese Verhaltensrichtlinien bilden auch die Grundlage fur Schulungen zu Integritdt und Compliance. Je nach Risiko und Ziel-
gruppe werden Prasenzschulungen und webbasierte Trainings durchgefiihrt. Eigens konzipierte E-Learning-Tools erméglichen
es, eine groB3e Mitarbeiterzahl zu Themen wie Datenschutz oder Kampf gegen Korruption zu schulen.

In allen wesentlichen Tochtergesellschaften sind Compliance-Verantwortliche pro Land bzw. Region bestellt. Die entsprechen-
den Pflichten der lokalen Compliance-Manager sind in einer eigenen Konzernrichtlinie verbindlich definiert und umfassen ins-
besondere die Beratung der lokalen Konzerntéchter in Compliance-Fragen, Monitoring des lokalen Rechts, Schulungen von
Mitarbeitern, Umsetzung von Konzernvorgaben und Reporting an Group Legal Compliance. Damit soll ein wesentlicher Beitrag
geleistet werden, um integres und regelkonformes Verhalten nachhaltig im gesamten Konzern zu verankern.

Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Im Folgenden werden die Risiken und Ungewissheiten néher beschrieben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation des NOVOMATIC-Konzerns haben kénnen.

Geschafts- und Marktrisiken

Allgemeiner wirtschaftlicher Rahmen, M&A-Risiken, Innovationsrisiken und IT-Risiken

Das Geschaft des NOVOMATIC-Konzerns ist von allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhéangig. Eine Verschlechte-
rung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, steigende Arbeitslosigkeit, sinkende Realeinkommen und erhéhte

Volatilitat auf den Kapitalmarkten kénnen einen wesentlichen negativen Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
NOVOMATIC-Konzerns haben.
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Ein zentrales Element der Wachstumsstrategie des NOVOMATIC-Konzerns ist die geografische Diversifizierung seines Geschafts
durch den Eintritt in Markte, die Wachstum versprechen. Es besteht das Risiko, dass der NOVOMATIC-Konzern aus verschiedenen
Grinden, unter anderem aufgrund der rechtlichen Rahmenbedingungen, eine solche Expansion kiinftig nicht oder nur einge-

schrankt umsetzen oder das Produkt- und/oder Dienstleistungsangebot nicht erweitern kann.

Der Uberwiegende Anteil des Umsatzes des NOVOMATIC-Konzerns wird in einer geringen Anzahl von Markten erwirtschaftet. Da es
sich dabei um verhaltnismaBig entwickelte Markte handelt, sind weitere Wachstumsmaoglichkeiten eher gering. Der NOVOMATIC-
Konzern plant die Geschaftstatigkeit in anderen Markten auszubauen, woflr erhebliche Ressourcen eingesetzt werden. Es besteht
das Risiko, dass das antizipierte Wachstum in diesen Landern und Regionen nicht realisiert wird oder der NOVOMATIC-Konzern
seine Strategie dort nicht erfolgreich umsetzen kann.

Generell ist die Glucksspielindustrie von schneller technologischer Entwicklung gekennzeichnet, was den NOVOMATIC-Konzern
dazu zwingt, kontinuierlich neue Produkte zu entwickeln und in neue Markte vorzudringen. Der Erfolg des NOVOMATIC-
Konzerns ist daher abhangig von seiner Fahigkeit, seine Produkte und Systeme standig weiterzuentwickeln, um neue Techno-
logien zu integrieren und in die durch neue Technologien entstandenen neuen Markte zu expandieren. In einem hochtechnolo-
gischen Geschéaftsfeld, in welchem in kurzen Innovationszyklen neue Technologien entwickelt oder genutzt werden, besteht das
Risiko, dass innovative Technologien und Entwicklungen von NOVOMATIC nicht rechtzeitig erkannt werden.

Auch die Integritat, Verlasslichkeit und operative Leistung der IT-Systeme des NOVOMATIC-Konzerns sind fur das Geschaft uner-
lasslich. Insbesondere Geratemanipulationen konnten den NOVOMATIC-Konzern zwingen, erhebliche finanzielle Mittel zu deren

Behebung einzusetzen.

Im Zuge der im 1. Quartal 2020 ausgebrochenen Corona-Krise ist der Konzern aufgrund verschiedener Restriktionen in vielen
Landern mit einer Reihe von Herausforderungen und Einschrankungen konfrontiert. Unmittelbar betroffen ist sowohl der Gaming
Operations-Bereich durch die vorlbergehende SchlieBung von Spielstatten als auch der Gaming Technology-Bereich durch die
Reduktion der Produktion von Geréaten. So kam es im Méarz 2020 zur vorubergehenden SchlieBung von rund 75,0 % der Spiel-

statten in jenen europaischen Léandern, in denen der Konzern tatig ist.

Die konkreten Auswirkungen des Coronavirus auf den Abschluss 2020 kénnen derzeit noch nicht beurteilt werden. Die fur das
Wirtschaftswachstum angegebenen Prognosen stehen unter dem Vorbehalt, dass die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen
des Coronavirus fur das Gesamtjahr 2020 noch nicht absehbar sind. Entscheidend wird sein, wie lange die durch das Virus verur-
sachten Lieferverzogerungen im Zusammenhang mit der Produktion von Geldspielgeraten sowie die temporaren SchlieBungen
von Spielhallen und Casinos letztlich andauern. Aus heutiger Sicht erscheint es allerdings realistisch, dass die Vermoégens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns durch die Corona-Krise negativ beeinflusst wird.

Personelle Risiken

Schliisselkréafterisiken, Wissensrisiko

Der wirtschaftliche Erfolg von NOVOMATIC ist auf die vorhandenen Kenntnisse und die Expertise von Management und
Mitarbeiterlnnen zurtckzufihren. Im Fall des Ausscheidens von einer oder mehreren Personen in Schlisselpositionen besteht ein
Risiko, dass es NOVOMATIC in einem angemessenen Zeitraum nicht gelingen wird, fur die sich stellenden Herausforderungen
qualifizierte Personen mit vergleichbarem Know-how anzuwerben.

Rechtliche und politische Risiken

Politische Instabilitit, regulatorische Anderungen: Gliicksspiel- und andere Gesetze, Abhingigkeit von Lizenzen und wettbewerbs-
rechtlichen Regelungen; geistiges Eigentum, Datenschutz

Das internationale Geschaft des NOVOMATIC-Konzerns fuhrt zu wirtschaftlichen, politischen, rechtlichen und weiteren Risiken.
Der NOVOMATIC-Konzern betreibt sein Geschaft in mehr als 70 Landern. Manche dieser Lander sind politisch oder wirtschaftlich
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instabil, was NOVOMATIC gewissen Risiken aussetzt. Soziale Unruhen oder Streiks kdnnten den NOVOMATIC-Konzern zu Unter-
brechungen oder einem Stillstand der Geschaftstatigkeit zwingen.

Die Glucksspielindustrie ist besonders haufigen und kurzfristigen Gesetzesanderungen ausgesetzt, die das Geschaft erheblich
erschweren oder ganzlich verbieten kénnen. Auch kénnen unzureichende rechtliche oder administrative Rahmenbedingungen in
manchen Landern den Schutz des geistigen Eigentums oder anderer Rechte der NOVOMATIC AG unzureichend gewahrleisten. In
manchen dieser Lander sind Kriminalitat und Korruption weit verbreitet, was sich negativ auf das Geschaft der NOVOMATIC AG
auswirken kénnte.

Der NOVOMATIC-Konzern operiert auf Grundlage der derzeit geltenden politischen, wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen und ist dem Risiko von Veranderungen der gesetzlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen ausgesetzt.
Auch bereits beschlossene Anderungen oder sonstige Einschrankungen in anderen Jurisdiktionen (z.B. Erhéhung der Gliicksspiel-
steuer oder Verscharfung von Wettgesetzen) beeinflussen die Geschaftstatigkeit des NOVOMATIC-Konzerns nachhaltig.

Gegenwartig ist das Glucksspielgeschaft, insbesondere auch die Online-Gllcksspielgesetzgebung, auf EU-Ebene nicht harmoni-
siert. Der jeweilige rechtliche Rahmen in den Mitgliedstaaten der EU ist teilweise bei Gllucksspielrechtsexperten umstritten. Es
besteht das Risiko, dass es klinftig zu Beschrankungen im Glucksspiel- und Wettbereich auf nationaler Ebene kommen kénnte.
Daruber hinaus konnten ordnungspolitische MaBnahmen (z.B. Zutrittsbeschrankungen, verscharfte SpielerschutzmaBnahmen,
Nichtraucherschutzbestimmungen, technische Auflagen, Werbeverbote oder Standortbestimmungen) eingeftihrt werden. Derar-
tige MaBnahmen kénnten einen Besucher- und Umsatzriickgang zur Folge haben.

Weiters bestehen Risiken aufgrund der Abhéangigkeit von nationalen Lizenzen, wettbewerbsrechtlichen Regelungen und Geset-
zesnormen zum Betrieb von Glucksspiel- und Wetteinrichtungen sowie Risiken aufgrund der Abhangigkeit von Produktions-,
Vertriebs- und Produktlizenzen: Das Betreiben von Glucksspiel- und Wetteinrichtungen bedarf in jenen Landern, in denen der
NOVOMATIC-Konzern tatig ist, einer Lizenz, Konzession oder sonstigen behérdlichen Genehmigung durch die jeweils zustandige
Behorde. Solche Lizenzen/Konzessionen werden meist befristet erteilt oder in Form von befristeten Lizenzvertragen abgeschlos-
sen. Sofern keine Verlangerungsoption vorgesehen ist oder eine Verldangerung nur zu wirtschaftlich unzumutbaren oder unver-
tretbaren Bedingungen oder Auflagen erfolgen kénnte, musste der NOVOMATIC-Konzern neue Ausschreibungsverfahren zur
Wiedererlangung einer entsprechenden Lizenz/Konzession durchlaufen.

Zudem bedarf der Vertrieb von Glucksspielgeraten oder anderen Glucksspielprodukten und Dienstleistungen in den Landern, in
denen der NOVOMATIC-Konzern tatig ist, haufig der Genehmigung durch eine staatliche Glucksspielaufsichtsbehérde. Sowohl
Hersteller- als auch Vertriebslizenzen werden, vorbehaltlich einer Prifung durch zustandige Prifstellen und Zertifizierung, im
Allgemeinen fir einen befristeten Zeitraum gewahrt. Erteilte Lizenzen werden meistens automatisch verlangert, solange keine
VerstoBe gegen die Lizenzauflagen stattfinden. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass trotz groBtmoglicher Sorgfalt im
NOVOMATIC-Konzern gesetzliche Vorgaben, behordliche Auflagen, technische Standards oder Lizenzauflagen nicht eingehalten
werden, wodurch ein teilweiser oder vollstandiger Lizenzentzug eintreten kénnte, wettbewerbsrechtliche VerstoBe festgestellt
werden oder in sonstiger Weise die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation des NOVOMATIC-Konzerns beein-

trachtigt werden kdnnte.

Der NOVOMATIC-Konzern entwickelt, produziert und vertreibt hochtechnologische Glucksspielausstattungen und Systeme, die zu
einem wesentlichen Teil mittels gewerblicher Schutzrechte, wie Markenschutz-, Patent- und Musterschutzrechte sowie durch das
Urheberrecht geschitzt sind. Es besteht das Risiko im Zusammenhang mit geistigem Eigentum (Eingriffe durch Dritte in gewerb-
liche Schutzrechte oder Urheberrechte des NOVOMATIC-Konzerns sowie Eingriffe des NOVOMATIC-Konzerns in fremde gewerbli-
che Schutzrechte oder Urheberrechte). Insbesondere besteht das Risiko, dass Entwicklungen des NOVOMATIC-Konzerns von Drit-
ten kopiert und unrechtmaBig genutzt oder auf den Markt gebracht werden.

Der NOVOMATIC-Konzern ist dem Risiko ausgesetzt, seine Kundendaten nicht ausreichend schitzen zu konnen. Der NOVOMATIC-
Konzern verfligt teilweise Uber vertrauliche Informationen seiner Kunden (Name, Adresse, Alter, Bankinformation und Spiel-
tendenzen) und muss die strengen Datenschutzregeln der EU und anderer Jurisdiktionen befolgen. Trotz der Sicherheitssysteme

des NOVOMATIC-Konzerns besteht das Risiko, dass Kundendaten rechtswidrig aufgerufen und/oder verwendet werden, entweder
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von Angestellten, von Kunden oder von Dritten. Es besteht auch das Risiko, dass Kundendaten unwillkarlich und zuwider den
Datenschutzregeln geldscht, offengelegt oder bearbeitet werden. Sollte der NOVOMATIC-Konzern oder einer seiner externen
Dienstleister Kundendaten ohne ausreichenden Schutz Gbermitteln oder sollten die vertraulichen Kundendaten auf sonstige Weise
verloren gehen, kénnte der NOVOMATIC-Konzern unter Datenschutzrechten strafbar gemacht werden, was auch der Reputation
schaden wirde.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiken, Kontrahentenrisiken, Zinsrisiken, Wahrungsrisiken, Werthaltigkeitsrisiken im Zusammenhang mit Beteiligungs-
bewertungen und Risiken im Zusammenhang mit Kapitalanlagen

Der NOVOMATIC-Konzern ist finanzwirtschaftlichen Risiken in Form von Kapitalrisiken, Liquiditatsrisiken, Kontrahentenrisiken,
Zinsrisiken, Wahrungsrisiken, Werthaltigkeitsrisiken im Zusammenhang mit Beteiligungsbewertung und Risiken im Zusammen-
hang mit Kapitalanlagen ausgesetzt. Zur Beschrankung dieser Risiken werden von NOVOMATIC bei Bedarf Finanzinstrumente
eingesetzt.

Ausfuhrliche Beschreibungen zu den einzelnen Risiken, einschlieBlich der Methoden zur Absicherung der oben genannten Risiken,
finden sich im Konzernanhang.

7. Wesentliche Merkmale des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Als Teil des Risikomanagements im Unternehmen soll das Interne Kontrollsystem (IKS) die Zuverlassigkeit der Finanzberichter-
stattung sowie die Einhaltung von gesetzlichen und unternehmensinternen Vorgaben sicherstellen.

Die Verantwortung fur die Einrichtung eines angemessenen IKS im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess liegt beim Vorstand
der NOVOMATIC AG. Zur Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS wurde die Interne Revision vom Vorstand
beauftragt, laufend die wesentlichen Prozesse, die damit verbundenen Risiken sowie die vorhandenen Kontrollen zu analysieren
und die Ergebnisse an das Management zu berichten.

Ausgehend von den wesentlichen Finanzpositionen aus Bilanz und GuV sind Uber das IKS die wichtigsten Transaktionsstréme
hinsichtlich ihrer Risiken zu berlcksichtigen. Die strukturierte Steuerung erfolgt gemafB Verantwortlichkeitsbereichen der Auf-
bauorganisation. Interne Regelwerke und Verfahrensanweisungen stellen ebenfalls einen wesentlichen Bestandteil des Kontroll-
umfeldes dar.

Zur Vermeidung von wesentlichen Fehldarstellungen bei der Abbildung von Transaktionen werden identifizierte Risiken analysiert
und bewertet, um sinnvolle und effektive Kontrollmechanismen einzufuhren, welche die Korrektheit im laufenden Rechnungs-
legungsprozess sicherstellen sollen. Im Rahmen der Tatigkeiten zur Erstellung des Jahresabschlusses werden zuséatzlich gezielte

Risikoanalysen gemacht, um einen ordnungsgemaBen und sorgfaltigen Abschluss zu gewahrleisten.

GemaB der als wesentlich definierten Transaktionsstrome, die schlieBlich in den Finanzbereichen in die Finanzberichterstattung
munden, sind die Abldufe hinsichtlich ihrer inharenten Risiken analysiert und entsprechende Kontrolltatigkeiten definiert. Die
prozessuale Herangehensweise soll sicherstellen, dass die einzelnen Transaktionen korrekt im Jahresabschluss erfasst werden. Die
verschiedenen Kontrollen unterschiedlicher Auspragung und Periodizitat umfassen einerseits automatisierte Kontrollen in der
Rechnungswesensoftware und andererseits manuelle Kontrollen der Mitarbeiter im Rechnungswesen und den fur den Rechnungs-
legungsprozess vorgelagerten Abteilungen. Das Rechnungswesen fuhrt u.a. umfangreiche Plausibilitats- und Datenqualitatschecks
durch, die eine richtige Datenerfassung fur den Jahresabschluss gewahrleisten sollen. Zusatzlich bedient sich das Rechnungswesen
bei einigen Themen, die Spezialkenntnisse erfordern, der Unterstlitzung externer Dienstleister, wie bspw. bei der Bewertung von
Pensionsverpflichtungen und Anwartschaften auf Abfertigung. Allfallige Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden werden auf ihre Gesetzeskonformitat tberpruft.
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Far das rechnungslegungsbezogene IT-System sind Zugriffsberechtigungen definiert, um zu gewahrleisten, dass sensible Daten vor
nicht genehmigtem Zugriff, Verwendung und Veranderung geschutzt sind.

Der Vorstand lasst sich durch ein regelmaBiges Reporting des Finanzwesens Uber die relevanten Entwicklungen des Unternehmens
informieren. Dieses beinhaltet vor allem die laufende Ertragsentwicklung und die dabei ermittelten wesentlichen Abweichungen vom
genehmigten Jahresbudget, die Berechnung des Cashflows sowie die Kalkulation von ergebnis- und wertorientierten Kennzahlen.

Der Aufsichtsrat ist durch den Prifungsausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem eingebunden. Die wesentlichen Aufgaben des
Priifungsausschusses umfassen die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, die Uberwachung der Abschlusspriifung sowie die kritische Wirdigung des gepriften Abschlusses und
des Lageberichtes.

Die Uberwachung der Einhaltung der laufenden Rechnungslegungsprozesse (mit Ausnahme der Jahresabschlussarbeiten) erfolgt
durch die Konzernrevision.

8. Forschung und Entwicklung

Der NOVOMATIC-Konzern ist dank der zahlreichen Technologiezentren federfihrend bei der Entwicklung innovativer Produkte
und Systemldsungen im Glucksspielbereich. Der Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeit liegt einerseits im Bereich ,Distributed
Gaming Solutions” und andererseits im Bereich Spiele-Content und Applikationssoftware. Die entwickelten Softwaresystemldsun-
gen inkludieren insbesondere Managementinformationssysteme, Ticketing- und Smartcardsysteme, Zutrittssysteme, Video Lot-
tery-Systeme, biometrische Spielererkennung, Vernetzung mit staatlichen Aufsichtsbehorden, Spielerschutzprogramme, ,Gaming
as a Service”, Online und Mobile Gaming-Systemlésungen, Jackpot-Systeme, Multiplayer- und Community Gaming-Systeme und
Turniersysteme. Sowohl die modulare Softwarearchitektur als auch die Interoperabilitdt der unterschiedlichen Entwicklungen sind
von essenzieller Bedeutung.

Sowohl fir homogene Markte als auch fur Marktnischen mit hohem Spezialisierungsgrad soll gleichermaBen effizient entwickelt
werden kénnen, was durch eine offene Plattformarchitektur und auf Teilméarkte spezialisierte Entwicklungsteams gewahrleistet
wird. Die offene Plattformstruktur ermdéglicht zusatzlich die Integration von Drittanbietern und deren Spieleapplikationen, um
Marktbedurfnisse besser und schneller befriedigen zu kénnen.

Industrial Design spielt eine wesentliche Rolle bei der Entwicklung der neuesten Generation von Gehausevarianten und -model-
len, die neue Branchentrends setzen. Innovationen im Hardwarebereich inkludieren neue, ergonomische Gehausedesigns fur
Casino-, Video-Lotterie- und AWP-Gllcksspielmarkte mit Ansteuerung von bis zu vier Monitoren, skillbasierte Rouletteanlagen
mit innovativem Kugelausschussmechanismus, das neue PANTHERA™ Gehause, VIP-Terminals mit Giant-Screen-Technologie sowie
dynamische Lichteffekte mittels Single LED-Technologie. Auch im Bereich der Datensicherheit wird verstarkt auf physikalische
Zufallszahlengeneratoren unter Verwendung von Quantenmechanik gesetzt.

Linked Progressive Jackpots erweitern das Spieleangebot zusatzlich. So konnten neue Jackpot-Familien wie ,, Thunder Cash” fur
den US-Markt und , Cash Connection” fuir den europaischen Markt erfolgreich etabliert werden.

Unterstitzt wird die Entwicklung durch konzerneigene und dem Konzern nahestehende Hardware- und Softwareentwicklungs-
teams in Osterreich, Deutschland, GroBbritannien, Italien, den Niederlanden, Griechenland, Serbien, Slowakei, Spanien, Polen,

Russland, Argentinien, Kanada, Australien und den USA sowie Uber eine Exklusivpartnerschaft mit Entwicklern in Slowenien.

Der Schutz des geistigen Eigentums gewinnt zunehmend an globaler Bedeutung. Mit rund 4.700 registrierten IP-Schutzrechten
und mehr als 100 Anmeldungen jahrlich wird dieser Tatsache besonders Rechnung getragen. Der Konzern entwickelt kontinuier-
lich neue Produkte und Produktvariationen, wobei sich dieser Umstand in Uber 200 neuen Spielevarianten jahrlich manifestiert.
Mit Hilfe des Software Development Kits (SDK) ist es moglich, Spiele von Drittfirmen — welche mit diesem SDK erstellt wurden —

umgehend dem Portfolio hinzuzuftgen.
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Die Innovationskraft von NOVOMATIC findet laufend durch Auszeichnungen auch 6ffentliche Anerkennung. Wahrend der ICE
2019 in London konnte man so nicht nur den ,World Exhibition Stand Award” fur den einzigartigen Messeauftritt gewinnen,
sondern wurde zudem erneut als ,Casino Supplier of the Year” ausgezeichnet.

9. Dank

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NOVOMATIC AG fur ihr groBes Engagement, mit dem sie wesentlich
zur Weiterentwicklung und zum Erfolg des Unternehmens beigetragen haben. Unser besonderer Dank gilt auch dem Aufsichts-
rat unter der Fihrung von Dr. Bernd Oswald. Darlber hinaus méchten wir das gute Verhaltnis zu unseren Kapitalgebern und
Geschéaftspartnern hervorheben, welches von einer stets angenehmen Zusammenarbeit gekennzeichnet war.

Gumpoldskirchen, am 23. Marz 2020

\
&
Dipl.-Ing. Ryszard Presch Mag. Johannes Gratzl
Vorstand Vorstand
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BILANZ

zum 31. Dezember 2019

Aktiva

NOVOMATIC-Einzelabschluss

A. Anlagevermégen 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR TEUR
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 8.879.762,63 3.753
2. Geleistete Anzahlungen 297417703 2.149
11.853.939,66 5.902
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, Bauten und Einbauten
in fremden Gebauden 117.039.334,77 122.234
2. Technische Anlagen und Maschinen - 1347437665 16.651
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung - 1204194012 13323
" 4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen inBau 000 278
142.555.651,54 152.487
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.500.823.900,99 1.497.752
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 302.071.257,03 380318
3. Beteiligungen ~ 2ai17544455 24175
””” 4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denenein
Beteiligungsverhaltnis besteht 350.000,00 428
5. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 10833811765 93.958
6. Sonstige Ausleihungen 10.107.42283 4527
1.945.866.143,05 2.001.159
2.100.275.734,25 2.159.548
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 38.378.149,77 51.661
2. Unfertige Erzeugnisse 1578334781 19.010
" 3. Fertige Erzeugnisse und Waren ~ 29671591,72 39.199
4. Geleistete Anzahlungen 18328194 3.199
85.669.371,24 113.069

NOVOMATIC AG

Jahresfinanzbericht 2019




NOVOMATIC-Einzelabschluss

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 559.251,75 (Vorjahr TEUR 1.758) 32.640.284,26 24.387

2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 2.709.831,07 (Vorjahr TEUR 11.508) 164.329.631,37 316.755

3. Sonstige Forderungen und Vermdégensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 33.647,10 (Vorjahr TEUR 34) 40.326.960,70 60.875

237.296.876,33 402.018

Ill. Wertpapiere und Anteile

Sonstige Wertpapiere und Anteile 2.325.358,14 2.746
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 53.999.271,26 23.399
379.290.876,97 541.231

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten 8.905.327,29 9.932

2.488.471.938,51 2.710.711
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Passiva
A. Eigenkapital 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR TEUR
I. Eingefordertes und einbezahltes Grundkapital 26.590.000,00 26.590
Il. Kapitalrtucklagen
Gebundene Kapitalrtcklage 85.386.371,00 85.386
lll. Gewinnrucklagen
1. Gesetzliche Rucklage 1.623.629,00 1.624
2. Gebundene Rucklage aus Verschmelzung 216.400.000,00 216.400
3. Andere Rucklagen (freie Rucklagen) 15.395,39 15
218.039.024,39
IV. Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag EUR 217.552.707,68
(Vorjahr TEUR 57.541) 402.316.804,69 239.553
732.332.200,08 569.568
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen 10.904.016,00 10.130
2. Ruckstellungen fur Pensionen 4.456.668,56 8.066
3. Steuerrlckstellungen 862.000,00 5.644
4. Sonstige Riickstellungen 27.475.111,34 37.667
43.697.795,90 61.507

C. Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR 514.402.812,32 (Vorjahr TEUR 531.248)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 1.197.911.250,91 (Vorjahr TEUR 1.548.388)

1. Anleihen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
EUR 0,00 (Vorjahr TEUR 250.000)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 700.000.000,00 (Vorjahr TEUR 700.000) 700.000.000,00 950.000

2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
EUR 298.477.272,73 (Vorjahr TEUR 28.380)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 496.897.727,27 (Vorjahr TEUR 833.875) 795.375.000,00 862.255

3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
EUR 567.994,06 (Vorjahr TEUR 67) 567.994,06 67

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
EUR 13.527.214,65 (Vorjahr TEUR 23.268) 13.527.214,65 23.268

5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr EUR
191.423.875,43 (Vorjahr TEUR 210.079)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 0,00 (Vorjahr TEUR 14.032) 191.423.875,43 224.112
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6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
EUR 10.406.455,45 (Vorjahr TEUR 19.454)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
EUR 1.013.523,64 (Vorjahr TEUR 481)
davon aus Steuern EUR 249.767,99 (Vorjahr TEUR 300)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 1.792.295,55
(Vorjahr TEUR 2.146) 11.419.979,09 19.934

1.712.314.063,23 2.079.636

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten 127.879,30 9.932

2.488.471.938,51 2.710.711
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GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 1. Janner bis 31. Dezember 2019

01-12/2019
EUR EUR
1. Umsatzerl6se 361.174.412,78
2. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -2.964.111,03
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.124.155,43
4. Sonstige betriebliche Ertréage
a. Ertrage aus dem Abgang vom und der Zuschreibung
zum Anlagevermdégen mit Ausnahme der Finanzanlagen 3.214.152,82
b. Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 3.279.190,11
c. Ubrige 19.875.018,62
26.368.361,55

5. Aufwendungen fir Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen

a. Materialaufwand -163.730.441,82
b. Aufwendungen fur bezogene Leistungen -58.407.621,38
-222.138.063,20
6. Personalaufwand
a. Léhne -9.253.516,26
b. Gehalter -67.499.792,87
¢. Soziale Aufwendungen
aa. Aufwendungen fir Altersversorgung 3.821.389,16
bb. Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen -2.588.268,36
cc. Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhéngige
Abgaben und Pflichtbeitrage -18.852.488,58
dd. Ubrige -1.737.029,22
-19.356.397,00
-96.109.706,13
7. Abschreibungen
auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen, davon auBerplanmaBige Abschreibung
EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 798) -22.665.069,37

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
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a. Steuern, soweit sie nicht unter Z 18 fallen

-822.050,91

b. Ubrige

-84.115.104,73

-84.937.155,64

9. Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebserfolg)

-36.147.175,61

10.

Ertrége aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 219.434.805,05
(Vorjahr TEUR 30.296)

225.476.026,70

11.

Ertradge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 13.361.511,59
(Vorjahr TEUR 13.061)

14.212.376,20

12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen EUR 2.169.131,63

(Vorjahr TEUR 1.930) 3.000.469,46
13. Ertrédge aus dem Abgang von und

der Zuschreibung zu Finanzlagen 24.020.833,75
14. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus

Wertpapieren des Umlaufvermdgens

a. Abschreibungen EUR -14.594.545,11 (Vorjahr TEUR -302.483)

b. Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen

EUR -14.600.019,12 (Vorjahr TEUR -299.034) -16.033.964,67
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon betreffend verbundene Unternehmen EUR -326.500,55

(Vorjahr TEUR -372) -31.807.035,36
16. Zwischensumme aus Z 10 bis 15 (Finanzerfolg) 218.868.706,08
17. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Z 9 und Z 16) 182.721.530,47
18. Steuern vom Einkommen

davon Steuerumlage EUR 4.069.132,34 (Vorjahr TEUR 4.866)

davon latente Steuern EUR 0,00 (Vorjahr TEUR -3.644) 2.042.566,54
19. Reinvermdgensvermehrung durch Verschmelzung 0,00
20. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss 184.764.097,01
21. Zuweisung zur gebundenen Gewinnrtcklage

aus Verschmelzung 0,00
22. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 217.552.707,68
23. Bilanzgewinn 402.316.804,69
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ANHANG

fur das Geschaftsjahr 2019

I. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Auf den vorliegenden Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wurden die Rechnungslegungsbestimmungen des Unternehmens-
gesetzbuches in der geltenden Fassung angewandt.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der relevanten Bestimmungen und der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung
erstellt, sodass die Generalklausel, ein moglichst getreues Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu ver-

mitteln, erfullt wurde.

Die Grundsatze der Vollstandigkeit und der Willkurfreiheit wurden beachtet. Die Bewertung entspricht den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchflhrung; die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten Bewertungsmethoden sind — soweit bei
den Einzelposten nicht explizit erldutert — beibehalten worden, bei der Bewertung wurde vom Fortbestehen des Unternehmens

ausgegangen (Going Concern) und die Vermégensgegenstande und Schulden sind zum Abschlussstichtag einzeln bewertet worden.

Dem Grundsatz der Vorsicht wurde dadurch entsprochen, dass nur die am Abschlussstichtag realisierten Gewinne ausgewiesen
wurden und alle erkennbaren Risiken und drohenden Verluste, die im Geschaftsjahr oder einem friiheren Geschaftsjahr entstanden
sind, bertcksichtigt wurden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-

rechnung, die weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr einen Betrag ausweisen, werden gemaB § 223 Abs 7 UGB nicht angefihrt.

Die Bewertung der ausschlieBlich entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande und der Sachanlagen erfolgte zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer entsprechenden
planmaBigen Abschreibungen und etwaiger notwendiger auBerplanmaBiger Abschreibungen. Geringwertige Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens bis zu einem Anschaffungswert von EUR 400,00 werden im Jahr der Anschaffung oder Herstellung

voll abgeschrieben.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte grundsatzlich zu Einstands- bzw. Herstellungskosten. Soweit aufgrund wirtschaftlicher oder
technischer Wertminderungen ein niedriger beizulegender Wert gegeben war, wurde dieser angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit den Nennwerten, abzlglich erforderlicher Einzelwert-
berichtigungen, Abzinsung fur Uberdurchschnittliche AuBenstandsdauer und einer Pauschalwertberichtigung von 2% der zum
Bilanzstichtag offenen Nettoforderung bilanziert. Fremdwahrungen werden mit dem Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren
Devisen-Geldkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

In den Ruckstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken
und der Hohe und/oder dem Grunde nach ungewissen Verbindlichkeiten mit den Betragen bertcksichtigt, die nach verntnftiger

unternehmerischer Beurteilung erforderlich sind.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem Erfullungsbetrag. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem
Entstehungskurs oder mit dem héheren Devisen-Briefkurs zum Bilanzstichtag bewertet.
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Il. ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER BILANZ

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

1. Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Das Anlagevermégen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, die um die linearen, planméaBigen Abschrei-
bungen, die der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechen, vermindert wurden. AuBerplanméaBige Abschreibungen sowie
Zuschreibungen werden bei Vorliegen der Voraussetzungen gemaR den Bestimmungen des § 204 (2) UGB bzw. gemaB § 208 (1)

UGB vorgenommen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung nach den einzelnen
Posten werden in dem als Beilage 1 angefligten Anlagenspiegel detailliert dargestellt.

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die immateriellen Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet, die um die linearen, planméaBigen Abschrei-

bungen entsprechend einer vier- bis zehnjahrigen Nutzungsdauer vermindert sind.

Die immateriellen Vermogensgegenstande verteilen sich wie folgt:

Rechte TEUR  1.393

Software . JER 412
Technische Software . TEUR 3375
Geleistete Anzahlungen . JEUR 2974

Im Bereich der Rechte gab es im Geschaftsjahr 2019 keine Zugange (Vorjahr TEUR 554).

Die Zugange bei der Software in Hohe von TEUR 3.231 (Vorjahr TEUR 1.359) betreffen im Wesentlichen die Inbetriebnahme von
Teilbereichen von SAP als ERP-System in Hohe von TEUR 2.471.

Die Zugange bei der Technischen Software in Hohe von TEUR 4.500 (Vorjahr TEUR 0) betreffen zur Génze die Source Codes fur ein
Software System fiur Lotterien der Next Generation Lotterie GmbH (vormals NOVOMATIC Lottery Solutions GmbH), welche zum

Zeitpunkt des Erwerbes ein verbundenes Unternehmen war.

Die geleisteten Anzahlungen von TEUR 2.974 (Vorjahr TEUR 2.150) betreffen nach wie vor das laufende SAP-Projekt.
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1.2 Sachanlagevermdgen

Grundstiicke, Bauten und Einbauten in fremden Gebauden

Der Grundwert der unbebauten und bebauten Grundstticke betragt in Summe TEUR 34.679 (Vorjahr TEUR 35.125).

Die Grundstucke, Bauten und Einbauten in fremden Gebauden werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten bewertet, die um die
planmaBige Abschreibung (verteilt auf 10-50 Jahre bei Gebdauden) vermindert sind.

Die Zugénge (inkl. Umbuchungen) bei den Baulichkeiten — Gebdudewerten, den Investitionen in Mietobjekten und bei den Super-
adifikaten in Hohe von TEUR 812 (Vorjahr TEUR 1.633) betreffen im Wesentlichen Umbauarbeiten am Standort in Gumpolds-
kirchen, den Umbau einer angemieteten Lagerhalle in Guntramsdorf und den Zukauf eines Superadifikates in 1020 Wien.

Maschinen, Werkzeuge und Spielautomaten

Diese Position verteilt sich wie folgt:

Maschinen TEUR 2.838
Werkzeuge TEUR 2.910
Spielautomaten TEUR 7.727

Gesamt TEUR 13.475

Der Posten Maschinen, Werkzeuge und Spielautomaten wird zu Anschaffungs- oder Herstellkosten bewertet, die um die plan-
maBige Abschreibung (verteilt auf 1-19 Jahre bei Maschinen, 1-5 Jahre bei Werkzeugen und 4 Jahre bei Spielautomaten) ver-
mindert ist.

Die Zugdnge in Héhe von TEUR 4.064 (Vorjahr TEUR 6.798) betreffen selbst hergestellte Geldspielgerate und Wettterminals.
Sonstige Anschaffungen im Bereich der Produktionsmaschinen und der Werkzeuge (Produktionsformen) waren in Héhe von
TEUR 214 (Vorjahr TEUR 1.614) bzw. TEUR 2.202 (Vorjahr TEUR 1.732) zu aktivieren.

Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Der Posten Betriebs- und Geschaftsausstattung wird zu Anschaffungs- oder Herstellkosten bewertet, die um die planméaBige
Abschreibung (verteilt auf 1-10 Jahre) vermindert ist.

Die Zugange betreffen im Wesentlichen IT-Equipment und sonstige Bliroausstattung in Hohe von TEUR 2.654 (Vorjahr TEUR 2.456)
und Anschaffungen in den Fuhrpark von TEUR 3.172 (Vorjahr TEUR 2.824).

Die geringwertigen Wirtschaftsgliter werden bis zu einem Anschaffungswert von EUR 400,00 im Jahr der Anschaffung voll abge-
schrieben.

2. Finanzanlagevermdgen

Das Finanzanlagevermdégen wird grundsatzlich zu Anschaffungskosten bewertet.

Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsekursen zum Bilanzstichtag bewertet.
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NOVOMATIC AG evaluiert jahrlich die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen. Eine Abschreibung der Buch-
werte von in- und auslandischen Beteiligungen wird vorgenommen bei:

¢ nachhaltigen Ertragsverschlechterungen

e der Notwendigkeit von StutzungsmaBnahmen durch den Gesellschafter

e FehlmaBnahmen anlasslich des Erwerbs

e Umstrukturierungen, die nicht in vorhersehbarer Zeit zu nachhaltigen Gewinnen flihren und somit nicht in naher Zukunft
behebbare FehimaBnahmen darstellen

e Verlusten, die aus eigenen Mitteln von der Beteiligungsgesellschaft nicht mehr beseitigt werden kénnen
Die Abschreibung unterbleibt fur den Fall der bloBen Anlaufverluste.

Bei Wegfall der Grunde, die zu einer Abschreibung in der Vergangenheit gefuhrt haben, erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zu
den urspriinglichen Anschaffungskosten.

Die Zugénge (einschlieBlich Umbuchungen) in Hohe von TEUR 69.487 bei Anteilen an verbundenen Unternehmen betrafen im
Wesentlichen Erwerbe und Kapitalerhéhungen an Gesellschaften in Argentinien, Australien, Deutschland, Osterreich, Spanien,
Serbien, Albanien und Mazedonien.

Die Wertberichtigungen bei Anteilen an verbundenen Unternehmen betragen im Geschaftsjahr TEUR 13.000 und betreffen
im Wesentlichen die Tochtergesellschaften HTL Montenegro (TEUR 7.764), NOVOMATIC Gaming Colombia S.A.S. (TEUR 2.000),
Airoline GmbH (TEUR 1.287) und Albanisch Osterreichische Lotterien Holding GmbH (TEUR 1.255).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind unter Punkt IV. Angaben Uber wesentliche Beteiligungen detailliert dargestellt.
Die Zugange bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen betragen TEUR 33.936 (Vorjahr TEUR 380.318). Diese betreffen
insbesondere langfristige Investitionen in Tochtergesellschaften in den Markten Deutschland und Spanien. Die Abgédnge in Héhe
von TEUR 111.768 (Vorjahr TEUR 113.633) betrafen insbesondere Tilgungen von deutschen, italienischen und englischen Tochter-
gesellschaften.

Die Zugange bei den sonstigen Ausleihungen betragen TEUR 4.124 (Vorjahr TEUR 717). Im Wesentlichen ist das ein neu vergebe-
nes Darlehen an einen Geschaftspartner in Tschechien in Hohe von TEUR 3.582. Die Abgédnge betreffen im Wesentlichen die frist-

gerechte Ruckzahlung zweier Darlehen in Hé6he von TEUR 1.588.

Von den Ausleihungen an verbundene Unternehmen wird ein Betrag von TEUR 43.877 (Vorjahr TEUR 11.352) innerhalb eines
Jahres fallig.

Von den sonstigen Ausleihungen wird ein Betrag von TEUR 1.460 (Vorjahr TEUR 1.761) innerhalb eines Jahres fallig.

Zwecks Diversifikation des Veranlagungsportfolios wurden im Geschéaftsjahr 2019 Wertpapiere in Hohe von TEUR 18.179 erworben.
Weiters erhéhte sich die Ruckdeckungsversicherung, welche zur Absicherung einer Pensionsleistung dient, um TEUR 500.
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B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips. Bei der Ermittlung der
Herstellungskosten der Fertigerzeugnisse wurden die direkt zuordenbaren Kosten an anteiligen Gemeinkosten bertcksichtigt.

Soweit der beizulegende Wert niedriger war, wurde eine Abwertung vorgenommen. Insbesondere wurden fir LadenhUter, deren
letzte Abfassung Uber sechs Monate oder langer zurtickliegt, Abwertungen von 30-100 % vorgenommen. Des Weiteren wurden
Vorrate, deren Lagerstand eine Uberdurchschnittliche Reichweite wahrscheinlich erscheinen lasst, gemaB dem Grundsatz einer
verlustfreien Bewertung korrigiert. Zudem wurde ein etwaig gesunkener beizulegender Wert durch gefallene Einstandspreise
berucksichtigt.

2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

2.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Nennwert angesetzt. Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wurde der
voraussichtlich einbringliche Betrag angesetzt. Zum Zwecke der Berucksichtigung der AuBenstandsdauer der Forderungen wurde

bei einer Falligkeit von tGber zwei Monaten eine Abzinsung vorgenommen.

Far allgemeine Kreditrisiken wurde eine pauschale Wertberichtigung der offenen und nicht besicherten Nettoforderungen von
2 % eingestellt.

Im Einzelnen ergaben sich damit nachfolgende Forderungsstande:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber Dritten TEUR  38.567

‘Einzelwertberichtigungen . TEWR 5052
Abzinsung aufgrund langer AuBenstandsdaver ~~~ TEUR  -494
‘Pauschalwertberichtigung . TEWR  -326
‘Fremdwahrungsbewertung . TEWR 55

Buchwert zum 31.12.2019 TEUR 32.640

2.2 Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 164.330 (Vorjahr TEUR 316.755) betreffen mit
TEUR 150.446 (Vorjahr TEUR 242.591) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

2.3 Sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande

Die sonstigen Forderungen und Vermégensgegenstande in Hohe von TEUR 40.327 (Vorjahr TEUR 60.875) betreffen im Wesent-
lichen ein Depot fur Edelmetalle in Hohe von TEUR 36.291 (Vorjahr TEUR 54.225) und Verrechnungen mit dem Finanzamt.
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Die Fristigkeit der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande stellt sich wie folgt dar:

31.12.2019 31.12.2018
Restlaufzeit Restlaufzeit
Restlaufzeit mehr Restlaufzeit mehr
Gesamt bis 1 Jahr als 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr als 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 32.640 32.081 559 24.387 22.629 1.758
Forderungen gegenuber
verbundenen Unternehmen 164.330 161.620 2.710 316.755 305.247 11.508
Sonstige Forderungen und
Vermdgensgegenstande 40.327 40.293 34 60.875 60.841 34

In den sonstigen Forderungen und Vermégensgegenstdnden sind keine wesentlichen Ertrdge enthalten, welche erst nach dem
Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktive Rechnungsabgrenzung betrifft mit TEUR 8.905 (Vorjahr TEUR 9.932) Disagios und Aufwendungen, die das Jahr 2020
und Folgejahre betreffen.

D. Aktive latente Steuern

Latente Steuerabgrenzungen werden grundsatzlich nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode fur samtliche temporaren
Differenzen zwischen den steuerlichen Werten der Vermégenswerte und Schulden und den unternehmensrechtlichen Buchwerten
bilanziert, soweit mit zuktnftigen positiven steuerlichen Ergebnissen zu rechnen ist.

Der der Berechnung der latenten Steuern zu Grunde liegende Ertragsteuersatz betragt 25 % (Vorjahr 25 %).

Da zum Bilanzierungszeitpunkt eine Steuerentlastung infolge Umkehrung der vorgenannten temporaren Differenzen in einem
absehbaren Zeitraum nicht mit Sicherheit vorhersehbar ist, wird aus Vorsichtsgriinden von einer Bildung der aktiven Steuerlatenzen
in Hohe von TEUR 59.277 (Vorjahr TEUR 72.227) abgesehen. Die Zusammensetzung der Steuerlatenzen ist in der folgenden Tabelle

ersichtlich.

Die NOVOMATIC AG verfugt als Gruppentragerin Uber steuerliche Verluste in Hohe von TEUR 280.750 (Vorjahr TEUR 210.481), fur
die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden.
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Die aus Differenzen zwischen unternehmensrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen per Saldo resultierenden, nicht akti-
vierbaren aktiven latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

,+" = aktive latente Steuer Differenz latente Steuern latente Steuern Veranderung
.-" = passive latente Steuer Ifd. Geschaftsjahr Ifd. Geschaftsjahr Vorjahr latente Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen 10.290 2.573 2.564 9
Anteile an verbundenen Unternehmen 205.736 51.434 62.271 -10.837
Beteiligungen 68 17 527 -510
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 326 82 52 30
Rechnungsabgrenzungsposten 4.853 1.213 1.517 -304
Ruckstellungen 15.833 3.958 5.307 -1.349
Unversteuerte Ricklagen 0 0 -1 1

Gesamtsumme 2019
Saldo = aktive latente Steuern 237.106 59.277 72.227 -12.950

PASSIVA

A. Eigenkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Geschaftsjahr 2019 TEUR 26.590 (Vorjahr TEUR 26.590).

Die gebundenen Kapitalriicklagen von TEUR 85.386, die gesetzliche Gewinnrticklage von TEUR 1.624 und die freie Gewinnruck-
lage von TEUR 15 blieben gegentiber dem Vorjahr unverandert.

Im Rahmen der Verschmelzung mit der NOVOMATIC Gaming Industries GmbH im Jahr 2018 hat sich die NOVOMATIC AG zur Ver-
meidung eines kapitalsperrenden Effektes verpflichtet, aus dem entstandenen Verschmelzungsgewinn eine freiwillig gebundene
Rucklage von TEUR 216.400 zu bilden. Dieser Betrag unterliegt einer Ausschittungssperre von 60 Monaten nach Eintragung der
Verschmelzung. Dies erfolgte am 05.10.2018.

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Marz 2019 wurde vom Bilanzgewinn eine Ausschittung von TEUR 22.000 an die
Aktionare beschlossen und in der Folge bezahlt.

B. Riickstellungen

In den Ruickstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken
und der Hohe und/oder dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den Betragen bericksichtigt, die nach verntnftiger
unternehmerischer Beurteilung erforderlich sind.

Die Abfertigungsriickstellung wurde nach versicherungsmathematischen Grundsatzen gemaB IAS 19 nach dem Verfahren der

laufenden Einmalpramien mit einem Rechnungszinssatz von 1,07 % (Vorjahr 1,97 %) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung

von 2,5 % (Vorjahr 2,5 %) ermittelt. Als voraussichtlicher Pensionsantritt wurde der nach den ASVG-Bestimmungen friihestmog-
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liche Zeitpunkt unterstellt. Abschlage aufgrund von Fluktuation oder sonstiger Umstande wurden nicht eingerechnet. In den
Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen ist ein Aufwand aus der Ruckstel-
lungsveranderung in Héhe von TEUR 774 (Vorjahr Ertrag TEUR 640) enthalten.

Aufgrund einer unwiderruflichen Pensionszusage wurde eine Pensionsriickstellung gebildet. Die Berechnung erfolgte nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen gemaB IAS 19 nach dem Einmalpramienverfahren. Ab dem Geschaftsjahr 2020 beginnt
laut Pensionszusage die Auszahlungsphase. Es wird von der Option auf Abfindung des Kapitalbetrages Gebrauch gemacht Die
Hohe der Pensionsriickstellung per 31.12.2019 wurde entsprechend auf TEUR 4.457 angepasst. Daraus resultiert im Geschaftsjahr
ein Ertrag von TEUR 3.609 (Vorjahr Aufwand TEUR 765).

Die Ruckstellungen fur Steuern aus Einkommen und Ertrag betrafen Gberwiegend die Vorsorge aus Vorperioden.

Sonstige Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Drohverlustriickstellungen als Vorsorge fur den zukinftigen Liquiditats-
bedarf der Lotaria Kombetare Sh.p.k. in H6he von TEUR 1.850 (Vorjahr TEUR 2.000). Weitere sind Prafungs- und Beratungskosten,
Jahresabschlusskosten, Vorsorge flur Rechtsstreitigkeiten, Garantien, Naturalrabatte, Provisionsrickstellungen, offene Urlaube der
Arbeitnehmer sowie die Jubilaumsgeldriickstellung.

Die Auflésung der anderen sonstigen Ruckstellungen von TEUR 11.371 betreffen mit TEUR 10.803 die in den Vorjahren gebildeten
Drohverlustruckstellungen von Tochtergesellschaften, welche im Finanzergebnis dargestellt werden.

Die Jubildumsgeldruckstellung wurde nach versicherungsmathematischen Grundsatzen gemaB IAS 19 nach dem Verfahren der
laufenden Einmalpramien mit einem Rechnungszinssatz von 1,07 % (Vorjahr 1,97 %) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung
von 2,5 % (Vorjahr 2,5 %) ermittelt. Ein Fluktuationsabschlag auf Grundlage der unternehmensinternen dreijahrigen Austritts-
statistik und unter Bertcksichtigung der individuellen Verbleibwahrscheinlichkeit bis zum jeweiligen Jubildumsgeldanfall wurde
bertcksichtigt.

Der Berechnung der Urlaubsrtickstellung wurde ein Monatsteiler von 18 Tagen zugrunde gelegt.

Auf den als Beilage 2 angefluigten Ruiickstellungsspiegel wird verwiesen.
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C. Verbindlichkeiten

Fristigkeiten:
Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten

mit einer Restlaufzeit ~ mit einer Restlaufzeit ~ mit einer Restlaufzeit
TEUR unter 1 Jahr von 1 bis 5 Jahren  von mehr als 5 Jahren
Anleihe 0 700.000 0
(Vorjahreswert) 250.000 700.000 0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 298.477 405.443 91.455
(Vorjahreswert) 28.380 684.966 148.909
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 568 0 0
(Vorjahreswert) 67 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.527 0 0
(Vorjahreswert) 23.268 0 0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 191.424 0 0
(Vorjahreswert) 210.079 14.032 0
Sonstige Verbindlichkeiten 10.406 1.014 0
(Vorjahreswert) 19.453 481 0

Um die Expansion in den Bereichen Entwicklung, Produktion und Betrieb von Gliicksspielbetrieben zu forcieren, wurden in den
Jahren 2013 bis 2015 und 2016 Anleihen mit einem Gesamtwert von TEUR 950.000 begeben. Die Anleihe in Héhe von TEUR
250.000, welche im Jahr 2013 begeben wurde, ist am 28.01.2019 fristgerecht zurlckbezahlt worden.

In den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von TEUR
10.076 (Vorjahr TEUR 18.357) enthalten. Weiters beinhaltet dieser Posten sonstige Verbindlichkeiten von TEUR 181.348 (Vorjahr
TEUR 205.754). Diese setzen sich im Wesentlichen mit TEUR 120.083 (Vorjahr TEUR 190.205) aus den im Jahr 2013 abgeschlossenen
Cashpooling-Vertragen und kurzfristigen Darlehen von TEUR 61.024 (Vorjahr TEUR 14.834) mit in- und ausldandischen Tochterunter-
nehmen zusammen.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Héhe von TEUR 5.675 (Vorjahr TEUR 14.950) enthalten, welche erst

nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.
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D. Haftungsverhéltnisse, sonstige Haftungsverhéltnisse und dingliche Sicherheiten

Zum Bilanzstichtag bestehen Haftungsverhéltnisse in der Gesamthdéhe von TEUR 57.497 (Vorjahr TEUR 71.963), davon gegeniiber
verbundenen Unternehmen TEUR 55.497 (Vorjahr TEUR 71.963).

Die Haftungsverhaéltnisse betreffen Patronatserklarungen bzw. Garantieerklarungen fur Bankverbindlichkeiten fur verbundene
Unternehmen und setzen sich wie folgt zusammen:

a) Haftungsverhaltnisse

Bank Begunstigte Gesellschaft Sicherheit Hochststand Stand 31.12.19
TEUR TEUR

UniCredit Bank Austria AG HTM Hotel- und Tourismus

Wien Management GmbH Patronatserklarung 9.000 9.000
ADMIRAL Casinos &

Raiffeisenlandesbank OOE Entertainment AG Patronatserklérung 581 581
ADMIRAL Casinos &

Erste Group Bank AG Entertainment AG Garantieerklarungen 3.153 3.153
ADMIRAL Casinos &

Hypo Bank Burgenland Entertainment AG Garantieerklarung 176 176

UniCredit Bank Austria AG Novo Gaming M

Wien Technologies GmbH Garantieerklarung 500 500

Hypo Bank Burgenland ADMIRAL Sportwetten GmbH  Garantieerklarung 12.000 12.000

Raiffeisenbank NOE-Wien ADMIRAL Sportwetten GmbH  Patronatserklarung 1.500 0
ADMIRAL Entertainment

LBBW, DE GmbH, DE Patronatserklarung 3.000 3.000

UniCredit Bank Austria AG NOVOMATIC Gaming

Wien Spain S.A. Garantieerklarung 1.000 1.000

UniCredit Bank Austria AG NOVOMATIC Gaming

Wien Spain S.A. Garantieerklarung 500 500

UniCredit Bank Austria AG ADMIRAL Gaming

Wien Andalucia S.A. Garantieerklarung 500 500

UniCredit Bank Austria AG

Wien ADMIRAL Slots S.A. Garantieerklarung 500 500

Raiffeisenbank SHA Albania Lotaria Kombetare Sh.p.k. Garantieerklarung 164 164

Erste Bank, Novi Sad Millenium Bet d.o.o. Patronatserklarung 870 870

UniCredit Bank Austria AG

Wien RSA Gaming d.o.o. Garantieerklarung 128 128

BetMaster Srl, Alea Leisure
Srl, Admiral Leisure Srl,

Credit Tiriac SA Intertop Leisure Srl Garantieerklarung 247 247
UniCredit Bank Austria AG
Wien Admira d.o.o. Garantieerklarung 510 510

Next Generation Lotteries
GmbH (vormals NOVOMATIC

Erste Group Bank AG Lottery Solutions GmbH) Garantieerklarung 2.000 2.000

Erste Bank AD Podgorica MNA Gaming d.o.o. Patronatserklarung 200 200
Erste Bank AD Podgorica HTL Montenegro d.o.o. Patronatserklarung s 50
Sparkasse Makedonija MA Gaming DOOEL Garantieerklarung s0s 505
Sparkasse Makedonija Makoten DOOEL Garanticerklarung 36 326
Sparkasse Makedonija Masterbet DOOEL Garanticerklarung s0s 505
Recreatieprojecten NOVOMATIC Exploitatie
Zeeland BV NL 11l B.V. Patronatserklarung 342 342
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Bank Begunstigte Gesellschaft Sicherheit Hochststand Stand 31.12.19
TEUR TEUR
Barclays Bank PLC NOVOMATIC UK Ltd. Patronatserklarung 17.718 17.718
BBW,DE Casino Royal GmbH, DE Patronatserklarung 1200 1200
UniCredit Bank Austria AG,
Mdunchen Casino Royal GmbH, DE Garantieerklarung 1.300 1.300

Novo Investment Bulgaria
UniCredit Bank Austria AG EOOD Garantieerklarung 522 522

b) Sonstige Haftungsverhaltnisse

Die NOVOMATIC AG hat Patronatserklarungen zugunsten folgender Tochtergesellschaften abgegeben:

Novo VLTech Solutions S.R.L., Rumanien
Lotaria Kombetare Sh.p.k., Albanien

c) Angaben liber die Art der bestellten dinglichen Sicherheiten:

Im Geschéaftsjahr 2019 waren keine dinglichen Sicherheiten fur Verbindlichkeiten bestellt.
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E. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus den laufenden Mietvertragen betragen:

des folgenden der folgenden
TEUR Geschéftsjahres funf Geschéaftsjahre
Verpflichtungen aus Ifd. Mietvertragen 4.428 17.863
davon an verbundene Unternehmen 2.742 9.444

I1l. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Gliederung der Umsatzerlose

1.1. nach Segmenten:

TEUR Berichtsjahr

Markenschutzrechte u. Lizenzen 61.589

Produktionserlése 20002 368125
Gerdtemieten 32985 2084
Personalbereitstellung 3631 3740
Reparaturen, Service 2922 3809
Sonstige Erlose (inkl. Miet- und BK-Erlése) 18247 16008

-202
Summe 361.174

1.2. nach geografischen Markten:

TEUR Berichtsjahr
Erlése Inland 64.597
Erlose EU-Ausland 202279 305495
Erlose Drittland 4208 84062

Summe 361.174

2. Personalaufwand

Im Posten ,Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen” sind Zahlungen an
Vorsorgekassen in Hohe von TEUR 867 (Vorjahr: TEUR 871) enthalten.

NOVOMATIC AG Jahresfinanzbericht 2019



NOVOMATIC-Einzelabschluss

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem enthalten:

TEUR 2019 2018
Mietaufwendungen 4.336 3.469
Lizenzgebihren ag00 4604
Wertberichtigungen zum Umlaufvermégen 933 13.054
Rechts- und Beratungsaufwendungen Masa 10,637
Dienstleistungen betriebsfremder Personen ggo0 8673
Werbeaufwendungen w2 14.578

4. Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hoéhe von TEUR 225.476 (Vorjahr TEUR 37.470) enthalten vor allem Gewinnausschittungen aus
Albanien, England, Italien, Polen, Ungarn und Lettland.

5. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermdgens

Diese betreffen vor allem Wertberichtigungen von Anteilen an verbundenen Unternehmen. Siehe Erlduterungen Punkt 2. Finanz-
anlagevermogen.

6. Steuern vom Einkommen
Die NOVOMATIC AG hat die Moglichkeit der Bildung einer steuerlichen Unternehmensgruppe gemaB § 9 KStG genutzt.

Gruppenmitglieder sind:

e HTM Hotel- und Tourismus Management GmbH, Osterreich
e ADMIRAL Casinos & Entertainment AG, Osterreich

e NMN Immo GmbH, Osterreich

e ADMIRAL Sportwetten GmbH, Osterreich

e Novo VLTech GmbH, Osterreich

¢ NOVOMATIC Italia S.p.A., Italien

Im Steuerumlagevertrag mit den inlandischen Gruppenmitgliedern wurden positive und negative Steuerumlagen innerhalb der
Gruppe vereinbart. Die vom Gruppenmitglied zugewiesenen Gewinne an die Muttergesellschaft sind je nach Verwertbarkeit mit
Verlusten entweder mit 21,5 % oder 25 % (Steuersatz gem. § 22 Abs 1 KStG) vom Gruppenmitglied zu vergUten. Fir zugewiesene
Verluste besteht eine gegengleiche Vereinbarung, wobei nicht verrechenbare Verluste als ,interner Verlustvortrag” erst im Falle
einer Verwertbarkeit mit 21,5 % der Bemessungsgrundlage gutzuschreiben sind.

Mit den ausléandischen Gruppenmitgliedern wurden keinerlei Steuerumlagevertrage abgeschlossen.
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Im Einzelnen gliedert sich der Posten Steuern vom Einkommen wie folgt:

TEUR
Korperschaftsteueraufwand 2019 14
Korperschaftsteeraufwand Vorjahre 1506
Aufwand aus auslandischen Quellensteuern 265
Korperschaftsteueraufwand Ausland 1
Ertrag aus Steuerumlage ,Gruppe” Vorjahre 1247

IV. ANGABEN UBER WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Buchwert

Gesellschaft, Sitz Anteil 31.12.19 Eigenkapital Jahresergebnis

TEUR TEUR TEUR
ADMIRAL Casinos & Entertainment AG, Osterreich 100 % 35.100 35.717 9.891
ADMIRAL Sportwetten GmbH, Osterreich 00% 19612 28871 16.486
Admiralu Klubs SIA, Lettland ~ 60% . 2736 19203 5776
Ainsworth Game Technology Ltd., Australien ~ 529% 145719 243895 3.256
Airoline GmbH, Osterreich 100% 6188 s12 1,503
Albanisch Osterreichische Lotterien Holding GmbH,
Osterreich 100 % 0 62 -1.257
Alfor SIA, Lettland ~ 80% 283% 50436 21183
ATTSA,Polen 00% 51.480 17541 9.250
Azarto Technika UAB, Litaven ~ 80% 1650 1741 561
Casino Royal GmbH, Deutschland 100% 67.560 3452 847
celix Solutions GmbH, Osterreich ~~~ 80% 235 sss 193
Crown Gaming Mexico S.A. de C.V., Mexiko 00% 12266 4908 1.202
Crown Gaming Services Mexico . d. RL. de CV,
Mexiko 80 % 13 52 12
Eagle Investment Sh.A,, Albanien 100% 60 727 821
Estrada Polska Sp.z.o.0., Polen 00% a467 332 4
Giochi San Marino S.p.A., San Marino ~ 93% 7218 8863 -208
Greentube Internet Entertainment, Osterreich 00% 26673 sa.767 9.430
HTL d.o.0. Sarajevo, Bosnien und Herzegowina 00% 3630 14455 1568
HTL Macedonia DOOEL, Mazedonien 100% 27378 26981 563
HTL Montenegro d.o.0, Montenegro 100% 739 6854 250
HTL Ukraine TOV, Ukraine 100% 26 % 83
HTM Hotel und Tourismus Management GmbH,
Osterreich 100 % 1.073 47.010 -2.582
Interinvest Holding SAL, Libanon ~ 95% 137 nA. nA.
LOWEN ENTERTAINMENT GmbH, Deutschland 100% o S o8
LTB Beteiligungs GmbH, Osterreich 3333% 23938 10037 10386
Makoten DOOEL, Mazedonien 100% 42434 29682 2.794
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Buchwert

Gesellschaft, Sitz Anteil 31.12.19 Eigenkapital Jahresergebnis
TEUR TEUR TEUR
NMI Invest GmbH, Osterreich 100 % 1.000 981 -4
NMN Immo GmbH, Osterreich 100% 618 517 a2
Norddeutsche Spielbanken GmbH, Deutschland 00% 25 nA. nA.
‘Novo Gaming M Technologies GmbH, Osterreich 100% 2753 s772 225
Novo Immobilien GmbH, Deutschland 100% 7990 31977 2928
Novo Investment Bulgaria EOOD, Bulgarien 00% 31000 27388 468
Novo Investment d.0.0, Belgrad, Serbien 100% 36190 2830 3.019
Novo Investment RO SRL, Ruménien 99,8% 57.78 36875 4690
NOVORSd.oo,BH 100% 8962 9873 365
Novo VLTech GmbH, Osterreich 100% 10100 9695 6316
Novo VLTech Solutions SRL, Rumanien 001% o 530 4958
Novochile Ltda,, Chile 9% 8 & 127
Novogaming Vilnius UAB, Litauen ~ 80% 2484 1367 915
NOVOMATIC Africa (PTY) Ltd., Stidafrika 100% 5956 . 202 2.144
'NOVOMATIC Americas Holdings Inc., Florida, USA  100% 21385 28802 127
NOVOMATIC Argentina S.R.L, Argentinien ~ 90% g2 554 1736
'NOVOMATIC Gaming Colombia S.AS, Kolumbien ~ 100% 498 8066 308
NOVOMATIC Gaming Spain S.A,, Spanien 00% 56857 93869 -16.107
NOVOMATIC Hungaria Kft, Ungarn 00% 24008 . 20439 1721
'NOVOMATIC Investment Chile S.A, Chile 00% 1344 2726 129
NOVOMATIC Italia S.p.A., ltalien 100% 376100 277708 1.262
NOVOMATIC Latin-American Holding S.LU,
Spanien 100 % 1.828 3.081 253
'NOVOMATIC Netherlands B.V. , Niederlande 100% 40471 36604 476
NOVOMATIC Peru SAC, Peru 100% 6650 38679 - 24
NOVOMATIC Tanzania ltd. 8% 8 nA nA.
'NOVOMATIC Technologies RS d.o.0., Serbien 100% 200 2 8
'NOVOMATIC Services FRA SAS, Frankreich 100% 135 162 985
NOVOMATIC Spielbanken Holding Deutschland
GmbH & Co.KG, Deutschland 100 % 19.708 23.071 5.215
NOVOMATIC Sports Betting Solutions GmbH, Oster-
reich 100 % 1.000 661 -22
'NOVOMATIC Technologies Poland S.A., Polen 88% 22688 16485 4208
NOVOMATIC UK Ltd., England 100% 194227 217199 57.859
Octavian de Argentina S.A, Argentinien ~ 90% 743 665 206
Octavian Game Art 000, Russland 999% 2957 2520 765
Octavian SPb 000, Russland 992% g0 1315 47
Pratergarage Errichtungs- und Betriebsgesellschaft
m.b.H., Wien, Osterreich 47,5 % 238 727 203
RSV Beteiligungs GmbH, Osterreich 00% 72331 10937 10.407
SIM spielbanken Investitions- und Management
GmbH, Deutschland 100 % 26 61 0
SIM spielbanken Investitions-, Beteiligungs-und
Management GmbH & Co.KG, Deutschland 100 % 2.264 2.203 -43
Spielbank Berlin Entertainment GmbH & Co.KG,
Deutschland 60 % 49 -2.412 166
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Buchwert
Gesellschaft, Sitz Anteil 31.12.19 Eigenkapital Jahresergebnis
TEUR TEUR TEUR
Treuhandgesellschaft 1, Osterreich*) 60 % 507 479 -153
Treuhandgesellschaft 16, Osterreich*) 100 % 40 n.A n.A
United Gaming Industries 000, Russland 00% 2050 409% 3%

Fur einzelne Tochterunternehmen kommt § 242 (2) UGB zur Anwendung (siehe *) oben.
Die dargestellten Eigenkapitalien und Jahresergebnisse stellen nach jeweils lokalem Recht ermittelte vorlaufige Werte dar.
Die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen umfassen im Wesentlichen erbrachte bzw. bezogene Verrechnungen fir Marken-

und Lizenzrechte, Verkauf und Vermietung von Glucksspielprodukten, Personalbereitstellungskosten fur administrative Bereiche,

Cashpooling/Finanzierungen, Entwicklungsleistungen und Liegenschaftsvermietung.

V. ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

Am 16.10.2015 wurde ein Zinsswap in Hé6he von TEUR 77.500 mit Endfalligkeit 08.10.2020 abgeschlossen. Der beizulegende Wert
betragt zum 31.12.2019 minus TEUR 295.

Der beizulegende Wert entspricht jenem Wert, der bei Auflésung des Geschaftes zum Bilanzstichtag zu erhalten bzw. zu bezahlen
ware. Vergangene Zahlungsstrome (Zinszahlungen) bleiben unbericksichtigt. Zuktnftige Zahlungsstrome aus variablen Zahlun-
gen sowie Diskontsatze werden auf Basis allgemein anerkannter finanzmathematischer Modelle ermittelt. Die negativen beizule-

genden Werte wurden unter den sonstigen Ruckstellungen aus Drohverlusten erfasst.
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VI. PFLICHTANGABEN UBER ORGANE UND ARBEITNEHMER

1.1. Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wahrend des Geschaftsjahres

2019 2018
Anzahl der Angestellten 962 943
Anzahl der Arbeiter 275 274

1.2. Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates wahrend des Geschaftsjahres

Vorstand:

e Mag. Harald Neumann (Vorstandsvorsitzender bis 29. Februar 2020)

e Dipl.-Ing. Ryszard Presch (Vorstand Operations)

e Mag. Johannes Gratzl (Vorstand Finanzen ab 5. September 2019)

e Dr. Christian Widhalm (Vorstand Beteiligungen, Stellvertreter des Vorsitzenden bis 31. August 2019)
* Mag. Peter Stein (Vorstand Finanzen bis 31. August 2019)

e Mag. Thomas Graf (Vorstand Technologie bis 31. August 2019)

e Dipl.-Ing. Bartholoméaus Czapkiewicz (Vorstand Systementwicklung bis 31. August 2019)

Aufsichtsrat:

e Dr. Bernd Oswald (Vorsitzender)

e Mag. Martina Flitsch (Stellvertreterin des Vorsitzenden)

e Univ.-Doz. Dr. Robert Hofians (Mitglied)

e Mag. Martina Kurz (Mitglied bis 5. September 2019)

e Mag. Barbara Feldmann (Mitglied bis 5. September 2019)

1.3. Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr 2019 wurden an die Vorstandsmitglieder Bruttobezlige in Hohe von TEUR 2.794 (Vorjahr TEUR 3.836) sowie
Bezlige aus verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 320 (Vorjahr TEUR 350) ausbezahlt. Vorschiisse oder Haftungen fur
die Vorstandsmitglieder wurden nicht gewéahrt. Die Darlehen an Vorstande betrugen TEUR 0 (Vorjahr TEUR 374). Die Bezuge der
Mitglieder des Aufsichtsrates belaufen sich auf TEUR 286 im Berichtsjahr (Vorjahr TEUR 308). Von den Aufwendungen fur Abferti-
gungen bzw. Pensionen entfielen TEUR -286 (Vorjahr TEUR -699) bzw. TEUR -3.821 (Vorjahr TEUR 725) auf den Vorstand.

1.4 Konzernabschluss
Die NOVOMATIC AG ist gemaB § 246 Abs. 3 UGB verpflichtet, einen Teilkonzernabschluss zu erstellen und offenzulegen. Der

Teilkonzern der NOVOMATIC AG wird in den Konzernabschluss der Novo Invest GmbH mit Sitz in Gumpoldskirchen - als oberste
Konzernmutter — einbezogen und wird beim Landesgericht Wiener Neustadt unter der FN 381832v eingereicht.
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1.5 Aufwendungen des Abschlusspriifers

Die Aufwendungen fur die Prifung des Jahresabschlusses und die Aufwendungen fir die sonstigen Leistungen des Abschluss-
prufers werden im Teilkonzernabschluss der NOVOMATIC AG dargestellt.

1.6 Ergebnisverwendung

Aus dem Bilanzgewinn in Hoéhe von TEUR 402.317 bestehend aus dem Gewinn des Geschéaftsjahres 2019 in Hohe von TEUR 184.764
und einem Gewinnvortrag von TEUR 217.553 soll ein Betrag in Hohe von TEUR 50.000 ausgeschuttet werden. Der Restbetrag von
TEUR 352.317 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

1.7 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die NOVOMATIC AG hat am 10. Dezember 2019 eine Vereinbarung Uber den Verkauf ihres 17,19 % groBen CASAG-Anteils mit der
SAZKA Group geschlossen, die unter bestimmten aufschiebenden Bedingungen, einschlieBlich behérdlicher Genehmigungen und
geltender Rechte anderer CASAG-Aktionare, steht.

Im Februar 2020 wurden die Anteile an zwei kleineren Tochtergesellschaften verkauft.

Im Zuge der im 1. Quartal 2020 ausgebrochenen Corona-Krise ist der Konzern aufgrund verschiedener Restriktionen in vielen
Landern mit einer Reihe von Herausforderungen und Einschrankungen konfrontiert. Unmittelbar betroffen ist sowohl der Gaming
Operations Bereich durch die vortibergehende SchlieBung von Spielstatten als auch der Gaming Technology Bereich durch die
Reduktion der Produktion von Geraten. So kam es im Marz 2020 zur vortubergehenden SchlieBung von rund 75,0 % der Spielstat-
ten in jenen europaischen Léandern, in denen der Konzern tatig ist.

Die konkreten Auswirkungen des Coronavirus auf den Abschluss 2020 kénnen derzeit noch nicht beurteilt werden. Die fur das
Wirtschaftswachstum angegebenen Prognosen stehen unter dem Vorbehalt, dass die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen
des Coronavirus fur das Gesamtjahr 2020 noch nicht absehbar sind. Entscheidend wird sein, wie lange die durch das Virus verur-
sachten Lieferverzogerungen im Zusammenhang mit der Produktion von Geldspielgeraten sowie die temporaren SchlieBungen
von Spielhallen und Casinos letztlich andauern. Aus heutiger Sicht erscheint es allerdings realistisch, dass die Vermoégens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns durch die Corona-Krise negativ beeinflusst wird.

VII. BESONDERE ANGABEN BEI AKTIENGESELLSCHAFTEN

Das Grundkapital in Ho6he von EUR 26.590.000,00 ist zur Ganze einbezahlt und verteilt sich auf 26.590.000 auf Namen lautende
Stuckaktien. Der auf eine Stlckaktie entfallende anteilige Betrag am Grundkapital betragt EUR 1,00.

Gumpoldskirchen, am 23. Marz 2020

NOVOMATIC AG
\
\ /
Dipl.-Ing. Ryszard Presch Mag. Johannes Gratzl
Vorstand Vorstand
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NOVOMATIC AG

ANLAGENSPIEGEL

zum 31. Dezember 2019

Entwicklung zu Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Stand |
EUR 31.12.18 Zugang Umbuchung Abgang 31.12.19 |
A. ANLAGEVERMOGEN :
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 1
und &hnliche Rechte und Vorteile sowie 1
_ darausabgeleitete Lizenzen 16648.23646 000 000 000 16.648.236.465
Technische Software 125.540.100,36 4.500.000,00 0,00 0,00
Software 13.764.040,17 759.785,75 2.470.959,68 0,00
2. Geschafts-/Firmenwert 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 2.149.014,14 3.296.122,57 -2.470.959,68 0,00
158.101.391,13 8.555.908,32 0,00 0,00 166.657.299,45 |
Il. Sachanlagen :
1. Einbauten in fremde Gebaude |
Grundstticke 9.293.159,41 0,00 0,00 0,00 9.293.159,41

206.788.889,87 637.422,03 174.907,29 -1.888.071,54 205.713.147,65

2. Technische Anlagen und Maschinen :
,,,,, Maschinen und maschinelle Anlagen 1618208511 21411194 000 16626080 1622993625
,,,,, Gerate . 3287880247 406366331 000 -345834261 3348402317
,,,,, Werkzeug und Werkzeugkosten 2104502381 187335967 32892367 -45.10401 PRIR23.20620304%

70.109.911,39 6.151.134,92 328.923,67 -3.669.707,42 72.920.262,56

3. Andere Anlagen, Betriebs- und !

Geschaftsausstattung '
,,,,, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4361595371 265370907 000 15829190 4611137088
,,,,, Flugzeug . ... ... 00 000 000 000 000
,,,,, schiffe ... 60 000 00 000 000
,,,,, Rubrpark ... 1590355777 307170892  100.668,01  -4.238.560.7) QENNMEESZEZCOIR
,,,,, Geringwertige Wirtschaftsgter . 36368167 28328643 000 -64696810 00O

59.883.193,15 6.008.704,42 100.668,01 -5.043.820,79

4. Geleistete Anzahlungen und '

Anlagen in Bau i
,,,,, Geleistete Anzahlungen 10208897 3163513 41844033 000 000
,,,,, AnlageninBau 646624048 99900 -18605864 000 629017184

6.568.329,45 326.341,36 -604.498,97 0,00 6.290.171,84

343.350.323,86 13.123.602,73 0,00 -10.601.599,75 345.872.326,84 |

IIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.999.854.892,28 69.487.250,72 0,00 -171.038.941,96 1.898.303.201,04

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 381.653.148,83 33.936.487,97 0,00 -111.768.379,77 303.821.257,03

3. Beteiligungen 24.412.944,55 0,00 0,00 0,00 24.412.944,55

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit 1

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 889.312,06 66.717,17 0,00 -256.029,23 700.000,00 !

5. Wertpapiere (Wertrechte) des

Anlagevermogens 94.273.038,46 18.679.702,91 0,00 -4.454.378,50 108.498.362,87 !

6. Sonstige Ausleihungen 19.183.311,85 4.124.147,44 0,00 -1.626.621,87 21.680.837,42

2.520.266.648,03 126.294.306,21 0,00 -289.144.351,33 2.357.416.602,91

SUMME ANLAGENSPIEGEL 3.021.718.363,02 147.973.817,26 0,00 -299.745.951,08
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Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand | Stand Stand
31.12.18 Zugang Abgang Zuschreibung 31.12.19 | 31.12.18 31.12.19
-15.101.064,23 -154.207,12 0,00 0,00 -15.255.271,35 | 1.547.172,23 1.392.965,11
-125.540.100,36 -1.125.000,00 0,00 0,00 -126.665.100,36 0,00 3.375.000,00
-11.558.195,12 -1.324.792,96 0,00 0,00 -12.882.988,08 2.205.845,05 4.111.797,52
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.149.014,14 2.974.177,03
-152.199.359,71 -2.604.000,08 0,00 0,00 -154.803.359,79 | 5.902.031,42 11.853.939,66
-0,30 0,00 0,00 0,00 0,30 | 9.293.159,11 9.293.159,11
-5.478.305,23 -223.578,56 0,00 0,00 -5.701.883,79 | 25.832.174,91 25.385.944,35
-54.003.336,02 -4.750.767,27 539.778,28 0,00 -58.214.325,01 84.446.763,24 79.558.024,13
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 290485909 245743 900 . 000 BERZO2AUR2E | 51.024.20 EEENNNNN22>io02//M
-22.167.956,80 -228.216,56 568.000,10 0,00 -21.828.173,26 2.611.310,97 2.576.604,41
-84.554.457,44 -5.227.133,82 1.107.778,38 0,00 -88.673.812,88 | 122.234.432,43 117.039.334,77
-11.882.584,48 -1.675.697,10 166.260,80 0,00 -13.392.020,78 | 4.299.500,63 2.837.915,47
-24.031.526,57 -4.663.953,64 2.938.029,76 0,00 -25.757.450,45 | 8.847.275,90 7.726.672,72
-17.544.589,65 -2.796.929,04 45.104,01 0,00 -20.296.414,68 | 3.504.434,16 2.909.788,46
-53.458.700,70 -9.136.579,78 3.149.394,57 0,00 -59.445.885,91 | 16.651.210,69 13.474.376,65
-37.463.389,11 -3.044.836,99 148.306,09 0,00 -40.359.920,01 | 6.152.564,60 5.751.450,87
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 . 00 000 000 000, 000 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-8.778.193,27 -2.323.774,52 2.555.083,13 0,00 -8.546.884,66 7.125.364,50 6.290.489,25
-318.223,92 -328.744,18 646.968,10 0,00 0,00 45.457,75 0,00
-46.559.806,30 -5.697.355,69 3.350.357,32 0,00 -48.906.804,67 | 13.323.386,85 12.041.940,12
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 102.088,97 0,00
-6.290.171,84 0,00 0,00 0,00 -6.290.171,84 176.068,64 0,00
-6.290.171,84 0,00 0,00 0,00 -6.290.171,84 | 278.157,61 0,00
-190.863.136,28 -20.061.069,29 7.607.530,27 0,00 -203.316.675,30 | 152.487.187,58 142.555.651,54
-502.102.754,09 -12.999.773,46 109.776.501,19 7.846.726,31 -397.479.300,05 |  1.497.752.138,19 1.500.823.900,99
-1.335.155,57 -1.750.000,00 669.500,30 665.655,27 -1.750.000,00 | 380.317.993,26 302.071.257,03
-237.500,00 0,00 0,00 0,00 -237.500,00 | 24.175.444,55 24.175.444,55
-461.302,65 0,00 111.302,65 0,00 -350.000,00 | 428.009,41 350.000,00
-315.134,14 -160.245,22 315.134,14 0,00 -160.245,22 | 93.957.904,32 108.338.117,65
-14.656.297,33 -514.319,04 0,00 3.597.201,78 -11.573.414,59 | 4.527.014,52 10.107.422,83
-519.108.143,78 -15.424.337,72 110.872.438,28 12.109.583,36 -411.550.459,86 |  2.001.158.504,25 1.945.866.143,05

-862.170.639,77 -38.089.407,09 118.479.968,55 12.109.583,36 -769.670.494,95 2.159.547.723,25 2.100.275.734,25
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RUCKSTELLUNGEN

zum 31. Dezember 2019

. Stand
RUCKSTELLUNGEN 1.1.19 Verwendung
EUR EUR
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen und Pensionen
Abfertigungsruckstellung 10.130.147,00 405.604,07
© Ruckstellung Pension 806568000 000
18.195.827,00 405.604,07
2. Steuerrlckstellungen
Ruckstellung KOSt 5.305.614,41 4.504.059,62
 Ruckstellung KOStDE 33800000 000
5.643.614,41 4.504.059,62
3. Sonstige Ruckstellungen
Rickstellung Beratungskosten 1.492.480,00 799.943,48
© Ruckstellung fir nicht konsumierten Urlaub 632159907 000
© Ruckstellung fir Zeitguthaben 55239008 000
" Ruckstellung Sonderzahlungen 11258 000
" Sonstige kurzfristige Personalriickstelungen 000 000
 schadensfalle 812000000 561849325
 Jubilaumsgeldrickstellung 301091600 5024795
© Ruckstellung Garantien 3718.800,00 8331299
 Kundenboni, Rabatte 8093064 7682715
" Andere Sonstige Riickstellungen 1 14.358.850,70 243796018
37.667.192,02 9.066.785,00
SUMME RUCKSTELLUNGEN 61.506.633,43 13.976.448,69
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Stand

Auflésung Zuweisung 31.12.19

EUR EUR EUR

395.372,93 1.574.846,00 10.904.016,00

"""""""""""""""""""""" 3609.011,44 000 445666856
4.004.384,37 1.574.846,00 15.360.684,56

532.534,79 254.980,00 524.000,00
- o000 o000 338.000,00
532.534,79 254.980,00 862.000,00

301.939,52 1.257.306,35 1.647.903,35
- 000 338.837,59 6.660.436,66
”””””””””””””””””””””””” 9561433 000 45677575
- 000 . 475192 15.977,45
- 000 6.651.250,00 6.651.250,00
"""""""""""""""""""""" 170150675 166060000  2.460.600,00
-~ 5228705 82493690 3.733.317,90
"""""""""""""""""""""" 117088701 000  2.464.600,00
""""""""""""""""""""""""" 92642 9422540  97.402,47
""""""""""""""""""""" 1137078473  2736.741,97  3.86.847,76
14.693.945,81 13.568.650,13 27.475.111,34
19.230.864,97 15.398.476,13
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BESTATIGUNGSVERMERK

Bericht zum Jahresabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss der NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen, bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019,
der Gewinn- und Verlustrechnung fur das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr sowie dem Anhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein moég-
lichst getreues Bild der Vermégens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2019 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fur
das an diesem Stichtag endende Geschéaftsjahr in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen
Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO) und mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der
International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
.Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den ésterreichischen unternehmensrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeutsams-
ten fur unsere Prifung des Jahresabschlusses des Geschaftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unse-
rer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt, und wir geben

kein gesondertes Prafungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Beteiligungsbewertungen — Anteile an verbundenen Unternehmen
Sachverhalt und Problemstellung

NOVOMATIC AG evaluiert jéhrlich die Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen. Dazu wird flr alle wesent-
lichen Beteiligungen der Unternehmenswert anhand von diskontierten Zahlungsstromen auf Basis der letztgultigen Planungen
fur die Folgejahre ermittelt. Dieser wird auf den Eigenkapitalwert Ubergeleitet und dem Beteiligungsansatz gegentbergestellt.
Bei beabsichtigten Unternehmensverkdaufen werden die als realistisch erscheinenden Verkaufserlése als BewertungsmaBstab
herangezogen. Aufgrund geanderter rechtlicher oder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen im Jahr 2019 mussten die Planungen

einzelner Markte fur die Folgejahre wesentlich Uberarbeitet werden. Daraus resultierte ein Abschreibungsbedarf der Anteile
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an verbundenen Unternehmen von insgesamt TEUR 13.000. Fur weitere Ausfihrungen verweisen wir auf das Kapitel ,2. Finanz-
anlagevermogen” im Anhang. Die der Bewertung zugrunde liegenden Planungen beruhen unter anderem auf Einschatzungen
der kiinftigen Auswirkungen der gednderten Rahmenbedingungen und sind daher mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Aus
diesem Grund und wegen der wesentlichen Bedeutung der Anteile an verbundenen Unternehmen im Jahresabschluss haben wir
diesen Sachverhalt als besonders wichtig fur unsere Prifung bestimmt.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben die den Planungsrechnungen zugrunde liegenden Annahmen kritisch gewurdigt und das Berechnungsmodell nach-
vollzogen. Die zur Anwendung gelangten Diskontierungszinssatze haben wir mit selbstberechneten Bandbreiten plausibilisiert.
Soweit auf Verkaufserldse als BewertungsmaBstab zurtckgegriffen wurde, haben wir Einsicht in die Dokumente der Verkaufsver-
handlungen genommen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle Infor-
mationen im konsolidierten nicht-finanziellen Bericht, der auch die Angaben fur das Mutterunternehmen enthalt und den wir
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erhalten haben, sowie alle Informationen im Geschéaftsbericht, ausgenommen den
Jahres- und Konzernabschluss, den Lagebericht zum Jahres- und Konzernabschluss, und die Bestatigungsvermerke zum Jahres-
und Konzernabschluss. Der Geschaftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfugung

gestellt.

Unser Prufungsurteil zum Jahresabschluss deckt die sonstigen Informationen nicht ab und wir werden keine Art der Zusicherung
darauf abgeben.

In Verbindung mit unserer Priifung des Jahresabschlusses ist es unsere Verantwortung, die oben angefihrten sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei abzuwagen, ob sie angesichts des bei der Prifung gewonnenen Verstandnisses wesentlich in Widerspruch
zum Jahresabschluss stehen oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir, basierend auf den Arbeiten, die wir zu den vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erhaltenen sonstigen Informa-
tionen durchgefuhrt haben, zur Schlussfolgerung gelangen, dass diese sonstigen Informationen wesentlich falsch dargestellt sind,

mussen wir dies berichten. Wir haben diesbezlglich nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses und dafir, dass dieser in Ubereinstim-
mung mit den &sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit — sofern einschldgig — anzugeben sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder die
Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Prifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft.
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Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit
der EU-VO und mit den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern,
durchgefuhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt verntnftigerweise erwartet werden kdénnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den &sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger
Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemaBes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus gilt:

e Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Abschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fuhren sie durch und erlangen Priufungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da
dolose Handlungen betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprtifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhangende Angaben.

e Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung zie-
hen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehori-
gen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prufungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der

Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst
getreues Bild erreicht wird.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem tber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Abschlussprufung sowie Uber bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung erkennen, aus.

Wir geben dem Prufungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur

Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen
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vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit und - sofern einschlagig — damit zusam-
menhangende SchutzmaBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte,
die am bedeutsamsten fur die Prifung des Jahresabschlusses des Geschaftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Pru-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duBerst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verntnftigerweise erwartet wird, dass die nega-

tiven Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fur das 6ffentliche Interesse tibersteigen wiirden.

Bericht zum Lagebericht

Der Lagebericht ist aufgrund der 6sterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Jahres-

abschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Prifung des Lageberichts durchgefiihrt.
Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Lagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden und steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses Uber die
Gesellschaft und ihr Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Lagebericht nicht festgestellt.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. April 2019 als Abschlussprufer ftr das am 31. Dezember 2019 endende Geschafts-
jahr gewahlt und am 21. November 2019 vom Aufsichtsrat mit der Durchfthrung der Abschlussprifung beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem am 31. Dezember 2004 endenden Geschaftsjahr Abschlussprufer der Gesellschaft.

Wir erklaren, dass das Prafungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Jahresabschluss” mit dem zusatzlichen Bericht an den Priafungs-
ausschuss nach Art 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Art 5 Abs 1 der EU-VO erbracht haben und dass wir bei der
Durchfuhrung der Abschlussprifung unsere Unabhangigkeit von der Gesellschaft gewahrt haben.

Wien, am 23. Marz 2020
Deloitte Audit Wirtschaftsprufungs GmbH
Mag. Walter Miiller

Wirtschaftsprufer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungs-
vermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des
§ 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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CORPORATE RESPONSIBILITY-

MANAGEMENT

NOVOMATIC setzt auf Transparenz und tritt regelmaBig mit seinen Stakeholdern in Dialog, um
tber den Fortschritt in den wesentlichen CR-Themen zu informieren und wertvolle Impulse zur

laufenden Verbesserung zu erhalten.

In den vergangenen Jahren wurde das CR-Management von
NOVOMATIC kontinuierlich weiterentwickelt. Die Schwer-
punkte lagen auf der Ausweitung der CR-Organisationsstruk-
tur, den betreffenden Rollen und Verantwortlichkeiten im
Unternehmen, der Entwicklung einer konzernweiten CR-Stra-
tegie und CR-Prinzipien, der Einfihrung eines konzernweiten
CR-Kennzahlensystems sowie der Ausweitung des Dialogs mit
den Stakeholdern (Anspruchsgruppen). All dies bildet die Basis
fur die strukturierte Entwicklung, Steuerung und Leistungs-
messung der kommenden Jahre.

Um heute als verantwortungsvolles Unternehmen wahrge-
nommen zu werden, muss es einen messbaren Fortschritt und
eine positive Veranderung in den wesentlichen ékologischen,
sozialen und gesellschaftlichen Handlungsfeldern der Unter-
nehmensverantwortung geben.

NOVOMATIC arbeitet daran, die Verantwortlichkeiten, Struk-
turen und Prozesse im Bereich Corporate Responsibility kon-
zernweit auszubauen. Dies erméglicht es, die CR-Entwicklung
aktiv zu steuern und entsprechende Informationen auf Kon-

zernebene bereitzustellen. Alle MaBnahmen zielen auf eine

langfristige CR-Strategie ab.

Der Mehrwert von Corporate Responsibility ist somit auch
im Sinne des Geschaftserfolgs messbar. Dies geschieht unter
anderem durch das Gewinnen und Absichern von Lizenzen,
garantierte Rechtssicherheit, den Erhalt der Attraktivitat als
Investment, den Zugang zu Finanzierungen, Kostensenkung
durch Ressourceneffizienz, die Verringerung von Unfallen
und Krankheit, das Gewinnen der besten Talente am Markt
sowie den Aufbau langfristiger Beziehungen zu Kunden,
Geschaftspartnern und weiteren Stakeholdern.

Corporate Responsibility als Werttreiber bei NOVOMATIC

—— KOSTEN & RISIKEN SENKEN

Energieeffizienz
Ressourceneffizienz
Abfall- und Abwasservermeidung
Unfallvermeidung

Verringerung der Krankenstande

MARKTPOSITION SICHERN

Erhalt von Lizenzen
Rechtssicherheit
Attraktivitat als Arbeitgeber
Attraktivitat als Investment

Langfristige Beziehungen
zu Kunden und Partnern

NOVOMATIC AG
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Die strategischen CR-Handlungsfelder

Die funf Handlungsbereiche ,Responsible Entertainment”,
»Enjoy Working with Us”, ,Always Compliant”, ,,Going Green”
und ,Active in the Community” bilden die strategischen Saulen
der Corporate Responsibility-Aktivitdten des Unternehmens.
Im Zentrum dieser Bereiche steht der Leitsatz: ,Erfolg gelingt
nur durch die Ubernahme von Verantwortung (,Winning
Responsibly”)”. Die Vision dabei ist, der innovativste und ver-
antwortungsvollste Anbieter von ,,Responsible Entertainment”
weltweit zu sein. Die konkreten Themen und MaBnahmen
dieser strategischen Bereiche ergeben sich aus der durchge-
fuhrten Wesentlichkeitsanalyse und den dadurch definierten
Themen. Die im Jahr 2017 erstmals konzernweit ausgerollten,
nichtfinanziellen Kennzahlen erméglichen die strukturierte

Leistungssteuerung und Kommunikation der CR-Entwicklung.

Die Unternehmenswerte ,do—enjoy-respect” werden dabei
in allen Tatigkeiten bertcksichtigt. Die Basis bilden das Ver-
trauen und die Unterstltzung aller Stakeholder des Unter-

nehmens.

Im Uberarbeitungsprozess der strategischen CR-Handlungs-
felder von NOVOMATIC legte das CR-Team gemeinsam mit
Vertretern der Tochtergesellschaften konzernweite Hand-
lungsprinzipien fest. Diese beschreiben den Anspruch des
Unternehmens, negative Auswirkungen zu vermeiden und
positive Ergebnisse zu férdern. Sie dienen als Richtlinie fur
die einzelnen MaBnahmen und sind jeweils zu Beginn der
Kapitel dieses Berichts angefuhrt. In Erganzung wurden
jene Indikatoren identifiziert, die fur die Leistungsentwick-
lung des strategischen Handlungsfelds fur den jeweiligen

Geschaftsbereich sinnvoll sind.

Strategisches Haus der Corporate Responsibility von NOVOMATIC

Unsere Uberzeugung:
Winning Responsibly

UNSERE VISION

Wir sind der innovativste und verantwortungsvollste Anbieter von Responsible Entertainment.

UNSERE STRATEGISCHEN SAULEN

000

Responsible
Entertainment

Always
Compliant

| & 0B

Enjoy Working
with Us

Y

Active in the

Going Green Community

Unsere Werte: do - enjoy - respect

Wir sind ein vertrauensvoller Partner fiir alle Stakeholder.

NOVOMATIC AG
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Das Geschaftsmodell des NOVOMATIC AG-Konzerns

STAKEHOLDER, DEREN UNTERSTUTZUNG WIR BENOTIGEN

Externe Stakeholder:
Kunden, Geschaftspartner, Politik und Behérden, Branchenexperten und Industrievertreter,
Wirtschaftsverbande, Investoren und Finanzinstitutionen, Medien, Sponsoring- und Spenden-
partner, Ausbildungseinrichtungen, Spielerschutz- und Therapieeinrichtungen, NGOs (mit
anderem Schwerpunkt als Spielerschutz), Experten im Bereich gesellschaftlicher Verantwortung

INPUTS, DIE
WIR BENOTIGEN

Finanzkapital

Eigen- & Fremdkapital,
Vertrauen der Investoren

Produktionskapital

Infrastruktur, Anlagen,
Maschinen, Halbfertig-
und Fertigteile, Rohstoffe
(Metall, Holz, Kunststoff,
Lacke etc.)

Humankapital

Kompetenzen und
Leistung der Mitarbeiter,
Attraktivitat als Arbeit-
geber

Intellektuelles Kapital

Geistige Eigentumsrechte
(Patente), Software,
Innovationsfahigkeit der
Mitarbeiter, Organisations-
strukturen

Naturkapital

Energie, Wasser, Rohstoffe

Sozialkapital

Kundenvertrauen, Lizenzen
durch Behorden, Partner-
schaften mit Geschafts-
partnern und Lieferanten,
UnterstUtzung der
Geschaftstatigkeit seitens
der Stakeholder, Image,
Markenwert

\/

Interne Stakeholder:
Eigentumer,
Unternehmensfuhrung,
Mitarbeiter

GESCHAFTSTATIGKEITEN, DIE WIR TAGLICH UMSETZEN

GAMING
TECHNOLOGY

Marktanalyse,
Design,
Entwicklung

Lizenzierung

Produktion,
Montage

Vermarktung
(Verkauf,
Vermietung)

Service,
Wartung

Refurbishment

T

B2B-PRODUKTE

Content

(Spiele, Plattformen,
techn. Software,
Zutritts- & Casino-
Management-
Systeme)

Hardware
(Automaten,
Equipment)

Ausstattung
(Casinoausstattung,
Mabel)

)

GAMING
OPERATIONS

Standortwahl
& Management

Lizenz-
bewerbungen

Vermarktung

Spielerschutz

Service, Wartung

Sicherheit
(Filialen, IT)

)

S

B2C-PRODUKTE

Stationar

e Gastronomie

e |otterie
(VLT/Online)

e Sportwetten

e Gaming

e Cash Gaming

Online

e Online Gaming
¢ Mobile Gaming
e Social Gaming

AUSWIRKUNGEN, DIE WIR VERMEIDEN MOCHTEN

e Problematisches Spielverhalten
e Missbrauchliche Verwendung der Produkte

Arbeitsunfalle

¢ Negative Gesundheitsauswirkungen
e Diskriminierung und Ungleichbehandlung
e Korruption und RechtsverstoBe

e Ressourcenverbrauch, z.B. Wasser,

Energie, Rohstoffe

e Abfall, z.B. gefahrlicher und nicht

gefahrlicher Abfall

e Emissionen, z.B. direkt und indirekt
durch Energieverbrauch und Transport

NOVOMATIC AG



POSITIVE OUTPUTS,
DIE WIR BEWIRKEN

Finanziell

Gewinn fur Investoren und
Eigentmer

Lokale und internationale Steuer-
abgaben

Unternehmenswert

Einkommen fur Lieferanten und
Geschéftspartner

Gehalter fir Mitarbeiter

Nichtfinanziell

Unterhaltungswert (durch Produkte)
Geschaffene Arbeitsplatze
Ausgebildete Mitarbeiter

Starkung des Innovationsstandorts
Forderung gemeinnitziger Initiativen
(Sponsoring, Spenden, Freiwilligen-
arbeit)

Sicherheit (fur Kunden und
Mitarbeiter)

Bekampfung des illegalen Gluicksspiels
Fairer Wettbewerb

NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

T

WEITERE INPUTS

Software und Hardware
Logistik-Services
Infrastruktur und Standorte
Security-Services
Gastro-Produkte

Im Dialog mit Stakeholdern

Der transparente und offene Dialog mit allen Stakeholdern
des Unternehmens ist ein zentrales Element der CR-Aktivita-
ten von NOVOMATIC. Zu den Stakeholdern zéhlen all jene
naturlichen und juristischen Personen, die in irgendeiner Art
und Weise von der Unternehmenstatigkeit betroffen sind
oder die selbst auf NOVOMATIC Einfluss nehmen. Ziel ist es,
deren Anforderungen, Erwartungen und Entwicklungspers-
pektiven in Bezug auf die CR-Aktivitdten zu kennen. Aus die-
sem Grund steht das Unternehmen laufend im Austausch mit
den unterschiedlichen Stakeholder-Gruppen. Dies hilft dabei,
eine gute Balance zwischen deren Anforderungen und den
Unternehmenszielen zu finden.

Dadurch kénnen zudem wesentliche CR-Themen aus Sicht
der Stakeholder und mégliche Verbesserungsbereiche besser
bewertet werden. Auf Basis dessen werden Prioritaten im
CR-Management festgelegt.

® Interne Stakeholder: Aufsichtsrat, Eigentimer, Unterneh-
mensfiihrung, Mitarbeiter

@ Externe Stakeholder: Kunden, Geschaftspartner, Politik und
Behorden, Branchenexperten und Industrievertreter, Wirt-
schaftsverbande, Investoren und Finanzinstitutionen, Medien,
Sponsoring- und Spendenpartner, Ausbildungseinrichtungen,
Spielerschutz- und Therapieeinrichtungen, NGOs (mit anderem
Schwerpunkt als Spielerschutz), Experten im Bereich gesell-
schaftlicher Verantwortung

NOVOMATIC ist bewusst, dass nicht alle Stakeholder die
Unternehmensperspektive teilen und es auch kritische Positi-
onen gibt. Transparenz ist daher ein wichtiger Unterneh-
menswert, der hilft, einen offenen und konstruktiven Dialog
zu fuhren. Im Jahr 2017 fand ein umfassender Prozess statt,
bei dem die wichtigsten Stakeholder identifiziert wurden.
Deren Perspektiven, Erwartungen und Prioritaten zu CR-The-
men bei NOVOMATIC wurden anschlieBend erfasst und
bewertet. Eine Online-Stakeholder-Befragung mit 120 Teil-
nehmern, strukturierte Interviews mit Experten aus dem
Bereich Spielerschutz und Spielsuchtpravention sowie bilate-
rale Gesprache mit ausgewahlten Stakeholdern wurden
durchgefuhrt. Die Ergebnisse dieses Prozesses flossen in die
Identifikation und Bewertung der Relevanz der wesentlichen
Corporate Responsibility-Handlungsfelder ein. Wie die Stake-
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holder einzelne Handlungsfelder bewerten, ist in der Wesent-
lichkeitsmatrix abgebildet.

Aufgrund der wachsenden Bedeutung sogenannter Environ-
mental, Social und Governance (ESG)-Bewertungen wurden
dazu zahlreiche Gesprache mit den fur NOVOMATIC wichti-
gen Investoren und Banken gefiihrt. Seitdem besteht ein pro-
aktiver Dialog mit denselben.

Der Konzern wird in folgenden Ratings nach ESG-Kriterien
beurteilt:

e ESG in S&P Credit Rating

e |SS ESG Corporate Rating

e MSCI ESG Controversies Report

¢ RepRisk Company Report
e Sustainalytics ESG Risk Rating Report
e Vigeo Eiris ESG Rating

Jede NOVOMATIC-Tochtergesellschaft steht dartber hinaus
in direktem Austausch mit ihren Stakeholdern.

NOVOMATIC kommuniziert auf unterschiedlichen Kanalen
mit den Stakeholdern, wie zum Beispiel in direkten Gespra-
chen, Arbeitsgruppen, Workshops, auf Veranstaltungen,
durch Berichte, Uber die Website oder durch Social Media. In
diesem CR-Bericht finden alle Stakeholder Informationen zu
CR-Zielen, Prinzipien, MaBBnahmen und Ergebnissen.

102-21, -40, -42, -43

Der folgende Uberblick zeigt die unterschiedlichen Formen der Information, des Dialogs und der direkten Zusammenarbeit mit

den Stakeholdern:

Information Dialog

Partizipation

Transparenz schaffen,
Information bereitstellen

Offener Austausch,
Zuhoren und Lernen

Aktive Beteiligung,
Projekte umsetzen

CR-Website: www.novomatic.com/cr
Jahrliche CR-Berichterstattung:

Nach GRI-Standards, gemanB
EU-Richtlinie zu nichtfinanzieller Be-
richterstattung durch das NaDiVeG,
Fortschrittsbericht nach UN Global
Compact, nach Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs)

RegelmaBige Berichterstattung an
Aufsichtsbehérden und den Auf-
sichtsrat

Intranet-News fur Mitarbeiter

CEO Town Hall Meeting

e Personliche Gesprache mit relevan-
ten Stakeholdern und Fachexperten
Teilnahme an internationalen
Fachkonferenzen

Dialog zu Environmental, Social

& Governance (ESG)-Themen mit
Investoren und Banken
NOVOMATIC Stakeholder-Forum
Austausch zu CR-Themen mit
Mitarbeitern im Rahmen der
NOVOMATIC-Welcome Days und
des NOVOCompany-Days

e Partnerschaften im Bereich Suchtpra-
vention, Wissenschaft und Forschung,
Soziales sowie langfristige finanzielle
Unterstitzung von Suchttherapieein-
richtungen

e Proaktiver Austausch und Weiterent-
wicklung mit der Branche in Gremien
zu CR- und insbesondere Spieler-
schutzthemen der Branchenverbande
EUROMAT (Europa) und AGA (USA)

o Aktiver Austausch und Zusammen-
arbeit mit lokalen CR-spezifischen
Plattformen, Interessensgruppen,
Veranstaltungen und Workshops

¢ Interne CR-Board-Meetings zur regel-
maBigen Abstimmung innerhalb des
NOVOMATIC AG-Konzerns

¢ Mitarbeiterzufriedenheitsbefragungen

NOVOMATIC sieht die Mitgliedschaft in Interessen- und Branchenverbdnden sowie in Organisationen mit Nachhaltigkeits- oder

Corporate Responsibility-Agenden als wesentlich fir den Dialog mit den relevanten Stakeholdern an. Durch folgende Mitglied-

schaften bringt NOVOMATIC ihre gesammelten Erfahrungen zu unterschiedlichsten Themen, wie etwa Spieler- und Jugendschutz,

innerhalb und auBerhalb der Branche nicht nur ein, sondern kann sich auch mit anderen Unternehmen dartber austauschen.

NOVOMATIC AG
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Interessenverbande
NOVOMATIC-Unternehmen Relevante lokale Handelskammern, Branchen- und Unternehmensverbande,

Corporate Responsibility- und Responsible Entertainment-Verbande (Auszug)

Konzernweit American Gaming Association (AGA) und Responsible Gambling Collaborative

European Gaming and Amusement Federation (EUROMAT) und die
Arbeitsgruppe Social Responsibility

Osterreich Industriellenvereinigung Osterreich, Wirtschaftskammer Osterreich, respACT -
austrian business council for sustainable development, Osterreichischer Buch-
macherverband (OBMV), Wirtschaftsbund

Deutschland Bundesverband mittelstandische Wirtschaft (BVMW), Verband der deutschen

Automatenwirtschaft e.V. (VDAI), Die deutsche Automatenwirtschaft e.V. (DAW),

Deutscher AutomatengroBhandelsverband e.V. (DAGV), Bundesvereinigung

privater Spielbanken (BUPRIS)

Italien Servizi Apparecchi per le Pubbliche Attrazioni Ricreative (SAPAR), Assotratte-
nimento 2007 (ASTRO), CSR Manager Network Italy, Association of Machine
Manufacturers for Entertainment (ACMI), Association Concessionari Public Game
(ACADI)

GroBbritannien British Amusement Catering Trade Association (BACTA), Gambling Business
Group (GBG), British Bingo Association

Spanien Club de Convergentes, Asociacion Espafnola de Empresarios de Salones de Juego
y Recreativos (ANESAR), Plataforma del Juego Sostenible, Asociacion Nacional de
Casinos (AECJ), Federacion Andaluza de Asociaciones de Maquinas Recreativas,
Salones y Ocio (ANMARE), La Asociacién de Empresarios de Maquinas Recreati-
vas de la Comunidad Valenciana (ANDEMAR CV), Consejo Empresarial del Juego
(CEJUEGO), Club de Convergentes

Niederlande Gaming in Holland, Sectie Amusementscentra (SAC)
Rumnien | ROMSLOT - Asociatia Organizatorilor de Sloturi
seien B The Serbian Chamber of Cammetes anel Indlstry at Serbiaeeis)
Nordmazedonien | APIS Assodiation
CPolen Polish Committee for Standardization (Polski Komitet Normalizacyjny - PKN)
usa National Indian Gaming Association (NIGA), The Association of Gaming

Equipment Manufacturers (AGEM), The California Nations Indian Gaming
Association (CNIGA), Oklahoma Indian Gaming Association (OIGA), Las Vegas
Chamber of Commerce

Online Remote Gambling Association, Gamble Aware, Betting and Gaming Council

NOVOMATIC AG
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Wesentliche Themen

Innerhalb der funf strategischen Saulen gibt es zahlreiche Handlungsfelder, in denen NOVOMATIC Verantwortung Ubernimmt.

Diese sind in der Wesentlichkeitsmatrix dargestellt und priorisiert.

NOVOMATIC fuhrte einen umfangreichen Prozess zur Identifikation und Bewertung wesentlicher Corporate Responsibility-Themen
durch. Das Unternehmen folgt dabei dem Wesentlichkeitsprozess der internationalen Standards der Global Reporting Initiative (GRI)
und orientiert sich an Good Practice-Beispielen in der Branche. Dazu wurden unter anderem folgende Schritte umgesetzt:

e |dentifikation der relevanten Themen

e Bewertung der Themen nach Relevanz fur die Stakeholder, Auswirkungen des Unternehmens auf diese Themen und
Geschéftsrelevanz der Themen fiur NOVOMATIC

e Erstellung der Wesentlichkeitsmatrix mit allen wesentlichen Themen

IDENTIFIKATION RELEVANTER THEMEN

Erfassung aller potenziell relevanten Themen und Handlungsfelder durch:

¢ Bisherige identifizierte Themen

e Analyse der Branche und Peergroup

e Durchfuhrung eines Workshops mit allen Konzern-Abteilungsleitern

e Durchfuhrung eines Workshops mit den CR-Vertretern der Tochtergesellschaften

BEWERTUNG DER THEMEN

Relevanz fiir Stakeholder Auswirkung des Unternehmens Geschaftsrelevanz des Unternehmens
¢ Online-Stakeholder-Befragung e Strukturierte Interviews mit e Bewertung durch Konzern-

e Stakeholder-Forum Fachexperten Abteilungsleiter und

e Strukturierte Interviews e Analyse der Branchenimpacts Geschaftsfuhrung

¢ Feedback von Beratern

WESENTLICHKEITSMATRIX

Enthalt alle Themen, die wesentlich und von Prioritat sind

Weiterentwicklung in den Handlungsfeldern durch MaBnahmen auf Konzernebene und in Tochtergesellschaften

NOVOMATIC AG
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Die folgende Darstellung der sogenannten ,Wesent-
lichkeitsmatrix” zeigt jene Themen, die aus Sicht exter-
ner Stakeholder relevant sind, in denen es eine Auswir-
kung durch die Geschaftstatigkeit von NOVOMATIC gibt
und die fur den Geschaftserfolg bedeutend sind. Alle
dargestellten Themen sind Teil des CR-Managements.

Die Y-Achse zeigt die Relevanz der CR-Themen nach Ein-
schatzung der externen Stakeholder von NOVOMATIC (zum
Beispiel: Behorden, Kunden, Partner, Interessenvertretun-
gen, Meinungsbildner, Experten etc.). Die X-Achse zeigt den
Grad der positiven oder negativen Auswirkungen (,Impacts”)
der Unternehmenstatigkeiten auf das jeweilige Thema. Die
GroBe des Kreises zeigt die Relevanz des Themas fur den
Geschaftserfolg von NOVOMATIC. Das MaB der Bewertung
reicht von 0 (nicht relevant/keine Auswirkung) bis 5 (sehr
relevant/sehr hohe Auswirkung).

Wesentlichkeitsmatrix 2019

Je hoher die Relevanz fur die Stakeholder und die Auswir-
kung der Unternehmenstatigkeiten, desto héher ist auch die
Priorisierung fur die strukturierte Weiterentwicklung sowie
Verbesserung der CR-Performance in diesen Themen. Die
Grafik ist somit von rechts oben nach links unten zu lesen.

In der vorliegenden Matrix wurde die in den GRI-Standards
und der EU-Richtlinie zur nichtfinanziellen Berichterstattung
vorgegebene Bewertung der Auswirkungen der Unterneh-
menstatigkeit mit aufgenommen. Die Geschéaftsrelevanz bil-
deteine neue Dimension durch die GréBe der Kreise. In diesem
Bericht werden alle als wesentlich identifizierten CR-Themen
entsprechend ihrer Prioritat aufgrund der Wesentlichkeits-
analyse und der Verfugbarkeit der Informationen behandelt.
Das Themenfeld der lokalen Verantwortung findet sich auf-
grund der Querschnittsthematik an zahlreichen Stellen wieder.

102-44, -46, -47, 103-1, -3

5,0
Korruptionsvermeidung & ) e
Geldpwéschepréventign Vermeidung missbrauchlicher
Datenschutz Produktverwendung
Arbeitssicherheit &
Menschenrechte Mitarbeitergesundheit
4> \.
Fairer Wettbewerb & )
N Public Affairs Lieferanten-
c verantwortun i
g 4,0 9 Verantwortungsvolles Spielerschutz
> ;
® Marketing
]
=z
2
2 Sicherheit
S 35
v Ressourcenverbrauch & Mitarbeitervielfalt &
K Abfallvermeidung Gleichbehandlung Lokale Verankerung
3,0 ) Energieverbrauch &  Aus- & Weiterbildung
Innovation Emissionen
Sponsoring &
Spenden
2,5
2,0
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Auswirkungen auf die Belange
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CR-Programm

Aufgrund der noch laufenden Erweiterung der im CR-
Management umfassten Tochtergesellschaften und der sich
daraus ergebenden Schwierigkeit, sinnvoll Jahreswerte zu
vergleichen, wurden qualitative Ziele bestimmt.

Far die Zukunft ist geplant, zusatzlich quantitative Ziele fest-
zulegen und weiter zu konkretisieren, sobald die Datenlage
im Konzern vollstéandig ist (mehr als 90 % Umsatzabdeckung
durch direkte Datenerfassung ohne Hochrechnung) und auf
dieser Basis sinnvolle Ziele festgelegt werden kénnen.

Strategische

Handlungsfelder

Wesentliche Themen

Handlungsprinzipien

Responsible
Entertainment

Always

Enjoy Working
with Us

Going Green

Active in the
Community

\%

e Spielerschutz
¢ Verantwortungsvolles Marketing

Korruptionsvermeidung & Geldwasche-
pravention

Datenschutz

Sicherheit

Vermeidung missbrauchlicher Produkt-
verwendung
Lieferantenverantwortung
Menschenrechte

Fairer Wettbewerb & Public Affairs

Aus- & Weiterbildung

Arbeitssicherheit & Mitarbeitergesundheit
Mitarbeitervielfalt & Gleichbehandlung
Innovation

Energieverbrauch & Emissionen
Ressourcenverbrauch & Abfallver-
meidung

Sponsoring & Spenden
Lokale Verankerung

.Wir bieten verantwortungsvolle Unterhaltung und stellen
die gewissenhafte Nutzung unserer Produkte und Dienstleis-
tungen sicher.”

. Wir gewahrleisten, dass unsere Mitarbeiter im Spielerschutz
gut ausgebildet und aufmerksam sind, um problematisches
Verhalten zu identifizieren und entsprechend zu handeln.”
+Wir verhindern, dass Minderjahrige und andere vulnerable
Gruppen unsere Produkte nutzen.”

.Wir implementieren Systeme, die unsere Rechtskonformitat
unterstttzen, und handeln nach den Standards des Code of
Conduct.”

.Wir sind alle dazu angehalten, betrigerische und kriminelle
Verhaltensweisen im Unternehmen zu identifizieren und zu
verhindern.”

. Wir stellen sicher, dass die Datenschutzrechte unserer
Kunden und Stakeholder stets eingehalten werden.”

.Wir unterstitzen unsere Mitarbeiter in ihrer Entwicklung
und bieten Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten.”

»,Wir sehen in unseren Mitarbeitern eine wichtige Quelle der
Innovation, die wir starken.”

+Wir schatzen die Vielfalt unserer Belegschaft und Stake-
holder und behandeln alle Menschen gleich.”

«Wir schaffen sichere und gesunde Arbeitsbedingungen, um
Unfélle und Krankheiten zu vermeiden.”

+Wir minimieren unseren 6kologischen FuBabdruck durch
effizienten Umgang mit Energie und Ressourcen sowie
durch Reduktion der verursachten Emissionen und Abfalle.”
. Wir streben danach, in der Produktion und im Betrieb
einen positiven Beitrag zum Umweltschutz zu leisten.”

+Wir leisten durch Sponsorings, Spenden und Freiwilligen-
tatigkeit einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag.”
.Wir verstehen uns als aktive und verantwortungsvolle
Burger und investieren in die Gemeinschaft.”

~Wir fordern wertvolle Partnerschaften und nachhaltige
Initiativen.”

NOVOMATIC AG
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Die folgende Darstellung zeigt die strategischen Handlungs-
felder, die wesentlichen Themen, entsprechende Handlungs-

prinzipien, Kennzahlen zur Steuerung und die Zielsetzungen.

Diese bilden das CR-Programm ,Winning Responsibly” der
NOVOMATIC AG fur die kommenden Jahre.

Indikatoren zur Steuerung Strategische Zielsetzung

e Umsetzungsgrad der Responsible Entertainment (RE)- 3

Gewinnen und Erhalt von Lizenzen durch RE-MaBnahmen
Vermeidung problematischen Spielens und Schutz der vulnerablen

Gruppen
Einhaltung der RE-Policy

Einhaltung gesetzlicher Anforderungen sowie des Code of

Conduct und der Unternehmensrichtlinien
Vermeidung von Korruption und Geldwasche

Schutz personenbezogener Daten von Kunden und anderen

Stakeholdern

MaBnahmen o
e RE-Zertifizierungen im Konzern
e Umsetzung der RE-Policy .
e Umsetzungsgrad der Schulungen zu Code of Conduct und o
Unternehmensrichtlinien
e Gemeldete VerstoBe gegen gesetzliche Anforderungen, o
Code of Conduct und Unternehmensrichtlinien .
e Anteil Frauen gesamt und in Flihrungspositionen o
e Anteil der Arbeitnehmerkindigungen 3

e Krankenstandsrate
e Unfallhaufigkeit
e Aus- und Weiterbildungsstunden je Mitarbeiter

Positionierung als attraktiver Arbeitgeber am Markt

Schaffen eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds, welches

Vielfalt und Innovation unterstitzt

e Energieverbrauch in MWh o
e CO,-Emissionen in Tonnen

e Wasserverbrauch in m3 °
¢ Abfall in Tonnen

Minimierung des Verbrauchs von Energie und Ressourcen sowie

der Emissionen und Abfalle
Beitrag zum Umweltschutz

e Ausmaf der Wirkung von Sponsorings, Spenden und °
Freiwilligenarbeit

Beitrag zur gesellschaftlichen Verantwortung durch Sponsorings,

Spenden und Freiwilligenarbeit

NOVOMATIC AG
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Verankerung in der Organisation

Die Abteilung ,Group Corporate Responsibility & Sustaina-
bility” verantwortet das strategische, strukturierte und wir-
kungsorientierte Management von Corporate Responsibility
bei NOVOMATIC. Diese Abteilung berichtet direkt an den
Vorstand der NOVOMATIC AG. Die Koordination strategischer
CR-Herausforderungen sowie von Chancen und Risiken basiert
auf einem regelmaBigen Austausch, sowohl mit der Manage-
mentebene als auch mit dem Corporate Responsibility-Aus-
schuss des Aufsichtsrats der NOVOMATIC AG. Dieser Ausschuss
ist mit Vertretern des Aufsichtsrats besetzt. Seine Aufgabe ist
es, im Austausch mit dem Group CR-Management strategische
CR-Themen, -Risiken und -Chancen zu identifizieren und ent-
sprechende Handlungsvorschlage fur die Geschaftsfihrung
zu veranlassen. Der Ausschuss unterstreicht die strategische
Verankerung von CR bei NOVOMATIC. Es wird anlassbezogen
mehrmals im Jahr getagt.

Ergdnzend hélt das Corporate Responsibility-Board ebenso
mehrere Meetings pro Jahr ab, um die Weiterentwicklung und
den Austausch zu CR-relevanten Themen im Konzern zu unter-
stitzen. Das CR-Board besteht aus Vertretern der wichtigsten

CR-AUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS
DER NOVOMATIC AG (,CR-AUSSCHUSS")

Beratung/Prufung der
Umsetzung von Vorgaben

VORSTAND DER NOVOMATIC AG

Konzernvorgaben/
aktive Einbindung

Reporting/
Entscheidungsvorlagen

Konzernfunktionen, operativen Einheiten in Osterreich und
internen Experten zu jeweiligen CR-Themen. Dabei werden
CR-relevante Informationen geteilt sowie Vorschlage zur
Umsetzung eingebracht und diskutiert. Eine hohe Integration
von CR in allen operativen und unterstitzenden Geschaftsein-
heiten ist somit sichergestellt.

Zur internationalen Koordination, Steuerung sowie Messung
der CR-Handlungsfelder sind die wesentlichen Tochtergesell-
schaften im internationalen CR-Team eingebunden. Die jewei-
ligen CR-Verantwortlichen der Tochtergesellschaften liefern
CR-relevante Informationen an das Headquarter, setzen MaB-
nahmen und Projekte um, stellen die Einhaltung von Vorga-
ben sicher und sind im Dialog mit ihren lokalen Stakeholdern.
Es finden regelmaBige CR-Team Calls, internationale Meetings

und ein laufender bilateraler Austausch statt.

2019 kam es zu einer Ausweitung der eingebundenen Tochterge-
sellschaften um die Lander Australien, Ungarn und Polen, womit
nun eine Abdeckung von 87 % erreicht wurde. Im kommenden
Jahr sollen weitere Unternehmen dazukommen, um das Ziel von
90 % Umsatzabdeckung des Konsolidierungskreises zu erfillen.
Die restlichen Gesellschaften auf 100 % werden hochgerechnet.

e

W

eratung/Austausch zu
ktuellen Themen

()

EXTERNE STAKEHOLDER

Dialog mit
Anspruchsgruppen

GROUP CR-MANAGEMENT

Inputs der
Fachabteilungen

GROUP CR-BOARD

Vertreter der
Konzern-Abteilungen

Reporting/Inputs aus Tochtergesell-
schaften/Umsetzung von CR-Vorgaben

GROUP CR-VERANTWORTLICHE

(AT, DE, IT, UK, ES, NL, RO, RS, MK, PL, AU, HU, ONLINE)

Ansprechpersonen zu CR
in den Tochtergesellschaften

Information/
Vorgaben

WEITERE
TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Geschaftsfuhrung/CR-Kontakte
der Tochterunternehmen

(@) GRI 102-18, -19, -20
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Prinzipien, Standards, Systeme und Zertifizierungen

Um den Leistungsfortschritt und die Verbesserung der
CR-Themen sowie die Stakeholder proaktiv zu managen,
werden eine Reihe von CR-relevanten Prinzipien, Standards,
Managementsystemen und Zertifizierungen angewandt. In
den Produktionsstandorten und operativen Tochtergesell-
schaften an den zahlreichen internationalen Standorten des
NOVOMATIC AG-Konzerns werden unterschiedliche Stan-
dards und Tools zum Management der CR-Themen verwen-
det. Fur das konzernweite CR-Management orientiert sich
NOVOMATIC sowohl an den relevanten Standards und Richt-

linien, wie den Sustainable Development Goals (SDGs), den
Prinzipien des UN Global Compact (UNGC), den Standards
der Global Reporting Initiative (GRI), den Leitlinien zur nicht-
finanziellen Berichterstattung der Europaischen Kommission,
als auch am o6sterreichischen Nachhaltigkeits- und Diversitats-
verbesserungsgesetz (NaDiVeG).

Neben diesen Management-Tools, die sich an gesetzlichen
Verpflichtungen und lokalem Gebrauch orientieren, gibt
es eine Vielzahl von Standards und weiteren Tools, die im

gesamten NOVOMATIC AG-Konzern angewandt werden.

Tool

Kontext

Angewandt seit

Prinzipien des
United Nations
Global Compact
(UNGQ)

United Nations
Sustainable De-
velopment Goals
(UN SDGs)

Global Reporting
Initiative
Standards (GRI)

Nachhaltigkeits-
und Diversitats-
verbesserungs-
gesetz
(NaDiVeG)

Qualitats-
management-
standard

1SO 9001

Umwelt-
management-
standard

1SO 14001

Gesundheits- und
Sicherheits-
management-
standard

OHSAS 18001/
1SO 45001

Unternehmensinitiative gegriindet 2000 durch UN-Generalsekretar Kofi Annan,
besteht momentan aus mehr als 9.000 Mitgliedern. Zeigt zehn Prinzipien
verantwortungsvollen Handelns.

NOVOMATIC veroffentlicht im Rahmen dieses Berichts eine UNGC
Communication of Progress (COP).

17 messbare Ziele im Nachhaltigkeitskontext, welche ab 2016 in Nachfolge
der Millennium Development Goals (MDGs) fur alle Staaten weltweit und
auch fur Unternehmen als Orientierung gelten.

NOVOMATIC orientiert sich strategisch an den SDGs und informiert im
Rahmen dieses Berichts dazu.

Weltweite De-facto-Standards (GRI-Standards) fur Corporate Responsibility und
Nachhaltigkeits-Reporting.

Spezifizieren in einer Art Worterbuchfunktion die Aspekte und detaillierten
Indikatoren in den Kategorien ,Okonomisch”, ,,Okologisch”, , Arbeitspraktiken”,
«Menschenrechte”, , Gesellschaft” und ,Produktverantwortung”, um tber
Unternehmensgrenzen hinweg vergleichbar zu sein.

Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) im Anwendungsumfang ,Kern” erstellt.

Osterreichisches Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie 2014/95/EU zur nicht-
finanziellen Berichterstattung der Europaischen Union. NOVOMATIC setzt
dieses seit 2017 in der konzernweiten Berichterstattung um.

ISO 9001 ist ebenso ein ISO-Standard zum Management von zahlreichen
Qualitatsaspekten und dient der Beurteilung der Qualitatsleistung.
NOVOMATIC setzt ISO 9001 in zahlreichen Tochtergesellschaften seit 2005 in
unterschiedlicher Auspragung um.

Die von der International Standardisation Organisation (ISO) ver&ffentlichte Norm
dient dem Management und der Leistungsbeurteilung in Bezug auf 6kologische
Aspekte wie Umweltschutz, Ressourceneinsatz, Abfall, Abwasser etc.
NOVOMATIC setzt ISO 14001 in zahlreichen Tochtergesellschaften seit 2014 in
unterschiedlicher Auspragung um.

NOVOMATIC ist in Osterreich nach dem OHSAS 18001 (Occupational Health
and Safety Assessment Series)-Standard zertifiziert. In weiterer Folge ist eine
Zertifizierung des neuen ISO 45001-Standards fir NOVOMATIC in Osterreich
im Jahr 2020 geplant. NOVOMATIC setzt OHSAS 18001 in zahlreichen Tochter-
gesellschaften seit 2014 in unterschiedlicher Auspragung um.

2014
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Tool Kontext

Angewandt seit

Informations-
sicherheitsnorm
1SO 27001

Diese ISO-Norm spezifiziert die Anforderungen fur ein Informationssicher- 2009
heits-Managementsystem in einer Organisation. Ebenso gibt sie Anforderungen
fur die Beurteilung und Behandlung von Informationssicherheitsrisiken vor.

NOVOMATIC setzt ISO 27001 in zahlreichen Tochtergesellschaften seit 2009 in

unterschiedlicher Auspragung um.

G4 Spielerschutz-
standard

G4 ist der internationale Standard fur verantwortungsvolles Glucksspiel 2019
(Responsible Gaming). Der Standard geht weit Uber die gesetzlichen Anforde-

rungen hinaus und gilt mit mehr als 100 Prufkriterien und zweijahriger Rezer-
tifizierungspflicht als der weltweit anerkannteste Standard zum Thema.
NOVOMATIC setzt G4 in zahlreichen Tochtergesellschaften seit 2019 in unter-

schiedlicher Auspragung um.

Die Sustainable Development Goals (SDGs)

Seit der Veroffentlichung im Jahr 2015 unterstutzt die
NOVOMATIC AG die weltweit gultigen Ziele der Sustainable
Development Goals (SDGs). Diese 17 Ubergeordneten und knapp
170 Subziele mit Nachhaltigkeitskontext gelten in Nachfolge
der Millennium Development Goals (MDGs) fur alle Staaten

weltweit und auch fur Unternehmen als Orientierung.

NOVOMATIC orientiert sich strategisch an den SDGs und
informiert im Rahmen dieses Berichts dazu. Im vorliegenden
NOVOMATIC AG-Konzern-Geschéaftsbericht sind die Absatze
mit SDG-relevanten Informationen durch das SDG-Logo
gekennzeichnet und das Zahlenktirzel verweist auf das jewei-
lige SDG-Ziel.

@ United Nations Sustainable Development Goals:

https://sustainabledevelopment.un.org

Die folgende Ubersicht zeigt den Beitrag des NOVOMATIC
AG-Konzerns zu den SDGs. Dieser wurde anhand des von Uni-
ted Nations Global Compact und der Global Reporting Initia-
tive veroffentlichten Dokuments ,, An analysis of the goals and
targets” abgeleitet. Mehr Details zu diesem Bericht erfahren
Sie in den Absatzen, die durch das SDG-Logo gekennzeichnet
sind. Die Abkulrzung weist auf das jeweilige SDG-Ziel hin.

Eine Ubersicht Giber alle SDG-Ziele und Seitenangaben zu den
jeweiligen Inhalten finden Sie im ,GRI-, SDG-, UNGC- und
NaDiVeG-Index" dieses Berichts.

Beitrag der NOVOMATIC zu den Sustainable Development Goals

SDG-Ziele Unterstiitzte Unterziele

NOVOMATIC-Beitrag

GOODHEALTH 3.9. Verringerung der Todesfalle und
ARD WELL-BEING

von Luft, Wasser und Boden.

QUALTY 4.5. Beseitigung geschlechterspezifischer

EDUCATION Disparitaten in der Bildung und

H Sicherstellung des gleichberech-
l!!' l tigten Zugangs zu Bildungs- und

Ausbildungsebenen.

GENDER 5.1. Beendigung aller Formen der Diskri-

EQUALITY minierung von Frauen.

¢

Erkrankungen durch Verschmutzung

e Gesundheits- und ArbeitsschutzmaBnahmen fur alle
Mitarbeiter.

e Umweltmanagement zur Reduktion von Abfallen und
Emissionen.

e Umfangreiches Aus- und Weiterbildungsangebot fur
alle Mitarbeiter.

e Foérderung von Lehrlingen.

e MaBnahmen, um Vielfalt und Gleichberechtigung
sicherzustellen.

e UnterstUtzung von Frauen in Fihrungspositionen.
¢ MaBnahmen, um Vielfalt und Gleichberechtigung
sicherzustellen.

NOVOMATIC AG
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SDG-Ziele Unterstiitzte Unterziele NOVOMATIC-Beitrag
7.2. Erhoéhung des Anteils erneuerbarer e Konzernweites Monitoring der absoluten und rela-
Energien im Energiemix. tiven Energieverbrauche, der eingesetzten Energie-
7.3. Steigerung der Energieeffizienz. trager und der verursachten Emissionen.
DECENTWORKAND 8.1. Beitrag zum lokalen und regionalen e Messung des 6konomischen FuBabdrucks der
ECONOMIC GROWTH Wirtschaftswachstum. NOVOMATIC AG.
/\/ 8.2. Hohere wirtschaftliche Produktivitat e Beitrag zur lokalen Wirtschaftsleistung, durch
‘I' durch Diversifizierung, technologische geschaffene Arbeitsplatze, lokale Steuerabgaben und
Modernisierung und Innovation. regionale Zulieferer.
8.4. Beitrag zur Entkopplung von Wirt- e Forderung der Innovationskraft sowohl durch
schaftswachstum und Ressourcen- Aus- und Weiterbildung, als auch durch
verbrauch sowie Vermeidung von Innovationsprojekte.
Umweltzerstérung. e MaBnahmen zur Erh6hung der Energie- sowie
8.5. Beitrag zu produktiver Vollbeschafti- Ressourceneffizienz.
gung und menschenwdurdiger Arbeit. e Schaffung von rund 23.000 Arbeitsplatzen im
8.8. Arbeitsrechte schiitzen und sichere Konsolidierungskreis in mehr als 50 Landern.
Arbeitsumgebungen fur alle Arbeit- e MaBnahmen im Gesundheitsschutz, in der
nehmer schaffen. Arbeitssicherheit und Sicherstellung der
Gleichbehandlung sowie im Schutz von
Arbeitnehmerrechten im Konzern.
INDUSTRY. NMNOVATION 9.2. Beitrag zur breitenwirksamen und ¢ Schaffung von Arbeitsplatzen in mehr als 50 Landern.
ANDINFRASTRUCTURE nachhaltigen Industrialisierung. e Corporate Responsibility-Management zur sozialen
& und 6kologischen Entwicklung im Konzern.
RESPONSIRLE 12.6. Einfuhrung nachhaltiger Praktiken e Seit 2017 Erfassung von nichtfinanziellen
12 CONSUMPTION und Berichterstattung zu Nachhaltig- Leistungsindikatoren in einem
ANDPRODUCTION o ; R : -
keitsinformationen. nichtfinanziellen Bericht.

(X) e Transparente Kommunikation zur 6kologischen,
sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung mit
relevanten Stakeholdern.

13 CUMATE 13.1. Starkung der Anpassungsfahigkeit e Messung der direkt und indirekt verursachten
ACTION gegenuber klimabedingten Gefahren CO,-Emissionen.
und Naturkatastrophen. e MaBnahmen zur Reduktion des Energieverbrauchs

@ und der Emissionen.

16.3. Forderung der Rechtsstaatlichkeit e Sicherstellung gesetzlicher Anforderungen durch

1 PEACE. JUSTICE
ANDSTRONG
IIS'IHU'IID!IS

y

und des gleichberechtigten Zugangs
zur Justiz.

den unternehmensinternen Code of Conduct und die
Konzernrichtlinien.

Organisation und Prozesse, um VerstoBe zu melden
oder anderweitig zu identifizieren.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

1/
Y
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Prinzipien des United Nations Global Compact
(UNGC)

Der NOVOMATIC AG-Geschaftsbericht dient als Fortschritts-
bericht (Communication on Progress) zur Anwendung der
UNGC-Prinzipien. NOVOMATIC ist seit Mai 2014 Mitglied des
UNGC. Diese Initiative wurde im Jahr 2000 auf Betreiben des
damaligen UN-Generalsekretars Kofi Annan gegriindet. Ziel
des UN Global Compact ist es, auf internationaler Ebene sozi-
ale und 6kologische Nachhaltigkeit voranzutreiben und das
gesellschaftliche Engagement von Unternehmen zu foérdern.
In Gber zehn Prinzipien wird festgehalten, in welchen Berei-
chen Unternehmen ihre gesellschaftliche Verantwortung
Ubernehmen sollen.

Dieser Fortschrittsbericht ist auch online auf der Website des
United Nations Global Compact verfligbar:

@ United Nations Global Compact - Profil NOVOMATIC AG:

www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/36511

NOVOMATIC bekennt sich zu den zehn Prinzipien des Uni-
ted Nations Global Compact (UNGC). Eine Ubersicht Gber alle
UNGC-Ziele und Seitenangaben zu den jeweiligen Inhalten
finden Sie im ,,GRI-, SDG-, UNGC- und NaDiVeG-Index" dieses
Berichts.

WE SUPPORT

Die Berichtsstandards der Global Reporting
Initiative (GRI)

Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) im Anwendungsumfang
~Kern” erstellt.

NOVOMATIC wendet GRI seit 2011 an, im Geschaftsjahr 2017
erfolgte die Uberleitung von den GRI G4-Richtlinien zu den
GRI-Standards. GRI wurde 1997 in Partnerschaft mit dem
Umweltprogramm der United Nations mit dem Ziel gegriindet,
die Transparenz und Vergleichbarkeit von Nachhaltigkeits-
informationen von Unternehmen zu erhéhen. Heute gelten
die Berichtsleitfaden und Richtlinien der GRI als die weltwei-
ten De-facto-Standards der unternehmerischen Berichterstat-
tung zu Corporate Responsibility und Nachhaltigkeitsinhalten.

Im vorliegenden NOVOMATIC AG-Konzern-Geschaftsbericht
sind die Absdtze mit GRI-relevanten Informationen durch
das Symbol und das Zahlenkirzel des jeweiligen GRI-Indi-
kators markiert. €

@ Global Reporting Initiative (GRI): www.globalreporting.org

102-54

Das dsterreichische Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG)

Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den Anforde-
rungen der §§ 243b und 267a des Unternehmensgesetzbuches
(NaDiVeG) erstellt und dient so als (konsolidierter) nicht-

finanzieller Bericht im Rahmen des Geschéaftsberichts.

In Osterreich wurde das Bundesgesetz ,Nachhaltigkeits-
und Diversitatsverbesserungsgesetz” zur Verbesserung der
Nachhaltigkeits- und Diversitatsberichterstattung im Bun-
desgesetzblatt am 17. Janner 2017 veroffentlicht. Dieses
Gesetz setzt die Richtlinie 2014/95/EU zur nichtfinanziellen
Berichterstattung der Europaischen Union auf nationaler
Ebene um. Aufgrund der am Markt begebenen Anleihen,
der UnternehmensgroBe und des Status als Public Interest
Entity (PIE) ist die NOVOMATIC AG zur Umsetzung dieses
Gesetzes verpflichtet.

@ European Commission Guidelines on non-financial repor-

ting: https://eur-lex.europa.eu/

In Ergdnzung zu den Angaben im Geschaftsbericht finden sich
weitere GRI-Kennzahlen im Zahlenanhang. Dieser Anhang ist
in der digitalen Version des Berichts enthalten. Die Printver-
sion verweist auf den separat downloadbaren Zahlenanhang
auf der allgemein zuganglichen NOVOMATIC-Website.

@ Corporate Responsibility-Anhang zum NOVOMATIC

AG-Konzern-Geschaftsbericht: www.novomatic.com/cr

NOVOMATIC AG
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Uber den Bericht

Der Corporate Responsibility (CR)-Report wird jéhrlich publiziert.
Der vorhergehende CR-Bericht wurde am 25. April 2019 ver-
offentlicht. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle
Angaben und Daten in diesem Bericht auf das Geschéaftsjahr
2019 im Zeitraum 1. Janner bis 31. Dezember. Bei Zahlen gilt der
Stichtag 31. Dezember.

@r) 102-50, -51, -52

Im Bericht sind, sofern nicht anders angegeben, all jene
Unternehmen durch direkte Datenerfassung oder Hochrech-
nung erfasst, die den Konsolidierungskreis bilden.

Im Geschéaftsjahr 2019 sind Unternehmen im Umfang von
87% des Umsatzes des NOVOMATIC AG-Konzerns durch
direkte Datenerfassung in diesem Bericht umfasst. Der Rest
zu 100 % wurde hochgerechnet.

Eine Ubersicht dazu finden Sie im Kapitel Segmentanalyse im

Anhang zum Konzernabschluss.

Der Bericht mit integriertem Index und nichtfinanziellen
Kennzahlen ist online zuganglich unter:

@ www.novomatic.com/cr

Im Bericht werden folgende Symbole zur Orientierung des

Lesers verwendet:

£"% Hinweis auf eine Angabe im Bezug zu den United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs)

G?) Hinweis auf einen Indikator nach Global Reporting
Initiative-Standards, Anwendungsniveau ,Kern”

@ Hinweis auf weiterfuhrende Informationen bzw. Quer-
verweise im Bericht

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wurde auf eine durch-
gangige Nennung von weiblichen und méannlichen Bezeich-
nungen verzichtet. Personenbezogene Formulierungen sind
geschlechtsneutral zu verstehen.

Anderungen 2019

¢ Das Kapitel CR-Strategie wurde in das Kapitel CR-Manage-
ment integriert.

e Die Bezeichnungen der Handlungsfelder wurden teilweise
zusammengefasst.

e Zu Beginn jedes Kapitels wurde eine Ubersichtsseite mit
den wichtigsten Inhalten und Aussagen erstellt, um dem
raschen Leser einen Uberblick zu erméglichen.

e MaBnahmen wurden innerhalb der einzelnen Handlungs-
felder in den Ubersichtstabellen zu Beginn des jeweiligen
Kapitels und durch ausgewahlte Highlights erfasst. Somit
wurden die Beschreibungen der einzelnen Handlungs-
felder gekurzt.

e Der integrierte Index wurde neu strukturiert.

e Alle Umweltkennzahlen wurden auf Basis verbesserter
Datenerfassung und Hochrechnung auch fir die Jahre
2018 und 2017 aktualisiert.

Die Umsetzung der Anforderungen der §§ 243b und 267a des
Unternehmensgesetzbuches (NaDiVeG) sowie die Richtigkeit
ausgewahlter Angaben des Berichts wurden vom Wirtschafts-
priufer Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH gepruft.
Den unabhéangigen Prufungsbericht finden Sie am Ende die-
ses Berichts.

@R) 102-48, -49

WIR DANKEN FUR FEEDBACKS UND
ANREGUNGEN AN DIE
GROUP CR & SUSTAINABILITY-ABTEILUNG.

Group CR & Sustainability
Tel.: +43 2252 606 0

E-Mail: cr@novomatic.com

@r) 102-53
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Ol ENTERTAINMENT

Hier wird eine Ubersicht tber die wichtigsten Ergebnisse und MaBnahmen in diesem Kapitel gegeben.

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

e ,Wir bieten verantwortungsvolle Unterhaltung und stellen die gewissenhafte Nutzung unserer Produkte und Dienst-
leistungen sicher.”

e ,Wir gewahrleisten, dass unsere Mitarbeiter im Spielerschutz gut ausgebildet und aufmerksam sind, um problemati-
sches Verhalten zu identifizieren und entsprechend zu handeln.”

e ,Wir verhindern, dass Minderjahrige und andere vulnerable Gruppen unsere Produkte nutzen.”

Responsible Entertainment e PRINZIPIEN DES —

RESPONSIBLE
ENTERTAINMENT-CODEX

|
NOVOMATIC 1 1

— Pravention ist der beste Spielerschutz.
— Insgesamt 11 wichtigste Konzernge- Il

— sellschaften nach dem G4-Spieler-
] schutzstandard zertifiziert (ent-
spricht 56 % des Konzernumsatzes) 1l

Wir schitzen Kinder und Jugendliche.

Wir kommunizieren mit Verantwortung.
v
Wir starken die Eigenverantwortung unserer Kunden.

Responsible Technology v

Wir beschéftigen kompetente Mitarbeiter.
Vi
1 7 Wir legen Wert auf informierte Kunden.

Vii
Einflihrung des NOVOMATIC
Biometric System™ (NBS) in
17 Landern

Wir erméglichen kontrolliertes Gllicksspiel.

Vil

Wir garantieren faire Spielbedingungen.
IX
Wir arbeiten mit erfahrenen Partnern.
X

Wir tbernehmen Verantwortung in regulierten
Online Gaming-Markten.
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RESPONSIBLE

ENTERTAINMENT

Wir sind in unseren Filialen und Spielbanken ein guter und verantwortungsbewusster Gast-
geber. Deshalb bieten wir verantwortungsvolles Gllicksspiel und schaffen geeignete Rahmen-
bedingungen, damit die Freude am Spiel erhalten bleibt.

Die in diesem Kapitel dargestellten Zahlen und Grafiken
gelten, sofern nicht anders angegeben, fur alle Gesellschaften
des NOVOMATIC AG-Konzerns.

Responsible Entertainment umfasst bei NOVOMATIC nicht
nur MaBnahmen zur Spielsuchtpravention im Bereich Glucks-
spiel, sondern auch im Angebot von Sportwetten, Lotterien
und Online Gaming. Das Unternehmen kennt und versteht
die Anforderungen und Erwartungen der Behorden, Kunden,
Geschaftspartner und anderer Stakeholder. Responsible Enter-
tainment ist ein wesentliches Element bei der Umsetzung der
Geschaftstatigkeit von NOVOMATIC.

Das Angebot von Glicksspiel ist in vielen Landern staatlich
streng reguliert und kontrolliert. Die Anforderungen sind
europaweit und sogar innerhalb der einzelnen Lander sehr
unterschiedlich definiert. Eine konkrete Ausgestaltung der
Responsible Entertainment-MaBnahmen hangt in erster Linie
von den rechtlichen Rahmenbedingungen des jeweiligen
Marktes ab, in dem NOVOMATIC tatig ist. Das Unternehmen
begruBt klare gesetzliche Regelungen und ist nur dort aktiv,
wo es reguliertes Glucksspiel gibt.

Der Spielerschutz wird durch das technische Know-how, die
langjahrige internationale Erfahrung, die Zusammenarbeit

mit Experten und Einrichtungen sowie die Schulung von Mit-
arbeitern sichergestellt. NOVOMATIC geht proaktiv auf das
Thema Responsible Entertainment zu und bezieht dabei alle
Bereiche, von den Casinos und Spielstatten tGber Sportwetten
bis zum Online Gaming, mit ein. Im Rahmen der vorhande-
nen Moglichkeiten setzt das Unternehmen MaBnahmen im
Spieler- und Jugendschutz um, die weit Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen. Beispiele dafur sind etwa die
biometrischen Zugangsbeschrankungen, umfangreiche Mit-
arbeiterschulungen zur Spielsuchtpravention oder MaBnah-
men im Bereich verantwortungsvoller Marketing-Praktiken.
Ausfuhrlichere Informationen zu diesen Themen finden sich in
den jeweiligen Abschnitten dieses Kapitels.

Wichtig fur die verantwortungsvolle Spielfreude ist, neben
den technischen MaBnahmen im Spielerschutz, auch ein
gesundes MafB an Eigenverantwortung des Spielers. Seitens
NOVOMATIC werden die Kunden daher Gber die Gefahren
einer UbermaBigen Nutzung aufgeklart. Dartber hinaus kann,
je nach lokalen gesetzlichen Regelungen, die Dauer des Spiels,
Besuchsfrequenz oder Einsatzhohe beschrankt werden, um so
problematisches Spielverhalten zu verhindern.

NOVOMATIC AG
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Responsible Entertainment-MaBnahmen im Uberblick

Die Ubersicht zeigt die wichtigsten MaBnahmen in den unterschiedlichen Landern sowie deren Einhaltung:
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Die dargestellten MaBnahmen entsprechen den lokalen gesetzlichen Anforderungen oder tbertreffen diese.
Es werden nur jene Unternehmen dargestellt, bei denen operativer Spielerschutz von Relevanz ist.

Folgende Unternehmen, deren Umsetzung im jeweiligen Land ident ist, sind wie folgt zusammengefasst:

ADMIRAL Spielhallen Gesellschaften: Umfasst alle in dieser Tabelle nicht dargestellten operativen Gesellschaften in Deutschland

NOVOMATIC Netherlands Operations: Casino Admiral Appelscha B.V., Casino Admiral Holland B.V., Casino Admiral Staff B.V., Casino Admiral Zeeland B.V.,
NOVOMATIC Exploitatie NL | B.V., NOVOMATIC Exploitatie NL Il B.V., NOVOMATIC Exploitatie NL Ill B.V., Novomatic Services NL B.V., Recreatieprojecten
Zeeland B.V.,, Rio Vught B.V., Super Game B.V.

NOVOMATIC Romanian Operations: Admiral Leisure SRL, Alea Leisure SRL, Intertop Leisure SRL, Novo Investment RO SRL, Novo VLTech Solutions SRL

Mitarbeiterschulungen: Schulungen im Bereich Spielerschutz und Spielsuchtpravention fur Mitarbeiter, die Kundenkontakt haben.

Jugendschutz: In allen Bereichen des Gliicksspiels wird verhindert, dass Jugendliche Produkte nutzen kénnen (es gelten die jeweiligen lokalen Gesetze,
z.B. Betretungsverbot fur Personen unter 18 Jahren).

Informationsangebot: Kunden werden Informationen zur Verfligung gestellt, die sie Gber das Thema Spielsucht informieren und sie sensibilisieren

(z.B. Selbst-Check, Informationsbroschire etc.). Dies soll informiertes und eigenverantwortliches Spielen unterstttzen.

Kontaktmaglichkeiten: Bereitstellung von Kontakten zum Management der Spielstatte oder zu Responsible Entertainment-Experten fur Kunden.
Unterstiitzung von Forschungseinrichtungen: Sponsoring und Partnerschaften mit Forschungs-, Therapie- oder Beratungseinrichtungen, um Spielsucht-
pravention und SpielerschutzmaBnahmen zu verbessern.

Beratungshotline: Telefonkontakt, der beispielsweise durch Spielsuchtexperten besetzt ist und allen hilfesuchenden Kunden zur Verfiigung steht.
Zutrittskontrollsystem: System, um vor Benutzung des Glucksspielgerats bestimmte Informationen in Bezug auf Spielerschutz zu erfassen.
Zutrittssperren: Eingesetzte MaBnahmen zur Produkt-Nutzungsbeschrankung fir bestimmte Personenkreise (z.B. vulnerable Gruppen wie Jugendliche).
Technische PraventionsmaBnahmen: MaBnahmen, die problematisches Spielen verhindern sollen (einige, aber nicht alle Symptome einer Spielsucht sind
vorhanden).

Responsible Entertainment-Dialog: MaBnahmen, um proaktiv zum Thema Spielsuchtpravention und Spielerschutz mit Kunden sowie anderen Stakeholdern

zu kommunizieren und in Dialog zu treten.

NOVOMATIC AG
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Der Codex ist sowohl &6ffentlich als auch im NOVOMATIC-
Intranet (NOVONET) auf Deutsch, Englisch und Italienisch
verfugbar.

Der Bereich Group Corporate Responsibility & Sustainabi-
lity bandelt alle Informationen zu den Anforderungen und
Aktivitaten dieses Themas. Durch den Austausch von Good
Practice-Beispielen findet Kommunikation zwischen den
Unternehmen des Konzerns auf regelméaBiger Basis statt. Ziel @ Responsible Entertainment: www.novomatic.com/cr
ist die Verbesserung des Spielerschutzes und die Erlangung
sowie der Erhalt von Lizenzen. Mit der EinfUhrung eines neuen Datenerfassungssystems

wurden zahlreiche Informationen zum Spielerschutz er-

Mit dem Responsible Entertainment-Codex hat NOVOMATIC
Leitlinien fur die unterschiedlichen operativen Einheiten
geschaffen, um eine klare Orientierung vorzugeben. Dieser
Codex wird bei internen Schulungen zum Thema Spieler-
schutz eingesetzt und jedem neuen Mitarbeiter gegeben.

hoben. Dazu zdhlen die umgesetzten SpielerschutzmaB-
nahmen, eingesetzte Tools, Sponsorings und Kooperationen,

Zertifizierungen und andere Informationen.

NOVOMATIC AG
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Auch auf Ebene der Branchenverbande tritt NOVOMATIC far
einen proaktiven Zugang zum Thema Verantwortung im Kern-
geschaft ein. Mit den Mitgliedern des Europaischen Verbands
der Automatenhersteller (EUROMAT) entwickelte NOVOMATIC
Prinzipien der gesellschaftlichen Verantwortung innerhalb
der Branche, die 2018 schlieBlich verabschiedet wurden.

Die folgenden Abschnitte beschreiben den Managementansatz
der wesentlichen Themen.

Spielerschutz & Spielsuchtpravention

Zentrale Handlungsfelder im Corporate Responsibility-Ma-
nagement sind der Spielerschutz und die Spielsuchtpraven-
tion. Sie umfassen MaBnahmen, um problematisches Spielen
zu erkennen, zu vermeiden und - wenn nétig — entspre-
chende Hilfsangebote sicherzustellen. Das betrifft nicht nur
Glucksspiel in den Automatensalons, sondern auch Sportwet-
ten, Lotterien und Online Gaming. Im Konzern umgesetzte
MaBnahmen werden dahingehend erfasst.

Diese bilden die Basis fur eine wirkungsvolle Weiterent-
wicklung des Spielerschutzes. Der Aufwand zahlt sich aus:
Fachexperten aus dem Spielsuchtpraventionsbereich stellten
NOVOMATIC im Rahmen der 2017 durchgefuhrten Stakehol-
derbefragung ein gutes Zeugnis aus. Das Unternehmen leis-
tet vorbildliche Arbeit bei der Umsetzung der gesetzlichen
Anforderungen und im Bereich Spielerschutz. Mit der Ziel-
setzung, der weltweit verantwortungsvollste Anbieter von
Glucksspieldienstleistungen und -produkten zu sein, sind
auch in Zukunft zahlreiche Neuerungen auf diesem Gebiet

zu erwarten.

Ein wiederkehrendes Thema ist die Frage nach dem Span-
nungsfeld zwischen Spielerschutz und Umsatz. Sowohl die
befragten Spielerschutzexperten als auch NOVOMATIC sehen
hier keinen Widerspruch. Kunden, die Freude am Spiel haben
und langfristig die Produkte nutzen wollen und koénnen,
sind ein Grundstein fur den Geschéaftserfolg. Jeder Kunde,
der problematisches Spielverhalten zeigt und somit nicht
mehr spielen darf, ist ein verlorener Kunde. Wirkungsvoller
und nachhaltig gestalteter Spielerschutz ist daher nicht nur
wichtig fur den Kunden, sondern auch die Geschéaftsbasis von
NOVOMATIC.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

SPIELERSCHUTZ Prinzipien:

Vermeidung problematischen Spielens und Schutz von

anderen vulnerablen Gruppen

e \erabschiedung des Konzern: Konzern:
Uberarbeiteten Konzern- » Die Uberarbeitung des Konzern-Responsible Entertain- ¢ Kommunikation und
Responsible Entertain- ment-Codex fand 2019 statt Ausrollen des neuen
ment-Codex e Mit 56 % des Konzernumsatzes wurde ein GroBteil der Konzern-Responsible

e Ausweitung der

umsatzstarksten Gesellschaften G4-zertifiziert

Entertainment-Codex

G4-Zertifizierung e Ausweitung des NOVOMATIC Biometric Systems™ in e Ausweitung der G4-Zerti-
e Ausweitung des Bulgarien, Italien, Kroatien, Litauen, Luxemburg, Mazedo- fizierung auf Italien und

NOVOMATIC Biometric nien, Montenegro, den Niederlanden, Osterreich, Polen, Spanien

Systems™ und LOWEN- Rumanien, Serbien, Spanien und Tschechien e Workshop mit Vertretern

CLEVER ENTRY-Systems
Osterreich:

e G4-Spielerschutzzertifizierung als erstes osterreichisches

Unternehmen

e Einflhrung eines Checks zur Kundenbonitat bei

Neuregistrierungen

der Konzernbereiche zur
Sensibilisierung im Bereich
Spielsuchtpravention

Osterreich:
o ADMIRAL: Evaluierung der
SpielerschutzmaBnahmen

NOVOMATIC AG
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ZIELE 2019

HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

Deutschland:

e G4-Spielerschutzzertifizierung

e Einflhrung von Workshops fiir interne Multiplikatoren
zum Spielerschutz

o Uberarbeitung des Sozialkonzeptes

e Umsetzung von zahlreichen Schulungen zum Spielerschutz

e Erweiterung des Spielerschutz-Kernteams, um alle operati-
ven Bereiche abzudecken

e Spielerschutzschulungen der Geschéaftsleitung

Italien:
e Projekt zur Bewusstseinsschaffung zur Spielsuchtpraventi-
on bei Sekundar- und Hochschtlern

Ausweitung der Kommunikation zu Spielerschutz und
Spielsuchtpravention via Website und Social Media

Teilnahme von sechs Mitarbeitern am Master-Studium
Public Play and Social Context” der Universitat Salerno

Spanien:

e EinfUhrung eines neuen Spielerschutz-Codex fur das
operative Geschaft

e EinfUhrung neuer Zugangskontrollen zum verbesserten
Jugendschutz

GroBbritannien:
e G4-Spielerschutzzertifizierung als erstes britisches Unter-

nehmen

Niederlande:
e G4-Spielerschutzzertifizierung als erstes niederlandisches
Unternehmen

Verbesserung der Uber das Gesetz hinausgehenden Sucht-
praventions-Policy

Einfuhrung von interaktiven Infopoints fir Kunden,

um u.a. Informationen in Bezug auf Spielerschutz (z.B.
Selbsttest, Hilfe bei problematischem Spielverhalten etc.)
zu erhalten

Einfihrung der ,personal limit card”, um das Setzen und
Kontrollieren von Limits fur das Spielbudget zu erleichtern

Nordmazedonien:

e Einfuhrung des NOVOMATIC Biometric Systems™ zur
Vermeidung des Spiels von Jugendlichen und bereits
gesperrten Spielern

Online:
e G4-Spielerschutzzertifizierung als erstes osterreichisches
Onlineunternehmen

Deutschland:

e Einflhrung eines neuen Terminals fur die

Zutrittskontrolle in Spielhallen
Gastronomie

und

e Einfuhrung des neuen Sozialkonzepts

e Ausweitung der SpielerschutzmaBnahmen

(z.B. Spielausschluss, Befristungen,

Beratungsangebot fur Gaste)

¢ Flachendeckende Einfihrung des

Zutrittskontrollsystems CLEVER

Italien:
e G4-Spielerschutzzertifizierung

¢ Neue Mitarbeitertrainings zum

Spanien:
e G4-Spielerschutzzertifizierung

ENTRY

Spielerschutz

¢ Neue Mitarbeiterschulungen zum

Spielerschutz

GroBbritannien:

e Testlauf des ,,Gamblewise”-
Spielerschutztools fur Kunden

e Ausrollen von Refresher-E-Lear

Spielerschutz fur Mitarbeiter

Serbien:

nings zum

e Spielerschutzschulungen fur neue Mitarbeiter

und Unterstitzung einer Publikation zum

Thema

Nordmazedonien:

¢ Uberarbeitung der Spielerschutz-Policy

Online:

e \erbesserung des Spielerschutz-Online-

monitoring-Systems durch eine

wareldsung

neue Soft-

NOVOMATIC AG
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G4-Zertifizierung im Konzern

Die Verbesserung des Spielerschutzes war wie im vorange-
gangenen Jahr auch 2019 fur das CR-Management ein zen-
trales Thema. Die wohl weitreichendste MaBnahme stellte
der Beginn der Zertifizierung der wichtigsten Konzernge-
sellschaften nach dem internationalen Spielerschutzstandard
der Global Gambling Guidance Group (G4) dar. Dieser geht
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus und gilt unter
Fachexperten als der weltweit anerkannteste Standard in
diesem Bereich. Fur eine erfolgreiche Zertifizierung wird eine
Vielzahl von konkreten MaBnahmen gepruft.

Zertifizierungsgrad nach G4-Spielerschutz-Standard

Diese umfassen unterneh-
mensinterne Richtlinien und
Qualitats-

prafungen der Schulungen fur

Verhaltensregeln,

das Personal, Altersidentifika-
tion, Information fur Kunden
zu Risiken des Glucksspiels
oder Moglichkeiten der Limi-
tierung und Sperre.

Land Gesellschaft Zertifiziert
seit

Osterreich NOVOMATIC AG 27.08.2019
ADMIRAL Casinos and Entertainment AG 25.04.2019

ADMIRAL Sportwetten GmbH 25.04.2019

Greentube Internet Entertainment Solutions GmbH 27.08.2019

Deutschland LOWEN ENTERTAINMENT GmbH 19.06.2019
ADMIRAL Entertainment GmbH 19.06.2019

Spielbank Berlin GmbH & Co. KG 28.11.2019

Niederlande NOVOMATIC Netherlands 29.11.2018
GroBbritannien RAL Ltd. 16.05.2019
Luxury Leisure Ultd. 16.05.2019

Malta Greentube Malta Ltd. 27.08.2019

che erfolgreich zertifiziert hat.

Wesentliche Konzerngesellschaften nach héchstem Spielerschutzstandard zertifiziert

NOVOMATIC und wesentliche Tochtergesellschaften, die insgesamt 56 % des Konzernumsatzes abdecken, wurden 2019
von der Global Gambling Guidance Group (,G4") fur verantwortungsvollen Spieler- und Jugendschutz ausgezeichnet.
NOVOMATIC ist damit der erste Gaming-Technologiekonzern weltweit, der als Produzent und Betreiber von terrestrischen

Spielhallen und Casinos, Sportwetten, Online Gaming und der Technologieentwicklung den GroBteil aller Geschaftsberei-

Ynze Remmers, Lead Auditor bei Global Gambling Guidance Group: ,Ich freue mich, dass ein GroBteil des
NOVOMATIC AG-Konzerns bereits in der kurzen Zeit eines Jahres nach dem G4-Standard zertifiziert wurde.”

NOVOMATIC AG
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Elf G4-Zertifizierungen in finf Landern

@ Osterreich @ Deutschland @ GroBbritannien @ Niederlande @ Malta

NOVOMATIC AG
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Kriterien der G4-Spielerschutzzertifizierung

Responsible Gaming Code of Practice:
Verhaltenscodex betreffend Spielerschutzaspekte.

Responsible Gaming Mission Statement:
Klare Verpflichtung fur umfassenden Spielerschutz
seitens der Geschaftsfuhrung.

Corporate Standards:

Mindeststandards zu Lizenzierung, Auditierung, Spielen
auf Kredit, Geldwéaschepravention, Datenschutz,
Beschwerdeumgang, Forschung, Einbindung
Stakeholder, Richtlinien.

Operational Code of Practice:

Regeln betreffend Alterstberprifung, Spielerschutz-
information, Werbung und Marketing, Boni und Anreize,
Mitarbeiterschulungen, kostenlose Spiele, Kunden-
registrierung, Steuern auf Spieleinsatze.

Player Protection Tools:

Umsetzung von Reality Checks, Spielinformationen,
Limitierungen, Selbstsperre, Sperre fur bestimmte
Produkte, Identifikation von problematischem Spiel-
verhalten.

Staff and Problem Gambling:

Umsetzung eines Mitarbeiterassistenzprogrammes.
Player Protection Framework:

Dokumentation aller SpielerschutzmaBnahmen.

€R) GRI 416-1

Verantwortung im Gliicksspiel

Verantwortung beginnt beim technischen Spielerschutz.
Die NOVOMATIC AG mit Headquarter in Gumpoldskirchen
(Osterreich) ist weltweiter Hauptstandort fir Forschung und
Entwicklung sowie die Produktion von Gaming Terminals.
Eine von NOVOMATIC entwickelte Innovation im Bereich
Responsible Entertainment ist das NOVOMATIC Biometric
System™ (NBS). Dieses biometrische Zutrittssystem ermdég-
licht die Authentifizierung des Kunden am Gerat mittels
Fingerabdruck und erkennt so automatisch auch das Alter
des Gasts. Diese MaBnahme hat den Vorteil, dass der Kunde
jedes Spielgerat ohne Kundenkarte oder Passwort bedienen
kann. Ebenso kénnen die Auszahlungsgerate benutzt und
das Angebot der Gastronomie konsumiert werden. Der Vor-

INTERNATIONAL

CERTIFICAT TS

ACCRE D1 TAEEE i
)

GLOBAL GAMBLING GUIDANCE GROUP

In acesedance with t responsable
gaming policies, procedures and
standards set by

AG
Gambling Guidance Group (Ga).
Aexsterdam, the Netbertands, sl clofe: 27 Avgust 2019

accreditation ls hereby prarted to;

Certificate Number:  EG . 0019

Origisal Aoproval: 37 Asgast 2000
Cusrent Corsificater 27 Asgant 2010

Cortificate Dxpity: 37 Asgust 2020

O bihalt of the Gy Foundation:

ﬁ{’/ 2 ‘_I }is == ;

sutay ooty .
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INTERMATIONAL RESFONSIBLE GAMING ACCREDITATION SYSTEM

teil fir den Spielerschutz liegt in der eindeutigen Zuordnung
der biometrischen Information zu einem registrierten Gast.
Dadurch koénnen vulnerable Gruppen wie Minderjahrige
und auch gesperrte Personen schnell identifiziert und ausge-
schlossen werden. Die NBS-Gesichtserkennung wird zurzeit
hauptsachlich im Spielbereich und an den Auszahlungs-
automaten verwendet. Das Programm benutzt zur Identifi-
kation einen NFC-Token, wahrend die Gesichtserkennung die
Verifikation ist. Ein positiver Nebeneffekt: Durch die eindeu-
tige Zuordnung kénnen GeldwaschepraventionsmaBnahmen
noch effektiver umgesetzt werden. Jedes bereits bestehende
Casinosystem kann mit NBS aufgerstet werden. Das NBS-Sys-
tem wurde 2019 in folgenden Landern neu eingefiihrt bzw.
getestet: Bulgarien, Italien, Litauen, Luxemburg, Mazedo-
nien, Niederlande, Polen, Rumanien, Spanien und Malta.

NOVOMATIC AG
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Lander mit eingefithrten NBS-Produkten

Erfolgreicher Test des Gamblewise Responsible Gaming-Tools

Im Jahr 2019 hat NOVOMATIC UK das Gamblewise Responsible Gaming-Tool als erster Spielhallenbetreiber in GroBbritannien
erfolgreich getestet und eine kommerzielle Vereinbarung zur landesweiten Einfihrung getroffen. Diese mobile Anwen-
dung ermdglicht es Kunden, ihre Spielzeit zu verwalten. Die App fordert dazu auf, ein persdnliches Zeitlimit fur das Spielen
festzulegen. Beim Betreten von Spielstatten, die mit einem Bluetooth-Empfanger ausgestattet sind, registriert die App
die dort verbrachte Zeit. Eine Warnung wird ausgegeben, wenn das eingestellte Zeitlimit erreicht ist. Es ist auch moglich,
Statistiken Uber die Anzahl der Besuche, die Spielzeit usw. anzuzeigen.

NOVOMATIC AG
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GAMBLE ON
YOUR
OWN TERMS

KNOW YOUR LIMITS

Verantwortung bei Sportwetten

NOVOMATIC betreibt Sportwettfilialen in Osterreich sowie
Deutschland und bietet Sportwetten auch online und mobil an.

Die ADMIRAL Sportwetten GmbH (ASW) betreibt Gber 260
Filialen in Osterreich. Der Relaunch der Webseite brachte
neben einem moderneren Design wesentliche Verbesserun-
gen hinsichtlich der Kundensicherheit. Kunden haben die
Méglichkeit, Limitierungen betreffend Hohe des Einsatzes
durchzufihren und somit das Wettverhalten in Eigenver-
antwortung anzupassen. Neben Informationsbroschuren,
wie dem Kundenfolder ,Entertainment mit Verantwortung
— Tipps zum verantwortungsvollen Umgang mit Sportwet-
ten”, werden Kontaktmdoglichkeiten mit Hilfs- und Therapie-

= g: einrichtungen zur Verfliigung gestellt. Die ASW-Kundenkarte
5 DOWNLOAD THE APP unterstutzt die Sicherstellung eines umfassenden Spieler-
d TRACK YOUR TIME SPENT GAMBLING schutzes.
STAY IN CONTROL, BE AWARE

\J o mmoE= Der Responsible Betting-Codex dient den Mitarbeitern als
Leitfaden, um verantwortungsvolles Wetten zu starken.

Darin enthalten sind wichtige Prinzipien, die es einzuhalten

gilt. Alle Mitarbeiter erhalten den Codex bei Eintritt in das

Unternehmen, dieser ist auch Inhalt zahlreicher Mitarbeiter-

Einfilhrung der , Play Well“-Spiellimit-Karte schulungen.

Bei ADMIRAL in den Niederlanden wurde eine ,Play
Well”-Karte eingefuhrt, mit der sich Kunden ein per-

ADMIRAL Sportwetten, das deutsche Tochterunternehmen
von LOWEN ENTERTAINMENT GmbH, betreibt unter der
Marke ADMIRALBET seit 2017 Sportwetten im Premium-
segment. Das Unternehmen sitzt in Rellingen und ist damit

sonliches Limit setzen kénnen. Kunden kénnen mit
dieser Karte das eigene Spielverhalten und einge-
setzte Betrage besser kontrollieren. Die Karte ist klein der einzige private Sportwettanbieter, der in Deutschland
genug, um diese jederzeit bei sich zu fuhren und stellt auch seinen Firmensitz hat. Neben Sportwettfilialen in ganz
keine technischen Anforderungen (wie zum Beispiel Deutschland bietet das Unternehmen auch ein umfangrei-
eine Handy-App) an den Nutzer. ches Onlineangebot. Das Sozialkonzept von ADMIRAL Sport-
wetten bundelt alle SpielerschutzmaBnahmen. Es bildet einen
Handlungsrahmen, in dem die rechtlichen Vorgaben des
Glucksspielstaatsvertrages, der Ausfihrungsgesetze der Bun-
deslander und die eigenen Ziele von ADMIRAL Sportwetten
zusammengefasst sind. Das Konzept beinhaltet klare Regeln
und Instrumente betreffend Jugend- und Spielerschutz sowie
Praventionsarbeit. Als Partner bei der Umsetzung des Spieler-
¥ schutzes und der Pravention arbeitet ADMIRAL Sportwetten
- 5 e 3 mit der eigenstandigen Gesellschaft fur Spielerschutz und
Luif gt ' - Pravention mbH (GSP) bei Schulungen, Workshops und wei-
teren QualifizierungsmaBnahmen zusammen.

\

eef r1'|-i"l”'n'33II
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Verantwortung bei Online Gaming

Online Gaming ist ein weltweit wachsender Markt. Dieser
bringt neben neuen Spielmdéglichkeiten auch Herausforde-
rungen fur die Pravention von problematischem Spielverhal-
ten mit sich. Gleichzeitig ergeben sich durch die technischen
Moglichkeiten neue Wege des Spielerschutzes.

Ein Beispiel dafur sind die SpielerschutzmaBnahmen der
Osterreichischen Greentube Internet Entertainment Solutions
GmbH, der maltesischen Greentube Malta Limited und der
britischen Greentube UK Limited. Greentube setzt ein tech-
nisches System ein, das auffalliges Spielverhalten bei Online-
spielen identifizieren und melden kann. Die Mitarbeiter

Verantwortungsvolles Marketing

fuhren auf dieser Informationsbasis detaillierte Checks des
Spielerprofils unter der Perspektive der Spielsuchtpravention,
aber auch der Geldwaschevermeidung durch. Bei problema-
tischen Fallen werden die Kunden durch das Fachpersonal
kontaktiert, damit weitere MaBnahmen eingeleitet werden
kénnen. Als Entwickler von Online Gaming-Lésungen bietet
Greentube mit seinen Produkten auch technische Lésungen
zum Spielerschutz wie Zeitlimits, Einsatzlimits oder Selbst-
sperren an. Die Implementierung wurde von einem inter-
disziplinaren Team, bestehend aus Experten fir Responsible
Gaming, Kundenservice, Compliance und Brand Manage-
ment, durchgefuhrt.

@ Greentube Responsible Gaming: www.greentube.com/csr/

Die verantwortungsvolle Bewerbung der Produkte und Dienstleistungen von NOVOMATIC ist ein weiterer wichtiger Aspekt von

Responsible Entertainment. Die Grundsatze des verantwortungsvollen Marketings sind im Group Responsible Entertainment-Codex

beschrieben.

Ein Beispiel fur die Umsetzung dieser Prinzipien bei ADMIRAL Casinos & Entertainment AG ist, dass im Rahmen von Veranstal-

tungen, Promotion-Aktionen und sonstigen WerbmaBnahmen keine vulnerablen Zielgruppen angesprochen werden. So wird

etwa auf Inserate in Medien verzichtet, die Minderjahrige ansprechen. Zusatzlich beinhaltet jedes Inserat das Spielerschutzlogo,

Informationen zum Mindestspielalter, Hinweise zur verantwortungsvollen Spielteilnahme und Kontaktdaten einer kostenfreien

Beratungshotline.

Daruber hinaus wird auch auf Kommunikationskanalen wie Social Media ein strenges Augenmerk auf die Einhaltung der Jugend-

schutzbestimmungen gelegt.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020
VERANTWORTUNGSVOLLES Prinzipien:
MARKETING Einhalten der Unternehmensprinzipien

betreffend verantwortungsvollem Marketing

e Verbesserung der Um- Konzern:
setzung der Responsible

Marketing-Prinzipien

Konzern:

e Die Uberarbeitung des Konzern-Responsible Entertainment- ¢ Kommunikation und
Codex fand 2019 statt, dabei wurden Responsible Marke-
ting-Prinzipien ebenfalls Uberarbeitet

Ausrollen des neuen
Konzern-Responsible
Entertainment-Codex
inkl. Responsible
Marketing-Prinzipien

e Umsetzung der Responsible
Marketing-Prinzipien in der
Konzernkommunikation
und via Social Media

NOVOMATIC AG



5 % ALWAYS

COMPLIANT

Hier wird eine Ubersicht tber die wichtigsten Ergebnisse und MaBnahmen in diesem Kapitel gegeben.

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

e ,Wir implementieren Systeme, die unsere Rechtskonformitat unterstiitzen, und handeln nach den Standards des

Code of Conduct.”

e ,Wirsind alle dazu angehalten, betrtigerische und kriminelle Verhaltensweisen im Unternehmen zu identifizieren

und zu verhindern.”

e ,Wir stellen sicher, dass die Datenschutzrechte unserer Kunden und Stakeholder stets eingehalten werden.”

CORPORATE
RESPONSIBILITY-RISIKEN

e Lizenzverlust aufgrund von Spielerschutzverletzungen
¢ Klagen aufgrund von Spielerschutzverletzungen

¢ Verletzung des Code of Conduct

¢ Arbeitssicherheits- und Gesundheitsvorfalle

¢ Verletzung der Mitarbeiterrechte

* Feuerschaden

¢ Umweltverschmutzung

* VerstoBe gegen Sponsoring- und Spendenprinzipien

20

Compliance-Manager nahmen am
= 3. NOVOMATIC Legal Compliance
VERELAEVATE!

0

bestatigte Korruptionsvorfalle

konzernweit

DER CODE OF CONDUCT
INFORMIERT UBER

Grundsatzliche Verhaltensanforderungen
Verantwortung gegentber Kunden
Umgang mit Geschaftspartnern und Dritten
Art und Weise der Geschaftsabwicklung
Unternehmenseigentum, Geheimhaltung
und Schutzrechte

Umgang mit Interessenkonflikten

Korrekte Berichterstattung und Datenschutz
Geldwasche

Umweltschutz

Kontaktaufnahme

Ausblick und Konsequenzen bei VerstoBen
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ALWAYS

COMPLIANT

Die Abteilungen Group Legal, Group Legal Compliance, Group Risk Management und Group
Internal Audit achten darauf, dass gesetzliche Anforderungen erfillt werden. Ein wesent-
licher Aspekt dieser Bereiche ist zudem, dass ausschlieBlich Geschafte, die ethisch und verant-

wortungsvoll sind, getatigt werden.

Es ist selbstverstandlich, dass die gesetzlichen Anforderungen
und Rahmenbedingungen erfillt werden. Um dies sicherzu-
stellen, werden sowohl alle wesentlichen finanziellen als auch
nichtfinanziellen Risiken fruhzeitig identifiziert, bewertet
und mittels geeigneter MaBnahmen reduziert. Fir die Rechts-
sicherheit sind die Konzernbereiche Group Legal, Group Legal
Compliance, Group Risk Management und Group Internal

Audit verantwortlich.
Group Legal & Group Legal Compliance

Das Group Legal-Team (Konzernrechtsabteilung) ist Anlauf-
stelle fur alle Fachabteilungen des Konzerns und Ansprech-
partner fur rechtliche Fragestellungen jedweder Art. Schwer-
punkte sind die Vertragsprtfung und -errichtung sowie die
rechtliche Betreuung von Projekten und Verfahren. Insbeson-
dere gilt dies fur die Bereiche Mergers & Acquisitions, Finance,
KapitalmaBnahmen oder auch Business Development.

Darlber hinaus zahlt das gewerbliche Schutzrecht zum Auf-
gabenbereich von Group Legal. Dabei werden alle rechtlichen
Aufgaben, inklusive der Rechtsdurchsetzung im Zusammen-
hang mit technischen und nichttechnischen Schutzrechten,
abgedeckt.

Im Fokus von Group Legal Compliance stehen praventive MaB3-
nahmen mit dem Ziel, das Risiko von RechtsverstoBen, insbe-
sondere in den Bereichen Antikorruption, Datenschutz, Geld-
waschepravention und Kapitalmarktrecht, zu verringern bzw.
ganzlich zu vermeiden. Zu diesem Zweck Ubersetzt das Team

rechtliche Anforderungen in PraventivmaBnahmen.

Dies sind beispielsweise die gruppenweit verbindlichen Kon-
zernrichtlinien, Leitfaden zur Handlungsanleitung, Durchfih-
rung von Prasenzschulungen und gruppenweite E-Learnings.

Far alle wichtigen Tochtergesellschaften des Unternehmens
gibt es pro Land und Region lokale Compliance-Verantwort-
liche. Die jeweiligen Pflichten der lokalen Compliance-Mana-
ger sind in einer eigenen Konzernrichtlinie definiert. In regel-
maBigen Reports ist Uber die lokalen Compliance-MaBnahmen
zu berichten. Darauf aufbauend werden vom Compliance-
Committee Empfehlungen zur Verbesserung des Compliance-
Management-Systems (CMS) vorgeschlagen.

Das NOVOMATIC-CMS hat zum Ziel, die Einhaltung von Rechts-
vorschriften und Unternehmenswerten sicherzustellen. Darauf
wird auch im - fur alle Mitarbeiter (sowie den Vorstand und
den Aufsichtsrat) der NOVOMATIC AG verbindlichen — Code of
Conduct hingewiesen. Unter Beriicksichtigung des Rechtsrah-
mens und eines risikobasierten Ansatzes werden verbindliche
Konzernrichtlinien erstellt, die den Code of Conduct konkreti-
sieren (beispielsweise Antikorruptions-Konzernrichtlinie).

Die Durchfuhrung von Prasenzschulungen und die Erstel-
lung von E-Learnings sollen bei der Zielerreichung unterstut-
zen. Vorgegebene Reporting-Verpflichtungen der lokalen
Compliance-Manager férdern die Einhaltung konzernweiter
Standards. Das CMS orientiert sich an den sieben Grundele-
menten nach dem deutschen Prifungsstandard fir Compliance-
Management-Systeme IDW PS 980, der als Good Practice in
diesem Bereich angesehen wird.

@ IDW PS 980 www.idw.de

NOVOMATIC AG
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Die Whistleblowing-E-Mail-Hotline dient dazu, VerstoBe
gegen rechtliche Anforderungen oder interne Verhaltens-
regeln festzustellen. Uber diese Hotline kann jeder Mitarbei-
ter oder Geschaftspartner VerstéBe gegen den Code of Con-
duct oder Gesetze melden, wenn gewinscht anonym. Alle
Informationen werden im Compliance-Committee bespro-
chen und die weitere Vorgehensweise festgelegt. Im Bedarfs-
fall werden Empfehlungen an den Vorstand und Aufsichtsrat
ausgearbeitet. Jeder Mitarbeiter erhalt zu Beginn des Dienst-
verhaltnisses alle wichtigen Richtlinien und Dokumente, wie
etwa den Code of Conduct, den Responsible Entertainment
(RE)-Codex oder die Safety Guidelines des Standorts.

@) GRI 102-17

Risikomanagement

Der Unternehmensbereich ,Risk Management & Insurance”
ist fur das Risikomanagement der NOVOMATIC AG zustan-
dig. Angelehnt an internationale Ansatze in diesem Bereich
wurde ein Prozess eingefihrt, der die Identifikation und
Bewertung von Unternehmensrisiken sowie deren Steuerung

und Uberwachung bedingt.

Mit dem zentral gesteuerten Risikomanagementansatz sol-
len jegliche Arten von Risiken frihzeitig erkannt und ana-
lysiert sowie sinnvoll und effizient gesteuert werden. Durch
Diskussion und Auseinandersetzung mit Ungewissheiten zu
operativen und strategischen Themen im Konzern soll das
Bewusstsein in diesem Bereich gestarkt und die Transparenz
zu Ablaufen und Wertestrémen erhoht werden. Das Risi-
komanagement beinhaltet nicht nur die im Anhang zum
Geschaftsbericht dargestellten finanziellen, operationellen

oder strategischen Risiken, sondern auch nichtfinanzielle

Aspekte, wie beispielsweise die Lizenzsicherung durch umfas-
sende Spielerschutzkonzepte oder den umweltbewussten
Umgang mit Ressourcen. Risiken unterschiedlicher Katego-
rien stehen allerdings in Korrelationen sowie gegenseitigen
Abhéangigkeiten oder Uberschneidungen, somit wird ein
gesamtheitliches und integriert aufgesetztes Risikomanage-
ment angestrebt.

Die Fuhrungskréfte in den Geschaftsbereichen und Kon-
zernunternehmen sind fur die laufende Beobachtung der
Risikosituationen sowie die aktive Steuerung verantwortlich.
Risikoverantwortliche definieren MaBnahmen zur Bewalti-
gung. Neu auftretende Risiken werden dokumentiert und
in regelmaBigen Abstanden bewertet. Das zentrale Risiko-
management ist beratend und koordinierend tatig und sorgt
fur die laufende Weiterentwicklung des Risikomanagement-
systems.

2017 wurden o6kologische und soziale Risiken erstmals
erfasst. Identifiziert wurde diese Art der Risiken von Exper-
ten auf Konzernebene aus allen relevanten Fachbereichen.
Die Bewertung erfolgt durch die Corporate Responsibility
(CR)-Verantwortlichen in den Tochtergesellschaften.

In einer zentral verwalteten Corporate Responsibility-Risiko-
matrix werden die Risiken aggregiert und Ubersichtlich dar-
gestellt. Die darin enthaltenen Themenfelder sind auch Teil
des unternehmensweit gesteuerten Risikomanagements

(Enterprise Risk Management).
Die folgenden Risiken der Corporate Responsibility-Risiko-

matrix umfassen nur Themenbereiche, die in Bezug zu der

gesellschaftlichen Verantwortung des Unternehmens stehen.

NOVOMATIC AG
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3. NOVOMATIC Legal Compliance Manager Day

Am 11. November 2019 fand das jahrliche Group Legal Compliance-Manager-Treffen des NOVOMATIC AG-Konzerns in
Wien statt.

An diesem Tag nahmen mehr als 20 Compliance-Manager aus Europa und Ubersee teil. Einen Schwerpunkt bildeten dies-
mal praktische Ubungen anhand eines fiktiven Falles zu klassischen Compliance-Themen, wie Geldw&schepravention
(AML), Antikorruption, Interessenkonflikte und Datenschutz. Dabei wurden Lésungsansatze erarbeitet und in Folge in der
Gruppe diskutiert. Weitere Inhalte waren Ergebnisse des gruppenweiten Compliance-Assessments, praktische Umsetzung

risikobasierter Know Your Counterparty (KYC) Due Diligence-Prifungen sowie die im Jahr 2019 neu hinzugekommenen

Ad-hoc-Reportingverpflichtungen fiur Tochtergesellschaften.

NOVOMATIC-Stellungnahme zu Vorwiirfen bzgl. Bestellung des ehemaligen Vorstandes der
Casinos Austria AG

Bezuglich der anonym erhobenen Vorwurfe im Zusammenhang mit der Bestellung eines ehemaligen Vorstandes der

Casinos Austria AG gegen NOVOMATIC AG erlauben wir uns folgende Stellungnahme:

e NOVOMATIC AG hat und wird sich weiterhin transparent und kooperativ im Zusammenhang mit der Aufklarung des
Sachverhalts zeigen und mit den ermittelnden Behérden zusammenarbeiten.

¢ Diein der anonymen Anzeige erhobenen Vorwiurfe sind von allen betroffenen Personen, einschlieBlich NOVOMATIC AG,
ausdricklich und begriindet zurlickgewiesen worden.

e Wir halten fest, dass die Vergabe von Glicksspielkonzessionen oder Bewilligungen in Osterreich Uberhaupt nur auf-
grund einer gesetzlichen Grundlage méglich ist und auch dann nur im Rahmen einer internationalen, transparenten und
offentlichen Ausschreibung bzw. Interessentensuche.

Jede behordliche Erteilung von Konzessionen/Bewilligungen in diesem Bereich unterliegt folglich einem gesonderten
gerichtlichen Rechtsmittelverfahren fir jede unterlegene Partei inklusive Akteneinsicht. Damit sind samtliche Rechts-

schutzinteressen gewahrt und somit eine parteiische Erteilung véllig ausgeschlossen.

Samtliche in der Vergangenheit von uns erlangten Konzessionen/Bewilligungen, insbesondere zum Betrieb von Landes-
ausspielungen mit Gliicksspielautomaten in Osterreich, sind ausschlieBlich aufgrund unserer langjéhrigen Erfahrung und
unseres Know-hows in diesem Segment, der jeweils besten und behérdlich anerkannten Spielsuchtpraventions- bzw.
sonstigen Konzepte und nach einer jeweiligen gerichtlichen Nachkontrolle erlangt worden.

NOVOMATIC AG
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Wesentliches Handlungsfeld

Risiken

Auswirkungen auf NOVOMATIC

Spielerschutz &
verantwortungsvolles Marketing

Spielerschutz &
verantwortungsvolles Marketing

Korruptionsvermeidung &
Geldwaschepravention

Arbeitssicherheit &
Mitarbeitergesundheit

Mitarbeitervielfalt &
Gleichbehandlung

Menschenrechte

Arbeitssicherheit &
Mitarbeitergesundheit

Sicherheit

Ressourcenverbrauch &
Abfallvermeidung

Sponsoring & Spenden

Lizenzverlust aufgrund von
Spielerschutzverletzungen

Klagen aufgrund von
Spielerschutzverletzungen

Arbeitssicherheits- und Gesundheitsvorfalle

Feuerschaden

VerstoBe gegen Sponsoring- und
Spendenrichtlinien

Einschrankung des Marktes
Maogliche Strafzahlungen
Spielerklagen

Verschlechterung von ESG-Ratings
¢ Imageschaden

e Rechtliche Konsequenzen

e Mogliche Strafzahlungen

e Verschlechterung von ESG-Ratings
¢ Imageschaden

e Rechtliche Konsequenzen
e Verschlechterung von ESG-Ratings
¢ Imageschaden

e Klagen von Mitarbeitern

e Rechtliche Konsequenzen

e Verschlechterung von ESG-Ratings
¢ Imageschaden

¢ Produktionsausféalle

¢ Klagen von Mitarbeitern

e Rechtliche Konsequenzen

e Verschlechterung von ESG-Ratings
¢ Imageschaden

e Rechtliche Konsequenzen
Finanzielle Schaden
Imageschaden

e Produktionsausfalle

e Rechtliche Konsequenzen
Finanzielle Schaden
Verschlechterung von ESG-Ratings
¢ Imageschaden

e Rechtliche Konsequenzen
e Verschlechterung von ESG-Ratings
¢ Imageschaden

Wenn die MaBnahmen zur Mitigation der Risiken in den
jeweiligen Belangen gesetzt werden, kdénnen sich die Risi-
ken in Chancen wandeln. Beispielsweise fihrt ein proaktiver

Spielerschutz zu einer besseren Positionierung bei Lizenz-

vergaben. Eine im Branchenschnitt sehr geringe Unfall-,

Governance Ratings.

Krankenstands- oder Energieverbrauchsrate fiihrt zu Kosten-

vorteilen und Verbesserung von Environmental, Social &

NOVOMATIC AG
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Auswirkungen auf Belange MaBnahmen zur Risikoreduktion
Sozialbelange: Beeintrachtigung der Kundengesundheit e Compliance-, Lizenz- und Responsible Entertainment

(RE)-Management

e Konzernweite Spielerschutz-Policy

e Interne Audits zur Einhaltung von Gesetzen, Lizenzkriterien
und internen Vorgaben

e Externe Zertifizierungen (z.B. G4, TUV)

Sozialbelange: Beeintrachtigung der Kundengesundheit e Compliance-, Lizenz- und RE-Management
e Konzernweite Spielerschutz-Policy
¢ Interne Audits zur Einhaltung von Gesetzen, Lizenzkriterien
und internen Vorgaben
e Externe Zertifizierungen (z.B. G4, TUV)

Bekampfung von Korruption und Bestechung: e Compliance-Management (z.B. Schulungen,
DisziplinarmaBnahmen fur Mitarbeiter, zivilrechtliche E-Learnings, Workshops)
oder strafrechtliche Konsequenzen e Konzern-Antikorruptionsrichtlinie

¢ Interne Audits zur Einhaltung des CoC

Arbeitnehmerbelange: Beeintrachtigung der e Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagement
Mitarbeitersicherheit oder Gesundheit e Interne Audits zur Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
e Externe Zertifizierungen (OHSAS 18001/ISO 45001)

Arbeitnehmerbelange: Beeintrachtigung der ¢ HR, Equal Opportunities & Diversity Management
Menschenrechte (z.B. Mitarbeiterrechte wie ¢ Interne Audits zur Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
Gleichbehandlung, Arbeitsgesetze) e Externe Zertifizierungen (HR-Bezug)
Arbeitnehmerbelange: Beeintrachtigung der e Qualitats-, Umwelt- und Arbeitssicherheitsmanagement
Mitarbeitersicherheit oder Gesundheit ¢ Interne Audits zur Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
Umweltbelange: Schaden durch Feuer e Externe Zertifizierungen (ISO 9001, ISO 14001,

OHSAS 18001/ISO 45001)

Arbeitnehmerbelange: Beeintrachtigung der e Qualitats-, Umwelt- und Arbeitssicherheitsmanagement
Mitarbeitersicherheit oder Gesundheit ¢ Interne Audits zur Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
Umweltbelange: Schaden durch Verunreinigung e Externe Zertifizierungen (ISO 9001, ISO 14001,

OHSAS 18001/ISO 45001)

Bekampfung von Korruption und Bestechung; e Compliance, Spenden- & Sponsoringmanagement
Sozialbelange: Gelder nicht wirkungsvoll oder korrekt e Interne Audits zur Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
eingesetzt

NOVOMATIC AG
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Internal Audit

Die interne Revision prift die Einhaltung der Konzernregeln
(z.B. Konzernrichtlinien, Code of Conduct, Datenschutz, Res-
ponsible Gaming) sowie das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem.

Ziel dabei ist, Defizite frihzeitig zu erkennen und Verbes-
serungsvorschlage zu machen. Die einzelnen Prifungen
erfolgen auf Basis des von Vorstand und Aufsichtsrat verab-
schiedeten Prufungsplans und werden um Sonderprifungen
erganzt. Die Revisionsberichte umfassen Empfehlungen und
MaBnahmen. Eine periodische Nachverfolgung stellt die
Umsetzung vorgeschlagener Verbesserungen sicher.

Die folgenden Abschnitte beschreiben den Management-

ansatz der wesentlichen Themen.

Korruptionsvermeidung & Geldwasche-
pravention

NOVOMATIC verpflichtet sich dazu, bei geschéftlichen und
gesellschaftlichen Aktivitaten stets fair, redlich und ansténdig
zu handeln. Die Antikorruptions-Konzernrichtlinie definiert
strenge Vorgaben, die fur alle Konzerngesellschaften und
deren Mitarbeiter gelten. Ziel dieser Richtlinie ist es, Kor-
ruption zu vermeiden, schon bevor sie passiert. Deswegen ent-
halt die Antikorruptions-Konzernrichtlinie konkrete Verhal-
tenspflichten und Wertgrenzen fur bestimmte Aktivitaten im
Geschaftsleben (zum Beispiel Anbieten oder Annehmen von
Geschenken, Einladungen zu Veranstaltungen). So unterliegt
auch die Vergabe von Geld- oder Sachspenden an politische
und nichtpolitische Organisationen sehr strengen Bedingun-
gen in Bezug auf Transparenz und Dokumentation. Darlber
hinaus ist ab dem Uberschreiten bestimmter Wertgrenzen eine
Empfehlung des Compliance-Committees und die Genehmi-
gung des Vorstandes der NOVOMATIC AG einzuholen.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

KORRUPTIONSVERMEIDUNG Prinzipien:

& GELDWASCHEPRAVENTION  Vermeidung von Korruption und Geldwasche

e Umsetzung risikobasierter Konzern: Konzern:
PraventivmaBnahmen und e Erstmalige Durchfuhrung eines gruppenweiten und e Evaluierung und Follow-Up
gruppenweiter Reporting- umfassenden Compliance Management Assessments zum Compliance Manage-
Verpflichtungen e Dritter Group Legal Compliance Manager Day ment Assessment 2019

¢ Laufende Compliance- e Umsetzung risikobasierter PraventivmaBnahmen und e Verstarkte Antikorruptions-

Prasenzschulungen und

Unterstltzung der lokalen Konzernrichtlinie

gruppenweiter Reporting-Verpflichtungen auf Basis der

maBnahmen,
(z.B. E-Learning)

Compliance-Manager ¢ Laufende Compliance-Prasenzschulungen e Group Legal Compliance

Manager Days mit Fokus
auf praktischen Fall-
l6sungen

e Weiterflihrung
Compliance-Prasenz-

schulungen

NOVOMATIC AG
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Die Einhaltung der Konzernrichtlinienvorgaben ist durch
halbjahrliche Reports der Konzerntochtergesellschaften zu
bestatigen. Etwaige meldepflichtige, strafrechtlich rele-
vante Sachverhalte sind ad hoc an Group Legal Compliance
zu berichten. Auf Basis der vorliegenden Meldungen gab es
im Jahr 2019 gruppenweit keinen bestatigten Korruptions-
vorfall.

Das Thema Antikorruption bildet einen wesentlichen Schwer-
punkt im primar an Flhrungskrafte adressierten und grup-
penweit ausgerollten E-Learning zum Code of Conduct der
NOVOMATIC AG.

Im Jahr 2019 wurden die Mitglieder der Kontrollorgane
(Aufsichtsrat und Vorstand der NOVOMATIC AG) im Rahmen
der regelméaBigen Compliance-Reports Uber die Ergebnisse
der gruppenweiten Compliance-Meldungen und Verfahren
im Bereich Antikorruption informiert und spezifische MaB-
nahmen zur Verbesserung des konzernweiten Compliance
Management Systems abgestimmt.

Alle Mitarbeiter sind tber die konzernweit verbindliche Anti-
korruptions-Konzernrichtlinie durch das lokale Management
zu informieren. Die lokale Umsetzung der Vorgaben wird
durch Group Audit Uberprift. Ausgewahlte Fihrungskrafte
wurden mittels E-Learning zu den Vorgaben der Antikor-
ruptions-Konzernrichtlinie konzernweit geschult. Der Auf-
sichtsrat ist nicht von diesen Schulungen umfasst. In den Ver-
tragen mit Geschaftspartnern wird Uber den verbindlichen
Code of Conduct bzw. regulatorische Vorgaben zur Korrupti-
onsbekdampfung informiert. Geschaftspartner sind aufgefor-
dert, diese Vorgaben einzuhalten.

Auf Basis eines risikobasierten Steuerungsmodells des CMS
werden durch Group Legal Compliance im Zuge regelmaBiger

und gruppenweiter Compliance Management Assessments
potenzielle lokale Risikobereiche identifiziert und durch defi-
nierte , Action Plans” geeignete MaBBnahmen zur Risikomini-

mierung eingefordert.

Im Bereich der Geldwaschepravention werden risikobasiert
Vorgaben stetig weiter konkretisiert, Prifprozesse erweitert
und konzernweite Reporting-Verpflichtungen ausgebaut.
Die Einhaltung der Konzernrichtlinien, in denen es um Min-
destanforderungen an Prozesse fur den Zahlungsverkehr
und Buchhaltung sowie Vertragspartnerprifung und Repor-
ting geht, wurde im Rahmen des Compliance Management
Assessments 2019 evaluiert.

Die Abteilung Group Legal Compliance stellt gruppenweit
Instrumente zur Sicherstellung einer risikobasierten Ver-
tragspartnerprifung zur Verfigung. Eigens entwickelte Due
Diligence-Fragebogen helfen dabei, fur ausreichend Transpa-
renz hinsichtlich der Identitat und Integritat der potenziellen
Vertragspartner zu sorgen. Konzernweit ausgerollte Online-
Screening-Tools unterstitzen dabei, definierte Standards bei
der Einhaltung gesetzlicher Prufpflichten zu gewahrleisten,
um insbesondere den international bestehenden Sanktions-
regimen Rechnung zu tragen.

Neu eintretende Mitarbeiter erhalten Basisschulungen zu
relevanten Compliance-Themen. Spezielle Compliance-Fort-
bildungen sind jedes Jahr Teil des NOVOMATIC-Bildungs-
katalogs, dessen Angebote den Mitarbeitern der NOVOMATIC
AG sowie den 0Osterreichischen Tochtergesellschaften ADMIRAL
Casinos & Entertainment AG und ADMIRAL Sportwetten
GmbH zur Verfligung stehen.

@) GRI 205-2, -3

i
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Datenschutz

Auf Konzernebene wurde ein Datenschutzbeirat etabliert,
der die Implementierung der Regeln und Verpflichtungen
aus der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) steuert und
auf Basis regelmaBiger Datenschutz-Reports MaBnahmen
zur Verbesserung des gruppenweiten Datenschutz-Manage-
ment-Systems (DMS) vorgibt. Der Beirat setzt sich aus dem
Chief Executive Officer und Chief Financial Officer der

NOVOMATIC AG zusammen. Er legt dartber hinaus die
wesentliche Strategie zur konzernweiten Einhaltung der Ver-
pflichtungen der DSGVO fest.

Ebenso wurde ein Datenschutz-Ausschuss eingerichtet, der
mit dem Chief Information Officer, Chief Information Security
Officer und Data Protection Officer besetzt ist. Diese erarbei-
ten Empfehlungen, welche die lokalen Datenschutzmanager
im NOVOMATIC AG-Konzern unterstUtzen.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

DATENSCHUTZ Prinzipien:

Sicherstellung des Schutzes personenbezogener Daten von
Kunden, Mitarbeitern und Partnern

e Einfuhrung eines regel-
maBigen Datenschutz-
Reportings

e Gruppenweiter Rollout des E-Learnings zum Datenschutz

e Anpassung des neuen Datenschutz-Handbuches an die
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

e Etablierung eines gruppenweiten, umfassenden und
regelmaBigen Datenschutz-Reportings

Datenschutz-Prasenz-
schulung

Laufende Evaluierung der
gruppenweiten Halbjahres-
Reports

¢ Vorgabe von Daten-
schutz-PraventionsmaB-
nahmen zur Einhaltung der
DSGVO-Vorgaben

e Laufende Erweiterung des
Datenschutz-E-Learnings

Zur laufenden Gewahrleistung der Einhaltung der DSGVO-
Vorgaben werden den lokalen Datenschutzverantwortlichen
verschiedene Leitfaden wie die ,Data Breach Notification
Policy”, Prozessbeschreibungen und Vertragsmuster sowie
IT-Applikationen zur Verfiigung gestellt. Zur konzernweiten
Schulung der in Datenverarbeitungsprozesse involvierten
Mitarbeiter ist ein E-Learning ausgerollt und von neuen Mit-

arbeitern verpflichtend zu absolvieren.

Seit der Unternehmensgrindung verfigt NOVOMATIC tber
ein Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS), das
nach dem internationalen 1SO-Standard ISO/IEC 27001 zerti-

fiziert ist. Dieser Standard beschreibt in 114 Punkten, welche
Anforderungen erfillt werden mussen, um eine offizielle
Zertifizierung zu erhalten. Zu den wichtigsten Anforde-
rungen zéhlen bauliche und personelle SicherheitsmaB-
nahmen, Compliance-Vorgaben sowie die Gewahrleistung
der Betriebs- und Netzwerksicherheit.

@ ISO-Standard ISO/IEC 27001:

www.iso.org/isoiec-27001-information-security.html

@r) GRI 418-1

£%5DG 16.3
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Sicherheit

Aktuelle Gefahren und Bedrohungslagen — insbesondere hin-
sichtlich Kommunikationsinfrastrukturen, Objektsicherheit,

Personenschutz etc. - stellen das Sicherheitsmanagement
zunehmend vor neue und komplexere Herausforderungen,
vor denen herkémmliche Abwehrstrategien und GegenmaB-

nahmen oftmals keinen ausreichenden Schutz mehr bieten.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020
Sicherheit Prinzipien:
Effektive und effiziente Bewaltigung von Herausforderun-
gen mit Sicherheitsbezug
¢ Implementierung eines e Einfihrung des NOVOMATIC Security & Safety Committee e Ausbau des SSC-Experten-
Security & Safety Commit- (SSC) zur Verbesserung der konzernweiten Sicherheits- Netzwerks und Verbesse-
tees als Beratungsinstru- themen rung der Sicherheitskultur
ment des Vorstandes e Umfassende IST-Bestandsanalyse e Beibehalten der lokalen

e Beibehalten der Sicherheits- e Entwicklung eines Masterplans fur einheitliche Security &
Safety-Rahmen & Standards
e Etablierung eines Security & Safety-Experten-Netzwerkes

maBnahmen fur Filialen

in den Kernmarkten

e Entwicklung eines Good Practice-Modells fur Handling
von Notfallen und Krisen

e Vernetzung und Erfahrungsaustausch mit nationalen und
internationalen Sicherheitsverantwortlichen und Experten

SicherheitsmaBBnahmen

e Etablierung eines integrier-
ten, softwaregestutzten
Critical Incident Reporting
Systems (CIRS)

e Etablierung von ,Crisis &
Emergeny Response Teams”
(NOVOMATIC CERT)

in der Branche sowie auch in den Bereichen Wissenschaft e Durchftihrung von

und Industrie (z.B. OBB, ERSTE BANK, ISP, WU-Wien etc.)

Planspielen

¢ Internationales Meeting
zur Vernetzung der unter-
nehmensinternen ,Security
& Safety”-Stakeholder

e Verankerung des Themen-
komplexes ,Security &
Safety” in der Aufbau- und
Ablauforganisation des

Konzerns

Zur effektiven und effizienten Bewaltigung dieser Herausfor-
derungen wurde das ,NOVOMATIC Security & Safety Com-
mittee (SSC)” gegrundet. Dadurch sollen - gemeinsam mit
den jeweiligen Linienverantwortlichen — konzernweit sowohl
das bereits vorhandene interne Know-how in diesem Bereich
besser gebuindelt und der Informationsfluss entsprechend
strukturiert und optimiert, als auch wirksame MaBnahmen-
pakete bedarfsorientiert entwickelt und umgesetzt werden.
Folgende konzernweite, sicherheitsrelevante Bereiche wur-
den dafur definiert:

e Risiko-Management

e Health & Safety-Management

e Security-Management

e Compliance-Management
e |T-Security-Management
¢ Notfall- und Krisen-Management

Die SSC-Kernaufgaben beinhalten im Wesentlichen - in
Abstimmung mit den jeweiligen Leitern der oben ange-
fuhrten Competence-Center — die Etablierung eines inter-
nen Experten-Netzwerks, die Entwicklung von konzernweit
einheitlichen Rahmen und Standards, Strategien, Richt-
linien, Prozessen sowie des damit einhergehenden Umset-
zungs-Controllings und -Reportings in ,Security & Safety”-
Angelegenheiten (,,Plan — do — check — act”).

NOVOMATIC AG
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In der ersten Ausbaustufe liegt der Umsetzungsfokus des SSC
und der korrespondierenden Competence-Center auf den
Kernmarkten in Deutschland, Italien, Spanien und der Bal-
kan-Region. Im Bereich der NOVOMATIC AG agiert das SSC

als Stabsstelle fur den Vorstand und ist organisatorisch im
Bereich Group Compliance, Internal Audit & Data Protection

angesiedelt.

Good Practice-Modell ,,Notfall- und Krisenmanagement”

Eine zentrale Rolle im Rahmen der komplexen Aufgaben eines integrierten Sicherheitsmanagements kommt dem Fach-
gebiet ,Notfall- und Krisenmanagement” und den daraus abgeleiteten Aufgaben zu.

Es beschaftigt sich mit den strategischen und konzeptionellen MaBnahmen zur Schadensbegrenzung vor, wahrend und
nach einem Ereignis, welches fur NOVOMATIC im ,worst case” auch existenzgefahrdend werden kénnte.

Das Notfall- und Krisenmanagement (,,Response”) befasst sich mit der raschen und richtigen Reaktion der Organisation auf
ein schwerwiegendes Ereignis. Im Mittelpunkt stehen dabei die Alarmierung sowie der zuklinftig nach einem strukturier-
ten Prozess arbeitende Krisenstab (NOVOMATIC CERT - Crisis & Emergency Response Teams)

LEITER KRISENSTAB

KOORDINATOR

OPERATIONS

FACHEXPERTEN

PRESSE

Die Implementierung eines praxisorientierten ,Notfall- und Krisesnmanagements” auf Basis ISO 31000 und ONR 49002-3, der

Erkenntnisse des Risikomanagements und der Expertise der Mitarbeiter soll dabei insbesondere die Unternehmensfortfihrung im

Not- und Krisenfall sicherstellen.

Vermeidung missbrauchlicher Produktver-
wendung & unlauterer Wettbewerb

Eine besondere Herausforderung ist die oft unscharfe mediale
Meinungsbildung, bezogen auf die Trennung von legalem

und illegalem Glicksspielangebot. Dies fuhrt dazu, dass die
negativen Auswirkungen des illegalen Glucksspiels oft nicht
mit den Vorteilen und der Notwendigkeit des legalen und
regulierten Glucksspiels objektiv abgewogen werden.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

VERMEIDUNG
MISSBRAUCHLICHER
PRODUKTVERWENDUNG &

Prinzipien:

Produktverwendung

UNLAUTEREN WETTBEWERBS ¢ Einsatz fir fairen Wettbewerb

e Beibehalten der guten
Zusammenarbeit mit den

Behorden letzungen

e Zusammenarbeit mit den Behorden bei Anspriichen in
Bezug auf unlauteren Wettbewerb und Markenrechtsver-

e Beitrag zur Vermeidung missbrauchlicher

e Beibehalten der guten
Zusammenarbeit mit den
Behorden

NOVOMATIC AG
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NOVOMATIC distanziert sich klar von jeglichen illegalen und
nichtregulierten Gllcksspielangeboten. Wir vertreten den
Standpunkt, dass fur die sensible Dienstleistung Glucksspiel
klare rechtliche Rahmenbedingungen vorhanden sein mus-
sen. NOVOMATIC leistet daher als verantwortungsvolles
Unternehmen einen wesentlichen Beitrag im Kampf gegen
das illegale Glucksspiel. Dies insbesondere in Form von
JPrivate Enforcement”. Gemeint ist damit die privatrecht-

liche Rechtsdurchsetzung von Ansprichen auf Grundlage

Lieferantenverantwortung

Die Produkte der Lieferanten flieBen in die Produktionspro-
zesse mit ein. Das ist wichtig, weil die mit den Produkten

der Lieferanten verbundenen Risiken auch zu Risiken von

des Gesetzes gegen unlauteren Wettbewerb und beispiels-
weise auch des Markenschutzgesetzes. Ziel ist es, unlautere
Marktpraktiken und die missbrauchliche Verwendung von
NOVOMATIC-Produkten und -Dienstleistungen zu unterbinden.

Damit unterstitzt NOVOMATIC auch die Behdrden bei der
Durchsetzung des geltenden Rechts und leistet einen wesent-
lichen Beitrag zu Jugend- und Spielerschutz.

NOVOMATIC werden kénnen. Um diese in Verbindung mit
Geschéaftspartnern in der Lieferkette zu minimieren, verlangt
NOVOMATIC von den Geschaftspartnern ein klares Bekennt-
nis zu gesetzeskonformem Verhalten und die Ablehnung von

Korruption.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

LIEFERANTENVERANT-
WORTUNG

Prinzipien:

bei Lieferanten

e Governance, Umwelt- und
Sozialkriterien als Bestand-
teil eines neuen Lieferan-
ten-Code of Conducts

¢ Neuer Lieferanten-Code of Conduct mit aktualisierten

Vermeidung von 6kologischen und sozialen Verfehlungen

Konzern:

Governance-, Umwelt- und Sozialkriterien wurde erarbeitet e Vorgabe fur alle Tochter-

gesellschaften, 6kologische
und soziale Aspekte im
Einkauf zu berlcksichtigen

Osterreich:

e Ausrollen des neuen
Lieferanten-Code of
Conducts auf die Lieferanten

Geschaftspartner liefern an den NOVOMATIC-Standort in
Gumpoldskirchen Komponenten aus allen Teilen der Welt.
Die umsatzstarksten Lieferanten, die gemeinsam rund 75 %
des Gesamteinkaufsvolumens am Standort ausmachen,
wurden bereits im Jahr 2015 einer Analyse durch den Berater
PwC unterzogen. Der Uberwiegende Teil dieser Lieferanten
weist kein 6konomisches, dkologisches oder soziales Risiko

auf.

Dies ist darin begriindet, dass bei einem tUberwiegenden Teil
der Lieferanten europaéisches Recht zur Anwendung kommt.
Dieses verlangt gewisse Mindeststandards in den Bereichen
Umweltschutz, Arbeitsrecht und Sicherheit. Am Standort
Gumpoldskirchen wird durch die Lieferantenselbstauskunft
der Zertifizierungsgrad zum Qualitatsmanagementstandard
ISO 9001 und zum Umweltmanagementstandard I1SO 14001
erfasst.

GRI 308-1, 414-1, 102-9
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Menschenrechte

NOVOMATIC verpflichtet sich zur Einhaltung aller gesetz-
lichen Regelungen. Das Unternehmen tritt daher far die Ein-
haltung internationaler Normen zur Wahrung der Menschen-
rechte in der eigenen Geschaftstatigkeit ein. NOVOMATIC

ist Mitglied der weltweiten Unternehmensplattform United
Nations Global Compact (UNGC) und unterstitzt deren zehn
Prinzipien. In Bezug auf die Menschenrechte sind dies insbe-
sondere die Prinzipien 1 und 2 zur Umsetzung internationa-
ler Menschenrechtsstandards und zur Vermeidung von Men-
schenrechtsverstoBen.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

MENSCHENRECHTE Prinzipien:

Einhaltung der Menschenrechte in der

Geschaftstatigkeit

e MaBnahmen zur Wahrung Konzern:

Konzern:

des Rechts auf Nichtdis- e Umsetzung der United Nations Global Compact ¢ Weitere Umsetzung der

kriminierung (UNGQ)-Prinzipien

e Weiterhin Verfligbarkeit der Whistleblowing- und Equal
Opportunities-E-Mail-Hotlines

Menschenrechte in
Konzern-Policies,

Schulungen etc.

e Weitere Ausrollung des Blended Learnings (E-Learning

und Prasenztraining) zu Bullying und Diskriminierung

sowie sexueller Beldstigung in Spanien und Italien

Prinzipien des United Nations Global Compact
@ www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

Entsprechend den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unter-
nehmen tritt NOVOMATIC ein fur:

e Die Einhaltung der United-Nations-Menschenrechtscharta;

e Die Umsetzung internationaler Menschenrechte, ohne
dem geltenden nationalen Recht zu widersprechen;

e Die Umsetzung der Arbeits- und Sozialstandards der Inter-
national Labour Organisation (ILO);

¢ In den Unternehmenstatigkeiten negative Auswirkungen
auf Menschenrechte soweit moglich zu reduzieren und sich
fur eine Verbesserung einzusetzen;

e In den Geschaftsbeziehungen Verfehlungen von Men-
schenrechten anzusprechen und den Einfluss geltend zu
machen, um die Situation zu verbessern;

e Ein klares Bekenntnis zur Einhaltung der Menschenrechte
durch die Geschaftsfihrung;

e Die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht durch die Auf-
nahme des Themas Menschenrechte in den Wesentlich-
keitsprozess und die Bewertung im Risikomanagement;

¢ Die Umsetzung der Due Diligence, indem Meldungen (z.B.
via Whistleblowing-Hotline) zu etwaigen VerstdBen gegen
lokale Gesetze, internationale Normen oder interne Vorga-

ben durch das Internal Audit gepruft werden.

OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen
@ www.oecd.org/corporate/mne/

Aufgrund der hohen Fertigungstiefe gibt es einen geringen
Anteil von Produkten, die durch externe Lieferanten bezogen
werden. Ein GroBteil der Lieferanten hat gemaB PwC-Analyse
aus dem Jahr 2015 den Unternehmenssitz und die Produktion
in der Europaischen Union. Somit ist das Risiko, dass Men-
schenrechte im Rahmen der Lieferkette verletzt werden, sehr
gering. Dies wurde durch die Analyse der 6kologischen, sozi-
alen und 6konomischen Risiken in der Lieferkette bereits im
Jahr 2015 bestatigt.

Durch die Whistleblowing-E-Mail-Hotline gibt es ein Instru-
ment fur alle Mitarbeiter und Geschaftspartner, das dabei
hilft, etwaige Verletzungen der Menschenrechte aufzude-
cken und im Bedarfsfall entsprechend zu reagieren. Fur alle
Stakeholder gibt es ebenso die Méglichkeit zur Kontakt-
aufnahme durch die 6ffentlich zuganglichen und in diesem
Bericht kommunizierten Kontaktdetails der Group Corporate

Responsibility & Sustainability-Abteilung.

Ein weiteres Tool zur Sicherstellung, dass die Menschen-
rechte in Bezug auf Gleichbehandlung eingehalten wer-
den, ist die eingefuhrte Kontaktstelle zu ,Equal Oppor-

tunities”. Diese achtet auf die Umsetzung der 2017

NOVOMATIC AG
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eingefiihrten  Konzernrichtlinie zur Chancengleichheit.
Mittels E-Mail-Hotline, die allen Mitarbeitern zur Ver-
fugung steht, kénnen etwaige Verletzungen der Menschen-

rechte in Bezug auf Gleichberechtigung gemeldet werden.

Fairer Wettbewerb & Public Affairs

Im Code of Conduct von NOVOMATIC wird ein klares Bekennt-
nis zu fairem Wettbewerb abgegeben. Der NOVOMATIC
AG-Konzern steht dafir, keine Vereinbarungen mit Mit-
bewerbern zu treffen, die eine Verfdlschung des Wett-

@R GRI 412-1
£%5DG 8.5, 16.3

bewerbs, Aufteilung der Markte oder Preisabsprachen bewir-
ken koénnten. Es wird festgehalten, dass die Produkte und
Dienstleistungen des Unternehmens durch die eigene Inno-
vationskraft entstehen und die Schutzrechte (z.B. Patente
und Markenrechte) anderer gewahrt werden.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

FAIRER WETTBEWERB &
PUBLIC AFFAIRS

Prinzipien:

¢ Klares Bekenntnis zu fairem Wettbewerb

e Einsatz fur geregeltes und legales Glicksspiel

¢ Beibehalten der MaB-
nahmen zu fairem Wett-

Konzern:

bewerb und Transparenz

und des Markenschutzgesetzes
e Umsetzung des Verhaltenskodex fur Public Affairs-

Tatigkeiten

Grundlage des Gesetzes gegen unlauteren Wettbewerb

Konzern:

e Privatrechtliche Rechtsdurchsetzung von Anspriichen auf e Beibehalten der

MaBnahmen zu fairem
Wettbewerb und
Transparenz

NOVOMATIC verpflichtet sich zu einem gewissenhaften und
transparenten Umgang mit staatlichen Behérden und hat
diesbezuglich auch einen verpflichtenden Verhaltenskodex
fur Public Affairs-Tatigkeiten der NOVOMATIC AG erlassen.
Die Mitgestaltung, wie beispielsweise Bereitstellung von
Expertise im Rahmen des Entscheidungsprozesses des Gesetz-
gebers, erfolgt ausschlieBlich unter Einhaltung aller gesetz-
lichen Vorgaben.

Dies betrifft insbesondere Verpflichtungen zur Transparenz.
Die seitens des Unternehmens mit Public Affairs-Aufgaben
betrauten Personen sind beispielsweise im Gsterreichischen
Lobbying- und Interessenvertretungsregister eingetragen.

Im Austausch mit den Stakeholdern vertritt das Unternehmen
die Position eines faktenbasierenden Dialogs. Dies betrifft
insbesondere das sensible Thema des Spielerschutzes und der
Spielsuchtpravention. Dabei ist die Diskussion auf Basis von
Fakten und wissenschaftlichen Erkenntnissen die Grundlage
fur die wirkungsvolle Weiterentwicklung und Umsetzung
von SpielerschutzmaBnahmen.

@r) GRI 206-1
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ENJOY WORKING

WITH US

Hier wird eine Ubersicht tber die wichtigsten Ergebnisse und MaBnahmen in diesem Kapitel gegeben.

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

e ,Wir unterstitzen unsere Mitarbeiter in ihrer Entwicklung und bieten Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten.”
e ,Wir sehen in unseren Mitarbeitern eine wichtige Quelle der Innovation, die wir starken.”

e ,Wir schatzen die Vielfalt unserer Belegschaft und Stakeholder und behandeln alle Menschen gleich.”

e ,Wir schaffen sichere und gesunde Arbeitsbedingungen, um Unfalle und Krankheiten zu vermeiden.”

Mitarbeiter Unfallrate LTIFR

22.053

C\, 4,4
17 % \)

Fluktuationsrate

Anteil Frauen IP-Schutzrechte

56 %

gesamt

40 %

In Fihrungspositionen

~4.700

Aus- und Weiterbildung Auszeichnungen als Arbeitgeber

<< 27.800 &) 13

Tage gesamt ' ‘
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ENJOY WORKING

WITH US

Unsere Mitarbeiter sind die Basis des nachhaltigen Erfolgs des NOVOMATIC AG-Konzerns.
Gesunde, sicher arbeitende und motivierte Mitarbeiter schaffen Innovation und das steigert
die Kundenzufriedenheit.

Die in diesem Kapitel dargestellten Zahlen und Grafiken gelten, sofern nicht anders angegeben, fur alle Gesellschaften des
NOVOMATIC AG-Konzerns.

Wesentliche Indikatoren im Uberblick

2017 2018 2019 Ziel

Anteil Frauen gesamt™ 49 % 54% 56 % Gleichgewicht halten

Davon NOVOMATIC AG 9,9 16,5 19,3

Alle Angaben gelten flr den Berichtszeitraum 1.1. bis 31.12. oder zum Stichtag 31.12.

* Werte gesamt stellt die Summe der direkt erfassten Daten und der Hochrechnung fur nicht direkt erfasste Gesellschaften gemaR
NOVOMATIC AG-Konzern-Konsolidierungskreis dar.
“NOVOMATIC AG stellt nur jene direkt erfassten Daten fur das 6sterreichische Unternehmen ohne Tochtergesellschaften dar.

! Der Anteil Frauen gesamt ist der Anteil weiblicher Mitarbeiter im Verhaltnis zu den gesamten Mitarbeitern.

2 Als Fihrungspositionen gelten Positionen mit Aufgaben der Mitarbeiterfihrung.

3 Die Arbeitnehmerkindigungen sind jener Anteil der Mitarbeiter, die die Klindigung selbst eingereicht haben.

4 Die Krankenstandsrate ist jener Anteil der Mitarbeiter, die zumindest einen Tag im Krankenstand waren. 2019 wurde zur besseren
Vergleichbarkeit von Gesundheitsrate auf Krankenstandsrate umgestellt.

> Die Unfallhaufigkeit ist die Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR), also die Anzahl der meldepflichtigen Unfalle je Million
geleisteter Arbeitsstunden. Dies ist ein international definierter relativer Wert, welcher zur besseren Vergleichbarkeit die Anzahl
der Unfalle zur BezugsgroBe von einer Million Arbeitsstunden darstellt. 2018 erfolgte die Konkretisierung auf meldepflichtige
Falle ab drei Arbeitstagen sowie exklusive der Wegeunfalle von und zum Arbeitsplatz. 2019 erfolgte eine genauere Erfassung,
was die Vorjahreswerte veranderte.

& Aus- und Weiterbildungsstunden je Mitarbeiter geben die Gesamtzahl der Stunden an, die im Durchschnitt ein Mitarbeiter
erhalten hat.

Die Veranderungen der Daten zum Vorjahr werden in diesem Kapitel im jeweiligen Themenabsatz erlautert.

NOVOMATIC AG
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Die Mitarbeiter sind das wertvollste Kapital des Unterneh-
mens. Wegen ihrer Fahigkeiten, ihres Engagements und ihrer
Zufriedenheit kann NOVOMATIC seit fast 40 Jahren eine
Erfolgsgeschichte schreiben. Als einer der flihrenden Produk-
tions- und Dienstleistungsbetriebe im Bereich Gaming-Tech-
nologie sind neue Talente, welche die Zukunft innovativ
mitgestalten wollen, immer willkommen. Die Mitarbeiter
profitieren von einem kreativen, gesicherten Arbeitsumfeld,
spannenden Aufgaben und der Méglichkeit, ihr Wissen und

ihre Fahigkeiten anzuwenden und weiterzuentwickeln.

Der NOVOMATIC AG-Konzern umfasst weltweit rund 22.050
Mitarbeiter im Konsolidierungskreis. Davon sind am Heimat-
markt Osterreich rund 3.050 und im Headquarter in Gumpolds-
kirchen rund 1.180 Mitarbeiter beschaftigt. Rund die Halfte
arbeitet in den Bereichen Produktion sowie Forschung und
Entwicklung.

NOVOMATIC bietet eine groBe Palette an Berufsfeldern:

e Forschung und Entwicklung im Bereich Gaming Equipment
oder Game Design

e Produktion von Gaming Terminals und Gaming Equipment
an mittlerweile 14 Standorten in elf Landern weltweit

e Service in Casinos und Automatensalons sowie Wettburos

e Betriebswirtschaftliche Agenden in den Bereichen Human
Resources, Controlling und Finanzen, Einkauf, Compliance,
Recht etc.

¢ Informationstechnologie im Bereich IT-Sicherheit, Unterneh-
mensnetzwerk, Rechenzentren und Business-Applikationen

Auszeichnungen im Uberblick

Den Mitarbeitern werden bestmdgliche Rahmenbedingun-
gen fur ein gesundes, sicheres und motivierendes Arbeits-
umfeld geboten. Dies umfasst Aktivitaten im Bereich der
Aus- und Weiterbildung, des Gesundheitsschutzes, der
Arbeitssicherheit, der Work-Life-Balance, der Gleichberechti-
gung und der Vielfalt. Unabhangig von der Anstellungsform
stehen allen Mitarbeitern in Osterreich dieselben betrieb-
lichen Angebote und Sozialleistungen zur Verfligung.

@ Weitere Informationen zu NOVOMATIC als Arbeitgeber
in Osterreich: www.novomatic.com/karriere

Alle mitarbeiterbezogenen Aktivitdten werden durch die
Human Resources (HR)-Verantwortlichen in den Tochterunter-
nehmen des NOVOMATIC AG-Konzerns geplant und umgesetzt.
Um eine gruppenweite Koordination und den Informations-
austausch zu gewabhrleisten, steht das Group HR Department in
laufendem Austausch mit den Tochtergesellschaften.

Beim einmal jahrlichin Osterreich stattfindenden NOVOMATIC
Human Resources Circle treffen sich zahlreiche HR-Ver-
antwortliche der Tochtergesellschaften. Dabei werden neue
Vorgaben fur den NOVOMATIC AG-Konzern erlautert, Fokus-
themen besprochen und HR-Projekte vorgestellt.

Das Unternehmen ist stolz darauf, ein attraktiver Arbeit-
geber zu sein. Dies wird durch die folgenden Auszeichnun-

gen und Zertifizierungen unterstrichen.

©r) GRI 102-8

Auszeichnungen fiir NOVOMATIC AG

Erkldrung

ausgezeichnet seit

Best Recruiters
Gutesiegel in Silber
www.bestrecruiters.at

ﬁﬁuui
1920 A

NOVOMATIC Uberzeugt mit professionellen
Ansatzen im Recruiting und wird far die Jahre
2019/2020 erneut mit dem silbernen BEST
RECRUITERS-Siegel in der Branche Elektro-/ Elek-
tronikherstellung ausgezeichnet.

Bronze 2017
Gold 2018
Silber 2019/2020

kununu 2017 stellte sich NOVOMATIC der Bewertung 2017

Auszeichnung als TOP
Company & OPEN Company
www.kununu.com/at/
novomatic

von ,kununu”, der gréBten Arbeitgeber-
Bewertungsplattform im deutschsprachigen
Raum, und erreichte die Auszeichnungen
.TOP Company” und ,,OPEN Company”.

NOVOMATIC AG
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trend Trend Top 300-Arbeitgeber Durch die Verbesserung um 99 Rankingpunkte 2019
Osterreichs im Vergleich zum Vorjahr gehért NOVOMATIC
To 2019 zur Kategorie , 25 beste Aufsteiger”.

Im Gesamtranking erzielte NOVOMATIC unter
300 préamierten Unternehmen den 125. Platz.
Basis fur die Platzierung ist eine anonyme
Onlinebefragung von Arbeitnehmern, trend-
Lesern sowie Mitgliedern der sozialen Netz-
werke Xing und kununu.

— Leading Employers Osterreich NOVOMATIC wurde 2019 unter 40.000 unter- 2019
Auszeichnung als Leading suchten Unternehmen als Leading Employer
LEADING Employer ausgezeichnet. LEADING EMPLOYERS sammelt
EMPLOYER und analysiert jahrlich Millionen von Daten

rund um Arbeitgeber im In- und Ausland. In

2 die Bewertung flieBen Mitarbeiterangebote
EXKLUSIV VERLIEHEN und Mitarbeiterzufriedenheit, CSR und Werte-
126 IS OER ATREEEEES verstandnis, Image, Human-Resource-Expertise
sowie Talentkommunikation ein.

Leitbetriebe Austria NOVOMATIC zahlt mit der Auszeichnung 2015
LEITBETRIEBE AUST\n.A Auszeichnung als Leitbetrieb JLeitbetriebe Austria” zu einem der vorbildlichs-
e ten Unternehmen in Osterreich. Als Leitbetriebe
werden nach einem umfassenden Qualifikations-
verfahren jene Unternehmen ausgezeichnet, die
durch besondere Leistungen herausragen.

Seit 2018 sind auch die ADMIRAL Casinos &
Entertainment AG und die ADMIRAL Sport-
wetten GmbH Teil der Exzellenz-Plattform und
damit Vorzeigebetriebe in der ésterreichischen

Wirtschaft.
Audit berufundfamilie Nach Erhalt des Grundzertifikats im Jahr 2015 Grundzertifikat
WMberufundfamiie  Vollzertifikat wurde NOVOMATIC das Vollzertifikat ,, Audit 2015
Audit berufundfamilie berufundfamilie” seitens des Gsterreichischen
Bundesministeriums fur Frauen, Familien und Vollzertifikat 2018

Jugend verliehen.

NESTOR®0t? 2016 erhielt das Unternehmen die NESTORG®- 2016
Zertifizierung, die durch das Sozialministerium
fur drei Jahre vergeben wird. Ausgezeichnete
NESTOR Unternehmen zeigen besondere Aktivitaten
zur Schaffung eines alterns- und generationen-

gerechten Arbeitsplatzes.

Netzwerk Betriebliche Im Jahr 2017 erhielt NOVOMATIC mit seinen Zertifizierung
Gesundheitsforderung osterreichischen Tochtergesellschaften das Gute- 2017

(BGF) siegel des oOsterreichischen Netzwerks Betrieb-

Gutesiegel Betriebliche liche Gesundheitsforderung (BGF). Dieses wird Rezertifizierung
Gesundheitsforderung an jene Unternehmen verliehen, die bestimmte 2019

Qualitatskriterien in der Gesundheitsférderung
erfullen, und ist drei Jahre gultig. Im Jahr 2019
wurde das Gutesiegel erfolgreich rezertifiziert.

Great Place to Start Mit dem Award , Osterreichs Beste Lehrbetriebe 2018/2019
y Auszeichnung Kategorie 2018/2019"”, einem Teilbereich des , Great Place
/ = Silber to Work"-Siegels, werden jene Unternehmen
|| Sopmaictaeste pramiert, die sich durch eine professionelle
2018/19 Lehrlingsausbildung auszeichnen. NOVOMATIC
erhielt in diesem Jahr erstmals die Auszeichnung
in Silber.

NOVOMATIC AG
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Business Superbrand Austria
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|
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Auszeichnung Superbrands
www.superbrands.at

NOVOMATIC wurde 2019 von der Superbrands 2019
Award Austria Corporation als eine der besten Business
Superbrands Osterreichs ausgezeichnet. Diese
Auszeichnung ist ein Beleg fur die erfolgreiche

und konsistente Markenfihrung und -posi-

tionierung. Neben der Bewertung durch ein

unabhangiges Expertengremium beruht diese
Auszeichnung auf der Auswertung von Konsu-

mentenbefragungen.
Osterreichische Markenwert- NOVOMATIC konnte erneut den hervorragen- 2019
Studie den dritten Platz im Ranking der wertvollsten

www.europeanbrand-
institute.com

NOVOMATIC belegt im aktuellen Image-Ranking 2019
des Wirtschaftsmagazins GEWINN Platz acht und

Top-Gewinn Image-Ranking
www.gewinn.com

Marken Osterreichs erreichen.

sichert sich damit erneut einen Platz in den Top 10
der 100 umsatzstarksten Unternehmen Osterreichs.

Industrie-
magazin

Top 250 Unternehmen in
Osterreich
www.industriemagazin.at

Im Ranking , Top 250 Unternehmen in Oster- 2019
reich” des Industriemagazins erreichte die
NOVOMATIC AG erneut den 1. Platz in

Niederosterreich. Betrachtet wurden die er-
zielten Umsatze sowie die geschafften Arbeits-
platze in Osterreich. Auch aus gesamtéster-
reichischer Sicht befindet sich NOVOMATIC AG
unter den Top 20 Unternehmen in Osterreich.

@R) GRI 103-2

Die folgenden Abschnitte beschreiben den Management-
ansatz und die Highlights aus dem HR-Bereich des vergangenen
Jahres, die beispielhaft fur zahlreiche weitere MaBnahmen
des NOVOMATIC AG-Konzerns sind.

Aus- & Weiterbildung

NOVOMATIC entwickelt laufend Hard- und Softwaresysteme
weiter. Ein hoher Innovationsgrad sowie ausgezeichnete Fach-
krafte machen NOVOMATIC zu einem der weltweit fihrenden
Gaming-Technologiekonzerne. Die Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter steht deswegen an erster Stelle. Ein Learning-
und Development-Team befasst sich mit den Lernanforderun-
gen und -angeboten in den unterschiedlichen Abteilungen
und Geschaftsbereichen. In Zukunft soll das Erwerben von
neuen Fahigkeiten im Bereich der digitalen Transformation
und Industrie 4.0 ein neuer Aspekt fur die Belegschaft sein.

AUS- UND WEITERBILDUNGSSTUNDEN
JE MITARBEITER 2017 -2019

2017
M 2018
20 7 W 2019
17,0
15 —
12,9
12,4 12,0
105 107 108 10,4
10 —
5.7
5 —
0
Gesamt Gaming Gaming
Technology Operations

Dies ist die durchschnittliche Anzahl der Ausbildungsstunden pro Mitarbeiter.

Durch konsequente QualifizierungsmaBnahmen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter pendeln
sich die Aus- und Weiterbildungsstunden bei gut zehn Stunden ein.

NOVOMATIC AG
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ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020

AUS- & WEITERBILDUNG Prinzipien:
Gut ausgebildete Mitarbeiter

e Weiterfuhrung des Konzern: Konzern:
International Casino ¢ Talentegewinnung auf Job- und Karrieremessen, e Abschluss des International
Management Programs Konferenzen und Festivals Casino Management
e Durchfuhrung von e Fortfuhrung des International Casino Management Program und Ubernahme
fachspezifischen Program (ICMP) in Konzerntochtergesell-
FUhrungskrafte- schaften
entwicklungstrainings Osterreich:
e Betriebsubergreifende High Potential-Vernetzung mit Osterreich:
Wien Energie und der Osterreichischen Post AG e Teilnahme am
e Ubernahme der in der Corporate Coding Academy (CCA) 4GAMECHANGERS Festival:
ausgebildeten Developer Messestand zur Reprasenta-

tion des Unternehmens
Italien:
¢ Unterstitzung von sechs Mitarbeitern fur das Master Deutschland:
Studium ,,Public Play and Social Context” der Universitat e Fortbildungsveran-
Salero staltungen zu den Themen
»,Gesunde Erndhrung”
Rumanien: und ,Gesundheit am
e Grundung einer neuen ,Learning and Development”- Arbeitsplatz”
Abteilung, um Aus- und FortbildungsmaBnahmen fur
Mitarbeiter zu koordinieren

NOVOMATIC Corporate Coding Academy-Programmierer iibernommen

~Make the most out of you”, ist der Leitspruch der NOVOMATIC
Corporate Coding Academy (CCA). In dieser werden durch ein neu-
artiges Trainingskonzept Spezialisten fur Software und Spiele-
entwicklung in nur sechs Monaten zu ,, Coding Heroes” ausge-
bildet. NOVOMATIC bietet eine individuelle Coding-Ausbildung
in einer kleinen Gruppe, begleitet von erfahrenen Spezialisten
der Software- und Spieleentwicklung. Neben den inhaltlichen
Inputs erhalten die neuen Mitarbeiter Einblicke in die Game
Studios und deren Game Development-Prozesse. Insgesamt
acht Teilnehmer haben 2019 die CCA abgeschlossen. Alle wur-
den von den hauseigenen Game Studios der NOVOMATIC und
der Greentube in regulére Arbeitsverhaltnisse Gbernommen.

NOVOMATIC AG
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Start des International Casino Management Program 2019

Das erfolgreiche , International Casino Management Program”,
ein internationales Traineeprogramm fiir die Ausbildung von
Nachwuchsfuhrungskraften im Bereich der Spielstatten und
Casinos, fand 2019 seine Fortsetzung. Aus insgesamt 300
Bewerbungen wurden sechs Kandidaten ausgewahlt, die zwolf
Monate am Programm teilnehmen. Nach intensiven Produkt-
schulungen, einer Einfihrung in die Welt von NOVOMATIC
sowie exklusiven Trainings und Weiterbildungen durch interne
und externe Experten erlernen die Trainees in unterschied-
lichen Landern Europas den Beruf des Casino Managers.

Arbeitssicherheit & Mitarbeitergesundheit

Die Basis fur den Erfolg jedes Unternehmens sind stets die
Menschen, die sich fur das Unternehmen einsetzen. Ein
gesunder und sicherer Arbeitsplatz ist hierbei eine Grund-
voraussetzung. NOVOMATIC setzt deshalb auch MaBnahmen
um, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen.

Im Jahr 2017 wurden Indikatoren im Bereich Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz definiert und erstmals in den Konzern-
unternehmen erfasst. Good Practice-MaBnahmen werden
durch das Corporate Responsibility-Management zwischen

den Tochtergesellschaften aufgeteilt.

ZIELE 2019

HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

SICHERHEIT & GESUNDHEITS-
SCHUTZ

Prinzipien:
Die Vermeidung von Unféllen und Krankheiten sowie die Sicher-
heit von Kunden und Mitarbeitern haben oberste Prioritat

e 2. NOVOCompany Day

e Rezertifizierung des
Gutesiegels NESTORSC in
Osterreich

e Rezertifizierung des
Gutesiegels Betriebliche
Gesundheitsforderung in
Osterreich

¢ Ausbau der gesundheits-
fordernden MaBnahmen

¢ Integration von Arbeits-
sicherheit in das neue
konzernweite Security &
Safety Committee

Konzern:

¢ \erbesserung der konzernweiten Datenlage zu
Gesundheits- und Arbeitsunfallkennzahlen

e Konzernweites internes Benchmarking zur Safety
Performance

e Austausch zu Good Practice zwischen den Konzerngesell-
schaften

Osterreich:

e Weiterfuhrung des NOVOHelp Employee Assistance
Programs

e Unterstitzung der Mitarbeiterteilnahme an zahlreichen
Laufveranstaltungen

e MaBnahmen zur Verbesserung der Ergonomie am
Arbeitsplatz

e ADMIRALfit Day

* 2. NOVOCompany Day

¢ Neue Partnerschaft zu GesundheitsmaBnahmen mit
Gesundheitsinstitut (Greentube)

Konzern:

e Benchmarking zur Safety
Performance bei Konzern-
gesellschaften

e Austausch zu Good Practice
zwischen den Konzernge-
sellschaften

Osterreich:

e Zertifizierung nach dem
I1SO 45001-Standard

e 3. NOVOCompany Day

¢ 3. ADMIRALfit Day

Italien:
e Newsletter mit Safety-Tipps

GroBbritannien:
e 2. Wellbeing Week

NOVOMATIC AG
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ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020

Deutschland: Niederlande:

¢ Fortbildungstag zum Thema Gesunde Erndhrung e MaBnahmen zur Unfallver-

¢ Gesundheitstag in Kooperation mit gesetzlicher meidung und Reduktion
Krankenkasse der Krankenstandstage mit

e Wochentlicher Obsttag (Gratisobst fur Mitarbeiter) externem Partner

e Zahlreiche Angebote fur Mitarbeiter (z.B. Schlafberatung e Einfuhrung von Defibrilla-
fur Schichtarbeiter, Ruckenschule etc.) toren in allen Spielstatten

Italien: Rumanien:

¢ |SO 45001 (Health & Safety)-Zertifizierung e EinfUhrung von Gesund-

e SA 8000 (Social Accountability)-Zertifizierung heitstests fur Mitarbeiter

GroBbritannien: Serbien & Nordmazedonien:

e Health & Wellbeing Week fur Mitarbeiter e Einflhrung von Gesund-

heitstests fur Mitarbeiter
Niederlande: e Erste-Hilfe-Kurse

e Einfuhrung eines Employee Assistance Programs

Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheit ist auch Teil des ,NOVOMATIC Security & Safety Committee (SSC)”. In diesem wird unter anderem das zu Safety
konzernweit vorhandene Know-how gebindelt und der Informationsfluss entsprechend strukturiert und optimiert.

UNFALLRATE 2017 -2019

2017
= 2018
| 2019
Die Unfallrate ist die Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR), also die Anzahl der meldepflichti-
6,0 gen Unfalle je Million geleisteter Arbeitsstunden.
6 Dies ist ein international definierter relativer Wert, welcher zur besseren Vergleichbarkeit die
5,5 Anzahl der Unfalle zur BezugsgroBe von einer Million Arbeitsstunden darstellt.
Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten. Da diese Kennzahl ohnehin eine
5 - Relation darstellt, ist eine Hochrechnung um die nicht direkt erfassten Gesellschaften des
Konsolidierungskreises 2019 nicht nétig.
Durch erweiterten Fokus auf die Sicherheit der Mitarbeiter konnte die Unfallrate insgesamt
verringert werden.
4
GRI 403-9
3 {3spGss
2 —
’| —
0
Gesamt Gaming Gaming
Technology Operations
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Mitarbeitergesundheit

Gesunde Mitarbeiter sind Basis der Produktivitat jedes Unter-
nehmens. Im Gegensatz dazu fUhren kranke Mitarbeiter zu
geringerer Leistung bis hin zu Ausfallstagen und dadurch

zu direkten und indirekten Kosten fur das Unternehmen.
Die Arbeitsbelastung der gesunden Mitarbeiter steigt dabei
ebenso. Somit ist es erklartes Ziel von NOVOMATIC, die
Gesundheit der Mitarbeiter so gut wie moglich zu erhalten.

KRANKENSTANDSRATE 2017 -2019

2017

= 2018

100 m 2019

87%
80 —
60 —
40 —
20 —
0
Gesamt Gaming Gaming
Technology Operations

NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

Im Konzern werden in den Tochtergesellschaften zahlreiche
GesundheitsmaBnahmen unter der Initiative NOVOHealth
durchgeflhrt. Ein Austausch zu Good Practice auf Konzern-
ebene fuhrt dabei zu einer zunehmenden Verbesserung der
GesundheitsmaBnahmen, Uber gesetzliche Verpflichtungen
hinaus.

NOVOHEALTH

Die Krankenstandsrate ist der Anteil der Mitarbeiter, die zumindest einen Tag im Krankenstand
waren.

Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten sowie im Falle nicht vorhandener
Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten Gesellschaften geméB Konsolidierungskreis
2019.

Die Krankenstandsrate konnte durch verschiedenste PréventivmaBnahmen weiterhin unter
60% gehalten werden.

@r) GRI 403-6
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Health & Wellbeing Week in GroBbritannien

Anti-Bullying)

bewerbe fur Stiegensteigen)

reduzieren)

Kollegen, kostenlose Onlinekurse)

Die britische Tochtergesellschaft Luxury Leasure organisierte im vergangenen Jahr erstmals eine Health & Wellbeing Week.
Mitarbeiter erhielten ein Health & Wellbeing-Paket bestehend aus einer Wasserflasche, einem Booklet mit Tipps und Hinweisen
fur gesundes Verhalten, einem Wellbeing-Poster sowie der Einladung, bei den folgenden MaBnahmen teilzunehmen:

¢ Montag: Finanzielle Gesundheit (z.B. Unterstltzung zur finanziellen Bildung)

¢ Dienstag: Mentale Gesundheit (z.B. Employee Assistance Program, Meditationstibungen,

e Mittwoch: Wasser und Bewegung (z.B. Tipps fur ausreichende Wasserzufuhr, Wett-
e Donnerstag: Regenerationszeit (z.B. kostenlose Fitnessstudio- und Solarstudio-Besuche)
e Freitag: Friichtetag (z.B. Rezepte und Tipps fur Obstgerichte)

e Samstag: Kleine Schritte (z.B. Schritte, um Rauchen, Alkohol oder ungesundes Essen zu

e Sonntag: Erlebnisse teilen (z.B. Teilen von gesundheitsbezogenen Erlebnissen mit

WELL
BEING
WEEK

HINTS & TiPS

NOVOMATIC AG
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Mitarbeitervielfalt & Gleichbehandlung NOVOMATIC tbernimmt Verantwortung dafur, faire Arbeits-

bedingungen zu schaffen, etwa beim Einstellungs- und
Gelebte Vielfalt, Integration und Chancengleichheit sind Personalauswahlprozess, bei der Karriereentwicklung, bei der
grundlegende Prinzipien der NOVOMATIC-Unternehmens- Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie beim Generationen-
kultur. Sie sind zugleich entscheidende Wettbewerbsvorteile management.

fur den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens. Im Code of
Conduct ist seit Jahren festgehalten, dass jegliche Form der
Diskriminierung im Unternehmen und gegenlber Kunden
keinen Platz hat.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020
MITARBEITERVIELFALT & Prinzipien:
GLEICHBEHANDLUNG Forderung von Vielfalt und Gleichbehandlung aller Gruppen,

unabhangig von Herkunft, Religion, Geschlecht, sexueller
Orientierung etc.

e E-Learning zu Anti- Konzern: Konzern:
Diskriminierung und e Geschlechterangabe in Stellenausschreibungen erweitert e Weiterfihrung der
Bullying um das 3. Geschlecht (m/w/d) Mitarbeiterbindungs-
¢ Pilotprojekt zum e Geschlechtsneutrale Formulierung in der Korrespondenz programme NOVOSilver
Rekrutierungsschwerpunkt mit Bewerbern Family und NOVOMoms
Zielgruppe 60+ fur ¢ Neue Fotosujets fur Website und Karriereportale unter- & Dads
Operations in Osterreich streichen Diversitat e Angebot der ganzjahrigen
Kinderbetreuung
Osterreich: e Fotosujets auf weiteren
¢ Neue Kooperation mit der Jobplattform ,WisR", speziell Kanalen einsetzen, um
ausgerichtet fur die Generation der Silver Ager Diversitat zu zeigen
e Weiterfuhrung ,NOVOSilver Family” und ,NOVOMoms & e Weitere Ausrollung des
Dads” Blended Learning zu
Diskriminierung und
Deutschland: Bullying
e App ,Frag Elli” als Ergdnzung zum Employee-Assistance- e Erneute Befragung der
Program Lehrlinge durch Great

Place to Work

Italien:
e Blended Learning zu Diskriminierung und Bullying GroBbritannien:
e Weitere Ausrollung des
Spanien: Blended Learning zu
e Blended Learning zu Diskriminierung und Bullying Diskriminierung und

Bullying

NOVOMATIC AG
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Um der Gleichbehandlung gerecht zu werden, wurde die
Konzernrichtlinie zur Chancengleichheit gruppenweit er-
lassen. Ziel dieser Richtlinie ist es, niemanden aufgrund seines
Geschlechts, Alters, seiner ethnischen Herkunft, Nationalitat,
korperlichen oder geistigen Fahigkeiten oder sexuellen
Orientierung zu benachteiligen. Beim Onboarding-Prozess
sowie bei den NOVOWelcome Days, die von allen neuen
Mitarbeitern in Osterreich in den ersten Wochen nach Eintritt
in das Unternehmen besucht werden, ist die Konzernrichtlinie
zur Chancengleichheit Fixbestandteil der Agenda.

Ein Team unter der Leitung des Global HR Directors stellt die
Umsetzung der Richtlinie sicher. Wenn Mitarbeiter Diskrimi-
nierung erfahren oder dies bei Kollegen bemerken, gibt es
die Moglichkeit, den Vorfall Uber eine eigens eingerichtete
E-Mail-Adresse zu melden. Unabhangig davon kénnen jegliche

ANTEIL FRAUEN 2017 -2019
Frauenanteil in % W2019 M2018 2017
auf allen Ebenen

Frauenanteil in % 2019 2018 2017
in Flihrungspositionen

56 %
54 %
49 %

Gesamt

33%

32%
Gaming 40 %
Technology

63 %
61%

Gaming 60 %
Operations

55 %

Als Fihrungspositionen gelten Positionen mit Aufgaben der Mitarbeiterfiihrung.

2017 erstmals erfasst.

Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten sowie im Falle nicht vorhandener
Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten Gesellschaften gemaB Konsolidierungskreis
2019.

Die Steigerung des Frauenanteils erfolgte durch Hinzunahme weiterer Firmen, vor allem

im Bereich Gaming Operations.

@r) GRI 405-1
£3sDG5.1,85

Verletzungen von Gesetzen, des Code of Conducts oder all-
gemein der Menschenrechte bei der Whistleblowing-E-Mail-
Adresse gemeldet werden.

@ Equal Opportunities E-Mail:

equalopportunities@novomatic.com

@ Whistleblowing E-Mail-Hotline:

compliance@novomatic.com

Viele Tochtergesellschaften bieten die Méglichkeit von Uber-
gangsphasen zwischen Vollerwerbstatigkeit und Ruhestand.
In den meisten Fallen geschieht dies durch eine schrittweise
Reduktion der Arbeitszeit.

NOVOMATIC und ADMIRAL kooperieren
mit Jobplattform fiir Silver Ager

Die sogenannten ,Silver Ager” haben fiir NOVOMATIC
und die jungeren Mitarbeiter einen hohen Mehr-
wert. Vom standigen Austausch und der Zusammen-
arbeit der Generationen sowie der daraus entstehen-
den Vielfalt profitieren nicht nur das Unternehmen,
sondern auch die Kunden.

Uber einen Talent Pool bietet NOVOMATIC bereits
pensionierten Mitarbeitern die Méglichkeit, weiter
in geringem AusmaB fur das Unternehmen tatig
zu sein. Damit sollen dem Konzern das erworbene
Wissen und die gewonnene Erfahrung erhalten
bleiben und einem méglichen, vortbergehenden
Fachkraftemangel effizient begegnet werden. Zu
diesem Zweck wurde eine Kooperation mit einer
externen Onlineplattform namens WisR vereinbart.

@ WisR Jobplattform: http://Growwisr.Com/

Novomatic_Admiral/

=

NOVOMATIC AG
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Innovation anzustoBen und voranzutreiben. Neue Innovationen ent-

stehen im Unternehmen vor allem in den Forschungs- und
Der Erfolg von NOVOMATIC basiert, neben hochster Qualitat Entwicklungsabteilungen. Rund 4.700 Intellectual Property-
der Produkte und Dienstleistungen, auch wesentlich auf der Schutzrechte belegen den hohen Innovationsgrad des Unter-
Innovationskraft der Mitarbeiter. Fur einen weltweit flhren- nehmens. NOVOMATIC legt Wert auf Partnerschaften im
den Gaming-Technologiekonzern ist es unerlasslich, Trends Bereich Technologie und Innovation.

frihzeitig zu erkennen beziehungsweise diese auch selbst

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020

INNOVATION Prinzipien:

Sicherstellung der Innovationsfahigkeit auf hochstem Niveau

¢ Innovation in der Aus- e Forderung von Innovation in der Aus- und Weiterbildung ¢ Férderung der Innovation
und Weiterbildung férdern e Fortfuhrung des Digitalisierungsprojekts Enterprise 4.0 in Aus- und Weiterbildung

e Fortfuhrung des Digitalisie- und der damit verbundenen Qualifizierung e UnterstlUtzung innovativer
rungsprojekts Enterprise 4.0 e Internationales Forschungsprojekt zu Blockchain mit dem Projekte von Mitarbeitern
und der damit verbundenen Austrian Blockchain Center (z.B. Blockchain-Projekt)
Qualifizierung ¢ Beteiligung am Forschungs-

cluster Digital Champions
Network

Teilnahme am internationalen
Forschungsprojekt zu Blockchain

NOVOMATIC setzt sich seit 2018 mit der zukunfts-
weisenden Blockchain-Technologie auseinander.
In diesem Rahmen ist das Unternehmen seit
2019 Mitglied des Forschungsverbundes Austrian
Blockchain Center (ABCQ), das als K1-Projekt der EU
gefuhrt wird. Zur Vorbereitung auf dieses Projekt
wurden bereits 2018 mehrere Workshops mit der
FH St. Polten durchgefuhrt, um fachliches Know-
how fur Mitarbeiter aufzubauen und spezifische

Use-Cases zu definieren. 2019 wurde ein erstes

Projekt im Bereich Produktion aufgesetzt.

NOVOMATIC AG



GOING

GREEN

Hier wird eine Ubersicht tber die wichtigsten Ergebnisse und MaBnahmen in diesem Kapitel gegeben.

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

e ,Wir minimieren unseren 6kologischen FuBabdruck durch effizienten Umgang mit Energie und Ressourcen sowie
durch Reduktion der verursachten Emissionen und Abfalle.”
e ,Wir streben danach, in der Produktion und im Betrieb einen positiven Beitrag zum Umweltschutz zu leisten.”

Gesamtenergieverbrauch Wasserverbrauch

377.567 687.033

CO,-Emissionen Abfall

211.496 9.021

Tonnen Tonnen
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GOING

GREEN

Wie ein Unternehmen mit Energie, CO,-Emissionen sowie Abfall und Wasserverbrauch umgeht,
hat groBe Auswirkungen auf die Umwelt. Oberstes Ziel ist, den Verbrauch aller Ressourcen in
der Produktion und im Betrieb der Spielstatten mdglichst gering zu halten.

Die in diesem Kapitel dargestellten Zahlen und Grafiken gelten, sofern nicht anders angegeben, fur alle Gesellschaften des
NOVOMATIC AG-Konzerns.

Wesentliche Indikatoren im Uberblick

2017 2018 2019 Ziel
Energieverbrauch in MWh gesamt™ 331.503 350.084 377.567 Reduktion
© Davon NOVOMATICAG** . 20845 21003 21303
COEmissionen in Tonnen gesamt? 224288 215260 211406 Reduktion
© DavonNOVOMATICAG 3367 3927 3486
Scope-1-CO-Emissionen in Tonnen gesamt® . 24759 26331 26457 Reduktion
© Davon NOVOMATICAG 2433 2614 2473
Scope-2-COr-Emissionen in Tonnen gesamt* 84077 73772 74473 Reduktion
© DavonNOVOMATICAG o o o
'Scope-3-COr-Emissionen in Tonnen gesamt® 115452 15161 110566 Reduktion
© DavonNOVOMATICAG 94 1313 012
Wasserverbrauch in m* gesamt® | 655500 681.415 687.033 Reduktion
© DavonNOVOMATICAG 19015 . 2362 2020
Abfall in Tonnen gesamt’ 3.131 3.574 9.021 Reduktion
© DavonNOVOMATICAG 1236 1484 13

Alle Angaben gelten fur den Berichtszeitraum 1.1. bis 31.12. oder zum Stichtag 31.12.

* Werte gesamt stellt die Summe der direkt erfassten Daten und der Hochrechnung fur nicht direkt erfasste Gesellschaften
gemaB NOVOMATIC AG-Konzern Konsolidierungskreis dar.
“ NOVOMATIC AG stellt nur jene direkt erfassten Daten fur das 6sterreichische Unternehmen ohne Tochtergesellschaften dar.

' Der Energieverbrauch umfasst Strom, Erdgas, Transportkraftstoffe wie Diesel und Benzin, Heiz6l und selbst erzeugte Energie
(Photovoltaik). Verkaufte Energie wurde von diesem Wert abgezogen.

2 Die CO,-Emissionen setzen sich aus CO,-Aquivalenten der direkten Scope-1-Emissionen durch Kraftstoffverbrauch, indirekten
Scope-2-Emissionen durch Energieverbrauch und Scope-3-Emissionen durch den Betrieb verkaufter und vermieteter Gerate sowie
von Flugreisen zusammen.

3 Die direkten Scope-1-COz-Emissionen umfassen die durch die Verbrennung der Transportkraftstoffe Diesel und Benzin sowie
Erdgas verursachten Emissionen.

4 Die indirekten Scope-2-CO,-Emissionen umfassen die durch die Erzeugung von Strom und Fernwédrme beim Energielieferanten
verursachten Emissionen.

> Die indirekten Scope-3-CO,-Emissionen umfassen die durch direkte Daten der Flugreisen und die auf Basis der auBerhalb des
Konzerns vermieteten und verkauften Geréate verursachten Emissionen.

NOVOMATIC AG hatte keine Scope-2-Emissionen aufgrund des Bezugs von Okostrom.

5 Der Wasserverbrauch bezieht sich auf das fur Produktion, Reinigung, Sanitaranlagen oder Bewasserung genutzte Wasser.

7 Der Abfall besteht aus ungefahrlichem und geféhrlichem Abfall. Dieser Wert wird nur fir die Gaming Technology-Unternehmen
erfasst.

Die Veranderungen der Daten zum Vorjahr werden in diesem Kapitel im jeweiligen Themenabsatz erlautert.

NOVOMATIC AG
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NOVOMATIC zahlt zu den weltweit gréBten Produzenten
von Gaming-Technologien. Im Jahr 2019 wurden rund 30.000
Gaming Terminals hergestellt. Am 6sterreichischen Produkti-
onsstandort in Gumpoldskirchen wird ein GroBteil der relevan-
ten Arbeitsschritte ,inhouse” durchgefihrt. Hier werden auch
die meisten Gaming Terminals im Konzern produziert bzw.
erneuert. Eine hauseigene Tischlerei, Druckerei, Schlosserei,
Kunststofftechnik, Platinen-Bestickung sowie die interne
Montage und Versandlogistik erméglichen eine in der Branche

einzigartige Fertigungstiefe von mehr als 50 %.

Bei der Herstellung werden zahlreiche Ressourcen in Form von
Materialien und Vorprodukten bis hin zu Elektronikteilen und
Technologiekomponenten eingesetzt. Die Logistik erfolgt zum
Teil Gber firmeneigene Lastkraftwagen und die Servicetechni-

ker nutzen unternehmenseigene Personenkraftfahrzeuge.

In der Produktion und Logistik werden Ressourcen wie Strom,
Wasser, Warmeenergie sowie Kraftstoffe fur die Fahrzeuge
verwendet. Der Hauptanteil der umweltbelastenden Stoffe
entsteht bei der Produktion durch Abfalle und Abwaésser sowie
durch Treibhausgasemissionen aus Energieerzeugung und bei
der Verbrennung von Kraftstoffen.

Neben der Produktion von Hightech Gaming Equip-
betreibt NOVOMATIC

sche Casinos sowie Sportwettlokale und bietet umfas-

ment Spielbanken, elektroni-

sende Losungen, sowohl im Bereich Lotterien und
Sportwetten, als auch im Online, Mobile und Social Gaming
an. Weltweit betreibt der NOVOMATIC-Konzern rund 1.900
(2.100 Gruppe) eigene Spielstatten, dazu gehdren unter
anderem die Casinos in Spanien, Nordmazedonien, Kroatien
sowie die Spielbank Berlin, die umsatzstarkste Spielbank in
Deutschland. Im Spielbetrieb besteht die gréoBte Umweltaus-
wirkung im Verbrauch von Strom fiur den Betrieb der Gaming-
und Wettterminals, Beleuchtung, Heizung und Kuhlung. Der
Verbrauch von Wasser ist im Spielbetrieb relativ gering, jedoch
fuhrt die Nutzung von Fahrzeugen durch die Servicetechniker

zu nennenswerten Emissionen aus dem Kraftstoffverbrauch.

@ Information zu den Interactive Gaming-Produkten:

www.greentube.com

@ Information zu den Sportwettlésungen:

www.novomatic-sbs.com

NOVOMATIC ist sich des 6kologischen FuBabdrucks und der
Verantwortung, mit Ressourcen effizient und sparsam umzu-
gehen, bewusst. Die Umsetzung des Umweltmanagements
und von MaBnahmen zur Verringerung des 6kologischen FuB3-
abdrucks geschieht in jeder Tochtergesellschaft entsprechend
den lokalen Anforderungen. In den produzierenden Konzern-
unternehmen werden eigene Umweltmanagementverant-
wortliche eingesetzt, welche die nétigen MaBnahmen zum
betrieblichen Umweltschutz begleiten. Einige Unternehmen
sind nach dem Umweltmanagementstandard 1SO 14001 zerti-
fiziert. Im Rahmen dieser Zertifizierung und durch die Anfor-
derungen des europaischen Energieeffizienzgesetzes werden
konkrete Ziele festgelegt, deren Umsetzung durch externe
Stellen gepruft wird. In den Tochtergesellschaften, welche den
Spielbetrieb verantworten, wird das Umweltmanagement fall-
weise von der Verwaltung der Liegenschaften Glbernommen.
Der Grund liegt darin, dass die meisten Betriebsgebdude nicht
im Eigentum von NOVOMATIC oder deren Tochtergesell-
schaften stehen.

Um auf Konzernebene das AusmaB des okologischen FuB-
abdrucks und die gesetzten MaBnahmen zu erfassen, hat
NOVOMATIC im CR-Kennzahlensystem auch Umweltkenn-
zahlen aufgenommen. Diese wurden erstmals im Jahr 2017
mittels eines neuen Online-Datentools erfasst. Good Practice-
Beispiele zu neuen und erfolgreichen UmweltschutzmaB-
nahmen werden zwischen den Unternehmen ausgetauscht.
ZukUnftig ist eine Konkretisierung der qualitativen hin zu
quantitativen Zielen geplant.

Die folgenden Abschnitte beschreiben den Management-
ansatz und die Highlights der Aktivitaten des vergangenen

Jahres, die beispielhaft fur zahlreiche getroffene MaBnahmen
im NOVOMATIC-Konzern sind.

@R) GRI 103-2
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Energie & Emissionen

Die Reduktion des Energieverbrauchs und der dadurch entste-

henden CO,-Emissionen ist in Anbetracht des Klimawandels

NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

energieintensivere Branchen, dennoch wird in der Produk-

tion und vor allem im Spielbetrieb eine nicht unbetrachtliche

von zunehmender Bedeutung. Die Glucksspielbranche steht reduzieren.

hierbei zwar nicht vor denselben Herausforderungen wie

Menge an Energie verbraucht. NOVOMATIC ist bestrebt, den
dadurch entstehenden CO,-FuBabdruck in Zukunft laufend zu

ZIELE 2019

HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

ENERGIEVERBRAUCH &
EMISSIONEN

Prinzipien:
Reduktion des Energieverbrauchs
und der Emissionen

e Ausbau der E-Mobilitat im
Konzern

e Verstarkung von Good
Practice Sharing zu Energie-
und CO,-Reduktion

Konzern:

¢ Detailliertes Feedback an alle Gesellschaften zu deren
Okologischem FuBabdruck 2018 und Verbesserungs-
empfehlungen

Osterreich:

e Uberwachungsaudit ISO 14001-Standard

¢ Modernisierung von zwolf Filialen (z.B. Umstieg auf
LED-Beleuchtung, erneuerte Medientechnologie etc.)

Deutschland:

e Zertifizierung nach Energiemanagementstandard
I1SO 50001:2011

e Ausbau LED-Beleuchtung

e Stromversorgung aller Geldwechsler an Offnungszeiten
der Spielhallen-Standorte angepasst (dadurch Strom-
reduktion)

Italien:
e Rezertifizierung nach dem ISO 14001:2015-Standard

Spanien:
e Ausbau E- und Hybridmobilitat durch vier Fahrzeuge
e Umstieg auf Okostrom in Arkaden in Madrid

GrofBbritannien:
e Umzug in energieeffizientes neues Officegebaude inkl.
Lademaoglichkeit fur E-Fahrzeuge

Serbien:
e Ausbau der LED-Beleuchtung
e Ausbau E- und Hybridmobilitat durch zwei Fahrzeuge

Nordmazedonien:
e Ausbau der LED-Beleuchtung

Konzern:

e Detailliertes Feedback an

alle Gesellschaften zu deren

o6kologischem FuBabdruck

2019 und Verbesserungs-

empfehlungen

¢ Teilen von Good Practice im

Konzern

Osterreich:

e Erneuerung Heizsystem
ADMIRAL Headquarter
¢ Weitere Filialmodernisie-

rungen

e Ausrollen einer ,Going

Green”-Awareness-

Kampagne fur

Deutschland:

Mitarbeiter

e Energieaudit der

Kurhessischen Spielbank

e Weiterer Ausbau der
LED-Beleuchtung

Italien:

e Ausweitung der I1SO 14001-
Zertifizierung auf weitere

Standorte

e \Weitere Umstellung

des Fuhrparks auf

umweltfreundlichere

Leasing-Fahrzeuge

Spanien:

e Ausbau LED-Beleuchtung
e Weiterer Umstieg auf

Okostrom

NOVOMATIC AG
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ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

Ungarn:

e Ausbau der LED-Beleuchtung
e Ausbau mit Photovoltaikanlagen
e Erneuerung der Heizkessel

Niederlande:

e Ausbau mit Photovoltaik-
anlagen

e Ausbau LED-Beleuchtung

e Test von E- und Hybridmobilitat durch ein Fahrzeug

Polen:

e Ausbau der LED-Beleuchtung

Rumanien:
e Ausbau mit Photovoltaik-
anlagen

e Ausbau LED-Beleuchtung

Online:
e Umzug der IT-Serverinfrastruktur von Malta nach Serbien:
Osterreich, dadurch Wechsel von groBteils nichterneuer- e Umstieg auf umweltfreund-

barer Energie auf Okostrom
e Erhohte Energieeffizienz durch Erneuerung von Kuhl-

wasserpumpen

lichere Hybrid-Leasingautos
im Fuhrpark
e Ausbau LED-Beleuchtung

Ungarn:
e Ausbau LED-Beleuchtung

Energieverbrauch

Bei der Produktion von Entertainmentgerdten wird Energie
in Form von Strom fir den Betrieb der Maschinen, Beleuch-
tung, Heizung, Kiihlung sowie von Fernwarme benétigt. Der
Uberwiegende Teil des Stromverbrauchs entsteht jedoch in
den Spielstatten durch den Betrieb von Gaming- und Wett-
terminals sowie anderer elektronischer Gerate. Ein geringer
Teil wird far Beleuchtung, Heizung und Kuhlung der Raumlich-
keiten verbraucht. Nicht nur Strom und Warme werden in der
Geschaftstatigkeit von NOVOMATIC verbraucht, sondern auch
Brennstoffe in Form von Benzin und Diesel fir den Fuhrpark.
In_ manchen Tochtergesellschaften besteht der Fuhrpark aus
mehreren hundert Fahrzeugen, die fur technische Wartungs-
arbeiten genutzt werden.

Im Konzern wurden 2019 gesamt 377.567 MWh an Energie fur
Strom, Transportenergie und ein sehr geringer Teil fur Fern-
warme, Heizol und aus selbst erzeugter Energie verbraucht.
Der GrofBteil wurde wie im vergangenen Jahr in den Opera-
tions, beispielsweise durch Betrieb der Spielgeréte, Beleuch-
tung, Heizung und Kuhlung, verursacht. Zielsetzung ist es, den
gesamten und relativen Energieverbrauch in Zukunft weiter

zu reduzieren.

@R GRI 302-1, -3

§3sDG7.2,73,84

GESAMTENERGIEVERBRAUCH NACH ENERGIEART 2019

Fernwarme* Heizol
2.363 MWh 1.364 MWh

Selbst erzeugte Energie®
140 MWh

Erdgas®
36.319 MWh

Transport-
energie?

1
67.842 MWh Stromverbrauch

269.619 MWh

Der Stromverbrauch bezieht sich auf den direkt vom Energiedienstleister bezogenen Strom.
Die Transportenergie besteht aus Benzin- und Dieselverbrauch im eigenen Fuhrpark.
Erdgas bezieht sich auf das von Energiedienstleistern bezogene Erdgas, welches zum
Beispiel fiir Heizung, Kiihlung oder Beleuchtung eingesetzt wird.

Fernwarme ist die vom Energiedienstleister bezogene Warme.

Heizol ist der fiir die Energieerzeugung genutzte Brennstoff.

Selbst erzeugte Energie ist erneuerbare Energie, wie z.B. Photovoltaik (PV).

Nicht dargestellt ist verkaufte Energie, da diese nicht verbraucht wurde.

ESRTES

Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten sowie im Falle nicht vorhandener
Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten Gesellschaften geméB Konsolidierungskreis
2019. Verdnderungen zum Vorjahr ergeben sich maBgeblich durch eine erhohte Anzahl
operativer Spielstatten und ausgeweitete Geschaftszeiten. Eine weitere Begriindung liegt in
der vollstandigeren Erfassung der Energietrager (z.B. Fuhrpark, Erdgasverbrauch sowie Strom-
verbrauch).

NOVOMATIC AG
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ENERGIEVERBRAUCH 2019

Gaming Technology
88.964 MWh

Gaming
Operations
288.603 MWh

Der dargestellte Energieverbrauch umfasst Strom, Fernwérme, Treibstoffe, Erdgas, Heizol sowie
selbst erzeugte Energie (Photovoltaik). Verkaufte Energie wurde von diesem Wert abgezogen.
Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten sowie im Falle nicht vorhandener
Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten Gesellschaften gemédB Konsolidierungskreis
2019.

ENERGIEVERBRAUCH IM VERGLEICH 2017 -2019

MWh Gesamt MWh Pro Kopf
400.000 1 377567 | 20
350.084
350.000 + 331,503 |
19
300.000 +~
- 18
250.000 +
17.4
200.000 + = 17
150.000 +
~ 16
100.000 +
- 15
50.000 +
0 - 14
2017 2018 2019

Der dargestellte Energieverbrauch umfasst Strom, Fernwérme, Treibstoffe, Erdgas, Heizél und
selbst erzeugte Energie (Photovoltaik). Verkaufte Energie wurde von diesem Wert abgezogen.
Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten sowie im Falle nicht vorhandener
Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten Gesellschaften gemaB Konsolidierungskreis
2019.

Unter pro Kopf sind Vollzeitdquivalente (Full Time Employee Equivalents) der Angestellten und
Arbeiter exklusive Fehlzeiten (z.B. Mutterschutz, lange Krankensténde) erfasst.
Verdnderungen zum Vorjahr ergeben sich maBgeblich durch eine erhdhte Anzahl operativer
Spielstatten und ausgeweitete Geschaftszeiten. Eine weitere Begrindung liegt in der voll-
standigeren Erfassung der Energietrager (z.B. Fuhrpark, Erdgasverbrauch sowie Stromver-
brauch).

Spanien setzt auf Okostrom

Seit dem vergangenen Jahr beziehen alle Spielstatten von NOVOMATIC Spain in Madrid 100 % Okostrom und erwérmen
das Nutzwasser am Standort des Headquarters mittels Sonnenkollektoren. AuBerdem wurde der Fuhrpark durch die
Anschaffung zweier Hybrid- und eines Elektroautos weiter auf umweltfreundlichere Fahrzeuge umgestellt.

NOVOMATIC AG
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Emissionen

NOVOMATIC verantwortet direkt erzeugte CO,-Emissionen
durch den Verbrauch der Kraftstoffe (Scope-1-Emissionen).
Durch den Verbrauch von Strom und Fernwarme werden bei
den Energielieferanten CO,-Emissionen verursacht (Scope-2-
Emissionen). Ein weiterer Teil der Emissionen entsteht durch
verkaufte, vermietete Gllcksspielgerate sowie betrieblich ver-
anlasste Flugreisen (Scope-3-Emissionen).

Im Jahr 2019 betrug der gesamte CO,-FuBabdruck 211.496
Tonnen CO,-Aquivalent. Der Uberwiegende Teil entstand in

CO,-EMISSIONEN NACH QUELLE 2019

Scope 1
26.457 tCO,e

Scope 2
74.473 1COe

Scope 3
110.566 tCO,e

@ Scope 1 - Verbrennung von Kraftstoffen & Erdgas
® Scope 2 - Energieerzeugung
Scope 3 — Verkaufte, vermietete Gerate & Flugreisen

tCO,e: Einheit dquivalenter CO,-Emissionen in Tonnen

Die Darstellung umfasst die Scope 1-, 2- und 3-Emissionen der direkten vorhandenen Daten
sowie im Falle nicht vorhandener Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten Gesell-
schaften gemaB Konsolidierungskreis 2019.

Der CO,-Faktor der Scope-1-Emissionen betrdgt 2,68697 kg CO,e je Liter Diesel und 2,31495 kg
CO,e je Liter Benzin.

Der CO,-Faktor der Scope-2-Emissionen wurde direkt seitens der Energieversorger eingeholt
und ist somit je Unternehmen unterschiedlich. Bei zertifiziertem Okostrom sind die CO,-Emis-
sionen 0.

Die Scope-3-Emissionen wurden einerseits durch direkte Daten der Flugreisen erfasst und
andererseits auf Basis der auBerhalb des Konzerns vermieteten und verkauften Gerate hoch-
gerechnet.

Form von indirekten Emissionen durch den Energieverbrauch
fur den Betrieb der Spielgerate, die Beleuchtung, die Heizung
und Kihlung in den Spielstatten sowie durch den Fuhrpark,
welcher fur die Wartung der Spielgerate notwendig ist.

Zielsetzung ist es, den gesamten und relativen CO,-Ausstof3
in Zukunft weiter zu reduzieren. Die folgende Grafik zeigt
den Vergleich zwischen den im Unternehmen entstandenen
CO,-Emissionen an den Produktionsstandorten und in den
Spielstatten.

CO,-EMISSIONEN 2019

Gaming Technology
45.864 tCO,e

Gaming
Operations
165.632 tCOe

tCO,e: Einheit dquivalenter CO,-Emissionen in Tonnen

Die Darstellung umfasst die Scope 1-, 2- und 3-Emissionen der direkten vorhandenen Daten
sowie im Falle nicht vorhandener Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten
Gesellschaften gemaB Konsolidierungskreis 2019.

Erklérung zu den CO,-Faktoren siehe Abbildung ,CO,-Emissionen nach Quelle 2019".

NOVOMATIC AG
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CO,-EMISSIONEN IM VERGLEICH 2017 -2019
Italien baut Elektromobilitat aus

tCO.e Gesamt tCOe Pro Kopf
250.000 + — 15 2019 wurden bei NOVOMATIC ltalia in Rom zwei
224.288 Smart EQ fortwo Elektroautos fur den Fuhrpark
- 14 angeschafft. Die Autos werden sowohl von den
200.000 + Angestellten der NOVOMATIC lItalia S.p.a. als auch
L 13 von Admiral Gaming Network S.r.l. genutzt. Das ist
ein weiterer Schritt, um den CO,-FuBabdruck im Fuhr-
150.000 + L 1 park zu vermindern.
100.000 + -
- 10
50.000 +
- 9
0 - 8

2017 2018 2019

tCO,e: Einheit dquivalenter CO,-Emissionen in Tonnen

Die Darstellung umfasst die Scope 1-, 2- und 3-Emissionen der direkten vorhandenen Daten
sowie im Falle nicht vorhandener Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten Gesellschaf-
ten gemaB Konsolidierungskreis 2019.

Unter pro Kopf sind Vollzeitaquivalente (Full Time Employee Equivalents) der Angestellten und
Arbeiter exklusive Fehlzeiten (z.B. Mutterschutz, lange Krankenstande) erfasst.

Erklérung zu den CO,-Faktoren siehe Abbildung ,CO,-Emissionen nach Quelle 2019". B
Verdnderungen zum Vorjahr ergeben sich maBgeblich durch eine erhéhte Anzahl operativer

Spielstatten und ausgeweitete Geschaftszeiten. Eine weitere Begriindung liegt in der vollstén-

digeren Erfassung der Energietrager (z.B. Fuhrpark, Erdgasverbrauch sowie Stromverbrauch).

Greentube setzt auf
umweltfreundliche
Mobilitat

Greentubes #GREENMACHINE,
ein vollelektrischer Nissan Leaf,
wurde Anfang 2019 der
Greentube Internet Entertain-
ment Solutions GmbH in Oster-
reich geliefert. Es dient als Pool-

green

Mitarbeiter fur Geschéaftsreisen ...D_.:_,tUbe

NOVOMATIC INTERACTIVE ="

auto und kann so von jedem

ausgeliehen werden.
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Ressourcenschonung

In der Geschaftstatigkeit von NOVOMATIC werden vor allem
in der Produktion von Gaming-Technologien unterschiedliche
Ressourcen verbraucht. Dies reicht von Kunststoffen, Metallen,
elektronischen Komponenten, Bildschirmen, Kabeln, Farben
und Lacken bis hin zu Holzerzeugnissen und verschiedensten
Vorprodukten. Aufgrund der hohen Fertigungstiefe und des

Einsatzes zahlreicher verschiedener Rohstoffe, Materialien
und Vorprodukte in der Produktion ist die Schonung der Res-
sourcen nicht nur ein Aspekt der Einhaltung lokaler Umwelt-

gesetze, sondern auch ein Kostenfaktor.

Das Ressourcenmanagement ist in allen Produktionsstand-
orten streng geregelt und an die lokalen Anforderungen und
Gegebenheiten angepasst.

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020
RESSOURCENVERBRAUCH Prinzipien:
& ABFALL e Reduktion des Ressourcenverbrauchs sowie des Abfalls

und Abwassers
e Moglichst hohe Wiederverwendbarkeit und Lebensdauer
der Produkte

e Verstarkung von Good
Practice Sharing zur Abfall-
reduktion

Konzern:

¢ Detailliertes Feedback an alle Gesellschaften zu deren
6kologischem FuBabdruck 2018 und Verbesserungs-
empfehlungen

Osterreich:

e Einfuhrung von Mehrwegbechern bei Kaffeeautomaten

¢ Verwendung von biologisch abbaubaren Verpackungen
fur Mahlzeiten ,,to go” im Betriebsrestaurant

e Verbesserung der Abfalltrennung und -reduktion durch
Bewusstseinsbildung

e EinfUhrung von Bewegungssensoren fur Beleuchtung

e Ersatz von Papierhandtuchspendern durch Lufthand-
trockner

Italien:

e Reduktion von Plastikabfall in den HQ-Standorten
Rom und Rimini

e Sammlung von Altbatterien und alten Handys
(fur Spendenprojekt)

Spanien:
e Verbessertes Abfallpresssystem

Konzern:

e Detailliertes Feedback an
alle Gesellschaften zu deren
o6kologischem FuBabdruck
2019 und Verbesserungs-
empfehlungen

¢ Teilen von Good Practice
im Konzern

Osterreich:

e Optimierung des
Abfallmanagements
(Produktion)

Italien:

e Verbessertes Mullsammel-
system im HQ Rom und
Rimini

e Umstieg auf doppelseitiges
Drucken

¢ Reduktion von Plastikmull
imHQ

NOVOMATIC AG
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ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020
Serbien: GroBbritannien:
e Flachendeckende Einfiihrung von Mulltrennsystemen e Reduktion von Plastikmll
e Sammlung von Plastikflaschenverschltussen und in Filialen
Kooperation mit NGO
e Durchflihrung eines , Recycle Day” sowie einer Rumaénien
ECO-Kampagne e Reduktion von Plastikmull
in Filialen
Nordmazedonien: ¢ Umstieg auf Mehrweg-
e Flachendeckende Einfihrung von Mulltrennsystemen wasserflaschen im HQ
Wasser Die Ergebnisse zeigen, dass der Uberwiegende Wasserver-

Wasser wird als Ressource fur Reinigung und Sanitéreinrich-
tungen an allen Standorten eingesetzt. Der gesamte Wasser-
verbrauch fur die Nutzung in der Produktion und Reinigung
sowie fur Bewasserung, Sanitaranlagen und andere Nutzung
betrug im Jahr 2019 687.033 m3.

WASSERVERBRAUCH 2019

Gaming Technology
83.860 m?

Gaming
Operations
603.172 m?

Unter Wasserverbrauch ist das Wasser aus dem offentlichen Wassernetz umfasst.

Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten sowie im Falle nicht vorhandener
Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten operativen Gesellschaften geméB
Konsolidierungskreis 2019.

brauch —wie im Vorjahr —im Spielbetrieb entstand. Zielsetzung
ist es, den gesamten und relativen Wasserverbrauch in Zukunft
weiter zu reduzieren.

GRI 303-3

WASSERVERBRAUCH IM VERGLEICH 2017 -2019

m’ Gesamt m? Pro Kopf
800.000 - - 35
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Unter Wasserverbrauch ist das Wasser aus dem 6ffentlichen Wassernetz umfasst.

Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten sowie im Falle nicht vorhandener
Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten operativen Gesellschaften gemdB Konsoli-
dierungskreis 2019.

Unter pro Kopf sind Vollzeitaquivalente (Full Time Employee Equivalents) der Angestellten und
Arbeiter exklusive Fehlzeiten (z.B. Mutterschutz, lange Krankenstande) erfasst.

Wasser wurde aufgrund der Wesentlichkeit nur von operativen Unternehmen erfasst.
Veranderungen zum Vorjahr ergeben sich maBgeblich durch eine erhohte Anzahl operativer
Spielstatten und ausgeweitete Geschaftszeiten als auch die im vergangenen Jahr verbesserte
Erfassung und Hochrechnung von Wasserverbrauchen.
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Abfall

Vor allem in der Produktion entstehen ungefahrliche und
geféhrliche Abfalle. Die im Jahr 2017 erstmals erfassten Abfall-
mengen zeigten, dass nur 6 % aller Abfalle durch die Gaming
Operations verursacht wurden. Aus diesem Grund werden
seit 2018 nur noch die Abfalle der Technologieunternehmen
erfasst. Der gesamte verursachte Abfall betrug im Jahr 2019
9.021 Tonnen.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass der weitaus Uberwie-
gende Anteil auf ungeféhrliche Abfalle entfallt. Dazu zahlen

ABFALL 2019

Geféhrliche Abfélle
140 Tonnen

Nicht geféhrliche
Abfélle
8.881 Tonnen

Ungefahrliche Abfalle sind zum Beispiel: Aluminium, Glas, Papier, Karton, Restmdill, Plastik,
Metall, Holz etc.

Gefahrliche Abfalle sind zum Beispiel: Elektronikschrott, Lacke, Ole etc.

Die Darstellung umfasst die direkten vorhandenen Daten sowie im Falle nicht vorhandener
Daten die Hochrechnungen aller konsolidierten produzierenden Gesellschaften gemaB
Konsolidierungskreis 2019.

Abfall wurde aufgrund der Wesentlichkeit nur von produzierenden Technologieunternehmen
erfasst.

beispielsweise Karton, Metall, Kunststoff, Holz, Glas etc. Der
geringere Teil entfallt auf gefahrliche Abfalle wie Elektronik-
schrott, Lacke, Farben und andere Gefahrenstoffe. Zielsetzung
ist es, das gesamte und relative Abfallvolumen in Zukunft
weiter zu reduzieren. Der nicht vermeidbare Abfall wird
nach verschiedenen Fraktionen getrennt, gesammelt und der
gesetzeskonformen Entsorgung zugefiihrt. Die Reduktion des
Abfalls bewirkt neben dem Umweltschutz auch die Reduktion
von Kosten fur die Abfallentsorgung.

ABFALL IM VERGLEICH 2017 -2019

Tonnen Gesamt Tonnen Pro Kopf

10.000 + - 2,5
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- 2,0
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4.000 + L
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2.000 + 0.8
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2017 2018 2019

Unter pro Kopf sind Vollzeitaquivalente (Full Time Employee Equivalents) der Angestellten und
Arbeiter exklusive Fehlzeiten (z.B. Mutterschutz, lange Krankenstande) erfasst.

Abfall wurde aufgrund der Wesentlichkeit nur von produzierenden Technologieunternehmen
erfasst.

Veranderungen zum Vorjahr ergeben sich nahezu ausschlieBlich durch die gesetzlich
bedingte Umstellung von Maschinen in Deutschland und den dadurch veranlassten Austausch
von Geraten. Dies fiihrte zu einem Ciberproportional hohen Abfall durch Entsorgung von Alt-
geraten.

NOVOMATIC AG
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Wiederverwendbarkeit
Serbien scharft das Umweltbewusstsein
seiner Mitarbeiter Die Produkte von NOVOMATIC sind keine Einwegprodukte.
Neue gesetzliche Anforderungen oder technische Neuerungen

In Serbien wurde im vergangenen Jahr ein Recycling fuhren dazu, dass bereits genutzte Geréate fur eine Erneuerung
Day abgehalten und eine umfassende ECO-Kampa- an NOVOMATIC gesandt werden. Dieser Prozess nennt sich
gne gestartet. Dabei wurde durch Informationen das Refurbishment. Nach eingehender technischer Prifung kénnen
Bewusstsein der Mitarbeiter fur Mullvermeidung und an den funktionsfahigen Geraten unterschiedliche Komponen-
richtige Mulltrennung gescharft. ten — von Monitoren bis zu Platinen — ausgetauscht werden.

Auch ohne konkreten Kundenauftrag werden funktionsfa-
hige Teile aus den Altgerdten entnommen und dem Refurbish-
ment-Prozess zugefuhrt. Somit stehen aufbereitete Komponen-
ten jederzeit zur Verfigung. Dartber hinaus kénnen komplette
Gebrauchtgerate fur bestimmte Kundenanforderungen wieder
instandgesetzt werden. Aufgrund der von Jahr zu Jahr unter-
schiedlichen Anforderungen durch Kunden und die l&nderspe-
zifischen gesetzlichen Auflagen ist die Festlegung einer fixen
Wiederaufbereitungsquote nicht moglich. Wo es sinnvoll ist
und vom Kunden gewdinscht wird, strebt NOVOMATIC eine
hohe Wiederverwendbarkeit der Produkte an.

Fur jene Altgerate, die nicht zum NOVOMATIC-Refurbishment
kommen, gibt es unterschiedliche Vorgangsweisen. Ein GroB3-
teil der Gerate wird bei NOVOMATIC eingelagert, bis man
diese beispielsweise fur eine Nutzung in anderen Markten
wieder benétigt. Stark beschadigte Gerate werden aussortiert
und die nicht verwertbaren Reste der Abfallentsorgung zuge-
fuhrt. Ein Teil der Gerate wird im jeweiligen Land refurbished
und so am Markt wiederwendet.

Im vergangenen Jahr wurden im Konzern mehr als 30.000
Glucksspielgerate hergestellt beziehungsweise montiert und
GRI 306-2 im selben Zeitraum ca. 10.000 Gerate wiederaufbereitet. Dies
g::g SDG 12.5 entspricht einer Wiederverwendbarkeitsrate von 32 %.

Alle anderen Gerate, die nicht in den Refurbishment-Prozess

gelangten, werden vom Kunden oder von NOVOMATIC als
Abfall der gesetzeskonformen Verwertung zugefuhrt.

@) GRI 301-3
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ACTIVE IN THE

COMMUNITY

Hier wird eine Ubersicht tber die wichtigsten Ergebnisse und MaBnahmen in diesem Kapitel gegeben.

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

e ,Wir leisten durch Sponsorings, Spenden und Freiwilligentatigkeit einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag.”

e ,Wir verstehen uns als aktive und verantwortungsvolle Biirger und investieren in die Gemeinschaft.”

e ,Wir fordern wertvolle Partnerschaften und nachhaltige Initiativen.”

SPENDENFOKUS

e Soforthilfe
e Hilfe zur Selbsthilfe
* Regionalitat

Kriterien zur Auswahl:

o Zertifizierung mit einem Spendengutesiegel
¢ Nachvollziehbarkeit der Mittelverwendung
¢ Langfristigkeit und AusmaB der Wirkung

SPONSORINGFOKUS

e Sport & Wettbewerb

e Kunst & Kultur

e Pravention & Spielerschutz
e Starkung der Wirtschaft

Kriterien zur Auswahl:

¢ Internationalitat und regionale Verankerung

¢ Bildung und Talenteférderung

¢ Langfristige Kooperationen vor kurzfristigem
Aktionismus

Sponsoring- und Spendenausgaben in %

@ Sponsoring @ Spenden
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ACTIVE IN THE

COMMUNITY

NOVOMATIC ist ein aktiver Teilnehmer der Gesellschaft und dbernimmt Verantwortung.
Gemeinsam wollen wir durch Sponsorings, Spenden und ehrenamtliche Tatigkeiten einen wert-

vollen Beitrag fiir die Gesellschaft leisten.

Far NOVOMATIC ist es sehr wichtig, gesellschaftliche Verant-
wortung zu Ubernehmen. Das wird durch Sponsorings, Spen-
den und die Unterstlitzung von ehrenamtlichen Tatigkeiten
sichtbar. Um die enge Beziehung zwischen Erfolg und nach-
haltigen Unternehmenswerten besser darstellen zu kénnen,
wurde genau definiert, in welchen Bereichen das Unterneh-
men mit Sponsorings und Spenden aktiv sein mochte. Diese
strategische Ausrichtung entstand nach Feedback aus dem
Stakeholder-Dialog sowie einer internen Evaluierung der
bestehenden Spenden- und Sponsoringprojekte. Der Fokus
sowie definierte Spenden- und Sponsoringkriterien geben
einen klaren Entscheidungs- und Handlungsrahmen vor.
Externe Stakeholder kdnnen sich so besser orientieren und
wissen exakt, welche Initiativen, Spendenanfragen oder
Kooperationen in der Freiwilligenarbeit unterstitzungs-
waurdig sind.

Die folgenden Abschnitte beschreiben den Managementan-
satz und die Highlights der Aktivitaten des vergangenen Jah-
res, die beispielhaft fur zahlreiche MaBnahmen stehen.

Sponsoring & Partnerschaften

Sponsoring ist ein wesentlicher Teil, um wertvolle Partner-
schaften mit férderungswirdigen Initiativen und Partnern
einzugehen und damit der gesellschaftlichen Verantwortung
gerecht zu werden. Bei NOVOMATIC werden langfristige Part-
nerschaften sowie Transparenz bei der Umsetzung angestrebt.
Diese sind die wichtigsten Kriterien fur ein Sponsoring. Denn
nur so kann eine positive Wirkung nachhaltig sichergestellt

werden.

~Sponsoring bedeutet die Analyse, Planung, Umsetzung und
Kontrolle samtlicher Aktivitaten, die mit der Bereitstellung
von Geld, Sachmitteln, Dienstleistungen oder Know-how durch
Unternehmen und Institutionen zur Férderung von Personen
und/oder Organisationen in den Bereichen Sport, Kultur,
Soziales, Umwelt und/oder den Medien unter vertraglicher
Regelung der Leistung des Sponsors und Gegenleistung des
Gesponserten verbunden sind, um damit gleichzeitig Ziele der

Marketing- und Unternehmenskommunikation zu erreichen.”

@ Gabler Wirtschaftslexikon:

www.wirtschaftslexikon.gabler.de

Sponsoringfokus:

e Sport & Wettbewerb

e Kunst & Kultur

¢ Pravention & Spielerschutz
e Starkung der Wirtschaft

Kriterien zur Auswahl:

e Internationalitat und regionale Verankerung

e Bildung und Talenteférderung

e Langfristige Kooperationen vor kurzfristigem Aktionismus

Da eine Vielzahl von Anfragen an NOVOMATIC heran-
getragen wird, orientiert sich das Unternehmen sehr konse-
quent an diesen Vorgaben. Jede Anfrage wird hinsichtlich
der Sponsoringwurdigkeit gepraft und maoglichst rasch
beantwortet.

@) GRI 103-2
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ZIELE 2019

HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

SPONSORING &
PARTNERSCHAFTEN

Prinzipien:

Langfristige Partnerschaften in den Bereichen:
¢ Sport & Wettbewerb

e Kunst & Kultur

e Pravention & Spielerschutz

e Starkung der Wirtschaft

e Konsequente Weiter-
fuhrung der Sponsoring-
strategie

Konzern:

2019 strenge Fokussierung der Sponsoringaktivitaten
gemaB der Sponsoringstrategie

Veroffentlichung von Sponsoringkriterien und -prozessen
auf der Konzernwebsite

Sponsoring von Fachkonferenzen und Veranstaltungen
zum Spielerschutz (z.B. European Association for the Study
of Gambling (EASG))

Unterstltzung von Plattformen und Arbeitsgruppen

zur Spielsuchtpravention (z.B. EASG, American Gaming
Association (AGA))

Wirtschaft

Osterreich:

Vienna Economic Forum (VEF), iconvienna BRAND
GLOBAL SUMMIT, brand forum 2019 & BRAND [LIFE]
AWARD, Woman Leadership Forum, 4GAMECHANGERS
Festival, Verein zur Férderung des Journalismus in Nieder-
osterreich

Sport & Wettbewerb

Osterreich:

230 Sportvereine, z.B. ADMIRAL Basketballliga, Cup des
Osterreichischen FuBball-Bundes, Handbiker Wolfgang
Schattauer, Teilnahmegebuhren fir Mitarbeiter an Sport-
veranstaltungen (z.B. Vienna City Marathon, Wings for
Life, Vienna Charity Run, Erste Bank Open), Einsatz des
neuen ADMIRAL-Markenbotschafters David Hasselhoff in
Osterreich

Deutschland:

Deutsche Sporthilfe, Internationales Leichtathletikmeeting
in Berlin (ISTAF), zahlreiche weitere Sportvereine, Teil-
nahmegebuhren fur Mitarbeiter bei Laufveranstaltungen

Spanien:

Unterstltzung von Athleten zur Olympiateilnahme

Konzern:

e Konsequente Weiter-
fuhrung der Sponsoring-
strategie

e Verstarkte Kommunikation
in den Tochtergesellschaften
zur gemeinsamen Ausrich-
tung auf den
Sponsoringfokus

NOVOMATIC AG
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ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020

Serbien:
¢ Nationaler Sportverein, Paralympisches Team

Ungarn:
e Sportarena Sopron ,NOVOMATIC Arena”

Online:
e Wasserpolo

Kunst & Kultur

Osterreich:

e U.a. Kooperation mit der Wiener Staatsoper zur
Nachwuchsférderung im Rahmen eines Stipendiaten-
programms, Férderung der Ballettakademie der Wiener
Staatsoper, Weltmuseum Wien — Gallery-Partner des
Saals ,Museomanie”, regionale Kulturinitiativen wie der
Kulturpreis des Landes Niederosterreich, die Nieder-
osterreichischen TonkUnstler, die Biihne Baden, die
Tschauner Buhne Wien, die Rémerstadt Carnuntum,
die Birgit Lauda (B.LA.) Foundation, das Festival Schloss
Weitra, die Wachaufestspiele und All for AUTISM
(Art Agency of Irina Gulyaeva)

Spielerschutz

Osterreich:

e Langjahrige Kooperationen mit dem Anton Proksch
Institut, der Medizinischen Universitat Wien
(Forschungsprojekte zur Suchtforschung und
Suchttherapie), Verein Cocoon

Sport & Wetthewerb Prévention & Spielerschutz

Der Wettbewerb und der Umgang mit Risiken spielen in der Spielerschutz hat nicht nur in den Spielstatten vor Ort,

Gaming-Branche eine besondere Rolle. Seit vielen Jahren sondern auch im Zusammenhang mit nachhaltigen Forde-

bestehen Partnerschaften mit Sportverbanden und -vereinen, rungen eine zentrale Bedeutung. Durch langfristige Partner-

sowohl im Leistungssport als auch im Breitensport. schaften unterstttzt die NOVOMATIC AG Initiativen, die
wichtige wissenschaftliche Erkenntnisse liefern und dabei

Kunst & Kultur helfen, das Behandlungsangebot zu verbessern.

Bei der Forderung von Kunst und Kultur steht die Unterstit- Starkung der Wirtschaft

zung von Aktivitdten, welche die regionale Verankerung und

internationale Vernetzung verstarken, im Mittelpunkt. Seit NOVOMATIC legt als international agierendes Unternehmen

vielen Jahren bestehen Partnerschaften zur Férderung von und Osterreichischer Leitbetrieb hohen Wert auf einen

Kultureinrichtungen, Kulturpreisen, Veranstaltungen und offenen Austausch mit der Industrie und Wirtschaft.

Vereinen.

NOVOMATIC AG
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16. Vienna Economic Forum - Vienna
Future Dialogue 2019

Am 18. November fand im NOVOMATIC Forum in
Wien unter Beisein von EU-Kommissarin Mariya Gabriel
das 16. Vienna Economic Forum (VEF) statt. Anlasslich
dieses hochkaratigen Wirtschaftsdialogs trafen sich
Entscheidungstrager aus der nationalen und interna-
tionalen Wirtschaft mit hochrangigen politischen Ver-
tretern der VEF-Regionen aus insgesamt 34 Landern.
Harald Neumann, ehemaliger CEO NOVOMATIC, Vize-
prasident des Vienna Economic Forum und Honorar-
konsul von Ruménien in Niederdsterreich, unterstrich
in seiner BegrtBungsansprache die groBe Bedeutung
dieser Veranstaltung zur Férderung des Dialogs und
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit zwischen Oster-
reich und Stdosteuropa.

B P

Dr. Sonja Sagmeister-Brandner, DI Gunther Rabensteiner, Dr. Heinz
Fischer, EU-Kommissarin Mariya Gabriel, Botschafterin a. D. Dr. Elena
Kirtcheva, Mag. Harald Neumann

1. Internationales NOVOMATIC
Marketing Summit

Von 9. bis 10. Mai 2019 fand das erste internatio-
nale NOVOMATIC Marketing Summit mit insgesamt
60 Marketing-Experten aus 22 Landern im Head-
quarter Gumpoldskirchen sowie im NOVOMATIC
Forum in Wien statt. Am ersten Tag ging es unter
anderem um die Analyse der Marketingstruk-
turen, die strategische Weiterentwicklung der
nationalen und globalen Marketingaktivitaten
sowie strategische Sponsoringaktivitdten. Am zweiten
Tag erarbeiteten die Teilnehmer in themenbezogenen
Workshops MaBnahmen fir eine erfolgreiche Zusam-
menarbeit zwischen den weltweiten Marketingabtei-

lungen.
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Okonomischer FuBabdruck der NOVOMATIC AG

Die NOVOMATIC AG, ADMIRAL Casinos & Entertainment AG und ADMIRAL Sportwetten GmbH sind wichtige Impulsgeber
fur die osterreichische Wirtschaft. Experten des ,, Economica Instituts fur Wirtschaftsforschung” untersuchten fur das Jahr
2018 die substanziellen 6konomischen Effekte dieser Unternehmen auf volkswirtschaftlicher und regionaler Ebene und
bestatigten, dass NOVOMATIC und ihre Tochtergesellschaften einen wesentlichen Beitrag fur Wirtschaft, Arbeitsmarkt und

Steuern in Osterreich leisten.

e Ca. 900 Mio. EUR Bruttowertschépfungsbeitrag (inkl. Lieferanten, Waren und Dienstleistungen)
e 385 Mio. EUR gesamtes Steuer- und Abgabenaufkommen
e Sicherung von direkt 3.884 und in der Lieferkette indirekt ca. 13.500 Arbeitsplatzen

NOVOMATIC AG



Spenden & Freiwilligenarbeit

NOVOMATIC unterstiitzt im Rahmen ihres gesellschaftlichen
Engagements auch gemeinntitzige Organisationen. Bei allen
Spenden und Zuwendungen wird stets darauf geachtet, dass
diese Forderungen zweckgewidmet verwendet werden und

die groBtmaogliche Wirkung der Mittel gewahrleistet wird.

NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

Kriterien zur Auswahl:
e Zertifizierung mit einem Spendengutesiegel
¢ Nachvollziehbarkeit der Mittelverwendung

e Langfristigkeit und Ausmaf der Wirkung

~Spenden sind freiwillige Leistungen, die ohne Gegenleis-

tung, aber in der Regel mit einer gewissen Zweckbestimmung

gegeben werden. Es besteht keine wirtschaftliche Erwartungs-
Spendenfokus: haltung seitens des Spenders an den Spendenempfénger. Ein
e Soforthilfe
e Hilfe zur Selbsthilfe

¢ Regionalitat

Leistungstausch zwischen Spender und Empfédnger der Spende

ist nicht gegeben.”

@ Gabler Wirtschaftslexikon:
www.wirtschaftslexikon.gabler.de

ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019 GEPLANT 2020
SPENDEN & Prinzipien:
FREIWILLIGENARBEIT Unterstutzung gemeinnutziger und wirkungsvoller
Initiativen mit Fokus auf:
e Soforthilfe
e Hilfe zur Selbsthilfe
* Regionalitat
e Konsequente Umsetzung Konzern: Konzern:
des Spendenfokus e 2019 strenge Fokussierung der Spendenaktivitaten e Konsequente Weiter-
e Verbreitung des Corporate gemaf der Spendenstrategie fuhrung der Spenden-
Volunteering-Ansatzes im ¢ Spendenkriterien wurden auf Konzernwebsite strategie
Konzern veroffentlicht e Verstarkte Kommunikation

e Blutspendeaktionen in zahlreichen Landern in den Tochtergesellschaf-

e Unterstitzung von Glucksspielsuchteinrichtungen in ten zur gemeinsamen
zahlreichen Landern Ausrichtung auf den
Spendenfokus
Osterreich: ¢ Osterreich: Erneute
e Licht ins Dunkel (nationale Hilfskampagne), Arbeiter- Umsetzung eines Corporate
Samariter-Bund Osterreich, Rotary meets Health, Weih- Volunteering-Projektes
nachten im Schuhkarton (Geschenke fur Kinder in

Osteuropa), O3-Wundertiite zur Sammlung alter Handys

(Spende durch Wertstoffe), Team Christkind (Weihnachts-

geschenke fur Kinder)

Deutschland:
¢ Volunteering Projekt LOWEN-Azubis helfen, weitere
Spendenprojekte

Italien:

e Zahlreiche Non-Profit-Organisationen, Telethon-Initiative
(gemeinnttzige Spenden), Kleidersammlungsaktion fur
Humana People to People

NOVOMATIC AG
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ZIELE 2019 HIGHLIGHTS 2019

GEPLANT 2020

GroBbritannien:

o Tickets2Wishes (Wunscherfullung fur Kinder)

Spanien:

e Sammlung von 687 Kilogramm Lebensmitteln fur

bedurftige Personen

Niederlande:

e Sachspenden an Ronald McDonald House, Unterstlitzung

Hierezitting Mestreech-Spendenaktion

Nordmazedonien:

e Kirche von St. George (Gjorgija)

Rumanien:
¢ Weltbuchtag

Ungarn:

¢ Rettungsdienst, NOVOMATIC Hungaria-Stiftung

Polen:

e Kleiderspendenaktion fir Kapitan Swiatetko-Stiftung

Online:

e Malta Community Chest Fund

Es wird eine Vielzahl von Spendenanfragen an NOVOMATIC
herangetragen. Weil es nicht moglich ist, jeder Anfrage
gerecht zu werden, gibt es klar definierte Schwerpunkte und
Kriterien, nach denen unterstitzungswirdige Projekte aus-
gewahlt werden. Jede Anfrage wird geprift und zeitgerecht
beantwortet. NOVOMATIC und ihre Tochtergesellschaften
vergeben jahrlich zahlreiche Spenden. Diese haben meist
einen lokalen und aktuellen Bezug.

@) GRI 103-2

~Unter Freiwilligenarbeit versteht man das Spenden von Zeit
und Féhigkeiten, um Dienstleistungen zu erbringen oder
Aufgaben zu erledigen, ohne dabei eine direkte finanzielle
Entschddigung zu erwarten. Freiwilligenarbeit ist eine Form

der Spende.”

@ Gabler Wirtschaftslexikon:

www.wirtschaftslexikon.gabler.de

Eine Saule des gesellschaftlichen Engagements bei
NOVOMATIC ist auch die Spende von Zeit und Ressourcen.
Durch Freiwilligenarbeit (Corporate Volunteering) unterstitzt
das Unternehmen, mit Hilfe der Tatkraft, des Know-hows und
der Zeit der eigenen Mitarbeiter, Projekte mit einem
gesellschaftlichen Nutzen.

Das NOVOTeam, die Freiwilligeninitiative von NOVOMATIC,
wurde 2017 ins Leben gerufen. Sie hat das Ziel, durch das
Spenden von Zeit und Ressourcen einen gesellschaftlichen
Beitrag in den Regionen zu leisten, in denen NOVOMATIC
tatig ist. So wurden den Mitarbeitern in den vergangenen
Jahren bereits einige Aktivitaten im Corporate Voluntee-
ring-Bereich angeboten.

NOVOMATIC AG
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Niederosterreichischer Kulturpreis 2019

Seit dem Jahr 1960 vergibt das Land Niederosterreich die Kulturpreise fur groBe Leistungen und Initiativen. Jahrlich werden
in verschiedenen Sparten Wirdigungs- sowie Anerkennungspreise verliehen. Die Kulturpreise des Landes Niederésterreich
2019 wurden im Festspielhaus St. Pélten Uberreicht. In acht Kategorien wurden jeweils ein Wurdigungspreis und zwei

Anerkennungspreise vergeben.

Amin Hak-Hagir, Stephanie Thor, Johannes Bode, LH Mag. Johanna Mikl-Leitner, Petra Winkler, Mag. Stefan Krenn

Altkleiderspendenaktion in Italien 230 kg 4.590.000 litri
di pesticidi diacqua
NOVOMATIC Italia unterstitzte die Altkleiderspen- non utilizzati risparmiata

denaktion von Humana People to People. Mitarbeiter
sammelten dabei mehr als 750kg an Kleidung. 33 k d-
|
Dadurch wurden im Vergleich zur Neuproduktion ﬁ ea e g .
_ geie ) abiti raccolti!
von Bekleidung 4.590.000 Liter Wasser, 2.754 kg ﬂ
CO,-Emissionen, 459kg Fertilizer sowie 230kg ‘

Pestizide eingespart.

©

459 kg 2.754 kg
di fertilizzanti non di CO2 non emessa
dispersi nell'ambiente

NOVOMATIC AG
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ERKLARUNG DES

VORSTANDES

Der vorliegende (konsolidierte) und nichtfinanzielle Bericht wurde gemaB den Anforderungen des Nachhaltigkeits- und Diversi-
tatsverbesserungsgesetzes (NaDiVeG) erstellt und enthalt alle Angaben zu wesentlichen nichtfinanziellen Belangen. Das Unter-
nehmen bekennt sich dartber hinaus sowohl zur Unterstitzung der Sustainable Development Goals (SDGs), zur Einhaltung der
Prinzipien des United Nations Global Compact (UNGC), als auch zur Umsetzung der GRI-Standards.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass dieser Bericht im Einklang mit den §§ 243b und 267a des Unternehmensgesetzbuches

erstellt wurde und ein moéglichst getreues Bild der nichtfinanziellen Belange des Unternehmens vermittelt.
Gumpoldskirchen, 23. Marz 2020

Der Vorstand der NOVOMATIC AG:

\
Dipl.-Ing. Ryszard Presch Mag. Johannes Gratzl
Vorstand Vorstand

NOVOMATIC AG
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GRI-, SDG-, UNGC- UND
NADIVEG-INDEX

Der nachfolgend dargestellte Index gibt einen Uberblick tiber die Anwendung der relevanten
Corporate Responsibility-Leitlinien und Standards, die von NOVOMATIC umgesetzt werden.

Die folgende Darstellung stellt den GRI-Index sowie die Ver-
weise zu Angaben betreffend SDG-Ziele, UNGC-Prinzipien als
auch NaDiVeG-Anforderungen in integrierter Form dar.

Die wesentlichen Themen sind anhand der Prioritat gemaf
Wesentlichkeitsmatrix gegliedert. Neben der GRI-Bezeich-
nung je wesentlichem Thema ist in Klammer die im Geschafts-

bericht verwendete Bezeichnung angefuhrt.

Der Index zeigt in den Spalten die angewandten Leitlinien
und Standards. In den Zeilen sind die SDG-Ziele, UNGC-Prin-
zipien, GRI-Indikatoren und NaDiVeG-Anforderungen ent-
halten. Die Reihenfolge der Inhalte richtet sich nach den
Standardangaben der GRI-Standards und nach der Prioritat
der als wesentlich identifizierten Themen.

NOVOMATIC AG
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GRI-Standard  GRI-Angaben Seitennummern und Verweise
GRI 101: Grundlagen 2016
GRI 101 Grundlagen 2016

GRI 102: Allgemeine Angaben 2016

Organisationsprofil

GRI 102-1 Name der Organisation

GRI102-2  Aktivititen, Marken, Produkte und Dienstleistungen Seiten25-39
GRI102-3  Hauptsitzder Organisation
GRI102-4  Betriebsstatten Seiten 12-13
GRI102-5  Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform Seiten6-7
GRI102-6  Belieferte Markte Seiten12-13
GRI102-7  GroBeder Organisation Seiten 6-7, Seiten 12-13
GRI102-8  Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern Seites4-ss
GRIT02:9  Lieferkette Seitegt
GRI102-10  Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette Seiten 14-15
GRI102-11  Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip
GRI102-12  ExterneInitiativen Seite47
GRI102-13  Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen Seitea7
Strategie

GRI 102-14 Erkléarung des hochsten Entscheidungstrégers Seite 23

GRI102-15  Wichtige Auswirkungen, Risiken und Chancen Seiten42-44
Ethik und Integritat

GRI 102-16 Werte, Grundséatze, Standards und Verhaltensnormen Seiten 50-51

GRI102-17  Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik Seite71-72
Fihrung

GRI 102-18 FUhrungsstruktur Seite 52

GRI102-19  Delegationvon Befugnissen Seites2
GRI102-20  Zustandigkeit auf Vorstandsebene fir konomische, okologische und soziale Themen Seites2
GRI102-21  Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, ékologischen und sozialen Themen Seiten4s-a6
GRI102-22  Zusammensetzung des hochsten Kontrollorgans und seiner Gremien

GRI 102-23 Vorsitzender des hochsten Kontrollorgans

Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen Seiten 44-46

GRI 102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder Seiten 44-46
GRI 102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern Seiten 44-46
GRI 102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen Seiten 44-46, Seiten 48-49

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI 102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

GRI 102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen Seiten 48-49

GRI 102-47 Liste der wesentlichen Themen Seiten 48-49

GRI 102-48 Neudarstellung von Informationen Seite 57

GRI 102-49 Anderungen bei der Berichterstattung Seite 57

GRI10250  Berichtszeitraum Seites7
GRI102-51  Datumdes letzten Berichts Seites7
GRI 102-52 Berichtszyklus Seite 57

GRI 102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht Seite 57

GRI102-54  Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards ¢ Seitess
GRI102-55  GRHnhaltsindex Seiten 118-125
GRI 102-56 Externe Prifung Seiten 126-127

NOVOMATIC AG
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Erlduterungen zu GRI, SDGs, UNGC, NaDiVeG-Informationen und Auslassungen EJ?\lGéﬂ)ebI:I Compact-Prinzipien

nach GRI NaDiVeG-Anforderungen Fokus externer Prifung

Die Prinzipien der Berichterstattung zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der

Berichtsqualitat werden erfullt.

NOVOMATIC AG
””””””””” ,NOVOMATIC im Detail”, ,Lagebericht" ~ Geschaftsmodell
© WienerStrasse 158, 2352 Gumpoldskirchen, Osterreich
””””””””” NOVOMATIC: Weltweite Aktivitsten® ~ Geschaftsmodell
""""""""" LOrganigramm®
””””””””” NOVOMATIC: Weltweite Aktivititen” ~ Geschaftsmodell
””””””””” ,Organigramm”, ,NOVOMATIC: Weltweite Aktivititen”, ~ Geschaftsmodell

.Konzernabschluss NOVOMATIC"
o Geschaftsmodel
S Geschaftsmodell
””””””””” LEntwicklung der NOVOMATIC-Gruppe”, ,Konzernabschluss NOVOMATIC* ~ Geschaftsmodell
”””””””””” Der Vorsorgeansatz wird je Handlungsfeld einzeln dargestellt. ~ Prinzip7

SDG 16 Peace, Justice and Strong Institutions,
Target 16.3

Der Vorstand des NOVOMATIC AG-Konzerns ist das hochste Kontrollorgan, welches
betreffend 6konomischer, 6kologischer und sozialer Themen Befugnisse erteilt.

In jenen Landern, in denen es entsprechende Kollektivvertragsregelungen gibt,
finden diese bei den Dienstvertragen auch Anwendung. Der Prozentsatz liegt so
bei 100 %.

Wie die Organisation auf wichtige Themen reagiert hat, ist in den jeweiligen
Themenkapiteln und Managementansatzen zu erfahren.
Die Themen je Stakeholder-Gruppe werden nicht im Detail dargestellt.

.Sonstige Angaben”, Nichtfinanzielle Angaben und Daten im nichtfinanziellen Bericht Geschaftsmodell
wurden durch direkte Datenerhebung erfasst oder auf den NOVOMATIC AG Konzern
Konsolidierungskreis hochgerechnet.

”””””””””” Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle Angaben und Datenaufdas
Geschaftsjahr 2019 im Zeitraum 1.1.2019 bis 31.12.2019. Bei Zahlen gilt der
Stichtag 31.12.2019.

Zustandig ist die Leitung Konzern-CR
E-Mail: CR@novomatic.com, Telefon: +43 2252 606 0

Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards: Option , Kern” Nationale, unionsbasierte oder internationale
erstellt. Rahmenwerke

Dieser nichtfinanzielle Bericht wurde durch den Wirtschaftspriifer Deloitte Audit
Wirtschaftspriifungs GmbH fur ausgewahlte Angaben und Erfillung der Anfor-
derungen des Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetzes gepruft.
Details siehe Prifungsbericht fur den nichtfinanziellen Bericht.
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NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

GRI-Standard ~ GRI-Angaben Seitennummern und Verweise
GRI 103: Managementansatz 2016
GRI 103-1 Erlduterung des wesentlichen Themas und seiner Abgrenzung Seiten 48-51
GRI1032 | Der Managementansatz und seine Bestandteile Seitens0-51,
Seiten 61-62,
Seiten 74-75,
Seiten 86-88,
Seiten 97-98,

Seiten 110-114

GRI 103-3 Beurteilung des Managementansatzes Seiten 48-49

Spielerschutz (keine GRI-Standards)

Kein Angaben zum Umgang mit dem Thema Spielerschutz Seiten 62-69
GRI-Indikator

GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit (2016)

GRI 416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit Seiten 64-66

GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016 (Verantwortungsvolles Marketing)

GRI 417-1 Anforderungen fir die Produkt- und Dienstleistungsinformationen und Kennzeichnung Seiten 61-62

GRI 205: Korruptionsbekdmpfung 2016 (Korruptionsvermeidung & Geldwaschepréavention)

GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbekampfung Seiten 76-77

GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen Seiten 76-77

GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016 (Lokale Verankerung)

GRI 201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018 (Arbeitssicherheit & Mitarbeitergesundheit)

GRI 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter Seiten 91-92

GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Seiten 90-92

GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016 (Datenschutz)

GRI 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den Verlust von Kundendaten Seite 78
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NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

Erlauterungen zu GRI, SDGs, UNGC, NaDiVeG-Informationen und Auslassungen
nach GRI

SDG-Ziele
UN Global Compact-Prinzipien
NaDiVeG-Anforderungen

Fokus externer Prifung

Die Identifikation und Abgrenzung der wesentlichen Handlungsfelder erfolgt in
der Wesentlichkeitsmatrix und Beschreibung der jeweiligen Themenabsatze
(siehe Uberschriften in diesem Index zu wesentlichen Themen).

Die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit sowie Beteiligung der Organisation
an diesen werden in der Darstellung der Wertschopfungskette sowie je Thema
in den jeweiligen Themenkapiteln dargestellt.

Einschrankungen und Auslassungen sind im ,,GRI-, SDG-, UNGC- und NaDiVeG-
Index” erfasst.

Der Managementansatz zu den strategischen CR-Handlungsfeldern wird im Kapitel

,CR-Management” erlautert.
Der Managementansatz fir die wesentlichen Themen in diesen Handlungsfeldern

wird jeweils zu Beginn der themenbezogenen Kapitel und bei jedem Themenabsatz

erlautert.

Ergénzend stellen die Ubersichtsseiten zu Beginn der Kapitel die Ziele, MaBnahmen

des Vorjahres sowie geplante MaBnahmen fir das kommende Jahr dar.

Das Kapitel ,CR-Management” beschreibt im Detail, wie die Effektivitat des
Managementansatzes je Thema Uberprift und verbessert wird.

Das Kapitel ,, Always Compliant” beschreibt die Mechanismen zur Prifung des
Managementansatzes.

Angewandte Due Diligence-Prozesse

Keine GRI-, SDG-, UNGC- und NaDiVeG-Entsprechung

Dargestellte Responsible
Entertainment-MaB-
nahmen in der Ubersicht
G4-zertifizierte
Gesellschaften

100 % der maBgeblichen Produkt- und Dienstleistungskategorien wurden sowohl
nach Auswirkungen auf die Gesundheit und Sicherheit der Kunden, als auch in
Hinblick auf Verbesserungspotenziale Gberpruft.

Branchenspezifische Themen

100 % der im Konzern angebotenen Produkte und Dienstleistungen mussen die
jeweils geltenden gesetzlichen Anforderungen erftllen. Es gelten ebenso fur alle
Tochtergesellschaften die Konzernrichtlinien betreffend sozialer, 6kologischer und
Governance-Aspekte.

Branchenspezifische Themen

Alle Mitglieder der Kontrollorgane (Aufsichtsrat), des Vorstandes sowie alle Mit-
arbeiter in allen Ladndern des Konzerns haben Zugang zur Antikorruptionsrichtlinie
Uber das konzernweite Intranet ,NOVONET” und haben diese umzusetzen.
Erganzend werden Schulungen mit Fihrungskraften in allen Unternehmen und
Landern zum Thema durchgefiihrt.

Der Aufsichtsrat ist nicht von diesen Schulungen umfasst.

Gesamtzahl und Prozentsatz der geschulten Mitarbeiter im Bezug zur Korruptions-
bekampfung sind aus Griinden der Datenlage nicht berichtet.

SDG 16 Peace, Justice and Strong Institutions, Target 16.5
UNGC: Prinzip 10
NaDiVeG: Bekampfung von Korruption und Bestechung

Korrekte Umsetzung des
Indikators und Informa-
tionen dazu.

Auf Basis der vorliegenden Meldungen gab es im Jahr 2019 gruppenweit keinen
bestatigten Korruptionsvorfall.

SDG 16 Peace, Justice and Strong Institutions, Target 16.5
UNGC: Prinzip 10

Korrekte Umsetzung des
Indikators und Informa-

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung lauft ein Ermittlungsverfahren im Zusammen-  NaDiVeG: Bekampfung von Korruption und Bestechung tionen dazu.

hang mit Korruptionsvorwirfen gegen Vertreter der Organisation und die Organi-

sation selbst (Verbandsverantwortung) auf Basis einer anonymen Anzeige.

Ein weiteres Verfahren wurde bei einer Tochtergesellschaft angestrengt und wird

2020 eingestellt.
.Konzernabschluss NOVOMATIC”, , Ertragslage”, ,, Wesentliche Kennzahlen” und SDG 8 Decent Work and Economic Growth,
,Segmentanalyse” Targets 8.1, 8.2

Das Unternehmen erméglicht allen Mitarbeitern, die keine Angestellten sind, SDG 3 Good Health and Wellbeing, Target 3.9 Krankenstandsrate

denselben Umfang und Zugriff auf nicht arbeitsmedizinische Gesundheitsdienst-
leistungen wie den Angestellten.

NaDiVeG: Sozial- & Arbeitnehmerbelange"

(Anteil der Mitarbeiter,
die zumindest einen Tag
im Krankenstand waren)

Um eine hohe Vergleichbarkeit und Aussagekraft sicherzustellen, wurde der
internationale Indikator der Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) fur die Unfall-
rate erfasst.

Dazu wurden die jeweils nach lokalem Gesetz meldepflichtigen Arbeitsunfalle ab
drei Tagen Ausfallszeit im Verhaltnis zu den im selben Zeitraum geleisteten
Arbeitsstunden pro Million Arbeitsstunden erfasst.

LTIFR = Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle ab drei Ausfallstagen / Anzahl
gearbeiteter Arbeitsstunden x 1.000.000

Es gab 2019 keine Todesfalle.

Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen, Anzahl gearbeiteter Arbeits-
stunden sowie arbeitsbedingte Gefahren und Risiken sind aus Griinden der
Datenlage nicht berichtet.

SDG 8 Decent Work and Economic Growth, Target 8.8
NaDiVeG: Sozial- & Arbeitnehmerbelange

Im vergangenen Jahr gab es keine begriindeten Beschwerden durch Kunden in
Bezug auf die Verletzung des Schutzes von personenbezogenen Daten, soweit
durch die Systeme konzernweit erfasst.

Es gab seitens NOVOMATIC eine Meldung der Verletzung des Schutzes personen-
bezogener Daten an die zustandige Behorde. Nach Evaluierung des Sachverhalts
hat die Behérde die weitere Prifung eingestellt.

SDG 16 Peace, Justice and strong institutions, Target 16.3
NaDiVeG: Branchenspezifische Themen
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NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

GRI-Standard ~ GRI-Angaben Seitennummern und Verweise
GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016 (Mitarbeitervielfalt & Gleichbehandlung)
GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten Seiten 93-94

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
GRI 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten Seiten 88-89

GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe Seiten 88-89

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016 (Lieferantenverantwortung)
GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Gberprift wurden Seite 81

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016 (Lieferantenverantwortung)

GRI 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Uberpruft wurden Seite 81

GRI 306: Abwasser und Abfall 2016 (Abfall)
GRI 306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsverfahren Seiten 106-107

GRI 301: Materialien (Ressourcenverbrauch, Wiederverwertbarkeit) 2016
GRI 301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien Seite 107

GRI 302: Energie 2016 (Energieverbrauch & Emissionen)
GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation Seiten 100-101

GRI 302-3 Energieintensitat Seiten 100-101

GRI 305: Emissionen 2016 (Energieverbrauch & Emissionen; Emissionen aus Transport & Logistik)
GRI 305-1 Direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1) Seiten 102-103

GRI 305-2 Indirekte Treibhausgas-Emissionen (Scope 2) Seiten 102-103
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NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

Erlauterungen zu GRI, SDGs, UNGC, NaDiVeG-Informationen und Auslassungen
nach GRI

SDG-Ziele
UN Global Compact-Prinzipien
NaDiVeG-Anforderungen

Fokus externer Prifung

Der Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie sowie die Einteilung in
Altersgruppen wurden aus Grinden der Datenlage nicht berichtet.

SDG 5 Gender Equality, Target 5.1

SDG 8 Decent Work and Economic Growth, Target 8.5
UNGC: Prinzip 6

NaDiVeG: Sozial- & Arbeitnehmerbelange

Die Aufteilung in Geschlecht und Angestelltenkategorie wurde aus Griinden der
Datenlage nicht berichtet.

»Enjoy Working with Us”, , Aus- & Weiterbildung”, , Mitarbeitervielfalt & Gleich-
behandlung”

SDG 4 Quality Education, Target 4.5

SDG 5 Gender Equality, Target 5.1

SDG 8 Decent Work and Economic Growth,
Targets 8.2, 8.5

NaDiVeG: Sozial- & Arbeitnehmerbelange

SDG 4 Quality Education

SDG 8 Decent Work and Economic Growth, Target 8.5
NaDiVeG: Sozial- & Arbeitnehmerbelange

Im vergangenen Jahr wurden knapp 31 % der Lieferanten des NOVOMATIC
AG-Konzerns nach Umweltkriterien (z.B. Umweltstandard ISO 14001) gepruft.

Es wurde hierbei der Zertifizierungsgrad bei allen Gesellschaften, wo es wesentliche
Lieferanten gibt, erfasst und fur den Gesamtkonzernwert jeweils nach FTE-Anteil
gewichtet.

Fur die Zukunft ist eine Verbesserung der Datenlage sowie der Einkaufsprinzipien
(Supplier Code of Conduct) bei allen Unternehmen geplant.

UNGC: Prinzip 8 & 9
NaDiVeG: Umweltbelange

Korrekte Umsetzung des
Indikators und Informa-
tionen dazu.

Im vergangenen Jahr wurden knapp 43 % der Lieferanten des NOVOMATIC
AG-Konzerns nach sozialen Kriterien (z.B. Arbeitssicherheitsstandard OHSAS 18001)
gepruft.

Es wurde hierbei der Zertifizierungsgrad bei allen Gesellschaften, wo es wesentliche
Lieferanten gibt, erfasst und fur den Gesamtkonzernwert jeweils nach FTE-Anteil
gewichtet.

Fur die Zukunft ist eine Verbesserung der Datenlage sowie der Einkaufsprinzipien
(Supplier Code of Conduct) bei allen Unternehmen geplant.

SDG 8 Decent Work and Economic Growth, Target 8.8
NaDiVeG: Sozial- & Arbeitnehmerbelange

Korrekte Umsetzung des
Indikators und Informa-
tionen dazu.

Die Aufschliisselung der Entsorgungsverfahren sowie Abfallentsorgungsmethode
ist aus Grunden der Datenlage nicht berichtet.

SDG 3 Good Health and Wellbeing, Target 3.9
SDG 12 Responsible Consumption and Production,
Target 12.5

UNGC: Prinzip 7 & 8

NaDiVeG: Umweltbelange

Es wird der Prozentsatz der Glucksspielgerate mit wiederverwerteten Komponen-
ten im Vergleich zur Gesamtproduktionsmenge in Prozent angegeben.
Verpackungsmaterialien werden aus Grinden der Datenlage nicht berichtet.

UNGC: Prinzip 7 & 8
NaDiVeG: Umweltbelange

Heiz- und Kuihlenergie sind in den Werten fur Fernwarme, Erdgas und Strom-
verbrauch enthalten.

Die Umrechnungsfaktoren stammen aus folgender Quelle:
Umweltbundesamt, Datenstand August 2018
http://mwww5.umweltbundesamt.at/emas/co2mon/co2mon.html

Bei 17 % der Unternehmen auf Basis der FTE-Anzahl wird erneuerbare Energie
mit 0 CO,-Emissionen bezogen.

Die Energieintensitat wurde auf Basis des jeweilig dargestellten Energieverbrauchs
der jeweiligen Energiearten und als Quotienten die Vollzeitaquivalente

(Full Time Employee Equivalents) der Angestellten und Arbeiter exklusive
Fehlzeiten (z.B. Mutterschutz, lange Krankenstédnde) berechnet.

Es werden Energieverbrauche fir den Konzernkonsolidierungskreis dargestellt.

SDG 7 Affordable and clean Energy Targets 7.2, 7.3
SDG 8 Decent Work and Economic Growth, Target 8.4
SDG 12 Responsible Consumption and Production,
Target 12.5

SDG 13 Climate Action, Target 13.1

UNGC: Prinzip 7 & 8

NaDiVeG: Umweltbelange

SDG 7 Affordable and clean Energy, Targets 7.2, 7.3
SDG 8 Decent Work and Economic Growth, Target 8.4
SDG 12 Responsible Consumption and Production,
Target 12.5

SDG 13 Climate Action, Target 13.1

UNGC: Prinzip 7 & 8

NaDiVeG: Umweltbelange

Transportenergie
(Benzin- und Diesel-
verbrauch im eigenen
Fuhrpark)

Transportenergie
(Benzin- und Diesel-
verbrauch im eigenen
Fuhrpark)

Es wurden auBer CO, keine weiteren Treibhausgase erfasst, da CO, gemaf der
Wesentlichkeitsanalyse als wichtigster Emissionsfaktor identifiziert wurde.

Die Umrechnungsfaktoren stammen aus folgender Quelle:

UK government , Conversion factors 2018 — Condensed set (for most users)”
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2018

Daten basieren auf dem internationalen Greenhouse Gas Protocol (GHG):
https://ghgprotocol.org/corporate-standard

Es wurden auBer CO, keine weiteren Treibhausgase erfasst, da CO, gemaB der
Wesentlichkeitsanalyse als wichtigster Emissionsfaktor identifiziert wurde.

Die Umrechnungsfaktoren stammen aus folgender Quelle:

UK government , Conversion factors 2018 — Condensed set (for most users)”
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2018

Daten basieren auf dem internationalen Greenhouse Gas Protocol (GHG):
https://ghgprotocol.org/corporate-standard

SDG 3 Good Health and Wellbeing, Target 3.9
SDG 13 Climate Action, Target 13.1

UNGC: Prinzip 7 & 8

NaDiVeG: Umweltbelange

SDG 3 Good Health and Wellbeing, Target 3.9
SDG 13 Climate Action, Target 13.1

UNGC: Prinzip 7 & 8

NaDiVeG: Umweltbelange
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NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

GRI-Standard ~ GRI-Angaben Seitennummern und Verweise
GRI 305-3 Andere indirekte (Scope 3) Treibhausgas-Emissionen Seiten 102-103
'GRI305-4 Intensitat der THG-Emissionen . sie103

GRI 412: Prtfung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016 (Menschenrechte)

GRI412-1 Betriebsstatten, wo eine Priifung der Einhaltung der Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Seiten 82-83
Folgenabschatzung durchgefihrt wurde

Sicherheit (keine GRI-Standards)

Angaben zur Sicherheit Seiten 79-81
GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016 (Fairer Wettbewerb)
Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- und Monopolbildung Seite 83

Public Affairs (keine GRI-Standards)

Angaben zu Public Affairs-Tatigkeiten Seite 83
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018 (Ressourcenverbrauch)
GRI 303-3 Wasserentnahme Seite 105

Innovation (keine GRI-Standards)
Angaben zu Innovation Seite 95

Sponsoring & Spenden (keine GRI-Standards)
Angaben zu Sponsoring, Spenden und Freiwilligentatigkeit Seiten 108-115

United Nations Global Compact-spezifische Angaben
Unterstitzung UNGC Seite 116

Kinderarbeit

Allgemeine Standardangaben gemaB Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz
Wesentliche Belange Seite 49

Anwendung internationaler Rahmenwerke Seiten 53-56
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NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

SDG-Ziele
Erlduterungen zu GRI, SDGs, UNGC, NaDiVeG-Informationen und Auslassungen UN Global Compact-Prinzipien
nach GRI NaDiVeG-Anforderungen Fokus externer Prifung
Es wurden auBer CO, keine weiteren Treibhausgase erfasst, da CO, gemaB der SDG 3 Good Health and Wellbeing, Target 3.9
Wesentlichkeitsanalyse als wichtigster Emissionsfaktor identifiziert wurde. SDG 13 Climate Action, Target 13.1
Es wurden direkt nur Emissionen aus dem Personenlufttransport erfasst. Uber eine  UNGC: Prinzip 7 & 8
Hochrechnung wurden die Emissionen der vermieteten und verkauften Gerate NaDiVeG: Umweltbelange
berechnet. Hier wurde ein CO,-Faktor von 500 kg / MWh auf Basis des durchschnitt-
lichen CO,-Intensitatsfaktors beim Stromverbrauch im Konzern angenommen.
Es wurden auBer CO, keine weiteren Treibhausgase erfasst, da CO, gemaB der SDG 3 Good Health and Wellbeing, Target 3.9
Wesentlichkeitsanalyse als wichtigster Emissionsfaktor identifiziert wurde. SDG 13 Climate Action, Target 13.1
Die CO,-Intensitat wurde auf Basis des jeweilig dargestellten Energieverbrauchs UNGC: Prinzip 7 & 8
und der daraus resultierenden Scope 1-, 2- und 3-Emissionen der jeweiligen NaDiVeG: Umweltbelange

Energiearten und als Quotienten die Vollzeitaquivalente (Full Time Employee
Equivalents) der Angestellten und Arbeiter exklusive Fehlzeiten (z.B. Mutterschutz,
lange Krankenstéande) berechnet.

Es werden CO,-Emissionen fur Scope 1, 2 und 3 dargestellt.

NOVOMATIC bekennt sich zur Einhaltung der Menschenrechte, insbesondere der UNGC: Prinzip 1 & 2
Prinzipien der United Nations Global Compact (UNGC) sowie der OECD-Leitlinien NaDiVeG: Achtung der Menschenrechte
fur multinationale Unternehmen.

Gesetzliche Anforderungen beziglich Menschenrechten sind von allen Tochter-

gesellschaften in allen Landern einzuhalten.

Weiters ist der konzernweite Code of Conduct, welcher auch auf menschenrechts-

relevante Themen Bezug nimmt, von allen Mitarbeitern einzuhalten.

Die Prufung der Einhaltung der Menschenrechte geschieht durch die Moglichkeit

der Meldung via Whistleblowing-Hotline.

Anzahl und Prozentsatz der gepruften Standorte sind aus Griinden der Datenlage

nicht berichtet.

Keine GRI- und UNGC-Entsprechung dazu. NaDiVeG: Sozial- & Arbeitnehmerbelange

Im vergangenen Jahr fanden keine Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbs- SDG 16 Peace, Justice and strong institutions,
widrigem Verhalten statt. Target 16.3

Keine GRI- und UNGC-Entsprechung dazu. NaDiVeG: Branchenspezifische Themen

Das gesamte Wasser besteht aus StiBwasser und wird aus dem 6ffentlichen Wasser-  UNGC: Prinzip 7 & 8
versorgungsnetz (also von Dritten) entnommen. NaDiVeG: Umweltbelange
Es geschieht keine Entnahme aus Bereichen mit Wasserstress.

Keine GRI- und UNGC-Entsprechung dazu. UNGC: Prinzip 9
NaDiVeG: Branchenspezifische Themen

Keine GRI- und UNGC-Entsprechung dazu. NaDiVeG: Branchenspezifische Themen

Bekenntnis des Vorstandes zur Unterstitzung der UNGC-Prinzipien. UNGC: Prinzipien 1-10

NOVOMATIC respektiert bei allen Tochterunternehmen das Recht auf Vereinigungs- UNGC: Prinzip 3
freiheit.

Dienstverhaltnisse unterliegen in den Tochtergesellschaften in unterschiedlichem

AusmaB den Kollektivvertragen.

NOVOMATIC spricht sich klar gegen jegliche Form von Zwangsarbeit in seiner UNGC: Prinzip 4
Geschéftstatigkeit und bei den Lieferanten aus.

NOVOMATIC spricht sich klar gegen jegliche Form von Kinderarbeit in seiner UNGC: Prinzip 5
Geschéaftstatigkeit und bei den Lieferanten aus.

Fur alle als wesentlich identifizierten Belange (Themen) werden in den jeweiligen NaDiVeG: Wesentliche Belange Prufung auf gesetzeskon-
Kapiteln und Abséatzen der Kontext zur Geschaftstatigkeit, die verfolgten Konzepte, forme Veréffentlichung
die Ergebnisse der Konzepte, die angewandte Due Diligence, die wesentlichen

Risiken sowie die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren soweit relevant

beschrieben.

Alle wesentlichen Belange sind in der Wesentlichkeitsmatrix dargestellt.

Siehe Einleitung der jeweiligen Kapitel und Themenabséatze. NaDiVeG: Geschaftsmodell Prifung auf gesetzeskon-
forme Veréffentlichung
Siehe Kennzahlen und MaBnahmentabellen der jeweiligen Themen. NaDiVeG: Verfolgte Konzepte Prafung auf gesetzeskon-
forme Veroffentlichung
Siehe Kennzahlen und MaBnahmentabellen der jeweiligen Themen. NaDiVeG: Ergebnisse der Konzepte Prifung auf gesetzeskon-
forme Veréffentlichung
NaDiVeG: Due Diligence-Prozesse Prufung auf gesetzeskon-
forme Veroffentlichung
NaDiVeG: Wesentliche Risiken Prifung auf gesetzeskon-
forme Veroffentlichung
Siehe Kennzahlen in den jeweiligen Kapiteln und Themenabsatzen sowie der NaDiVeG: Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren Prafung auf gesetzeskon-
Flappe und dem Kennzahlenanhang zum nichtfinanziellen Bericht. forme Veroffentlichung
Die Umsetzung der nichtfinanziellen Berichterstattung geschieht entsprechend den  SDG 12 Responsible Consumption and Production, Prafung auf gesetzeskon-
Reporting-Standards der Global Reporting Initiative (GRI), den Zielen der Sustain- Target 12.6 forme Veroffentlichung
able Development Goals (SDGs) sowie den Prinzipien des United Nations Global NaDiVeG: Nationale, unionsbasierte oder internationale
Compact (UNGQ). Rahmenwerke

NOVOMATIC AG



NOVOMATIC-Nichtfinanzieller Bericht

BERICHT UBER DIE

UNABHANGIGE PRUFUNG

der nichtfinanziellen Berichterstattung

Einleitung

Wir haben Prufungshandlungen zur Erlangung einer begrenz-
ten Sicherheit (,Limited Assurance”) zu den folgenden im
(konsolidierten) nichtfinanziellen Bericht zum 31.12.2019
berichteten nichtfinanziellen Informationen durchgefihrt:
.Responsible  Entertainment-MaBnahmen im Uberblick”,
.G4-zertifizierte Gesellschaften”, ,Krankenstandsrate (Anteil
der Mitarbeiter, die zumindest einen Tag im Krankenstand
waren)”, ,Transportenergie (Benzin- und Dieselverbrauch im
eigenen Fuhrpark)” sowie den GRI-Standardangaben ,205-2
(2016) Informationen und Schulungen zu Strategien und MaB-
nahmen zur Korruptionsbekampfung”, ,205-3 (2016) Besta-
tigte Korruptionsfalle”, ,308-1 Neue Lieferanten, die anhand
von Umweltkriterien gepruft wurden”, ,414-1 (2016) Neue
Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Uberpraft wur-
den”. Des Weiteren erfolgte eine Prifung dahingehend, ob
samtliche in 8§ 243b und 267a UGB (NaDiVeG) geforderten
Informationen im Bericht offengelegt werden.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der NOVOMATIC AG sind verant-
wortlich fur die Erstellung des Berichtsinhaltes in Ubereinstim-
mung mit den Berichtskriterien sowie fur die Auswahl der zu
Uberprifenden Angaben. Die Berichtskriterien umfassen die
vom Global Sustainability Standards Board (GSSB) herausgege-
benen GRI-Standards, Option: Kern sowie die in §§ 243b und
267a UGB (NaDiVeG) genannten Anforderungen an den Bericht.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen
nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstén-
den angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines nichtfinanziellen
Berichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtig-

ten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe besteht darin, auf Basis der von uns durchge-
fuhrten Prafungshandlungen ein Prifungsurteil mit begrenz-
ter Sicherheit (,Limited Assurance”) dahingehend abzu-
geben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns
zu der Annahme veranlassen, dass die prtufgegenstandlichen
nichtfinanziellen Informationen im (konsolidierten) nicht-
finanziellen Bericht zum 31.12.2019 nicht in allen wesent-
lichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Berichtskrite-
rien erstellt wurden.

Wir haben die Prifungshandlungen entsprechend dem Inter-
national Standard on Assurance Engagements ISAE 3000
(Revised), Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information, herausgegeben
vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB), zur Erlangung einer begrenzten Prufsicherheit
durchgefuhrt.

Danach haben wir die Prifung so zu planen und durch-
zufUhren, dass wir mit einer begrenzten Sicherheit aussagen
kénnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind,
die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die pruf-
gegenstandlichen nichtfinanziellen Informationen im (kon-
solidierten) nichtfinanziellen Bericht zum 31.12.2019 nicht in
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
Berichtskriterien erstellt wurden.

Bei einer Prafung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
sind die durchgefuhrten Prifungshandlungen im Vergleich
zu einer Prufung zur Erlangung einer hinreichenden Sicher-
heit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die Aus-
wahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgemaBen

Ermessen des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prufung haben wir unter anderem
folgende Prufungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefuhrt, soweit sie fur die Prtfung zur Erlangung

begrenzter Sicherheit relevant sind:

NOVOMATIC AG
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e Befragung der von der NOVOMATIC AG genannten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hinsichtlich der Nach-
haltigkeitsstrategie, der Nachhaltigkeitsgrundsatze und
des Nachhaltigkeitsmanagements

e Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
NOVOMATIC AG zur Beurteilung der Methoden der
Datengewinnung und -aufbereitung sowie der internen
Kontrollen

e Uberprifung der Kennzahlendefinition auf Genauigkeit
und Klarheit

e Durchfihrung einer Medienanalyse

e Site-Visit in den Niederlanden (Waalwijk)

e Abgleich der im (konsolidierten) nichtfinanziellen Bericht
abgebildeten und im Prafungsumfang enthaltenen nicht-
finanziellen Informationen mit den zur Verfiigung gestell-
ten Dokumenten und Unterlagen

e Des Weiteren erfolgten Prifungshandlungen dahingehend,
ob in dem (konsolidierten) nichtfinanziellen Bericht samt-
liche gemaf §§ 243b und 267a UGB (NaDiVeG) geforderten
Informationen offengelegt werden

Zusammenfassende Beurteilungen

Auf Grundlage unserer Prifungshandlungen sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme
veranlassen, dass die prifgegenstandlichen nichtfinanziellen
Informationen im (konsolidierten) nichtfinanziellen Bericht
zum 31.12.2019 nicht in allen wesentlichen Belangen in Uber-
einstimmung mit den Berichtskriterien erstellt wurden.

Auftragsbedingungen

Die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftstreu-
handberufe” (AAB 2018) vom 18.04.2018, herausgegeben
von der Osterreichischen Kammer der Steuerberater und
Wirtschaftsprufer, sind Grundlage dieses Auftrags. Unsere
Haftung ist gemaB Kapitel 7 AAB 2018 auf Vorsatz und grobe
Fahrlassigkeit beschrankt. Im Falle grober Fahrlassigkeit
betragt die maximale Haftungssumme das Funffache des ver-

einnahmten Honorars.

Dieser Betrag bildet den Haftungshochstbetrag, der nur ein-
mal bis zu diesem Maximalbetrag ausgenutzt werden kann,
dies auch, wenn es mehrere Anspruchsberechtigte gibt oder

mehrere Anspriche behauptet werden.

Wien, 23. Marz 2020

Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Mag. Gerhard Marterbauer Mag. Walter Miiller

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

NOVOMATIC AG




IMPRESSUM

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wurde auf eine durch-
gangige Nennung der weiblichen und mannlichen Bezeich-
nungen verzichtet. Personenbezogene Formulierungen sind

geschlechtsneutral zu verstehen.

Wir haben diesen Bericht mit der gréBtmoglichen Sorgfalt
erstellt und die Daten Uberpruft. Rundungs-, Satz- oder Druck-
fehler kénnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Bei der
Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen run-
dungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Der Geschaftsbericht enthalt auch zukunftsbezogene Einschat-
zungen und Aussagen, die wir auf Basis aller uns zum gegen-
wartigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen
getroffen haben. Diese zukunftsbezogenen Aussagen werden
Ublicherweise mit Begriffen wie ,erwarten”, ,schatzen”,
.planen”, ,rechnen” etc. umschrieben. Wir weisen darauf hin,
dass die tatsachlichen Gegebenheiten — und damit auch die tat-
sachlichen Ergebnisse — aufgrund verschiedenster Faktoren von
den in diesem Bericht dargestellten Erwartungen abweichen

konnen.

Dieser Geschéaftsbericht ist auch in englischer Sprache verflugbar.
MaBgeblich ist in Zweifelsfallen die deutschsprachige Version.

NOVOMATIC AG

Medieninhaber und Herausgeber
NOVOMATIC AG

Wiener Strasse 158

2352 Gumpoldskirchen

Tel.: +43 2252 606 0

E-Mail: info@novomatic.com
Firmenbuchnummer: FN 69548b

www.novomatic.com

Projektleitung und Redaktion

NOVOMATIC AG: Group Communications,
Group CR & Sustainability und Group Finance
Redaktionsschluss: 3. April 2020

Konzept und Design
NOVOMATIC AG: Group Marketing und
Kobza and the Hungry Eyes GmbH

Fotos

ADMIRAL, gamblewise, Global Gambling Guidance Group,
Greentube, Joachim Haslinger, Pedro Jaen, KTHE, Thomas Meyer
Photography, NOVOMATIC, NOVOMATIC Italia, NOVOMATIC
Netherlands, NOVOMATIC Serbia, NOVOMATIC Spain,
NOVOMATIC UK, Gabriel Popa, Markus Réssle, Katharina
Schiffl, United Nations, United Nations Global Compact, Vienna
Economic Forum

Druck
Print Alliance HAV Produktions GmbH, 2540 Bad Véslau



NOVOMATIC AG
WWW.novomatic.com



