NOVOMATIC AG

Jahresfinanzbericht 2009






NOVOMATIC AG






/.,,

.o////

» \\
2
g A
AN\N X
o]
AR
N
; N
« (\N\ \ Y
L \ @ X~ < '//



NOVOMATIC AG

Organigramm’

ACE Casino Holding AG
(Schweiz) (100%)

Betrieb von/Beteiligungen an

Spielbanken in der Schweiz

Spielbank Mendrisio (100%)

Spielbank Locarno (54,5%)
Spielbank Bad Ragaz (33,3%)

*) Ausgewahlte Beteiligungen

NOVOMATIC AG

Holding (Osterreich)
(unmittelbar 92% und mittelbar 8%)

Austrian Gaming Industries GmbH
(100%):
wichtigster Produktionsbetrieb/Osterreich

NSM-Lowen Entertainment GmbH
(100%):
Produktion und Absatz in Deutschland
u.a. Landern

Crown Technologies GmbH
(93%):
Produktion und Absatz in Deutschland
u.a. Landern

ASTRA Games Holdings Ltd.
(90%):
AWP-Produktion und Verkauf in UK
u.a. Landern

SIM Spielbanken Investitions-,

Beteiligungs- und Management GmbH

& Co. KG
(49%):
Spielbankenmanagement in Deutschland

HTM Hotel und Tourismus
Management GmbH
(100%):

u.a. Hotel Admiral am Kurpark
in Baden/Osterreich

Admiral Sportwetten GmbH
(100%):
Sportwettenanbieter in Osterreich

Extra-Games Entertainment GmbH

(90%):
Spielhallenbetreiber in Deutschland

Weitere nationale und internationale ,
Beteiligungen u.a. in Albanien, Bosnien,
Bulgarien, Chile, Estland, Italien, Kroatien,

Lettland, Litauen, Mazedonien, Montenegro,

Peru, Rumanien, Russland, Serbien,
Slowenien, Spanien, Stdafrika, Ungarn,
Ukraine, WeiBrussland

C.S.C. Casino System Holding AG
(Schweiz) (100%)

European Data Project s.r.o. (100%)

Produktionsbetriebe Komorany
und Rousinov

Betrieb von Spielbanken in der
Tschechischen Republik

Betrieb von Spielautomaten im
Casino- und AWP-Markt

ATSI S.A. (Advanced Technology
Systems International) (100%)

Technologiezentrum/Kooperation
mit Universitat Krakau/Polen
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NOVOMATIC AG

Unternehmenskennzahlen

960

Umsatzerlose
NOVOMATIC AG
(in Mio. EUR)

300

200

100

341

248

168

Ergebnis

vor Steuern
NOVOMATIC AG
(in Mio. EUR)

10.331__

g 6.210

8.865

Mitarbeiterinnen
NOVOMATIC AG
(Jahresmittel)
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Unternehmenskennzahlen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. EUR)*

2007
Umsatzerlose
EBITDA
EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatz) in %
Betriebserfolg (EBIT)
EBIT-Marge (EBIT/Umsatz) in %
Ergebnis vor Steuern
Konzernjahresiiberschuss nach Steuern

Konzernbilanz (in Mio. EUR)*

Bilanzsumme

Eigenkapital

Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) in %
Personalstand im Jahresdurchschnitt

*) Quelle: Jahresabschluss zum 31. 12. 2007 und 31. 12. 2009 gemaB IFRS
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2008
1.265
488,2
38,6
345,9
27,5
340,9

2008

1.376,4

8.865
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Die neue Konzernzentrale Novomatic Forum
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Monticello Grand Casino
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NOVOMATIC AG

die wahre Stérke eines Unternehmens zeigt sich in Krisenzeiten. Wir blicken auf ein Jahr zuriick, das trotz der anhaltenden Wirt-
schaftskrise in Summe sehr positiv flir uns verlaufen ist. In einem denkbar schwierigen Umfeld konnten wir unsere wichtigsten
Projekte im In- und Ausland forcieren und die Marktposition unserer Unternehmensgruppe in den strategischen Kernmarkten
behaupten oder zum Teil sogar ausbauen. Fiir das Geschéftsjahr 2009 kdnnen wir somit ein gutes Ergebnis prasentieren, wenn-
gleich dieses wegen der gesamtwirtschaftlichen Umsténde unter dem historischen Rekordergebnis von 2008 liegt.

Den Erfolg, auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten zu bestehen, verdanken wir unserer langfristig ausgerichteten Unterneh-
mensstrategie und dem Mut, in Krisenzeiten antizyklisch zu investieren: Dies haben wir mit dem Neubau der Konzernzentrale
im niederosterreichischen Gumpoldskirchen, die mit Aufwendungen in der Hohe von 90 Millionen Euro im Vorjahr in Betrieb
genommen wurde, ebenso bewiesen wie mit Investitionen von zuletzt insgesamt mehr als 400 Millionen im Ausland. All diese
MaBnahmen sollen dazu beitragen, die Arbeitsplatze unseres Konzerns méglichst langfristig abzusichern.

Wir stehen aber auch gerade jetzt zu unserer Verantwortung als Arbeitgeber. Ich bin iberzeugt, dass wir mit langfristigen Inves-
titionen in unsere Mitarbeiter anstatt kurzfristiger Profitmaximierung den richtigen Weg eingeschlagen haben. Ich bin mir sicher,
dass ich im Gegenzug auf die volle Einsatzbereitschaft und Kreativitat unserer Mitarbeiter bauen darf.

Die NOVOMATIC AG ist mit den besten Voraussetzungen fir langfristigen Erfolg in das dreiBigste Jahr ihres Bestehens ge-
startet. Mitverantwortlich fir meine Zuversicht sind unsere weit Gber dem Branchendurchschnitt liegenden Investitionen in
Forschung & Entwicklung. Sie sichern unseren Platz als Innovator und Technologiefiihrer der weltweiten Gaming Industrie ab.
Unsere dual ausgerichtete Strategie als Produzent und Betreiber soll auch weiterhin Garant dafiir sein, dass wir mit unseren
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Vorwort des Griinders

Vorwort des Griinders
und Mehrheitseigentimers

Produktinnovationen nahe am Kunden und seinen Bedirfnissen agieren, Trends als erste erkennen und diese sodann méglichst
zeitnah in erfolgreiche Produkte umzusetzen im Stande sind.

Mit Stolz erfiillt mich auch das im Vorjahr eréffnete Novomatic Forum im Herzen Wiens. Wir haben der Offentlichkeit mit dem
Kauf und der folgenden, sorgfaltigen Renovierung des ehemaligen ,,Verkehrsbureau“-Gebaudes am Wiener Naschmarkt ein
architektonisches Juwel wieder zuganglich gemacht, das dem Dialog zwischen Wirtschaft, Kunst, Kultur und Wissenschaft
dienen soll. Als Unternehmen mit ausgepragtem gesellschaftlichen Verantwortungsbewusstsein leisten wir so einen wichtigen
Beitrag zu einer lebendigen Zivilgesellschaft.

Ich bin daher davon lberzeugt, dass wir voll Zuversicht in die Zukunft blicken kénnen, nicht zuletzt wegen dem wertvollsten

Kapital der im Vorjahr auf weltweit mehr als 15.700 Mitglieder angewachsenen NOVOMATIC-Familie — seinen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die ihr Wissen und Kénnen auch in einem schwierigen Marktumfeld eindrucksvoll unter Beweis stellen.

b

f
Pr% essor Johann F. Graf
Grinder und Mehrheitseigentlimer
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NOVOMATIC AG

die NOVOMATIC AG kann im dreiBigsten Jahr ihres Bestehens auf eine beispiellose Erfolgsgeschichte zurlickblicken. Durch
seinen unermidlichen Einsatz und seine Vision hat der Griinder der NOVOMATIC-Gruppe, Prof. Johann F. Graf, einen &sterrei-
chischen Leitkonzern geschaffen, der sich weltweit als eines der filhrenden Unternehmen der Gliicksspielindustrie zu etablieren
vermochte. Diese Fuhrungsrolle als rotweiBroter Technologiekonzern zu festigen und in unterschiedlichsten Regionen der Welt
sogar noch auszubauen, ist der NOVOMATIC-Gruppe auch unter den wirtschaftlich schwierigen Rahmenbedingungen des ver-
gangenen Geschaftsjahres eindrucksvoll gelungen.

Es war uns bereits vor Jahresfrist bewusst, dass auch der Glicksspielsektor nicht von den Folgen der Finanz- und Wirtschafts-
krise verschont bleiben wiirde. Wir sind fiir diese schwierige Phase allerdings bestens geriistet. Neben den Investitionen in
unser neues Headquarter, das unsere Innovationskraft als Produzent starkt, haben wir auch in unseren weltweit mehr als 850
Spielbetrieben zeitgerecht umfassende MaBnahmen getroffen. Kostensenkungsprogramme, Standortoptimierungen sowie die
Modernisierung der Ausstattung sorgen nun fiir eine bessere Positionierung auf dem Markt. Wir sind daher davon Uberzeugt,
dass wir im Vergleich zum Gesamtmarkt gestarkt aus der Krise hervorgehen werden.

Die mittlerweile weltweit 15.700 Mitarbeiter der NOVOMATIC Group of Companies sind hierbei unsere groBte Chance. In wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten in Bildungs- und QualifizierungsmaBnahmen zu investieren, ist fr uns der richtige Weg, um uns
fir den nachsten Aufschwung zu risten. Die vielen internationalen Aktivitaten sichern unsere mittlerweile 2.700 Arbeitsplatze
in Osterreich. Mit der groBten Direktinvestition, die je ein dsterreichisches Unternehmen in Chile getatigt hat, konnte etwa im
Dezember 2009 in Lateinamerikas gréBtem Casino Resort, der Monticello Grand Casino & Entertainment World stdlich der
Hauptstadt Santiago de Chile, der Vollbetrieb aufgenommen werden.

14 Jahresfinanzbericht 2009



Vorwort des Vorstands

Vorwort des Vorstands

Zum Start in das Jubilaumsjahr hat NOVOMATIC seine Position als eines der fithrenden Technologieunternehmen Osterreichs
ausgebaut und als attraktiver Arbeitgeber mit Headquarter in Osterreich bestatigt. Die NOVOMATIC AG belegte im Rahmen der
osterreichischen Markenwertstudie 2009 mit einem Markenwert von 1,937 Milliarden Euro Platz acht und verzeichnete den
starksten Zuwachs unter den Top-Ten-Marken des Landes.

Auch gesellschaftliche Verantwortung ist bei NOVOMATIC nicht bloB ein Schlagwort. Wir legen in diesem Geschaftsbericht zum
zweiten Mal ausfihrlich Rechenschaft Gber unsere Corporate Social Responsibility ab. Bebildert ist dieser Berichtsteil mit ein-
druckvollen Werken des Art Brut Centers Gugging, mit dem uns eine fruchtbare Partnerschaft verbindet. Fiir dieses Engagement
wurde NOVOMATIC 2009 mit dem nieder6sterreichischen Kultursponsoringpreis ,,maecenas* ausgezeichnet.

Gumpoldskirchen, im April 2009
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Die Welt von NOVOMATIC

Die Welt von NOVOMATIC

Der NOVOMATIC-Konzern
nehmensgruppe, einer der groéBten

ist eine global tatige Unter-
integrierten Glicks-
spielkonzerne der Welt und als Produzent und Betreiber
die unangefochtene Nummer eins in Europa. Den Kern
der NOVOMATIC-Gruppe bildet die 6sterreichische
NOVOMATIC AG mit Headquarter in Gumpoldskirchen,
Niederdsterreich.

Die NOVOMATIC-Gruppe deckt als Produzent mit ihren
unterschiedlichen Geschaftsbereichen die gesamte Produkt-
palette des Glicksspielmarktes ab. Sie entwickelt, produ-
ziert und vertreibt Hightech-Glicksspiel-Equipment sowie
innovative Systemldsungen. In ihrer Rolle als Operator be-
treibt NOVOMATIC selbst und Gber Vermietungsmodelle au-
Berdem weltweit mehr als 140.000 Glicksspielautomaten
in mehr als 850 elektronischen Casinos, Spielbanken und
Sportwettlokalen.

Die NOVOMATIC-Tochter Austrian Gaming Industries GmbH
(AGI) ist Weltmarktfihrer im Bereich
Games und Multi-Player-Anlagen sowie seit vielen Jahren

interaktiver Live-

Technologiefiihrer in der Produktion hochmoderner Glicks-
spielgerate. Basis fiir den weltweiten Erfolg der Produkte von
NOVOMATIC ist eine traditionell weit Gber dem Branchen-
schnitt liegende Forschungs- und Entwicklungsquote, wie
aktuell mehr als 1.000 Schutzrechte wie Marken, Patente
und Muster eindrucksvoll beweisen.

Jahresfinanzbericht 2009

Erarbeitet wird dieser Innovationsvorsprung in sieben mitein-
ander vernetzten Kompetenzzentren in England, Deutschland,
Tschechien, Ungarn und Polen, die alle mit dem achten und
zentralen Kompetenzzentrum, dem Sitz der konzernweiten
F&E-Zentrale im Headquarter der NOVOMATIC AG in Oster-
reich, verbunden sind.

Durch die Investition von 90 Millionen Euro in den 2009
in Vollbetrieb genommenen Neubau der Zentrale fiir For-
schung & Entwicklung wird der F&E-Standort am Head-
quarter langfristig abgesichert. Die zuvor auf mehrere Werke
aufgeteilte Produktion konnte zu Beginn des Jahres 2009 in
die neuen Werkshallen Ubersiedelt und der Gesamtkomplex
inklusive neuer Verwaltungszentrale im Herbst 2009 bezo-
gen werden.

Die Technologieftihrerschaft und die hochkompetitiven Kom-
petenzzentren erméglichen es dem Konzern, kontinuierlich
innovative Produkte auf den Markt zu bringen, die seit vie-
len Jahren dem Slogan ,,NOVOMATIC leads, others follow"
gerecht werden. Die Produkte werden von Tochtergesell-
schaften mit Sitz in 22 Landern vertrieben und in 62 Staa-
ten in aller Welt exportiert.

Die Erfolgsformel als einer der weltweit filhrenden integrier-
ten Glucksspielkonzerne und als klare Nummer eins in Europa
basiert in erster Linie auf dem Wissen und der Kreativitat
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NOVOMATIC AG

seiner Mitarbeiter sowie der treibenden Kraft des Unterneh-
mensgriinders und Mehrheitseigentiimers, des Industriellen
Prof. Johann F. Graf.

Innovative technische Lésungen, neue Wege bei der Entwick-
lung und dem Design von Spielen beruhen auf exzellenten
Marktkenntnissen: Die Produktpalette von NOVOMATIC ver-
mag Kunden in aller Welt seit 1980, dem Jahr der Unterneh-
mensgriindung, ebenso zu (berzeugen wie die Besucher der
vom Konzern betriebenen tber 850 Spielbanken, elektroni-
schen Casinos und Sportwettlokale. Uberall wird neben stets
innovativem Angebot an Gliicksspielgerdten auch besonderer
Wert auf ein exzellentes Service und Gesamtangebot gelegt.

Die Geschéftsfelder, in denen der Konzern weltweit tatig
ist, haben sich in den Jahren vor der Wirtschaftskrise durch
kontinuierliches Wachstum ausgezeichnet: Sowohl| die Um-
satzzuwachse bei Spielbanken und elektronischen Casinos
als auch der Bereich Sportwetten lagen deutlich ber dem
durchschnittlichen Wirtschaftswachstum. Obwohl die Anzahl
der Glicksspielbetriebe in einzelnen Méarkten wegen der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise redimensioniert sowie Standortop-
timierungen vorgenommen werden mussten, ist es der Gruppe
gelungen, ihre fihrende Position zu behaupten.

Es wurde somit alles zeitgerecht unternommen, um die Kri-
se als Chance sowie flrr eine bessere Marktpositionierung zu

18

nitzen und so gestarkt daraus hervorzugehen. Als Produzent
profitiert NOVOMATIC vom weiterhin anhaltenden Trend der
Verlagerung von Live- hin zu elektronischen Glicksspielen
sowie von einer der breitesten Produktpaletten der Bran-
che: Walzen und Videoslotmaschinen, Videopokergeréte,
Amusement With Prizes-Gerate (AWP) bzw. Limited Pay-
out Machines (LPM),
Systeme, Video-Lottery-Terminals (VLTs), Downloadable Games

interaktive Live-Games, Multiplayer-

und Wett-Terminals.

Getrieben wird die technische Entwicklung nicht zuletzt von
der wirtschaftlichen Dualitdt der Gruppe als Produzent von
hochinnovativem Gaming Equipment und state-of-the-art
Game Design einerseits sowie als Betreiber von Spielbanken,
elektronischen Casinos und Sportwett-Filialen andererseits:
Diese Dualitat hat sich speziell in der Krise als wesentlicher
Wettbewerbsvorteil gegenliber Marktbegleitern erwiesen, da
sie schnelle Reaktionen auf die sich laufend &ndernden Markt-
bedirfnisse beider Geschaftsfelder erlaubt.

Die Praxiserfahrungen aus eigenen operativen Aktivitaten flie-
Ben in die konzerneigene Forschungs- und Entwicklungsarbeit
ein und liefern wertvolle Impulse fiir innovative Entwicklungen
sowie neue Produkte — alle Produktentwicklungen missen da-
her vor der offiziellen Freigabe fir den Verkauf zuerst einen
Praxistest in konzerneigenen Spielstatten absolvieren.

Jahresfinanzbericht 2009



Zu den Kernmarkten der Gruppe zéhlen neben den Mitglieds-
staaten der Européischen Union insbesondere die Markte Zen-
tral-, Ost- und Sidosteuropas, wo sich NOVOMATIC wegen
seines frithen Markteintritts eine ausgezeichnete Marktposition
erarbeitet hat. Aber auch Markte mit mittel- und langerfristig
gilinstigen Wachstumsaussichten, wie Asien oder Lateinameri-
ka, bieten kiinftig interessante Entwicklungsméglichkeiten.

Die NOVOMATIC-Gruppe hat zukunftsorientierte Schltisseltech-
nologien wie vernetzte Systeme und Serverbased Gaming be-
reits friihzeitig aufgegriffen und als Pionier der internationalen
Gaming Industrie zeitgerecht in die Produktpalette integriert.

Neben der Produktion von Gliicksspielequipment sowie dem
Betrieb von Spielbanken, elektronischen Casinos und Sport-
wettlokalen hat die Gruppe zuletzt sehr erfolgreich ein drittes
Geschaftsfeld erschlossen: Durch Kooperationen mit Internet-
und Telekomanbietern in regulierten Markten kénnen wir als
Content Provider in wirtschaftlich schwierigeren Zeiten zusatz-
liche Umsatze generieren.

Neben der Entwicklung von Spielecontent fir iTV-Plattformen
strebt der Konzern kiinftig vermehrt strategische Partnerschaf-
ten im Bereich digitales Fernsehen mit Partnern aus dem
Telekom- oder TV-Bereich an, um fir unsere Unternehmens-
gruppe nachhaltiges Wachstum in diesem Zukunftsmarkt zu
generieren.

Jahresfinanzbericht 2009

Die Welt von NOVOMATIC

Diese Aktivitaten basieren alle auf dem Prinzip, Produkte und
Spielbetriebe ausschlieBlich in regulierten Méarkten mit klaren
ordnungspolitischen und rechtlichen Rahmenbedingungen an-
zubieten. NOVOMATIC verzichtet daher immer wieder bewusst
auf Geschaftsmoglichkeiten in lukrativen Wachstumsmarkten,
solange daflir die nétigen rechtlichen Rahmenbedingungen
fehlen.

Im Bereich Responsible Gaming setzt NOVOMATIC seit Jahren
auf wissenschaftlicher und therapeutischer Ebene auf die Zu-
sammenarbeit mit renommierten Institutionen, etwa dem An-
ton-Proksch-Institut, der gréBten Suchtklinik Europas. Ein von
international renommierten Experten entwickeltes Schulungs-
programm fiir Mitarbeiter im Bereich der Friitherkennung und
Pravention von Spielsucht hat neue Standards beim Spieler-
schutz gesetzt und wird laufend weiterentwickelt.

Komplettiert wird das Responsible-Gaming-MaBnahmenpaket
durch das Praventions- und Interventionsprogramm ,,Gliicks-
spielsucht und Spielerschutz* (www.gluecksspielsucht.at)
sowie durch die Zusammenarbeit mit regionalen und gemein-
nitzigen Selbsthilfegruppen, wie dem Anonymen Spielern
Institut Glicksspiel & Abhangigkeit Salzburg und Niederos-
terreich, mit Fachstellen wie der Spielsuchthilfe Wien sowie
einer Helpline in Kooperation mit der Medizinischen Universi-

tat/AKH Wien.

19



!F' i |.! |
= 3 1 3 hL! 1-"

B = =4

AT R o -] salwe X

R | | | ' I

' 2 L £ i i
| | w.' | I'.‘.'\"'- W . ol | |

IR el

WS N

e
—yTTT

v
A s
o —
g B
fA

-



Die Strategie

Die NOVOMATIC AG ist ein weltweit tatiger, integrierter Glicks-
spielkonzern, der als Produzent von innovativem Glicksspiel-
equipment und Betreiber von mehr als 850 Spielstatten auf
stetiges, kontrolliertes, nachhaltiges und verantwortungsvolles
Wachstum ausgerichtet ist.

Der Konzern ist entschlossen, seine Strategie konsequent fort-
zusetzen. Zu den Kernmarkten der Gruppe zdhlen neben den
Mitgliedsstaaten der Europaischen Union die Markte Zentral-,
Ost- und Sidosteuropas, wo sich NOVOMATIC wegen des
friihen Markteintritts eine ausgezeichnete Position erarbeitet
hat, sowie Méarkte mit glinstigen Wachstumsprognosen in aus-
gewahlte Regionen, speziell in Lateinamerika und in Asien.

Zentraler Bestandteil der Zukunftsperspektive der Gruppe ist
die Position als Trendsetter in der Entwicklung modernsten
Glicksspielequipments mit hoher Innovationskraft. Der Wett-
bewerbsvorteil durch die Dualitéat als Produzent und Betreiber
sowie durch die sieben mit dem Headquarter des Konzerns
vernetzten Kompetenzzentren im Bereich Forschung & Ent-
wicklung wurde durch die Inbetriebnahme der neuen F&E-
Zentrale am Stammsitz der Gruppe im niederdsterreichischen
Gumpoldskirchen rechtzeitig erkannt.

NOVOMATIC hat Zukunftstechnologien wie Serverbased Ga-

ming und Vernetzungssysteme friih realisiert und als einer der
Pioniere der Gaming Industrie zeitgerecht in die Produktpalette

Jahresfinanzbericht 2009
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integriert. Zuletzt wurde sehr erfolgreich ein drittes Geschafts-
feld erschlossen: Kooperationen als Content Provider fir In-
ternet- und Telekomanbieter in regulierten Markten generieren
in wirtschaftlich schwierigeren Zeiten zusatzliches Wachstum.

Neben der Entwicklung von Spielecontent fir iTV-Plattformen
strebt der Konzern in Zukunft auch vermehrt strategische
Partnerschaften im Bereich des digitalen Fernsehens mit
Partnern aus dem Telekom- oder TV-Bereich an.

NOVOMATIC setzt auf die ErschlieBung neuer Geschéaftsfel-
der. Beispiele dafiir sind etwa die Durchfiihrung grenzlber-
schreitender Glicksspieldienstleistungen nach MaBgabe
gemeinschaftsrechtlicher Harmonisierung in den Mitglieds-
staaten der EU sowie Kooperationen mit staatlichen Lotterie-

und Wettanbietern.

Dem verantwortungsvollen Umgang mit dem Spiel kommt
eine zentrale Bedeutung zu. NOVOMATIC hat im Bereich
Responsible Gaming eines der modernsten Spielsuchtpra-
ventionskonzepte Europas fiir Automatensalons entwickelt,
das an die individuellen Gegebenheiten der einzelnen Lander
angepasst umgesetzt wird: Dazu zéhlen umfassende Informa-
tion, Zusammenarbeit mit Experten international anerkannter
Suchtforschungseinrichtungen auf universitérer Ebene sowie
ein dicht gewobenes Kompetenznetzwerk an gemeinnitzigen
Selbsthilfegruppen.
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Gaming Machines

Gaming Machines

Die hundertprozentige NOVOMATIC-Tochter Austrian Gaming
Industries GmbH (AGI) ist als produzierendes Aushangeschild
der Gruppe Weltmarktfiihrer im Bereich interaktiver Live-
Games und Multi-Player-Anlagen sowie seit vielen Jahren
unangefochtener Technologiefiihrer in der Produktion hoch-
moderner und innovativer Spielautomaten. Samtliche Neu-
entwicklungen durchlaufen vor der Markteinfiihrung intensive
Testlaufe in den Spielbanken und elektronischen Casinos des
Konzerns, wodurch garantiert wird, dass nur technisch ausge-
reifte Entwicklungen auf den Markt kommen, deren Attraktivi-
tat fir den Gast bereits erwiesen ist.

Auf der wichtigsten Glicksspielmesse der Welt, der , Inter-
national Gaming Exhibition“ (IGE) 2009 in London, hat AGI
nicht weniger als 14 neue Coolfire™ || Spiele in einer Reihe
neuer Super-V+ Gaminator® sowie im neuen Super-V+ Gami-
nator ST (Slant Top) Gehause prasentiert. Diese neue Casi-
nogerategeneration bietet einen unteren 26-Zoll Touchscreen,
einen 26-Zoll Top-Screen sowie einen aufgesetzten dritten
Monitor im 16:5-Bildschirmformat, der fir die attraktive Pow-
er Link™ Jackpotanzeige Verwendung findet.

Als Highlight wurde die neue serverbasierte Plattform Novo

Unity™Il prasentiert. Novo Unity™I| ist eine innovative
Plattform fir den flexiblen Betrieb aller NOVOMATIC-Multi-
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player in einem System. Der Betreiber kann seinen Gasten
so eine beliebige Anzahl und Kombination von NOVOMATIC-
Multiplayer-Spielen auf beliebig vielen individuellen Spieler-
terminals anbieten. Dies bietet etwa der neue TXO1, ein
automatischer Multi-Player Poker-Tisch, oder aber auch Novo
TouchBet® Live-Black Jack, Live-Baccarat, sowie Novo Texas
Hold’em Poker™.

Die neue Flexibilitat zur Abstimmung des Spieleangebotes ba-
siert auf der innovativen Netzwerkstruktur der Novo Unity™!|I.
Das benutzerfreundliche Game-Management sorgt lber das
serverbasierte Betreibermen fir diese Flexibilitat. Der Betrei-
ber kann damit seine gesamte Multiplayer-Anlage detailliert
organisieren, einzelne Spiele auf bestimmten Terminals frei-
schalten und so sein Angebot aktiv verwalten sowie an unter-
schiedlichste Anforderungen anpassen.

Eine Reihe von Produktinnovationen war auch bei den Toch-
tergesellschaften der AGI zu verzeichnen, etwa bei der zur
Unternehmensgruppe zahlenden Astra Games, dem fiihren-
den britischen Hersteller von Gaming Equipment, bei der
deutschen Tochtergesellschaft NSM LOWEN Entertainment
GmbH sowie der zweiten deutschen AGI-Tochter, der Crown
Technologies GmbH.
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Forschung &
Entwicklung

Als internationaler Trendsetter und Innovator investiert die
NOVOMATIC AG Uber ihre produzierende Tochter Austrian Ga-
ming Industries GmbH (AGI) seit vielen Jahren konstant weit
Uber dem Branchenschnitt liegende Betrage in Forschung &
Entwicklung.

Der in den acht international operierenden und miteinander
vernetzten Kompetenzzentren der Unternehmensgruppe erar-
beitete Vorsprung bei Design, Entwicklung, Produktion und
Vertrieb von innovativem Gaming Equipment soll in den kom-
menden Jahren abgesichert und weiter ausgebaut werden.
Dies gilt auch fir die mittlerweile mehr als 1.000 Schutz-
rechte wie Marken, Patente und Muster.

NOVOMATIC nimmt in der internationalen Gllcksspielindus-
trie eine Pionierrolle ein: Denn die in der Gruppe tétigen Un-
ternehmen entwickeln und produzieren sowohl die gesamte
Soft- als auch Hardware im eigenen Hause.

Das besondere Know-How der Entwickler liegt in der tech-
nologischen Ausstattung, im Spieledesign, bei den Spiel-
algorithmen sowie bei den maBgeschneiderten Lésungen fir
marktspezifische Anforderungen.

Neben attraktiven neuen Spielen und neuen Multi-Player-Gene-

rationen mit Karten- und Wirfelspielen (Baccarat, Blackjack,
Sic Bo, Poker etc.) gewinnt das Thema Vernetzung weiter an
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Bedeutung. Dazu zahlen nicht zuletzt vernetzte Videolotterie-
und Video-Network-Terminals mit der Méglichkeit einer direk-
ten Anbindung an die jeweiligen Regulierungsbehdrden.

Der Trend zu Serverbased Gaming halt damit in der Branche
unvermindert an. Durch Zentralserver kann der Produktmix
immer haufiger direkt im laufenden Betrieb optimiert werden -
etwa die Anpassung der angebotenen Spiele an die Nachfrage
der einzelnen Spielteilnehmer.

Die Vernetzung dient in erster Linie der Sicherheit der Spieler
und zum Schutz vor Manipulationen sowie der erhéhten Trans-
parenz gegeniiber Aufsichts- und Finanzbehdrden.

Die NOVOMATIC-Tochter Austrian Gaming Industries GmbH
arbeitet auBerdem auch intensiv an der Entwicklung neuer
Technologien im Remote Gaming-Bereich, um damit seinen
neuen dritten Geschaftszweig - als Content Provider fir lizen-
zierte Drittanbieter im Internet - weiter auszubauen.

Federfihrend dabei ist das britische Tochterunternehmen
Astra Games Ltd., welches mit einer eigenen Remote Gaming-
Plattform, dem ,,Novo Remote Gaming System“ (NRGS), ers-
te vielversprechende Partnerschaften geschlossen hat und fir
NRGS sowohl eigenen Spielecontent als auch Spiele von Aus-
trian Gaming Industries GmbH verfligbar macht.
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Produktion

Bei der Fertigung ihres innovativen Gliicksspiel-Equipments
legt die NOVOMATIC-Tochter Austrian Gaming Industries GmbH
(AGI) als produzierendes Aushangeschild der gesamten Grup-
pe traditionell groBten Wert auf hdchste Verarbeitungsqualitat.

Diesem Anspruch wird der Konzern neben ausgereifter For-
schung & Entwicklung in acht miteinander verbundenen
Kompetenzzentren quer durch ganz Europa bereits in der
Entwicklungsphase durch hochqualifizierte Mitarbeiter sowie
in allen folgenden Produktionsablaufen durch ein HéchstmaR
an Fertigungstiefe gerecht.

Produkte aus dem Hause NOVOMATIC bestechen daher durch
eine weit Gber dem Branchenschnitt liegende Fertigungstiefe
von mehr als 90 Prozent. Das heif3t, dass fast alle Komponen-
ten fir NOVOMATIC-Glicksspielgerate innerhalb der Gruppe
gefertigt werden, wodurch sie einer permanenten und beson-
ders strengen Qualitatskontrolle unterliegen.

Diese hohe Fertigungstiefe garantiert Kunden von NOVOMATIC
aber nicht zuletzt auch maximale Flexibilitdt. Denn sogar bei
der Produktion von Kleinserien kann exakt auf kundenspe-
zifische Anforderungen, Bedirfnisse oder sich verandernde
Rahmenbedingungen eingegangen und umgehend reagiert
werden. Abhangigkeiten von Zulieferern kénnen durch diese
Produktionsstrategie weitestgehend minimiert werden.
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Der Innovationsvorsprung wurde im Geschaftsjahr 2009 durch
die Er6ffnung eines neuen Werks flir Forschung & Entwicklung
abgesichert. Die zuvor auf mehrere Werke verteilte Produktion
ist nun auf einen zweigeschossigen Zentralbau konzentriert,
der 350 Meter lang ist und den modernsten Anforderungen
entspricht.

Der Bau mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von 90 Millio-
nen Euro wurde im Méarz 2008 in Angriff genommen und hat
2009 samt Verwaltung seinen Vollbetrieb aufgenommen. Fir
AGI bedeutet die Investition einen Meilenstein in der Unter-
nehmensgeschichte - alle Produktionsprozesse laufen seither
nach den neuesten technologischen Erkenntnissen ab.

Auch eine Reihe weiterer Produktionsstandorte des Konzerns
wurde 2009 ausgebaut. In Betrieb genommen wurde etwa die
Erweiterung der Produktionskapazitdten des Kabelbaumwer-
kes der AGI-Tochter AGI Hungaria Kft in der Nahe von Sopron.

Fertiggestellt wurde im deutschen Rellingen auch der Bau ei-
nes neuen Gebdudekomplexes, der Entwicklung, Produktion
und Verwaltung der deutschen AGI-Tochter Crown Technolo-
gies GmbH zusammenfihrt. Alle Produktionsstandorte folgen
stets dem Slogan der gesamten Gruppe - ,,NOVOMATIC leads,
others follow".
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Vertrieb

Der weltweite Vertrieb der gesamten Produktpalette bildet ei-
nen wesentlichen Bestandteil fir den Erfolg von NOVOMATIC.
Das konzerneigene Vertriebssystem basiert auf drei bewahrten
Saulen: auf den unmittelbaren Aktivitaten der NOVOMATIC-
Produktionsgesellschaften, auf dem Direktvertrieb aus Gum-
poldskirchen und internationalen Konzern-Niederlassungen
sowie auf mit groBter Sorgfalt ausgewahlten regionalen
Distributionspartnern.

Auch im Bereich Vertrieb geht NOVOMATIC kompromisslos
vor: Es gilt das Prinzip, Produkte ausschlieB3lich in regulierten
Markten mit klaren ordnungspolitischen und rechtlichen Rah-
menbedingungen anzubieten.

Die Vertriebstatigkeit der NOVOMATIC-Gruppe umfasst den
Verkauf von Produkten und Dienstleistungen des gesam-
ten Konzerns, die in 62 Staaten weltweit exportiert werden.
Austrian Gaming Industries GmbH (AGI) hat 2009 den Ver-
trieb trotz eines weltweit Uberaus schwierigen Marktumfeldes
der gesamten Branche nicht zuletzt durch die weiter wach-
sende Prasenz auf internationalen Fachmessen neuerlich
intensiviert.

Neben der ,,International Gaming Exhibition*“ (IGE) 09 in Lon-
don, die sich fiir den Konzern als die wichtigste Fachmesse
des Jahres etabliert hat, wurden von AGI neue und wichtige
internationale Akzente gesetzt — unter anderem in Asien, aber
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insbesondere auch in Lateinamerika. Die Messeteilnahmen in
Lateinamerika entsprechen der Intention intensiver Entwick-
lung von langfristigen Vertriebsaktivitdten auf diesen wach-
senden Markten, wo NOVOMATIC auch in den kommenden
Jahren noch groBes Entwicklungspotential sieht.

Neben der wiederholten Teilnahme an der SAGSE in Argen-
tinien war der Konzern etwa bei der FADJA 2009 im April in
Bogota, Kolumbien, oder bei der ELA 2009 in Mexiko erst-
mals prasent.

Nachdem AGI bereits seit Jahren erfolgreich aus Peru agiert
und seit zwei Jahren von Santiago de Chile aus den Vertrieb
in die angrenzenden Lander Sidamerikas vorantreibt, kam
es 2009 mit der Grindung von Tochtergesellschaften in
Paraguay und Argentinien zu einer weiteren Intensivierung der
Marktbearbeitung.

Die internationalen Vertriebsaktivitaten wurden mit Messeteil-
nahmen bei der G2E Asia in Macao sowie auf der G2E 2009
im November in Las Vegas komplettiert.

Der Vertrieb spielt schlieBlich durch seine weltweiten
Marktkenntnisse auch eine Uberaus gewichtige Rolle beim
konsequent gefiihrten Kampf gegen die Produktpiraterie.
NOVOMATIC hat in den vergangenen Jahren sehr erfolgreich
Aktivitaten zum Schutz des geistigen Eigentums gesetzt.
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Spielbanken, elektronische Casinos und Sportwetten

elektronische Casinos
und Sportwetten

Die NOVOMATIC-Gruppe betreibt derzeit weltweit mehr als 850
elektronische Casinos, Spielbanken und Sportwettfilialen. Die
Anzahl der in eigenen Spielstatten sowie durch Vermietungs-
modelle betriebenen Gliicksspielgerate ist 2009 auf mehr als
140.000 Einheiten gestiegen.

Neben einer der umsatzstarksten Spielbanken der Schweiz (in
Mendrisio) gehéren die umsatzstarksten Spielbanken Deutsch-
lands (in Berlin) und der Tschechischen Republik (in Hate)
ebenso zum Konzern wie Europas groBtes Wettcasino, das
Casino Admiral Prater in Wien, sowie der mit 194 Standorten
und einem Marktanteil von mehr als 50 Prozent mit Abstand
filialstarkste Wettanbieter Osterreichs, die Admiral Sportwetten
GmbH.

Der NOVOMATIC-Tochter Austrian Gaming Industries GmbH
(AGI) ist es auch 2009 gelungen, ihre Stellung als einer der
flhrenden Betreiber elektronischer Casinos und Spielbanken
trotz einem zum Teil sehr schwierigen Marktumfeld auf den
Markten Zentral-, Ost- und Stidosteuropas zu behaupten.

Expansiv und erfreulich verlaufen ist etwa die Geschafts-
entwicklung der Extra-Games Entertainment GmbH in Pful-
lendorf, im deutschen Bundesland Baden-Wirttemberg. Die
Anzahl der elektronischen Casinos hat sich 2009 von 152
auf 183 Standorte erhoht, wobei auch zahlreiche bestehende
Standorte modernisiert oder erweitert wurden.

Jahresfinanzbericht 2009

Ein gewichtiger Expansionsschritt wurde in Italien gesetzt, wo die
italienische AGI-Tochter Adria Gaming International SpA mehrere
Akquisitionen getatigt hat. Neue und strengere gesetzliche Rah-
menbedingungen fir den Betrieb von Glicksspielgeraten bieten
zudem hervorragende Marktchancen. Daher konzentriert sich die
NOVOMATIC-Gruppe nun auf den Betrieb und die Vermietung ei-
ner neuen Automatengeneration aus eigener Produktion sowie auf
ein Distributionsmodell fir zentralseitig vernetzte Video Lottery
Terminals (VLTs).

Das internationale Spielbanken-Engagement hat sich 2009 trotz
eines teils extrem schwierigen Umfeldes - etwa durch die Einfiih-
rung von strikten Rauchverboten in verschiedenen Landern - ins-
gesamt zufriedenstellend entwickelt. Zu den Spielstétten mit Live-
Spielangebot der NOVOMATIC Group of Companies zahlen etwa
die Schweizer Spielbanken in Mendrisio, Locarno und Bad Ragaz,
mit dem Casino Admiral Colosseum in Hate die umsatzstarkste
Spielbank der Tschechischen Republik, oder die ebenfalls umsatz-
stérkste Spielbank Deutschlands in Berlin, bei der NOVOMATIC-
Mehrheitsaktionar Prof. Johann F. Graf gréBter Einzelgesellschaf-
ter ist. Gemeinsam mit der Stiftung ,,Deutsche Sporthilfe” betreibt
die NOVOMATIC-Gruppe vier weitere Spielbanken in Deutschland.

Obwohl die Anzahl der Gliicksspielbetriebe in einzelnen Mark-
ten wegen der Wirtschaftskrise redimensioniert sowie Stand-
ortoptimierungen vorgenommen werden mussten, ist es der

NOVOMATIC-Gruppe gelungen, ihre Position als flihrender
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Betreiber elektronischer Automatencasinos sowie von Spielbanken
auf Kernmérkten in Zentral- und Osteuropa sowie in Stidosteuropa
zu behaupten.

Die konzerneigenen mehr als 120 Spielbetriebe in Lettland litten
zwar unter den schlechten volkswirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen. Es wurden aber rechtzeitig Kosteneinsparungspotentiale
identifiziert und entsprechende MaBnahmen umgesetzt, um das
Ergebnis zu verbessern. Aufgrund des Ausscheidens von Wettbe-
werbern konnte die Marktposition so im Vergleich zum Gesamt-
markt gestarkt werden. In Ungarn werden 13 elektronische Auto-
matencasinos betrieben.

In Russland und in der Ukraine hatte das gesetzliche Verbot des
Glucksspiels per 30. Juni 2009 den Wegfall dieser Markte fir die
NOVOMATIC-Gruppe zur Folge.

In Kroatien wurde 2009 die Expansion neuerlich zligig fortgesetzt
und die Anzahl der elektronischen Casinos auf 59 erhoht. Damit
hat AGI in Kroatien seine klare Position als Marktfiihrer trotz der
Auswirkungen der Wirtschaftskrise behauptet. Im Casino Admiral
in Opatija, etabliert in der historischen Vila Madona, wird neben
Automaten- auch Live-Spiel angeboten. In Slowenien wurde im
Dezember das neue Hotel & Casino Resort Admiral in Kozina in
Betrieb genommen. Es bietet Slot Machines, drei vollautomati-
sche Roulette-Anlagen sowie ein modernes Hotel mit 88 Betten
samt Restaurant und Bar.
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Unter zum Teil sehr schwierigen volkswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen verlief die Expansion in Stidosteuropa. In Ruma-
nien wurde der Marktanteil durch Akquisitionen gesteigert. Ziel
war es, die Marktposition des Konzerns auf diesem wichtigen
Markt weiter auszubauen. In Bosnien und in Albanien haben
AGI-Tochter ihre Marktaktivitdten fortgesetzt. AGI ist inzwi-
schen auch in Serbien, Montenegro und Mazedonien vertreten.
Neu erschlossen wurde der Gliicksspielmarkt in Bulgarien, wo
im Mai ein Betreiber von elektronischen Automatencasinos
Gbernommen wurde.

Nachdem bereits im Oktober 2008 die Monticello Grand Casino
& Entertainment World in San Francisco de Mostazal, stidlich
der chilenischen Hauptstadt Santiago de Chile, er6ffnet worden
war, erfolgte im Dezember 2009 die glanzvolle Eréffnung der Ge-
samtanlage. Die Monticello Grand Casino & Entertainment World
bietet auf dem insgesamt 15.000 Quadratmeter umfassenden
Casino-Komplex 1.500 Gliicksspielgerate, 80 Live-Tische sowie
eine Bingo-Installation fir 300 Gaste, ein Finf-Sterne-Hotel,
Konferenzzentrum sowie Shopping- und Entertainmentbereich.
Die NOVOMATIC AG hat sich Gber ihre lokale Tochtergesell-
schaft GUber ein Joint-Venture mit international anerkannten
und renommierten Casino-Betreibern (Sun International, IGGR
sowie dem privaten Glicksspielunternehmer Rudolf Binder)
mit 40 Prozent am gréBten Resort-Casino Lateinamerikas be-
teiligt. In Peru wurden im Berichtszeitraum 13 elektronische
Automatencasinos betrieben.
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In Osterreich konnten sich die Spielbetriebe der AGI - darun-
ter einer der erfolgreichsten Standorte der Gruppe, das Casi-
no Admiral im Wiener Prater und gleichzeitig Europas gréftes
Wettcasino - in einem schwierigen Marktumfeld gut behaupten.

Die seit Ende 2007 zu 100 Prozent als AGI-Tochter firmierende
Admiral Sportwetten GmbH hat die Anzahl ihrer Filialen (in-
klusive Partnerfilialen) im Berichtszeitraum von 182 auf 195
erhoht und somit die Position als filialstarkster Sportwettanbie-
ter Osterreichs weiter gefestigt.

Der Wettumsatz der Admiral Sportwetten GmbH Uberstieg im
Geschéftsjahr 2009 trotz des Fehlens eines sportlichen GroBer-
eignisses das Niveau des Vorjahres (in dem die FuBballeuropa-
meisterschaft in Osterreich und der Schweiz fiir hohe Umsitze
gesorgt hatte).

Die AGI-Tochtergesellschaft Hotel und Tourismus Management
GmbH (HTM) verflgte im Berichtszeitraum tber insgesamt 79
Niederlassungen in Wien, wovon in 31 Filialen auch gastrono-
mische Dienstleistungen angeboten werden. Admiral Sportwet-
ten GmbH ist ein Schwesterunternehmen der HTM. In den Fili-
alen werden Spielautomaten im Rahmen des landesgesetzlich
geregelten Automatenspiels betrieben.

Nach Einftihrung des landesgesetzlich geregelten Automaten-

spiels im Jahr 2006 in Niederosterreich hat sich das
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Geschaftsjahr 2009 fir HTM in Niederbsterreich durch die
konsequent vorangetriebene Umsetzung des Admiral Entertain-
ment-Konzeptes neuerlich zu einem Jahr der Expansion ent-
wickelt. Die Anzahl der Filialen stieg von 28 auf 34. Die HTM
betreibt auBerdem mit dem Hotel ,,Admiral am Kurpark* ein
Vier-Sterne-Hotel in der Kurstadt Baden bei Wien.

Die Wett Café Betriebsgesellschaft mbH als 100-Prozent-Toch-
ter der HTM verfligte 2009 Uber 32 Niederlassungen in der
Steiermark, wo im Rahmen des landesgesetzlich geregelten
Gllcksspiels Spielautomaten betrieben und Sportwetten ange-
boten werden.

Um den negativen Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf
den Spielbetrieb moglichst effektiv zu begegnen, hat die Un-
ternehmensgruppe zeitgerecht diverse MaBnahmen getroffen.
Dazu zadhlen neben einem verstarkten Serviceangebot und mo-
dernem Gaming Equipment insbesondere die Einleitung von
kostensenkenden MaBnahmen.

In Summe wurden somit alle Anstrengungen unternommen, um
die Wirtschaftskrise als Chance fiir optimierte Standorte sowie
flir eine bessere Positionierung auf dem Markt zu nltzen. Ziel
war es, so im Vergleich zum Gesamtmarkt gestarkt aus der Kri-
se hervorzugehen.
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Mitarbeiterlnnen’

Fir die NOVOMATIC AG bilden die Mitarbeiter das zentrale
Fundament fiir den nachhaltigen Unternehmenserfolg. lhre
Kreativitat, ihr Einsatz und ihre Serviceorientiertheit sind un-
erlasslich fir das nachhaltige Wachstum des Unternehmens.

Trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen wur-
de der eingeschlagene Wachstumskurs fortgesetzt. Im Jahr
2009 waren im NOVOMATIC-Konzern durchschnittlich 10.331
(2008: 8.865 und 2007: 6.210) Mitarbeiter beschéaftigt.
In der Konzernzentrale am Standort Gumpoldskirchen in
Niederdsterreich waren 761 (2008: 727) Mitarbeiter tétig.

Vielfalt, Individualitdt und interkulturelle Ausrichtung der
Mitarbeiter auf allen Hierarchieebenen sind bei NOVOMATIC
ebenso selbstversténdlich wie unerlasslich. Die verschiedenen
Sichtweisen, Kenntnisse und Erfahrungen sind unverzichtba-
re Voraussetzung flr Innovation und Kreativitat. Dieser Zu-
gang spiegelt sich auch in der Unternehmenskultur wieder.
Der Frauenanteil in Osterreich ist mit 38,8 Prozent iber-
durchschnittlich hoch, das Durchschnittsalter betragt 36,8
Jahre, der Akademikeranteil liegt bei 4,7 Prozent. Der Mit-
arbeiteranteil nicht-dsterreichischer Staatsbiirger betragt
22,8 Prozent, wobei noch sehr viel mehr Mitarbeiter einen

Migrationshintergrund aufweisen.

Um den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns langfristig ab-
zusichern, ist es erforderlich, die Leistungsfahigkeit und
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Qualifikation der Mitarbeiter kontinuierlich zu férdern und
weiterzuentwickeln, was durch vielfaltige Weiterbildungsmog-
lichkeiten und Ausbildungsprogramme umgesetzt wird. Flexi-
ble Arbeitszeitmodelle bieten die Méglichkeit, berufliche und
private Interessen bestmoglich zu verbinden. NOVOMATIC
versucht zudem, durch eine vorausschauende und familien-
freundliche Personalpolitik insbesondere Frauen den Wieder-
einstieg nach der Karenz zu erleichtern.

Als weltweit tatiger Konzern ist fir NOVOMATIC die einheitli-
che, qualitative Entwicklung von Nachwuchskréften in Manage-
mentfunktionen von zentraler Bedeutung. Hierfiir nétige Vorar-
beiten, etwa die Konzeption eines international ausgerichteten
Traineeprogrammes, wurden 2009 abgeschlossen. Der Aufbau
einer konzernweiten Fihrungskrafteentwicklung konnte durch
Pilotprojekte und maBgeschneiderte Assessment Center zur
Auswahl von Flhrungskraftepositionen begleitet werden.

SchlieBlich gelang es auch, die Abldufe im Recruiting neu
auszurichten und die Auswahl einer international einsetzba-
ren Human Resources-Softwareldésung abzuschliessen, wo-
durch sich Recruiting sowie Aus- und Weiterbildung weiter
professionalisieren lassen.

*) Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde auf eine durchgingige Nennung der weibli-

chen und ménnlichen Bezeichnungen verzichtet. Selbstverstandlich beziehen sich aber alle
Texte in gleicher Weise auf Frauen und Manner. Nahere Details und Grafiken zum Themen-
bereich Mitarbeiterinnen finden Sie im Nachhaltigkeitsteil dieses Geschéftsberichtes.
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Regulierte Markte

Regulatorisches

Umfeld

Fir die NOVOMATIC AG hat das Prinzip, Produkte und
Spielbetriebe ausschlieBlich in regulierten Markten mit kla-
ren ordnungspolitischen und rechtlichen Rahmenbedingun-
gen anzubieten und zu betreiben, stets oberste Prioritat.
Hoéchstmogliche Rechtssicherheit ist somit ein zentrales
Grundprinzip des wirtschaftlichen Handelns der gesamten
Unternehmensgruppe.

Die weltweite Glicksspielindustrie ist auch in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten ein (beraus dynamischer Wirtschafts-
zweig der modernen Unterhaltungs- und Freizeitindustrie.
NOVOMATIC setzt sich daher fir eine gesellschaftspolitisch
verantwortungsvolle und ordnungspolitisch streng regulierte
Gesetzgebung auf nationaler und internationaler Ebene ein.

Gllcksspiel ist innerhalb des européischen Binnenmarktes
noch immer der einzige Wirtschaftsbereich, fiir den es kei-
ne gemeinschaftsrechtlichen Regelungen in den Mitglieds-
staaten gibt. Begleitet von zahlreichen Erkenntnissen des
Europaischen Gerichtshofes der vergangenen Jahre fordert
und beflrwortet NOVOMATIC daher die méglichst rasche Har-
monisierung des europaischen Gliicksspielrechts mittels einer
eigenen Glicksspielrichtlinie.

Ziel sollte eine behutsame und ausgewogene Regulierung des
grenziiberschreitenden Gliicksspiels sein, die eine Konzessi-
onierung fir Anbieter in transparenten Vergabeverfahren, die
Implementierung hdéchster Sicherheitsstandards sowie Vor-
schriften fiir den Spieler- und Verbraucherschutz vorsieht.
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Die nationalen Rechtsordnungen sollten sodann moglichst
rasch an die neuen Gegebenheiten angepasst werden, um
den technologischen Entwicklungen der letzten Jahre Rech-
nung zu tragen. Dabei gilt es zu verhindern, dass Jahr flr
Jahr Spieleinsétze in Milliardenhdhe - insbesondere (iber das
Internet - ins EU-Ausland abflieBen.

NOVOMATIC erwartet, dass der Reformprozess in der Euro-
paischen Gemeinschaft noch einige Jahre andauern wird und
betrachtet die angestrebte EU-weite Regulierung als Chan-
ce zur weiteren Expansion: Der Konzern erfillt bereits heute
alle hohen Standards eines kiinftig regulierten Konzessionars.
NOVOMATIC ist davon Uberzeugt, dass eine koharente Regulie-
rung — kombiniert mit der nétigen Aufklarungskampagne (ber
Bonitét und Seriositét der Anbieter und Dienstleistungen — zu
einem zusatzlichen Steueraufkommen in den Mitgliedsstaaten
der EU flhren wird.

Positiv entwickelt hat sich die Situation zuletzt in Osterreich,
wo die Regierung nach jahrelangen Vorbereitungen im April
2010 im Ministerrat eine Glicksspielnovelle verabschiedet
hat, deren Kernpunkte NOVOMATIC bereits seit vielen Jahren
gefordert hat. Es handelt sich unter anderem um mehr Spiel-
erschutz, Rechtssichterheit fir das Automatenspiel sowie ef-
fektive rechtliche MaBnahmen gegen das illegale Gliicksspiel.
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Vorwort des

Generaldirektors

Im vergangenen Berichtsjahr haben wir dem Thema Nach-
haltigkeit erstmals ein ausfiihrliches Kapitel in unserem
Geschéftsbericht gewidmet. Fiir NOVOMATIC war 2008 ein
wirtschaftlich auBergewdhnlich erfolgreiches Jahr. Im Jahr
20009 ist es uns gelungen, an diesen Erfolg unter ungleich
schwierigeren Bedingungen anndhernd anzukntipfen. Nicht
weniger herausfordernd war es, an den ersten Nachhaltig-
keitsbericht anzukniipfen. Darin haben wir unseren Stake-
holdern versprochen, CSR im Unternehmen noch tiefer zu
verankern und NOVOMATIC noch umfassender nachhaltig zu
gestalten.

In diesem Berichtsjahr haben wir unsere Energie daher
darauf konzentriert, substanzielle Projekte und Initiativen
voranzutreiben. Nachhaltigkeit in einem Unternehmen zu
verwirklichen ist aber ein langfristiger Prozess, der Zeit

und einen langen Atem verlangt. Der diesjéhrige Bericht ist
daher als Zwischenbericht gedacht, in dem wir erste Erfolge
darstellen und einen Ausblick auf bevorstehende Initiativen
geben wollen.

Getragen wird unser Engagement von unserem CSR-Leitbild,
das wir in diesem Bericht in Grundzligen darstellen wollen.
Wir kénnen auf eine Reihe von Veranstaltungen zurtick-
blicken, bei denen wir im vergangenen Jahr den Dialog mit
unseren Stakeholdern gesucht haben. Im Bereich Respon-
sible Gaming gehen wir auf wichtige Initiativen ein, die wir
fir Spielerschutz und Prdvention gesetzt haben. Auch in
den Bereichen Human Resources, Umwelt und Compliance
entwickeln wir uns weiter und kénnen auf vielversprechende
Initiativen verweisen. Besonders stolz sind wir auf unsere

Partnerschaften mit Kultur- und Sozialinitiativen, von denen

wir einige im Kapitel ,,Gesellschaftliche Verantwortung*
présentieren.

Wir sind davon (iberzeugt, dass ein wirtschaftlich schwieriges
Umfeld kein Grund sein darf, CSR-Engagement zurlickzu-
stellen. Im Gegenteil, wir bekennen uns dazu, gerade auch
in Krisenzeiten soziales Engagement und unternehmerische
Verantwortung zu leben.

A
ﬁ}(ﬂ‘“\“‘\’%{’u’# J

Dr. Franz Wohlfahrt, Generaldirektor NOVOMATIC AG
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August Walla O

(1936 - 2001)
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August Walla war wohl der universellste Kiinstler der Art Brut-Szene, héchstens zu verglei-
chen mit Adolf Wolfli. Wie dieser schrieb er tausende Seiten, fir sich selbst und an ande-
re. Da ihm Papier zu klein wurde, gestaltete er StraBen, Baume und Hauser. Die gesamte

Umgebung des Hauses der Kiinstler wurde von ihm bemalt und vereinnahmt. m
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Wir libernehmen Verantwortung

Wir Ubernehmen

Verantwortung

Als integrierter Glicksspielkonzern haben wir den Anspruch,
unseren Herausforderungen mit einem umfassenden Verant-
wortungsbewusstsein auf allen Hierarchieebenen und in allen
Geschaftsbereichen zu begegnen. Um diese Verantwortung
sowohl im Unternehmen als auch nach auBen klar zu kommu-
nizieren, haben wir ein CSR-Leitbild formuliert, das standig
weiterentwickelt wird.

NOVOMATIC CSR-Leitbild

M Eigentimer und Konzernfiihrung bekennen sich zur Uber-
nahme gesellschaftlicher Verantwortung und férdern dieses
Verantwortungsbewusstsein bei allen Mitarbeitern auf allen
Hierarchieebenen.

B Wir sind davon Uberzeugt, dass die sensible Dienstleistung
Glicksspiel mit hdchstem Verantwortungsbewusstsein un-
trennbar verbunden ist. Um diesem hohen Anspruch ge-
recht zu werden, arbeiten wir an der standigen Weiterent-
wicklung unseres Responsible Gaming-Programmes.

B Als innovatives Unternehmen erkennen wir unsere Mitarbei-
ter als wertvollstes Kapital an und investieren dementspre-
chend in Weiterbildung und QualifizierungsmaBnahmen.

B Als Innovator und Technologiefiihrer unserer Branche haben
wir uns zum Ziel gesetzt, unsere Produktion umweltvertrag-
lich und ressourceneffizient zu gestalten sowie hochwertige
und langlebige Produkte herzustellen.

B Wir bekennen uns zum Glicksspiel innerhalb klarer recht-
licher Rahmenbedingungen. Wir agieren ausschlieBlich in
klar regulierten Markten und achten im Unternehmen auf
die Einhaltung der Compliance-Vorschriften.

Jahresfinanzbericht 2009

B Als eigentimergefiihrtes Unternehmen sind wir stolz auf
die Verwurzelung an unseren Standorten. Wir sehen uns als
Teil der Gesellschaft und leiten daraus die Verpflichtung ab,
als ,,Good Corporate Citizen* zum gesellschaftlichen Mit-
einander einen Beitrag zu leisten.

B Wir sehen es als Verpflichtung, einen Teil unseres Erfolgs
an die Gesellschaft zuriickzugeben und so einen Beitrag
zu einem solidarischen Miteinander zu leisten. Wir unter-
stiitzen daher soziale Initiativen und Hilfseinrichtungen,
fordern Kunst und Kultur und haben mit dem Novomatic
Forum ein fir alle zugangliches Zentrum fiir Kunst und
Kultur geschaffen. Teamgeist und Fairness sind die Leit-
linien unseres Engagements zur Férderung des Sports.

B NOVOMATIC kann nicht losgelést vom gesellschaftlichen
Umfeld wirtschaftlich erfolgreich sein. Wir suchen daher
den offenen Dialog mit unseren Anspruchsgruppen und
bemihen uns, Transparenz im Unternehmen und nach
auBen zu leben.

Mit einem regelméaBig erscheinenden CSR-Bericht wollen wir
diesem Anspruch an Transparenz gerecht werden und uns auch
kritischen Themen stellen.

Ein besonderer Ansporn flr die Weiterfilhrung unseres Be-
richts war uns die respektable Platzierung von NOVOMATIC im
CSR-Ranking des Centers for Corporte Citizenship (CCC) im
Dezember 2009. Im Gesamtranking konnte NOVOMATIC den
27. Platz belegen. Zu dieser Platzierung hat die Darstellung
unseres Engagements in einem eigenen CSR-Bericht sicher
entscheidend beigetragen.
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Johann Fischer

(1919 - 2008)

Nach Zeichnungen einzelner Gegenstande und oft amisant anzusehender Tiere duBerte
sich Johann Fischer in seinem Werk auch schriftlich. Mit zum Teil verschrobenen Wort-
ungettimen ist von der Ordnung der Welt ebenso die Rede wie von sozialem Engagement
und dem menschlichen Miteinander. Die vorher genau gezogenen Striche erinnern an sein
friiheres Leben als Weinbauer, in dem er die Weinreben in Linien gepflanzt hatte.
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Wir suchen
den Dialog

Unser Unternehmen kommt entlang der gesamten Wert-
schopfungskette in Kontakt mit unterschiedlichsten Stake-
holdern. Stakeholder sind all jene Menschen, Organisationen
und gesellschaftliche Gruppen, die mit uns in Berlihrung
kommen und von unserem Handeln direkt oder indirekt be-
troffen sind. Diesen wollen wir ein verlasslicher Partner sein.

Wir wollen allen Anliegen, die an uns herangetragen werden,
mit Dialogbereitschaft begegnen. Um unserem Anspruch
an Dialogbereitschaft und Transparenz gerecht zu werden,
suchen wir aber auch aktiv den Dialog. Nur so kdnnen wir
auf gesellschaftliche Erwartungen reagieren und eingehen.

Wir haben daher eine ganze Reihe von Stakeholdergrup-
pen identifiziert, die berechtigte Erwartungen an uns stel-
len und die entscheidend fiir unseren Erfolg sind. Unsere
Stakeholderlandkarte (siehe Seite 46) zeigt die vielfaltigen
Beziehungen, in die wir als Unternehmen eingebettet sind.

Im Jahr 2009 haben wir wieder an vielen Veranstaltungen
teilgenommen und mit Stakeholdern den Dialog gesucht:

1. Quartal

Bei der Konferenz des Institute for International Research
(1IR) zum Thema ,,Gliicksspiel und Wettmarkt in Osterreich*
referierte unsere CSR-Beauftragte (iber Verantwortlichkeiten
der Industrie im Bereich der Spielsucht.

Jahresfinanzbericht 2009

Wir suchen den Dialog

Bei der 9. Internationalen Wirtschaftsinformatik-Tagung war
NOVOMATIC nicht nur als einer der Hauptsponsoren prasent.
Generaldirektor Dr. Wohlfahrt nahm an einer Podiumsdiskus-
sion mit dem Titel ,Wissenschaft und Wirtschaft in der glo-
balisierten Welt: Versagt die Wirtschaftsinformatik?“ teil. Die
CSR-Beauftragte des Konzerns referierte zum Thema ,,Custo-
mer responsibility in the gaming industry“.

Im Rahmen der vom Allgemeinen Krankenhaus Wien,
Abteilung Suchttherapie organisierten Spielsuchttagung an der
Klinik fir Psychosomatik und Psychotherapie in Bad Aussee
erlauterte unsere CSR-Beauftragte PraventionsmaBnahmen
aus Sicht der Industrie.

2. Quartal

Das European Gambling Briefing in Budapest ist eines der re-
nommiertesten Foren zum Thema Gliicksspiel in Europa. Als
ausgewiesener Rechtsexperte im Bereich Gliicksspiel gab Ge-
neraldirektor Dr. Wohlfahrt in einer Podiumsdiskussion seine
Einschatzung zur Zukunft der Gliicksspielindustrie angesichts
der aktuellen Wirtschaftskrise.

Als exklusiver Partner des 7. Exporttags der Osterreichischen
AuBenwirtschaft erméglichten wir den Austausch von Wirt-
schaftsvertretern mit Handelsdelegierten aus 59 Landern.
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3. Quartal

Beim CEE-Wirtschaftsforum Velden im September 2009
war NOVOMATIC bereits zum zweiten Mal prasent. Nach
einem Kurziberblick UGber den 6sterreichischen und
internationalen Gllcksspielmarkt und dessen unterschied-
Wohlfahrt

Gber die ErschlieBung von Glicksspielmarkten in den

liche Segmente referierte Generaldirektor Dr.

CEE-Staaten und skizzierte anhand einzelner Markte die

Unsere Stakeholder
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Johann Fischer ,,Motorefahrzeuge*, 1991
© Privatstiftung — Kiinstler aus Gugging

jeweiligen Markteintrittsstrategien der Gruppe. Auch bei ei-
nem Expertentalk zum Thema Human Resources brachte sich
NOVOMATIC ein und prasentiere Beispiele fir internationa-
le Karrieren bei NOVOMATIC.

Im Rahmen der internationalen Konferenz der ,Inter-
national Masters of Gaming Law (IMGL) in Amsterdam
CSR-Beauftragte
Gaming-Technologien.

referierte unsere Uber Responsible

Jahresfinanzbericht 2009



4. Quartal

Im Oktober waren wir Gastgeber eines Mitgliedertreffens der
Jungen Industrie Niederosterreich und boten den interessier-
ten Besuchern neben einer Werksbesichtigung auch ein Hin-
tergrundgesprach mit Generaldirektor Wohlfahrt zum Thema
»Erfolgsrezepte in wirtschaftlich schwierigen Zeiten*.

Generaldirektor Dr. Wohlfahrt nahm im Rahmen der Karriere-
messe des Zentrums fir Berufsplanung am CEO-Talk zu
Themen wie Karriereplanung und Work-Life-Balance Stellung
und beleuchtete dabei die Rolle des Glicks.

Das 6. Vienna Economic Forum im November 2009 widmete
sich dem Thema ,,20 Jahre Fall des eisernen Vorhangs*. Wir
waren mit einem Vortrag zum Thema ,,Crisis Time in CEE* pra-
sent und haben die Plattform zum Austausch mit Entschei-
dungstragern in Politik und Wirtschaft genutzt.

Neues zu Mitgliedschaften

Als Griindungsmitglied des Vereins ,Wirtschaft fir Inte-
gration“ wollen wir uns auch aktiv am Diskurs zu diesem
zukunftsentscheidenden Thema beteiligen. Mehr Gber unse-
re Aktivitaten im Rahmen des VWfl erfahren Sie im Kapitel
»Gesellschaftliche Verantwortung®. Seit zwei Jahren sind wir
Mitglied von respACT austria, der Plattform fiir Unternehmen
mit Verantwortung. Durch unsere Mitgliedschaft wollen wir den
Austausch mit Experten aus dem CSR-Bereich férdern und zur
Verbreitung des CSR-Gedankens beitragen.
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Wir suchen den Dialog

Johann Fischer ,Die jungen Manner“, 1986
© Privatstiftung — Kiinstler aus Gugging

Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, den Dialog mit unseren
Stakeholdern kontinuierlich zu intensivieren. Zusatzlich zu
bestehenden Kontakten zu und bereits intensivem Austausch
mit einigen Gruppen werden wir priifen, wie wir den Dialog mit
unseren Stakeholdern in einem regelmaBig stattfindenden und
institutionalisierten Rahmen weiterentwickeln kénnen. Es ist
unser Ziel, aus diesem Dialog zu lernen und uns im standigen
Austausch mit unseren Stakeholdern weiterzuentwickeln.

IMGL Executive of the year

Gekrént wurde das Berichtsjahr

EUROPEAN

GAMING LAWYER

2009 von der Verleihung des
Titels “IMGL Executive of the
an Generaldirektor Dr. o

f

year”
Wohlfahrt durch die
tional Masters of Gaming Law
(IMGL),
Vereinigung von Rechtsexper-

Interna-

Man of'the
noment

eine internationale

Frang bWadilas

ten aus dem Gllcksspielsektor. HOL Exicutive of lse ¥

Diese Auszeichnung geht an

Manager aus der Glicksspiel-
industrie, die auBergewdhnliche Unternehmenserfolge vorwei-
sen kénnen und sich fiir die Branche besonders engagiert ha-
ben. Generaldirektor Dr. Wohlfahrt wurde insbesondere dafir
ausgezeichnet, einen Beitrag zur Entwicklung von strengen
rechtlichen Rahmenbedingungen geleistet zu haben, die ge-
setzliche Regulierung mit wirtschaftlicher Vernunft vereinen
kdnnen.

47



Oswald Tschirtner

(1920 - 2007)

So in sich gekehrt wie im Leben verhielt sich O. T., wie Tschirtner seine Arbeiten sig-
nierte, auch in seinem kinstlerischen Werk. Seine ,,Menschen“ sind allen Schmuckes
entkleidet, weder Gewand noch Geschlecht sind diesen Menschendarstellungen zu
entnehmen. Wenn Tschirtner bei anderen Themen Einkehr hélt, wird er noch sparsamer
in der Darstellung der Form. Eine ,,Landschaft” kann als einziger Strich Gber das Papier

wandern, ein Tier ein einziger Punkt sein.
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Responsible
Gaming

Erfolgreich gelebte soziale Verantwortung ist stets untrennbar
mit dem Kernbereich unternehmerischer Aktivitat verbun-
den. Glicksspiel ist eine Freizeitbeschéaftigung, die Unter-
haltung und SpaB bieten und dem Kunden eine vergnigliche
Zeit in angenehmem Ambiente bereiten soll. Gliicksspiel ist
aber auch eine sensible Thematik, die — so wie viele andere
Verhaltensweisen — prinzipiell geeignet ist, in ein problema-
tisches, manchmal sogar in ein Suchtverhalten abzugleiten.

Unserer Unternehmensgruppe ist sich der Sensibilitat der
Thematik seit Anbeginn ihres Bestehens bewusst und im
Bereich der Entwicklung und Anwendung von Spielerschutz-
und PraventionsmaBnahmen Vorreiter. Im Fokus unserer Be-
mihungen stehen dabei seit jeher MaBnahmen der Hilfe zur
Selbsthilfe. Wir sehen es als unsere gesellschaftliche Verant-
wortung, jenen Kunden, die ein kritisches oder problemati-
sches Spielverhalten an den Tag legen, mit Beratungs- und
Informationsangeboten unterstiitzend zur Seite zu stehen.

Damit wir diesen Anspruch bestmoglich erfiillen kénnen,
haben wir auch im Berichtsjahr 2009 vielfaltige MaBnahmen
in den unterschiedlichsten Bereichen gesetzt.

Einen Schwerpunkt unserer Aktivitaten im Bereich Respon-
sible Gaming, dem verantwortungsvollen Spielen, stellte im
Berichtsjahrdie Ausbildung und Schulung unserer Mitarbeiter
dar, mit dem Ziel, ihnen die Kompetenz zu vermitteln, pro-
blematisches Spielverhalten friihzeitig zu erkennen und un-
kontrolliertem Spiel entgegenzuwirken.
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Responsible Gaming

Der Schlusselrolle unserer Mitarbeiter vor Ort wurde durch die
erstmalige flachendeckende Einsetzung von Praventions- und
Spielsuchtbeauftragten in ganz Osterreich, deren besonderer
Fokus die Wahrnehmung von Aufgaben in den Bereichen Spie-
lerschutz und Spielsuchtpravention ist, Rechnung getragen.
Damit wurde ein ganz wesentlicher Schritt auch auf der orga-
nisatorischen Ebene und in den einzelnen Zustandigkeitsbe-
reichen in unseren Betriebsstatten getéatigt. Die Praventions-
beauftragten fungieren als regionale Ansprechpartner fir
diesen Bereich und bilden die Schnittstelle zur Stabsstelle
Corporate Social Responsibility.

oi-iclaM | NGlels -

Im Rahmen des im November 2009 veranstalteten Responsible
Gaming Symposiums im Novomatic Forum erwartete die neu
eingesetzten, aus ganz Osterreich angereisten, Préventions-
beauftragten ein ausfiihrliches Programm:

Prim. Univ. Prof. Dr. Michael Musalek, arztlicher Leiter des
Anton Proksch Instituts Wien, hielt einen Impulsvortrag zum
Thema ,,Wie erkenne ich einen Spielsuchtkranken? Zur Frih-
erkennung der Spielsucht”. Er erlauterte unter anderem den
Weg in die Sucht, der vom Gebrauch lber problematischen
Gebrauch zum Missbrauch bis hin zur Suchterkrankung fiih-
ren kann. Exzessives Spielen fiihrt — wie man zwischenzeitig
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in der herrschenden Lehre weil - nicht monokausal zu Abhan-
gigkeit. Hierflir sind weitere psychosoziale und multifaktoriel-
le Dispositionen ausschlaggebend.

AnschlieBend wurden im Rahmen von interaktiven Workshops
mit den Spielsuchtbeauftragten aktuelle Probleme im Um-
gang mit problematischen Spielern erarbeitet und L&sungs-
modelle diskutiert.

Dr. Izabela Horodecki, Fachleiterin der Spielsuchthilfe Wien,
referierte im Anschluss daran liber das Thema ,,Wie hilft die
Spielsuchthilfe Spielstichtigen?* und berichtete tber Inter-
ventionsmaglichkeiten, die sich nach dem jeweiligen Stadium
der Veranderungsmotivation richten sowie tber Ziele und The-
men in der Angehérigenberatung.

NOVOMATIC hat frlihzeitig erkannt, dass durch Weiterbil-
dungs- und TrainingsmaBnahmen ein Wandel von der friihe-
ren bloBen Aufsicht hin zur Fachkraft, die den Spieler auch
beraten und betreuen kann, stattfinden sollte. Dies ist auch
der Grund, warum wir zuklinftig die Schulungsaktivitaten auf
diesem Sektor kontinuierlich weiterfiihren werden. So wird
das Responsible Gaming Symposium zu einem jahrlichen Fix-
punkt im konzerninternen Ausbildungsprogramm werden, des
Weiteren werden die neuen Praventionsbeauftragten zusatz-
liche und vertiefende Trainings in diesem Bereich erhalten.

Suchtkrankheit ist ein komplexes Geschehen, das durch das
Zusammenspiel von verschiedenen von auf3en und innen
wirksamen kérperlichen, psychischen und sozialen Faktoren

50

CCCC - Questionnaire
(Petry, 1996)

,,Ich kann mit dem Spielen erst aufhéren,
wenn ich kein Geld mehr habe.“
(Cannot quit, nicht aufhéren kénnen, Kontrollverlust)

,,Verlieren ist eine personliche Niederlage,
die ich wettmachen méchte.”
(Chasing, Verlusten hinterherjagen)

,Ich denke oft ans Gltcksspielen und verspiire
einen inneren Drang.
(Craving, gedankliche Beschaftigung, Spielverlangen)

,Zur Geldbeschaffung habe ich schon
andere Menschen belogen und betrogen.
(Consequences, Liigen, bzw. kriminelle Taten)

Spielsuchtgefahrdung liegt vor, wenn mindestens
zwei Fragen mit ,,JA” beantwortet wurden.

Diagnose ,,pathologisches Spielen*
(nach ICD-10 und DSM-IV)

Zunehmende Einengung auf das Gliicksspiel

Glicksspiel als Lebensinhalt
Steigerung der Spieleinsatze
Erfolglose Versuche, das Spiel einzuschrénken/aufzugeben

Entzugserscheinungen

Spielen als Flucht vor Problemen,
unangenehm erlebten Gefiihlen

Verlusten ,hinterher jagen*
Belligt nahestehende Personen, auch den Therapeuten

Beschaffungskriminalitat

Verlust von Partnerschaft, Ausbildungs-/Arbeitsplatz
. Wohnung

Verlasst sich darauf, dass andere
ihm Geld bereitstellen

o
2

=
=

Diagnose ,,pathologisches Spielen*

bei mindestens fiinf , JA“

Aktuell werden in der Wissenschaft Uberlegungen
gestellt, pathologisches Gliicksspiel in das Kapitel
der Suchterkrankungen des DSM-V aufzunehmen,
da es Gemeinsamkeiten mit Substanzabhéngigkeiten
aufweist.

Jahresfinanzbericht 2009



Responsible Gaming

Spielsucht Komorbide Stérungen
Quelle: Petry et al. Journal of Clin. Psychiatry 2005
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Oswald Tschirtner ,, Tschirtner-Bilder*, 1999
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sowie deren Bedeutung und der Bedeutung der Krankheit
selbst bedingt ist.

Prim. Univ. Prof. Dr. Michael Musalek

Pravalenz der Gliicksspielsucht

Untersuchungen zur Pravalenz, also dem prozentualen Auftre-
ten von Glicksspielsucht in einer Bevolkerung, zeigen, dass
die Glicksspielsucht im Vergleich zu anderen, substanzge-
bundenen oder -ungebundenen Siichten im unteren Bereich
rangiert.

Die deutsche Hauptstelle fiir Suchtfragen e.V. nennt in ei-
nem Memorandum vom Marz 2007 folgende Préavalenzen fur
pathologisches Gliicksspiel in nebenstehend angefiihrten eu-
ropaischen Landern.

Zum haufig herangezogenen — auf den ersten Blick schlissig
erscheinenden — Kausalzusammenhang einer Zunahme der
Glicksspielsucht durch ein Mehrangebot an Spielmdglich-
keiten ist festzustellen, dass ein von der renommierten British
Gambling Commission in ihrem ,,British Gambling Prevalence
Survey 2007“ angestellter Vergleich des Gliicksspielangebots
der Jahre 1999 und 2007 und einer sich moglicherweise dar-
aus ergebenden Zunahme an pathologischen Spielern zum Er-
gebnis hatte, dass trotz Zunahme des Gliicksspielangebots die
Pravalenz gleich geblieben war. Neue Formen von Gliicksspiel
bewirkten lediglich eine Verschiebung von Glicksspielaktivi-
taten, aber keinen Gesamtanstieg.
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politischen Entscheidungstréger, ein modernes Gllcksspiel-
gesetz fiir Osterreich zu schaffen, das all diese Anspriiche
umsetzt.

Das NOVOCARD Ampelsystem

Das in Zusammenarbeit mit der Medizinischen Universitat
Wien konzipierte NOVOCARD Ampelsystem startete im Jahr
2008 als Pilotprojekt und wurde im Berichtsjahr einer ein-
gehenden Analyse unterzogen. Es handelte sich hier um eine
erstmalige Evaluation eines Praventionskonzeptes im Bereich
Automatenspiel mit Zutrittskontrolle auf Basis einer statis-
tisch-empirischen Auswertung. Die Evaluierung kam zu dem
erfreulichen Ergebnis, dass das Ampelsystem als hoch sensi-
tiv und die Rickfallsquote als gering zu bezeichnen ist.

Da das System ein ,lebendes” und sich stéandig weiterentwi-
ckelndes System fiir uns darstellt, werden in einer eigenen
konzerninternen Projektgruppe regelmaBig Optimierungs-
maBnahmen diskutiert und in der Folge implementiert. Eine
externe technische Befundung des Systems durch das Priif-
labor Gaming Laboratories International bescheinigt, dass
das Novocard System auf dem aktuellen Stand der Technik
ist und héchstmogliche Datensicherheit und Ausfallsicherheit

gewahrleistet.

Im Zuge der technischen Uberpriifung des Systems wurde nun
eine zusatzliche Sicherheits- und SpielerschutzmaBnahme
eingezogen: Es ist einem Filialmitarbeiter ausnahmslos nicht
mehr moglich, auf Wunsch eines Kunden, die eigenhandige
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Responsible Gaming

Oswald Tschirtner ,,Menschen*, 1997
© Privatstiftung — Kiinstler aus Gugging

Aufhebung einer von diesem selbst gewahlten Zutrittssperre
zu veranlassen. Ist ein derartige Selbstsperre (sog. ,freiwilli-
ger Zutrittsverzicht“) von einem Kunden fir eine bestimmte
Dauer verfligt worden, wird diese Sperre vom elektronischen
System erst nach Ablauf des gewahlten Sperrzeitraumes auf-
gehoben. Mit der Moglichkeit der Selbstsperre folgen wir —
Uber die gesetzliche Anforderung hinaus — unserem Grund-
satz, die Selbstverantwortung unserer Kunden zu starken.

Damit jeglicher Missbrauch unseres Systems soweit wie mog-
lich ausgeschlossen werden kann, sind unsere Mitarbeiter
angehalten, auch nur beim geringsten Zweifel tber die Zu-
trittsberechtigung eines Kunden eine Uberpriifung des Am-
pelstatus des betreffenden Karteninhabers durchzufiihren.
RegelmaBiges ,,Mysteryshopping” durch eigens beauftragte,
externe Tester stellt in diesem Zusammenhang eine wichtige,
qualitatssichernde MaBnahme dar, die wir weiterhin durch-
fihren werden.

Responsible Gaming International

Auch in vielen ausléandischen Markten, in denen wir opera-
tiv tatig sind, sind wir Vorreiter auf dem Gebiet Responsible
Gaming und setzten im Berichtsjahr proaktiv umfassende
MaBnahmen zum Spielerschutz:

In Kroatien und Serbien beispielsweise kooperieren wir mit
namhaften Experten im Bereich der Abhangigkeitserkran-
kungen, haben kostenfreie Helplines installiert, die von die-
sen Experten professionell betreut werden und leisten einen
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Bild rechts: Oswald Tschirtner ,,Die Erdkugel mit Menschen®, 1980
© Privatstiftung — Kiinstler aus Gugging

gewichtigen Beitrag zur Bewusstseinsbildung und Aufklarung
zum Thema pathologisches Gliicksspiel: wir stellen umfassen-
de Informationsmaterialien zum Thema zur Verfligung und le-
gen es in allen unseren Spielsalons zur freien Entnahme auf.
Dartiber hinaus unterstiitzen wir Hilfseinrichtungen, wie z.B.
~KLOK® (Ubersetzt: ,Club der Spielabhangigen* — eine Art
Selbsthilfegruppe), die einen niederschwelligen Zugang fir
Betroffene und Angehérige zum Thema ermoglicht.

Im Zuge dieser MaBnahmen erhielten unsere Mitarbeiter vor
Ort natirlich eine eingehende Information und Schulung zu
dieser Thematik.

Mittelfristig ist es unser Ziel, unsere landerspezifischen Res-
ponsible Gaming-Programme weiter auszubauen, das Kompe-
tenznetzwerk zum Thema Spielsucht laufend zu erweitern und
das Zutrittskontrollsystem Novocard bestandig zu evaluieren
und weiter zu verbessern.
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Als Schiilerberater bin ich fiir das psychische Wohlbefinden
unserer rund 640 Schiilerinnen und Schiiler verantwortlich.
Nachdem mir nun einige Félle von Spielsucht (teilweise
gekoppelt mit Internetsucht) bekannt geworden sind, bin
ich beziiglich Beratung und Gefdhrdung auf die Seiten von
NOVOMATIC gestoBen. Diese haben sich als sehr, sehr niitz-
lich erwiesen. Einiges an Material habe ich sowohl fiir die
Information der Kollegen als auch fiir Erstgesprdache mitver-
wendet. Fiir diese Information mdchte ich Ihnen und dem
Team herzlich danken.

Schiilerberater eines Wiener Bundesgymnasiums
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Arnold Schmidt

(1959)

Seine erstaunliche Energie ist Arnold Schmidts Werken anzusehen: schnell, mit flottem

Strich und ungeduldig. Menschen, Flugzeuge und Motorrader in allen Dimensionen sind
seine malerischen Themen: Doppeldecker aus vergangenen Zeiten, schwungvolle Figuren
in kraftigen, strahlenden Farben (iberzeugen auf der Leinwand.




Bild links: Arnold Schmidt ,Eine Frau®, 2008
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2009

Die wichtigste Ressource der NOVOMATIC sind ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Ihre ldentifikation mit dem
Unternehmen ist fir den langfristigen Unternehmenserfolg
unerlasslich. Der offene Dialog mit und zwischen allen Mit-
arbeitern erméglicht die positive Unternehmenskultur, in der
Probleme rasch angesprochen und gel6st werden. Der im Jahr
2008 uberarbeitete Verhaltenskodex dokumentiert die Basis
fr ein wertschatzendes, korrektes und gleichzeitig unkompli-
ziertes Verhalten nach innen und auBen.

Einen wesentlichen Teil unserer Verantwortung sehen wir
darin, die Motivation und den langfristigen Erhalt der
Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeiter zu férdern. Auch
wenn unsere Gruppe nach auBen sehr groB geworden ist, zah-
len nach innen die gelebten Werte einer Familie.

Beschaftigungsentwicklung

Trotz schwierigerer wirtschaftlicher Rahmenbedingungen ist
die Investition in unsere Mitarbeiter auch in der Beschéafti-
gungsentwicklung 2007 - 2009 sichtbar. Als eigentiimerge-
flhrtes Unternehmen sehen wir uns mit dieser langfristigen
Ausrichtung auf dem richtigen Weg.

Durchschnittlich beschaftigte die NOVOMATIC AG 2009 welt-
weit 10.331 (2008: 8.865) Mitarbeiter. Davon waren 2.355
(2008: 2.220) in Osterreich tatig.
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Konzerns zu verbessern. Mit der Evaluierung von moéglichen
Arbeitsplatzen werden wir im Jahr 2010 beginnen und erste
konkrete Umsetzungsschritte planen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind feste Bestandtei-
le unseres Handelns. Sie sind Ausdruck unserer Verantwortung
flr die Mitarbeiter und fordern gleichzeitig unsere Wettbewerbs-
fahigkeit. Sichere und gesunde Arbeitsbedingungen tragen in
hohem MaBe zur Mitarbeitermotivation bei. Dadurch wird ei-
nerseits die Qualitat der Leistungen gesteigert, andererseits die
direkten und indirekten Kosten reduziert.

Unsere betriebséarztliche Betreuung steht den Mitarbeitern
neben den Sprechstunden zuséatzlich fur samtliche Belange
in Zusammenhang mit beruflichen Auslandsaufenthalten zur
Verfiigung. Im ersten Halbjahr 2009 wurde eine erweiterte Ge-
sundenuntersuchung durchgefiihrt, die von 130 Mitarbeitern
genutzt wurde. An einem angebotenen Lungenfunktionstest
in Zusammenarbeit mit dem Allgemeinen Krankenhaus Wien
nahmen 132 Beschaftigte teil. Weiters standen Impfaktionen
(FSME, Grippe, landerspezifische Impfungen), die Durchfiih-
rung von ,Erste Hilfe“-Kursen im Rahmen einer Kooperation
mit dem Roten Kreuz Médling und die gesundheitliche Bera-
tung der Mitarbeiter auf dem Programm. Im Rahmen der Part-
nerschaft mit dem Roten Kreuz haben wir Anfang 2010 auch
erstmals eine Blutspendeaktion in der Konzernzentrale durch-
gefuhrt. Samtliche Angebote werden von unseren Mitarbeitern
aufBerst positiv angenommen.

60

Arnold Schmidt ,,Drei Figuren“, 1998
© Privatstiftung — Kiinstler aus Gugging

Die Lackieranlage wurde umgestaltet, so dass keine Losungs-
mittel mehr verwendet werden. Die Untersuchungen auf Xylol
und Isocyanat konnten ausgesetzt werden. Dies bringt eine
wesentliche Gesundheitsverbesserung fiir die an der Anlage
eingesetzten Mitarbeiter mit sich.

Der im Jahr 2008 am Standort Gumpoldskirchen mit dem
Apfeltag begonnene Schwerpunkt ,,Gesunde Ernahrung* wurde
20009 fortgesetzt. Seit Marz 2010 bieten wir unseren Mitarbei-
tern in der Konzernzentrale ein eigenes Betriebsrestaurant auf
ernahrungswissenschaftlicher Basis an.

Dartiber hinaus werden sportliche Aktivitadten von Mitarbeitern
durch Sportsponsoring und attraktive Konditionen bei Partner-
firmen unterstitzt. Wir férdern auBerdem die Teilnahme von
Mitarbeitern an Laufveranstaltungen.

Der Arbeitnehmerschutz und die Unfallpravention bildeten
einen weiteren Schwerpunkt unserer Aktivitaten. Der Arbeit-
nehmerschutz ist in Osterreich durch Gesetze und Verordnun-
gen geregelt, deren Einhaltung von unseren externen Sicher-
heitsbeauftragten Gberprift wird.

Im Berichtsjahr wurden die im Gesetz vorgeschriebenen
Praventionstatigkeiten durchgefiihrt. Darunter fallen unter
anderem die Beratung der Arbeitgeber und Arbeitnehmer,
Arbeitsstatten,

Beurteilung von Gefahren, die Festlegung von Gefahren-

die Begehung der die Ermittlung und

verhtungsmaBnahmen sowie die Durchfihrung von Arbeits-
schutzausschusssitzungen.
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Arnold Schmidt ,,Menschen“, 2009
© Privatstiftung — Kiinstler aus Gugging

Die Unfallhaufigkeit am Standort Gumpoldskirchen hat sich
im Jahr 2009 weiter verringert. Alle maBgeblichen Kennzah-
len konnten deutlich gesenkt werden. Sowohl die Unfallhau-
figkeit als auch die Unfallschwere sind auf dem niedrigsten
Stand.

Im Rahmen der Arbeitsschutzausschusssitzungen werden lau-
fend MaBnahmen zur weiteren Reduktion diskutiert und um-
gesetzt. In diesem Bereich haben wir uns als Ziel die weitest-
gehende Vermeidung von Arbeitsunféllen gesetzt. Allerdings
ist uns bewusst, dass wir dies nicht von heute auf morgen
erreichen kdnnen.

Die Etablierung eines konzernweiten Gesundheits- und
Sicherheitsmanagementsystems ist einer der nachsten Schrit-
te im Nachhaltigkeitsmanagement.

Kennzahlen im Bereich Mitarbeiter

Ein konzernweites Controlling unserer mitarbeiterbezogenen
Daten ist bei uns im Aufbau begriffen. Die Auswahl einer ge-
eigneten |T-Lésung wurde im Berichtsjahr getroffen, fiir 2010
sind die entsprechenden Implementierungsschritte geplant.
Dadurch erwarten wir uns ab 2011 eine wesentliche Er-
leichterung bei der Erhebung und Auswertung der relevanten
Informationen.



Franz Kamlander

(J@20r=-TOgE

Seine bauerliche Herkunft lieB der taubstumme Franz Kamlander unter anderem in die
zahlreichen Bilder von Kiihen einflieBen. Gelbe, rote oder blaue Kiihe entsprangen schnell
und flieBend seinem Stift. Nie in die Gebardensprache eingeweiht, entwickelte er eine
eigene Zeichensprache und tbernahm typische Bewegungen oder Gesten des Gegeniibers
als Symbol fiir diese Person.




Bild links: Franz Kamlander , Hase"“, 1995
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Wir sehen uns als Innovator und Technologiefiihrer. Zu diesem
Anspruch gehért auch ein verantwortungsbewusster Umgang
mit der Umwelt. Als integrierter Gllicksspielkonzern mit hoher
Fertigungstiefe leben wir unsere &kologische Verantwortung
entlang der gesamten Wertschdpfungskette.

Verantwortungsbewusster Umgang mit Ressourcen ist vor al-
lem auch ein Gebot der (wirtschaftlichen) Vernunft. Wir haben
far unsere Unternehmensgruppe daher drei 6kologische Her-
ausforderungen identifiziert:

B Okoeffizienz - Unsere Produkte und Dienstleistungen sol-
len héchsten Qualitatsanspriichen genligen und gleichzei-
tig moéglichst umwelt- und ressourcenschonend hergestellt
werden.

B Energieeffizienz — In allen Unternehmensbereichen sollen
Einsparpotentiale identifiziert und unnétiger Verbrauch
minimiert werden.

B Bewusstseinsbildung — Moglichst viele Mitarbeiter sollen
unsere Umweltinitiativen mittragen und zu Eigeninitiative
ermutigt werden.

Im vergangenen Bericht haben wir eine Bestandsaufnahme
Gber viele im Unternehmen bereits existierende Umwelt-
maBnahmen vorgenommen und Ziele festgelegt. In diesem
Zwischenbericht wollen wir Gber erste Fortschritte berichten
und die Herausforderungen in den einzelnen Bereichen noch
klarer herausarbeiten.
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Leonhard Fink

(1982)

Opulente, manchmal etwas martialisch wirkende Frauen, massive Fahrrader, Autobahn-
kreuzungen, hakige Monsterhybride und groteske Architekturen sind die bevorzugten
Motive von Leonhard Fink. Seit dem Friihjahr 2001 arbeitet Fink im , atelier gugging”
an seinen meist kleinformatigen Bleistiftzeichnungen. Was im Verlauf der Arbeit wie
vermeintlich unentschlossen gestaltetes Stlickwerk anmutet, miindet meist in eine

| bestechende Komposition.

"B { '“ B IREBY 2002




Bild links: Leonhard Fink ,,Der Barenkénig mit Ohrringen®, 2008
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Compliance &

Compliance & Risikomanagement

Risikomanagement

Als Unternehmen der Glicksspielindustrie agieren wir inner-
halb komplexer, landerweise héchst unterschiedlicher recht-
licher Rahmenbedingungen. Die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen in den jeweiligen Jurisdiktionen ist unabding-
bar fur den Erhalt von Lizenzen und damit fiir den Unter-
beinhaltet
daher eine Reihe von MaBnahmen, um den steigenden An-

nehmenserfolg. Unsere Compliance-Strategie

forderungen der Aufsichtsbehérden gerecht zu werden.

Der Begriff Compliance bezeichnet die Gesamtheit aller
MaBnahmen, die das regelkonforme Verhalten eines Unter-
nehmens, seiner Organisationsmitglieder und seiner Mit-
arbeiter im Hinblick auf alle gesetzlichen Ge- und Verbote
sicherstellen. Dariiber hinaus soll die Ubereinstimmung des
unternehmerischen Geschéaftsgebarens auch mit allen gesell-
schaftlichen Richtlinien und Wertvorstellungen, mit Moral
und Ethik gewahrleistet werden. Wirtschaftliche Schaden zu
vermeiden, die Sicherstellung und Wahrung des guten Rufes
und der Integritat des Unternehmens, Risikominimierung und
Effizienzsteigerung sind dabei die vorrangigen Ziele.

Generell wird unterschieden zwischen standortbezogenen Be-
triebslizenzen, unternehmensbezogenen Lizenzen (Hersteller-
oder Vertriebslizenzen) und Gerate- bzw. Produktlizenzen. Die
Produktion und der Vertrieb von Gliicksspielautomaten oder
anderen Glicksspielprodukten bedirfen in den Landern, in
denen unsere Gruppe tatig ist, der Genehmigung durch eine
staatliche Glicksspielaufsichtsbehdrde. Dabei ist die Verga-
be von Lizenzen und/oder Konzessionen in jedem Land un-
terschiedlich geregelt. Der Grund fir dieses mit komplexen
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rechtlichen Regelungen gepragte Umfeld liegt im staatlichen
Schutz vor Spielsucht, dem Schutz von Minderjahrigen und
der Pravention von Geldwasche und illegalem Glicksspiel.

Regulatory & Legal Gaming Compliance

Die Auflagen der verschiedenen Gliicksspielaufsichtsbehdrden
sind oft sehr streng und detailliert. Um diese komplexen An-
forderungen zu erfiillen, stellt ein konzerninternes Regulatory
Compliance-Komitee permanente Kooperation mit den Behor-
den sicher.

NOVOMATIC operiert ausschlieBlich in regulierten Markten,
die mit klaren ordnungspolitischen und rechtlichen Rahmen-
bedingungen ausgestattet sind. Die Lizenzierungsverfahren
unterscheiden sich von Land zu Land. Jede Jurisdiktion setzt
andere Schwerpunkte — allen gemeinsam sind aber standig
strenger werdende Anforderungen: Nicht nur das Unterneh-
men an sich, auch Eigentiimer, Aufsichtsrate, Vorstande,
Geschaftsfiihrer und Prokuristen missen sich einem investi-
gativen Screening unterziehen. Jegliche Anderungen in der
Firmen- bzw. Fihrungsstruktur sind unverziiglich den Auf-
sichtsbehorden zu melden, denn ein Erhalt von bestehenden
Lizenzen hangt von deren Zustimmung ab. Auch die Finanz-
gebarung des Konzerns wird regelmaBig genauestens gepruift.

Technical Compliance

Hohe Anforderungen stellen die Lizenzierungsverfahren auch

an unsere Technical Compliance-Abteilung. Akkreditierte
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Pruflabors priifen und zertifizieren die Hardware-Komponen-
ten sowie die Software des Automaten. So wird sichergestellt,
dass der Automat die vom jeweiligen Gesetzgeber definier-
ten technischen Anforderungen, wie z.B. Auszahlungsquoten
genauestens einhalt und nicht verandert werden kann. Dies ist
gleichzeitig eine strenge Qualitatskontrolle. Die hohen Anfor-
derungen an die Technical Compliance sind auch in unserem
Interesse als Hersteller und Betreiber. Unsere Produktinnova-
tionen sind immer wieder Ziel von Produktpiraten — eine enge
Abstimmung mit den Behérden in diesem Bereich hilft bei der
Identifizierung und Bekampfung von Produktpiraterie.

Compliance Partner Check &
Due Diligence-Priifung

Um bestehende Lizenzen nicht zu geféhrden, ist es notwen-
dig, potentielle Geschéaftspartner vorab mit groBer Sorgfalt ei-
ner Due Diligence-Priifung zu unterziehen. Das heiBt, bevor
insbesondere neue Partnerschaften eingegangen werden, Un-
ternehmen bzw. Anteile von Unternehmen Gbernommen wer-
den, wird ein umfangreicher Compliance Background-Check
und/oder eine Financial, Tax und Legal Due Diligence-Priifung
durchgefiihrt. Bei Bedarf ziehen wir dafiir externe Experten
hinzu. SchlieBlich verlangen wir von unseren Partnern, unsere
Compliance-Vorgaben zu akzeptieren und umzusetzen.

Reporting-System innerhalb des Konzerns

Ebenso wichtig ist die Erfiillung von Compliance-Vorgaben in-
nerhalb des Konzerns. Unsere Tochtergesellschaften werden
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daher zu einer regelmaBigen Berichtslegung zu allen Compli-
ance-relevanten Themen angehalten. Dies geschieht in Form
von standardisierten Ablaufen und Checklisten, die sicherstel-
len sollen, dass alle relevanten Vorfalle umgehend an unsere
Compliance-Beauftragte gemeldet werden.

Im kommenden Berichtsjahr planen wir eine verstéarkte Ein-
bindung unserer Tochtergesellschaften in den Qualitdtsmanage-
mentprozess. Wir sind bemiiht, die regelméBige Berichtslegung
zu optimieren und reibungsloser zu gestalten. Dies alles dient
dazu, die Zusammenarbeit mit den Behorden weiter zu ver-
bessern und gleichzeitig unsere Position als Innovationsfiihrer
durch standige Verbesserung unserer Produkte abzusichern.

Die Themen Anti-Korruption und Vorbeugung von Geldwa-
sche haben in unserer Branche héchste Prioritdt. GemaB den
europaischen Geldwascherichtlinien akzeptieren wir im Kon-
zern und in unseren Tochtergesellschaften nur klar nachver-
folgbare Zahlungen.

Code of Conduct

Unsere Compliance-Bemiihungen beschranken sich aber
nicht auf die gesetzlich geforderte Regulatory und Technical
Compliance sondern sollen auch unsere Werte widerspie-
geln. In einem internen Handbuch fiir Mitarbeiter und dem
NOVOMATIC-Verhaltenskodex sind daher Verhaltensregeln
festgeschrieben, die alle Mitarbeiter zu einem verantwor-
tungsbewussten und integren Verhalten sowohl intern als
auch gegeniiber der Offentlichkeit anhalten.
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Wir planen eine kontinuierliche Erweiterung dieses Verhal-
tenskodex, der allen Mitarbeitern konkrete Handlungsanlei-
tungen in der taglichen Arbeit geben soll, um verantwortungs-
volle Entscheidungen treffen zu kénnen.

Risikomanagement

Unsere Unternehmensgruppe ist aufgrund ihrer weltweiten
Geschaftstatigkeit strategischen und operativen Risiken aus-
gesetzt. Um diese Risiken bewusst und gezielt steuern zu
konnen, hat NOVOMATIC im Geschaftsjahr 2009 mit der Ein-
richtung eines konzernweit einheitlichen Risikomanagement-
systems begonnen.

Ziel des Risikomanagements ist es, Risiken friihzeitig zu iden-
tifizieren um aktiv SteuerungsmaBnahmen ergreifen zu kdn-
nen. Zudem soll das Risikobewusstsein unserer Mitarbeiter
gestarkt und die Transparenz erhoht werden.

Eine systematische Identifikation und Analyse aller den
Konzern betreffenden Risiken und Chancen stellte den Aus-
gangspunkt fir die weitere Ausgestaltung des Risikomanage-
mentsystems dar. Die Risiko- und Chancenanalyse bildete
die Basis fir die Evaluierung bestehender und die Definition
zusatzlich erforderlicher MaBnahmen zur Risikobewaltigung.
Zur laufenden Beobachtung der Risiko- und Chancensi-
tuation und zur aktiven Steuerung wurden die Risiken und
Chancen den jeweils Verantwortlichen in den Geschéftsbe-
reichen und Konzernunternehmen zugeordnet. Das zentrale
Risikomanagement steht den Bereichen beratend zur Seite
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Compliance & Risikomanagement

Leonhard Fink ,,One Bycle“, 2009
© galerie gugging

und sorgt fir die laufende Aktualisierung und Berichterstat-
tung. Die Konzernrevision der NOVOMATIC {berwacht die
Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems.

Datenschutz

Die im Geschaftsjahr 2008 im Bereich des Datenschutzes
eingeleiteten MaBnahmen wurden auch im Geschéftsjahr
2009 fortgefiihrt, um das hohe Datenschutzniveau der
NOVOMATIC AG sicherzustellen. Schwerpunkt der durchge-
fihrten Aktivitaten waren datenschutzbezogene Priifungen
hinsichtlich der Zulassigkeit, Zweckbestimmung und An-
wendung neu einzufiihrender automationsunterstiitzter Ver-
fahren. Durch diese MaBnahme kann sichergestellt werden,
dass datenschutzrechtliche Aspekte bei neuen Anwendungen
und Verfahren bereits friihzeitig berticksichtigt werden kon-
nen. Vor allem wird Uberprift, auf welcher gesetzlichen oder
vertraglichen Grundlage die Datenanwendung basiert sowie
welche Mitarbeiter auf die personenbezogenen Daten zugreifen
dirfen. Zum Schutz der bei der NOVOMATIC AG verwendeten
personenbezogenen Daten vor unberechtigtem Zugriff und
Missbrauch wurden weiters umfangreiche technische und
betriebliche Sicherheitsvorkehrungen getroffen. Diese Sicher-
heitsvorkehrungen werden regelmaBig Uberprift und dem
technologischen Fortschritt angepasst.
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Heinrich Reisenbauer

(1938)

In seinen Zeichnungen ist Heinrich Reisenbauer kontrolliert, geordnet, pedantisch.

In Reih und Glied stehen seine Figuren, Gegenstande oder andere einfache Motive.
Sauberlich gleich, aber doch nicht identisch, das macht den Reiz seiner Arbeiten aus.
Hervorragend gelingen ihm die groBen Leinwande, die er unbeirrt mit schwarzem Edding

auszuloten versteht.
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Bild links: Heisnrich Reisenbauer ,,Baume*, 2009
© Privatstiftung — Kiinstler aus Gugging

Nachhaltiges
Wirtschaften

Wir verfolgen seit Jahren eine nachhaltige und langfristig ori-
entierte Wachstumsstrategie, weil wir wissen, dass von unse-
rem Unternehmenserfolg eine Reihe von Stakeholdern direkt
oder indirekt tangiert wird.

NOVOMATIC ist als eigentiimergefiihrtes, Osterreichisches
Unternehmen international erfolgreich. Obwohl NOVOMATIC
97 Prozent seiner Produkte in internationale Markte expor-
tiert, haben wir uns bewusst fiir eine weitere Starkung unseres
Produktionsstandortes in Osterreich entschieden. Mit einer
Investition von rund 90 Mio. Euro in den Ausbau unserer Kon-
zernzentrale im vergangenen Jahr haben wir ein deutliches
Bekenntnis zum Konzernstandort in Osterreich gesetzt und
sicherten damit rund 2.700 Arbeitsplatze.

Als regionaler Leitbetrieb liefern wir wichtige Impulse fir
Klein- und Mittelbetriebe in der Region. Eine aktuelle Studie
der Industriellenvereinigung aus dem Jahr 2009 zeigt, dass
aus 1 Mio. Euro durch einen Leitbetrieb generierter Wert-
schépfung 2,2 Mio. Euro Wertschépfung in Osterreich gene-
riert werden. Durch einen von einem Leitbetrieb geschaffenen
Arbeitsplatz werden durchschnittlich 2,8 weitere Arbeitsplat-
ze in Osterreich gesichert.

Der Beitrag der NOVOMATIC AG zur nationalen und regionalen
Wertschopfung belief sich 2009 auf 226,6 Mio. Euro. Davon
flossen 108,9 Mio. Euro in die Gehalter unserer Mitarbeiter
und 77,0 Mio. Euro in Form von Steuern und Abgaben an die
offentliche Hand. 40,7 Mio. Euro wurden reinvestiert, um die
langfristige Zukunft des Unternehmens zu sichern.

Jahresfinanzbericht 2009

Nachhaltiges Wirtschaften

Wir investieren in die Zukunft. Mit deutlich Gber dem Bran-
chenschnitt liegenden Ausgaben fiir Forschung und Entwick-
lung sichern wir unsere Stellung als Innovationsfiihrer der
Branche. Um diesen Know-how-Vorsprung zu erhalten, haben
wir uns bewusst gegen Outsourcing entschieden und verlas-
sen uns stattdessen auf hochqualifizierte, eigene Mitarbeiter.
So kénnen wir flexibel auf Kundenwiinsche reagieren, sichern
hohe Qualitatsstandards und kénnen unseren Vorsprung trotz
der besonders kurzen Innovationszyklen unserer Branche

halten.
Nachhaltige Finanzierung

NOVOMATIC verfolgt eine konservative Finanzierungspolitik
und strebt dauerhaft eine hohe Eigenkapitalquote bzw. einen
moderaten Verschuldungsgrad an.

NOVOMATIC hat das gilinstige Kapitalmarktumfeld Ende 2009/
Anfang 2010 genutzt, um eine Inlandsanleihe von 200 Mio.
Euro zu begeben. Die Erlése aus dem Verkauf der Anleihe
werden primar flr die Optimierung der Finanzierungsstruktur
und sekundar unmittelbar fiir Investitionen und Akquisitionen
verwendet. Die hohe Ertragskraft, stabile Cash Flows und die
geschaffenen Liquidity Backstop Facilities ermoglichen organi-
sches Wachstum als auch Investitionen in neue Akquisitionen.
NOVOMATIC investiert antizyklisch in Technologie, Innovatio-
nen und andere Marktopportunitaten. Die strategisch langfristig
orientierte Eigentimerschaft setzt nicht auf kurzfristige Gewinn-
maximierung sondern kontrolliertes, nachhaltiges Wachstum
und die Schaffung bzw. Sicherung von Arbeitsplatzen.
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Laila Bachtiar

(1971)

Laila Bachtiar kam 1990 zum ersten Mal ins ,,Haus der Kinstler*: damals war sie nicht
nur die erste , Artist in Residence” , sie war auch die erste Frau, die sich zu klnst-
lerischen Zwecken im Haus aufhielt. Nach einer kiinstlerischen Pause arbeitet Laila
Bachtiar seit 2003 wieder regelmaBig und eigenstandig an ihren dichten Farb- und
Bleistiftzeichnungen.
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Bild links: Laila Bachtiar ,Maske“, 2009
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Gesellschaftliche Verantwortung

Gesellschaftliche

Verantwortung

Wir sind davon Gberzeugt, dass ein Unternehmen nur in ei-
ner funktionierenden, solidarischen Gesellschaft langfristig
erfolgreich sein kann. Aus unserer Tradition als , Corporate
Citizen“ heraus leiten wir daher die Verpflichtung ab, einen
Teil unseres Erfolgs an die Gesellschaft zurlickzugeben.

Die Auswahl von geeigneten Sponsoring-Partnern ist nicht
immer einfach. Wir wollen den Fokus auf langfristige Part-
nerschaften richten, bei denen sich NOVOMATIC auch in-
haltlich einbringen kann und die sich zu einem fir beide
Seiten gewinnbringenden Geben und Nehmen entwickeln.
Wir haben daher einige Grundsatze und Leitlinien formuliert:

B Wir glauben an die verbindende Kraft von Kunst und
Kultur. Mit der Unterstiitzung von kulturellen Initiati-
ven und vielversprechenden Kiinstlern fordern wir Viel-
falt in der Gesellschaft. Wo immer moglich, verknipfen
wir Kunst und Kultur mit sozialen Anliegen. Mit dem
Novomatic Forum haben wir einen Ort geschaffen, wo wir
Kunst und Kultur einer breiten Offentlichkeit zugénglich
machen wollen.

B Wir fordern Einsatz und innovative Ideen. Deswegen un-
tersttitzen wir im Bereich Wirtschaft und Forschung jun-
ge Talente aus verschiedenen Wissenschaftsdisziplinen
und starken so den Forschungsstandort Osterreich. Zu
einem dynamischen Wirtschaftsstandort tragen wir bei,
in dem wir personlichen Einsatz und Unternehmergeist
fordern.

Jahresfinanzbericht 2009

B Wir glauben an Fairness und Teamgeist im Sport. Deswe-
gen unterstitzt unsere Tochter Admiral Sportwetten ver-
schiedenste Sportvereine und férdert so den integrativen
Beitrag und den sozialen Ausgleich, den Spitzen- wie Brei-
tensport fir unsere Gesellschaft leistet.

B Hilfe zur Selbsthilfe und die Starkung von Eigenverantwor-
tung sind unsere Leitlinien in sozialen Belangen. Gemein-
sam mit Hilfseinrichtungen geben wir benachteiligten
Menschen die Méglichkeit, ihr Schicksal selbst in die
Hand zu nehmen. Dazu gehen wir nachhaltige Partner-
schaften mit erfahrenen NGOs und sozialen Initiativen
ein. Wir helfen aber auch schnell und unbirokratisch:
Der Admiral Charity Fonds hilft benachteiligten Menschen
nach Uberpriifung durch ein eigenes Kuratorium auch in
Einzelfallen schnell, unbirokratisch und ohne mediale
Erwahnung.

B Uber unsere Standorte sind wir in der Region verankert.
Wir investieren daher nicht nur in unsere Standorte und
unsere Mitarbeiter, sondern tragen zu einem lebendigen
Austausch mit unseren Standortgemeinden bei. Die For-
derung von regionalen Initiativen sowie lokalen Kultur-
und Sozialeinrichtungen sind ein wichtiger Bestandteil
unseres Engagements.

Im Folgenden wollen wir aus der Vielzahl an Sponsoring-
Partnerschaften und Projekten des vergangenen Berichtsjah-
res einige Hohepunkte darstellen.
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Responsible Gaming

Mitarbeiterinnen

Okologie

Compliance

Kontinuierlicher Ausbau Stakeholderdialog m Neues Ziel

Ausbau der landerspezifischen Responsible Gaming-Programme Laufend

Konzeption einer umfassenden Mitarbeiterschulung im Bereich Resp. Gaming Konkrete Planungsschritte gesetzt
Ausbau des Kompetenznetzwerks Spielsucht m Laufend

Standige Weiterentwicklung des Zutrittskontrollsystems m Derzeit Evaluierung Novocard
Erarbeitung eines Programms zur einheitlichen Fiihrungskrafteentwicklung m Erste Uberlegungen durchgefiihrt
Nachwuchspool — Trainees Neues Ziel

Aufbau eines Qualifikationsprogramms fiir unsere Operations mit Schwerpunkt CSR m Neues Ziel

Aufbau eines konzernweiten Controlling mitarbeiterbezogener Daten Neues Ziel
Etablierung fachspezifischer Netzwerke im Konzern Neues Ziel

Schaffung eines konzernweiten Managementsystems fiir Sicherheit und Gesundheit Neues Ziel
Optimierung der Abfallentsorgung m Erreicht — laufende Optimierung
Definition von 6kologischen und ethischen Einkaufskriterien m Richtlinienentwurf in Planung
Papierloser Einkauf Laufende Systemumstellung
Evaluierung der Transportlogistik Neues Ziel
Steigerung des Umweltbewusstseins der Mitarbeiter m Teilweise erreicht
Umweltmanagement und Datensammlung In Planung
Optimierung des internen Compliance Reportings Laufend

Implementierung einer internen Spenden- und Sponsoringleitlinie Laufend — Entwurf in Abstimmung

Weiterentwicklung des Verhaltenskodex m Laufend
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Lagebericht

zum Einzel- und Konzernabschluss 2009
NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen

Die Weltwirtschaft war 2009 von einer schweren Rezession gepragt. Das Wirtschaftswachstum ist unterschiedlich stark ge-
schrumpft, in den USA etwa um 2,5 Prozent, weltweit waren es 3,5 Prozent. Der Welthandel ist nach Angaben der WTO stérker
eingebrochen als zunachst befiirchtet. Der Riickgang hat zwdlIf Prozent betragen.

Im Euro-Raum ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2009 laut Eurostat um 4,1 Prozent gesunken. Fir 2010 wird nur mit einer
leichten Zunahme von 0,7 Prozent gerechnet. 2011 soll die Wirtschaft dann um 1,4 Prozent wachsen. Durch die nur langsame
Erholung der Industrieproduktion wird davon ausgegangen, dass auch die Kapazitatsauslastung noch einige Zeit auf niedrigem
Niveau verharren wird. Der private Konsum sollte keine positiven Impulse flr das BIP bringen, lediglich die Nettoexporte und
offentlichen Ausgaben sollten einen positiven Beitrag liefern kénnen.

Nach der schweren Rezession — das Bruttoinlandsprodukt schrumpfte 2009 um 3,4 Prozent — ist in Osterreich gemaB der mit-
telfristigen Prognose des Wirtschaftsforschungsinstitutes (Wifo) fiir den Zeitraum 2010 bis 2014 mit einem durchschnittlichen
Wirtschaftswachstum von 1,8 Prozent pro Jahr zu rechnen. Dies ist um 34 Prozentpunkte geringer als im Durchschnitt des letz-
ten Jahrzehnts vor der Finanzkrise bis 2008/2009 (2,5 Prozent). Das Wachstum wird laut Wifo selbst in den besten Jahren des
Prognosezeitraumes (2012 und 2013) mit jeweils zwei Prozent nicht an diesen historischen Durchschnittswert von 2,5 Prozent
heranreichen.

Der globale Glicksspielmarkt wurde 2009 im Gefolge der Finanz- und Wirtschaftskrise unterschiedlich massiv getroffen. In den
USA waren bereits ab Mitte 2008 signifikante Riickgénge der Spieleinsatze — insbesondere im sogenannten Destination Gaming,
also etwa in Las Vegas — zu verzeichnen. Als Folge der Krise wurde in Las Vegas der Bau einer Reihe von CasinogroBprojekten
gestoppt. Nachdem die Krise die USA bereits Mitte 2008 erfasst hatte, sind die Gliicksspieleinnahmen im Vorjahr dort nach
Schatzungen erneut um rund zehn Prozent geschrumpft. In Europa war das hier primar vorherrschende sogenannte Local Gaming
weniger von der Krise betroffen.

Der Riickgang der Spielumsatze setzte in Europa mit einer Zeitverzégerung ein. Nicht zuletzt durch die Einflihrung von Rauchverbo-
ten in diversen Jurisdiktionen kam es besonders im Spielbankensegment zu deutlichen ErgebniseinbuBen. Vom Konjunktureinbruch
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geringer betroffen waren Mérkte in Asien (an der Spitze Macao) und in Lateinamerika. Verlassliche auf offizielle Studien basierende
Zahlen Uber die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf die weltweite Casino- und Glicksspielbranche liegen allerdings
weiterhin nicht vor.

Der globale Gliicksspielmarkt wird von Lotterien und Spielbanken dominiert, die jeweils rund 30 Prozent des Gesamtmarktes ab-
decken. Spielautomaten auBerhalb von Spielbanken bilden mit rund 23 Prozent weltweit das drittgréBte Marktsegment. Nach Ver-
triebskanalen betragt der Anteil des terrestrischen Gliicksspiels weiterhin 95 Prozent, der Anteil des Online-Gliicksspiels 5 Prozent.

Der europaische Markt (Gesamtumsatz 2008: 140 Mrd. US-Dollar) unterscheidet sich davon allerdings deutlich. Hier dominieren
Spielautomaten den Markt. Laut den letzten, verfligbaren Daten aus dem Jahr 2008 bringen sie es auf einen Marktanteil von 37
Prozent. Weil auch in Spielbanken rund 80 Prozent der Umsatze auf Spielautomaten entfallt, dominieren diese beiden Segmente den
Markt und liegen somit klar vor dem klassischen Lotteriegeschaft mit einem Marktanteil von 34 Prozent. Die wichtigsten Markte fiir
Glicksspielautomaten sind Deutschland (225.000), GroBbritannien (240.000), Spanien (250.000) und ltalien (300.000).

Wahrend der Gliicksspielmarkt in den USA als weitgehend gesattigt zu betrachten ist, gibt es auf einigen Markten in Europa — insbe-
sondere etwa in Italien — noch Wachstumspotential, ebenso in Lateinamerika und auf einzelnen Méarkten in Asien. Getrieben wird das
Wachstum in erster Linie vom Automatenspiel sowie von Online-Glicksspielen. In den Spielbanken halt der Trend weg vom Live- und
hin zum Automatenspiel unvermindert an.

Bei Spielautomaten setzt sich der Trend der Verlagerung von Walzen- zu Videoautomaten mit neuen, zuséatzlichen Features fort. Das
Thema Vernetzung gewinnt immer weiter an Bedeutung. Informationssysteme sowie vernetzte Video Lottery Terminals (VLT) und im-
mer starker Serverbased und Downloadable Gaming sind stark im Vormarsch.

Am Beispiel Italien, wo 2009 neue Lizenzen fiir VLTs vergeben worden sind, wird deutlich, dass VLTs auf weiteren Markten we-
gen der erhohten Transparenz — etwa in Bezug auf die Abgabenbezahlung — ein zukunftstrachtiges Marktpotential haben kdnnten.
Ernst & Young rechnet in ,, The 2009 Global Gaming Bulletin“ damit, dass die Spielumsatze in Italien trotz Wirtschaftskrise 2009 um
8,4 Prozent zugenommen haben.

Gaming via Mobiltelefonie erzielt bisher noch keine signifikanten Marktanteile. Inwieweit sich der Boom von Online-Poker in Spiel-
banken fortsetzt, ist nicht absehbar.
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Die NOVOMATIC AG ist ein weltweit tatiges, integriertes Glicksspielunternehmen mit dual ausgerichteter Strategie als Produ-
zent und Betreiber sowie einem neuen, dritten Standbein als Content Provider von Spielen fir lizenzierte Online- und Offline-
anbieter in regulierten Markten. Dem Unternehmen ist es im Berichtszeitraum gelungen, seine Position als Europas flihrender
integrierter Glicksspielkonzern und High-Tech-Entwickler von Gaming Equipment sowie als einer der Top-Player der Branche
weltweit trotz schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu behaupten. Dabei wird dem Prinzip, nur in regulierten
Markten mit klaren ordnungspolitischen und rechtlichen Rahmenbedingungen tatig zu sein, oberste Prioritat eingeraumt.

Im 29. Jahr ihres Bestehens hat die NOVOMATIC AG ihre Position als eines der filhrenden Technologieunternehmen Osterreichs
ausgebaut und als attraktiver Arbeitgeber mit Headquarter in Osterreich neuerlich bestatigt. Im Rahmen der &sterreichischen
Markenwertstudie 2009 belegte die NOVOMATIC AG mit einem Markenwert von EUR 1,937 Mrd. Platz acht (2008: Platz neun)
unter den &sterreichischen Topmarken und verzeichnete mit 14 Prozent unter den Top-Ten-Marken den starksten Zuwachs.

NOVOMATIC hat seine Informationsoffensive in Sachen Spielsuchtpravention im Berichtszeitraum weiter intensiviert. Neben
dem Ausbau eines Kompetenznetzwerkes im Bereich Responsible Gaming wurden auf dem ersten ,,NOVOMATIC Responsible
Gaming Symposium* neue regionale Spielsuchtbeauftragte des Unternehmens aus ganz Osterreich von anerkannten Experten
Gber die Problematik pathologischer Spielsucht informiert und ausgebildet. Aufgrund der groBen Bedeutung des Themas wird
dieses Symposium kiinftig zu einem jahrlichen Fixpunkt im konzerninternen Ausbildungsprogramm.

Die Dualitat als Produzent hochmodernen Gaming Equipments einerseits und als Betreiber von Spielbanken, elektronischen
Automatencasinos und Sportwetten-Outlets andererseits hat sich im schwierigen Marktumfeld besonders bewahrt. Dank die-
ser Synergien konnten die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf Umsatz und Ergebnis gemildert werden. Insgesamt war die
gesamtwirtschaftliche Situation der Markte der NOVOMATIC-Gruppe 2009 aber durch die weltweite Wirtschaftskrise gepragt,
wobei einzelne Staaten Osteuropas sehr hart davon betroffen waren.

3.1. Verkauf und Vermietung
Allgemein

Das Marktumfeld hat sich im Berichtszeitraum als sehr schwierig gestaltet, weil Gebrauchtgerate aus Russland und der Ukraine
—in beiden Landern wurden samtliche Glicksspielbetriebe im 1.Halbjahr 2009 geschlossen — den Markt Giberschwemmt haben.
Die Verkaufsumsatze haben sich im Vergleich zum Jahr 2008 auf Grund der Wirtschaftskrise rlicklaufig entwickelt. Insbesonde-
re war eine Investitionszuriickhaltung der internationalen Gliicksspielbetriebe zu spiiren. Die Umsatze aus dem Vermietgeschaft
konnten im Berichtszeitraum jedoch stabil gehalten werden.

Die in der NOVOMATIC-Gruppe fir Forschung, Entwicklung, Vertrieb und Marketing zustandige Konzerntochter Austrian Gaming
Industries GmbH konnte ihre Position als einer der Weltmarktfihrer im Bereich elektronischer Multiplayer-Anlagen sowie at-
traktiver und interaktiver Spiele auch 2009 trotz eines schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes behaupten. Basis dafir ist nicht
zuletzt die von NOVOMATIC-Griinder Prof. Johann F. Graf bereits vor beinahe 20 Jahren entwickelte Vision der Verbindung der
Attraktivitat klassischer Live-Games mit den Maéglichkeiten modernster Technologien. Nachdem bereits die Produktion in das
neu errichtete Werk am Sitz des Headquarters in Gumpoldskirchen Gbersiedelt ist, wurde auch das neue Verwaltungsgebaude
bis zum Jahresende bezogen.

Auf der wichtigsten Gllicksspielmesse der Welt, der , International Gaming Exhibition“ (IGE) 2009 in London, hat Austrian
Gaming Industries GmbH Ende Janner die neue serverbasierte Plattform Novo Unity™ Il prasentiert. Die gesamte Palette der
Multiplayer-Spiele wurde grafisch lberarbeitet und auf die neue Plattform Gbertragen.

Novo Unity™ [l ist eine innovative Plattform fiir den flexiblen Betrieb aller NOVOMATIC-Multiplayer in einem Netzwerk. Der Be-
treiber kann so jede beliebige Anzahl und Kombination von NOVOMATIC-Multiplayer-Produkten auf individuellen Spielerterminals
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anbieten. Ein Datenbank-Server dient als zentrale Schnittstelle fiir die Kommunikation aller angeschlossenen Game-Server,
die die Informationen der peripheren Gerate und der individuellen Spielerterminals verwalten.

Novo Unity™ |l wurde als Plattform fir die Zukunft des Multiplayer-Gliicksspiels entwickelt, auf das sich der Betreiber verlas-
sen kann, und welche die Basis flr eine breite Palette weiterer Austrian Gaming Industries GmbH-Produktentwicklungen bildet.
Prasentiert wurden die neuen Funktionalitaten in den ebenfalls neuen Novo-Vision™ Slant Top |- und Novo-Bar™-Gehausen.

Der von Austrian Gaming Industries GmbH seit Jahren gefiihrte Kampf gegen die Produktpiraterie wurde 2009 konsequent
fortgesetzt.

Osterreich

Die Verkaufsumsatze haben sich im Vergleich zum Jahr 2008 aufgrund der Wirtschaftskrise riicklaufig entwickelt. Insbeson-
dere war eine Investitionszurlickhaltung der internationalen Spielbanken und Betreiber von elektronischen Automatencasinos
zu splren. Die Umsatze aus dem Vermietgeschéft haben sich im Berichtszeitraum jedoch stabil gehalten.

Westeuropa

In Deutschland hat die attraktive Produktpalette und eine erfolgreiche Vertriebsstrategie dem Konzernunternehmen NSM-
LOWEN Entertainment GmbH zufriedenstellende Ergebnisse im Absatz beschert. Im Jahr 2009 konnte die Anzahl der ver-
mieteten Geldspielgerate neuerlich gesteigert werden. NSM-Lowen ist es gelungen, die in diesem Marktsegment errungene
Marktfihrerschaft trotz der wirtschaftlich schwierigen Phase nicht nur zu behaupten, sondern weiter auszubauen.

Der 2007 tibernommenen Crown Technologies GmbH ist es ebenfalls gelungen, ihren starken Wachstumskurs auf dem deut-
schen Markt fortzusetzen. Der Admiral Crown Slant Top hat sich auf dem deutschen gewerblichen Gliicksspielmarkt als sehr
erfolgreiches Produkt etabliert. Ein neuer Gebaudekomplex auf dem Betriebsgeldnde in Rellingen, der Entwicklung, Produkti-
on und Verwaltung auf einer Nutzflache von 7.200 Quadratmetern zusammenfihrt, wurde im Berichtszeitraum fertiggestellt.
Gemeinsam mit NSM-LOWEN konnte der Umsatz und Ertrag gesteigert werden.

Die Austrian Gaming Industries GmbH-Tochter Astra Games Ltd., ein fiihrender britischer Hersteller von Gaming Equipment,
der auf die Entwicklung von Glicksspielprodukten spezifisch fiir den englischen Markt spezialisiert ist, hat 2009 in Ergan-
zung zum angestammten Geschéft der Produktion von Glicksspielautomaten fiir den britischen Markt einen Schwerpunkt im
Remote Gaming-Bereich gesetzt. Mit einer eigenen Remote Gaming-Plattform ,,Novo Remote Gaming System* (NRGS) wur-
den erste Partnerschaften als Content Provider fir lizenzierte Drittanbieter im Internet - mit Sky Vegas, einem Unternehmen
der BSKYB-Gruppe, sowie mit Orbis OpenBet - abgeschlossen und damit fiir die gesamte Unternehmensgruppe neben Pro-
duktion und Operations ein neuer dritter Geschaftszweig erschlossen. Durch dieses dritte Standbein kénnen in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten nun zusatzliche Umsatze generiert werden. Das Segment Verkauf und Vermietung hingegen leidet noch
immer unter dem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld, welches eine anhaltend geringe Nachfrage der Automatenbetreiber in
GroBbritannien zur Folge hat. Der Absatz auBerhalb von GroBbritannien hat sich jedoch positiv entwickelt, wodurch Astra das
Vorjahresniveau bei Umsatz und Ergebnis Gbertreffen konnte.

In ltalien wurden 2009 im Segment Verkauf und Vermietung die Vorbereitungen fiir die MarkterschlieBung im Geschaftsjahr
2010 getroffen. Es ist sowohl die Vermietung von Video Lottery Terminals (VLT) als auch von AWP-Geraten (also Glicksspiel-
geraten auBerhalb von Spielbanken) geplant.

In Spanien hat sich der im Jahr 2007 erfolgte Markteintritt nur schleppend entwickelt. Nachdem 2008 Produktlizenzen fiir
die spanischen Regionen Andalusien, Aragon, Murcia sowie Madrid erteilt worden waren, kam es 2009 zu einer weiteren
Ausweitung der Produktlizenzierungen in den Regionen Katalonien, Extremadura, Valencia, Kantabrien, Castilla Leon, Bale-
aren und Asturien. Der spanische Glicksspielmarkt bietet ein groBes Marktpotential und ist mittel- und langfristig ein wich-
tiger Zielmarkt der Gruppe. Die aktuelle Umsatz- und Ergebnisentwicklung liegt hinter den Erwartungen, aber beschrankte
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Anlaufverluste werden bewusst in Kauf genommen, um behutsam Markt-Know-How und die Infrastruktur fir die kinftige
Marktprasenz aufzubauen.

CEE

In den baltischen Staaten haben sich die Umsatze im Segment Verkauf und Vermietung im Geschéftsjahr 2009 riicklaufig ent-
wickelt. Das Segmentergebnis litt im Berichtszeitraum unter der starken Konkurrenz von Gebrauchtgeraten.

In Ungarn wurde die Erweiterung des Produktionswerkes flir Kabelbaume von AGI Hungaria Kft im Herbst 2009 offiziell seiner
Bestimmung (bergeben. Entsprechend den herausfordernden volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich hier die
Produktionserlose riicklaufig entwickelt. Die Anzahl der vermieteten Gliicksspielautomaten konnte in Ungarn trotz schwierigem
Marktumfeld auf Grund der Auswirkungen der Wirtschaftskrise bzw. des Riickgangs der Anzahl an Glicksspielautomaten im
Gesamtmarkt im Geschaftsjahr 2009 erhéht werden.

SEE

In Kroatien hat sich das Vermietgeschéaft wegen der Wirtschaftskrise und der daraus resultierenden schwierigen Umsténde der
Mietkunden riicklaufig entwickelt.

Das Vermietgeschaft in Rumanien konnte 2009 wegen der Auswirkungen der Wirtschaftskrise das Vorjahresniveau nicht er-
reichen. Zusatzlich leidet dieses Segment unter dem Angebotsiiberhang an Gebrauchtgeraten aus Russland und der Ukraine,
welcher aus der SchlieBung dieser Markte resultiert.

Rest der Welt

Der Absatz auf dem slidamerikanischen Kontinent entwickelte sich dagegen weitgehend stabil. In Argentinien und in Paraguay
wurde der Markteintritt durch die Griindung von Tochtergesellschaften vollzogen. Als ein neuer Hoffnungsmarkt gestaltet sich
Mexiko aufgrund der neuen Reglementierung von Class I11-Gaming.

In Peru leiden die Verkaufs- bzw. Vermietumsatze ebenfalls unter der starken Konkurrenz von Gebrauchtgeraten. Die Umsatze
haben sich im Vergleich zum Rekordjahr 2008 riicklaufig entwickelt. Die erfolgreiche Unternehmensentwicklung von Crown
Gaming Peru wurde aber fortgesetzt, wodurch ein positives Ergebnis zum Konzernergebnis beigetragen werden konnte.

Die Geschaftsentwicklung in Afrika konnte trotz schwieriger volkswirtschaftlicher Rahmenbedingungen sowohl im Verkauf als
auch in der Vermietung fortgesetzt werden. Auch in Asien wirkte sich die Rezession weniger stark aus, was Installationen in
Singapur und Siidkorea beweisen.

3.2. Gliicksspielbetriebe
Aligemein

2009 gestaltete sich in einzelnen Léndern als ein sehr schwieriges Geschaftsjahr. Daher musste die Anzahl der Gliicksspielbetrie-
be in einzelnen Markten — bedingt auch durch die Einfiihrung von Rauchverboten — redimensioniert sowie Standortoptimierungen
vorgenommen werden. Dennoch ist es der NOVOMATIC-Gruppe gelungen, ihre Position als fiihrender Betreiber elektronischer Au-
tomatencasinos auf Kernmarkten wie in Zentral- und Osteuropa (CEE) und in Slidosteuropa (SEE) zu behaupten. In vielen Staaten
Osteuropas kam es auf Grund der teilweise sehr starken Rezession (etwa im Baltikum) und durch erschwerte ordnungspolitische
Rahmenbedingungen (zum Beispiel durch die Einfiihrung von Rauchverboten) zu Umsatz- und Ergebniseinbriichen. Bei den davon
betroffenen Glicksspielbetrieben wurden rechtzeitig kostensenkende MaBnahmen in die Wege geleitet und die Krise als Chance
flr Standortoptimierungen sowie fiir bessere Positionierungen am Markt geniitzt. Ziel dieser MaBnahmen war es, im Vergleich zum
Gesamtmarkt gestérkt aus der Krise hervorzugehen.
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Osterreich

Die &sterreichischen Spielbetriebe der Austrian Gaming Industries GmbH konnten sich in dem schwierigen Marktumfeld durch
das organische Wachstum der drei Standorte gut behaupten. Die Umsatz- und Ergebniszahlen der Austrian Gaming Industries
GmbH in diesem Segment konnten im Vergleich zum Vorjahr konstant gehalten werden.

Die HTM Hotel und Tourismus Management GmbH verfuigt im Berichtszeitraum Gber insgesamt 79 (2008: 76) Filialnieder-
lassungen in Wien, wovon in 31 Filialen gastronomische Dienstleistungen (sechs davon nur Cafe) angeboten werden, 18 Fili-
alen werden als Admiral Sportwetten GmbH-Standorte ohne Gastronomieangebot gefiihrt (Admiral Sportwetten GmbH ist ein
Schwesterunternehmen der HTM Hotel und Tourismus Management GmbH) und in weiteren 31 (2008: 29) Filialen werden
ausschlieBlich Spielautomaten betrieben. In allen Filialen werden Spielautomaten im Rahmen des landesgesetzlich geregelten
Glicksspiels betrieben.

Durch die 2006 erfolgte Einfiihrung des landesgesetzlich geregelten Gliicksspiels in Niederdsterreich hat sich das Geschafts-
jahr 2009 fir die Austrian Gaming Industries GmbH in Niederdsterreich neuerlich zu einem Jahr der Expansion entwickelt.

HTM Hotel und Tourismus Management GmbH betreibt mit dem ,, Admiral am Kurpark® zudem ein Vier-Sterne-Hotel in der
Kurstadt Baden bei Wien.

Die Wett Cafe Betriebsgesellschaft m.b.H verfligt Glber 32 Niederlassungen in der Steiermark, wo im Rahmen des landesgesetz-
lich geregelten Glicksspiels Spielautomaten betrieben und Sportwetten angeboten werden.

Sowohl HTM Hotel und Tourismus Management GmbH als auch Wett Cafe Betriebsgesellschaft m.b.H. konnten 2009 eine
positive Unternehmensentwicklung mit stabiler Umsatz- und Ertragslage vorweisen.

Westeuropa

In den Spielbanken der deutschen SIM-Gruppe fiihrten die Auswirkungen des Gliicksspielstaatsvertrages, die Nichtraucher-
schutzbestimmungen sowie die zunehmende Konkurrenz aus dem gewerblichen Glicksspiel im Geschaftsjahr 2009 zu einem
leichten Umsatzriickgang. Der Ausblick zeigt jedoch eine stabile Geschéaftsentwicklung.

Weiterhin erfreulich verlaufen ist die Geschéaftsentwicklung der im gewerblichen Gliicksspiel tatigen Extra-Games Entertainment
GmbH mit Sitz in Pfullendorf im deutschen Bundesland Baden-Wirttemberg. Die Anzahl der elektronischen Automatencasinos
hat sich im Berichtszeitraum von 152 auf 183 Standorte erneut erhdht. Das Wachstumstempo ist jedoch im Vergleich zu den
Vorjahren reduziert worden. Auch 2009 wurden zahlreiche Standorte erweitert und modernisiert.

Ein gewichtiger Expansionsschritt wurde in Italien gesetzt. Die italienische NOVOMATIC AG-Tochter Adria Gaming International
SpA hat im Berichtszeitraum mehrere Akquisitionen getatigt. Sie betrafen den Kauf des Sportwettanbieters Punto Italbet Srl
sowie mehrere andere Unternehmen, die Spielhallen betreiben. Zudem bieten neue und strenge gesetzliche Rahmenbedingun-
gen fir den Betrieb von Gliicksspielgeraten hervorragende Marktchancen: Auf dem italienischen Markt - mit mehr als 300.000
Geraten der groBte in Europa - konzentriert sich die NOVOMATIC-Gruppe nun auf den Betrieb und die Vermietung einer neuen
Automatengeneration aus eigener Produktion sowie auf ein Distributionsmodell fiir zentralseitig vernetzte Video Lottery Termi-
nals (VLT).

CEE
In Lettland haben die signifikanten Auswirkungen der Wirtschaftskrise die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen ver-
schlechtert. Die Konzernunternehmen mit mehr als 120 Spielbetrieben mussten starke Umsatzriickgange in Kauf nehmen.

Gegen Ende des Jahres konnte aber eine Stabilisierung auf niedrigem Niveau erreicht werden. Es wurden Kosteneinsparungs-
potentiale identifiziert und entsprechende MaBnahmen umgesetzt, um das Ergebnis zu verbessern. Die Konzernunternehmen
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Amugames, Favorits und Barclajs wurden fusioniert, um die Strukturen effizienter zu gestalten und so eine Kostensenkung zu
erreichen. Aufgrund des Ausscheidens von Wettbewerbern konnte die Marktposition im Vergleich zum Gesamtmarkt gestarkt
werden.

In Estland haben sich die auBerst schwierigen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr 2009 weiter ver-
starkt. Es wurden Standorte geschlossen und Kosteneinsparungsprogramme umgesetzt.

In Ungarn werden 13 elektronische Automatencasinos betrieben. Die Umsatze der Glicksspielbetriebe haben sich auf Grund
der Er6ffnung neuer Standorte und verstarkter Marketingaktivitaten erhéht. Bei den neu er6ffneten Gliicksspielbetrieben muss-
ten jedoch noch Anlaufverluste in Kauf genommen werden. Um das Ergebnis nachhaltig verbessern zu kénnen, wurden unren-
table Standorte geschlossen und Kosteneinsparungsprogramme eingefiihrt.

Das gesetzliche Verbot des Glicksspiels per 30. Juni 2009 hatte in Russland den Wegfall dieses Marktes fiir die NOVOMATIC-
Gruppe zur Folge. Ausgenommen von diesem Verbot ist das Segment Lotterien und vier Sonderzonen, in denen Live-Games und
Gliicksspielautomaten weiterhin betrieben werden kénnen. Die vier gesetzlich erlaubten Gliicksspiel-Sonderzonen sind zwar in
Planung, aber noch nicht realisiert.

In der Ukraine wurde das Gliicksspiel unvorhergesehen im Frithjahr 2009 per Gesetz ganzlich verboten, was zum Wegfall der
Geschaftsgrundlage flr die Tatigkeit der NOVOMATIC-Gruppe fihrte. Hintergrund des Verbotes war ein Brand in einer Spielhalle
eines Mitbewerbers, bei dem mehrere Menschen ums Leben kamen.

In WeiBrussland konnte eine geringfligige Umsatz- und Ergebnissteigerung erzielt werden. Die Anzahl der Standorte wurde um
einen auf nunmehr sechs erhéht.

SEE

In Kroatien wurde der Expansionskurs im Segment Gliicksspielbetriebe im Berichtszeitraum weiter fortgesetzt und die Anzahl
der Standorte erneut auf nunmehr 59 erh6ht. Die Auswirkungen der Wirtschaftskrise waren jedoch spiirbar, wodurch sich die
Umsatz- und Ertragslage im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig entwickelt hat. Das herausfordernde Umfeld wurde zuséatzlich
durch ein Rauchverbot erschwert. Um der ricklaufigen Entwicklung entgegenzuwirken, wurden Kosteneinsparungsprogram-
me eingeflihrt und bereits erfolgreich umgesetzt. Die Position als Marktfiihrer wurde durch die Optimierung von Standorten
gefestigt.

In Slowenien wurde im Dezember das neue Hotel & Casino Resort Admiral in Kozina in Betrieb genommen. In unmittelbarer
Grenznahe zu lItalien und Kroatien hat die Austrian Gaming Industries GmbH-Tochtergesellschaft Admiral d.o.o. auf 1.300
Quadratmetern ein Casino mit Slot Machines und drei vollautomatischen Roulette-Anlagen (insgesamt 170 Gliicksspielgerate)
erdffnet. AuBerdem steht den Gasten ein modernes Hotel mit 88 Betten sowie ein Restaurant mit Bar zur Verfligung.

In Rumanien wurde der Marktanteil durch Akquisitionen (T.I.M.A.X. Srl, Wettpunkt International Srl.), welche bereits vor
Ausbruch der Wirtschaftskrise eingeleitet worden waren, gesteigert. Ziel war es, die Marktstellung des Konzerns auf diesem
wichtigen Markt weiter auszubauen. Wegen der schwierigen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich die Umsatze
sowohl der bereits etablierten als auch der neu ibernommenen Standorte allerdings stark riicklaufig entwickelt. Als Folge der
Wirtschaftskrise schieden wesentliche Wettbewerber aus dem Markt und eine Konsolidierung bzw. Bereinigung des Marktes
begann. Der im November 2008 begonnene Bau eines neuen Verwaltungsgebaudes samt Servicecenter wurde zligig vorange-
trieben. Die Erdffnung ist flr das Frihjahr 2010 geplant.

In Bosnien konnte im Berichtszeitraum eine Steigerung der Umséatze bzw. des Ergebnisses erzielt werden.

In Albanien wurde 2009 eine Umsatzsteigerung erreicht. Sie fiihrte jedoch wegen der Konzentration auf weniger Standorte und
durch die notwendige SchlieBung von einzelnen elektronischen Automatencasinos zu keiner Ergebnisverbesserung.
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Der Glucksspielmarkt in Bulgarien wurde durch die Akquisition der Villox-Gruppe, eines bestehenden Betreibers von elektroni-
schen Automatencasinos, im Mai des Berichtszeitraumes neu erschlossen. Aufgrund der schlagend werdenden Wirtschaftskrise
sowie der Anlaufverluste konnte jedoch kein positiver Ergebnisbeitrag erzielt werden. Die entsprechenden OptimierungsmaB-
nahmen wurden bereits eingeleitet.

In Serbien konnte die Anzahl der eigenen Glicksspielbetriebe im Berichtszeitraum weiter ausgebaut werden, wodurch die Um-
satze Uber das Vorjahresniveau gestiegen sind. Das Ergebnis lag allerdings wegen der neu eréffneten und noch nicht etablierten
Standorte hinter jenem des Vorjahres.

Mazedonien blieb, wie die meisten Lander Siidosteuropas, ebenfalls nicht von der Wirtschaftskrise verschont. Das Geschéfts-
jahr war aufgrund des Markteintrittes im Vorjahr von Anlaufverlusten gepragt. Zur Absicherung eines nachhaltigen Ergebnisses
wurden kostenoptimierende MaBnahmen durchgefiihrt.

Rest der Welt

In Afrika hat die Umsatz- und Ergebnislage in den Gliicksspielbetrieben das Niveau des Vorjahres erreicht.

Nachdem bereits im Oktober 2008 in San Francisco de Mostazal, stdlich der chilenischen Hauptstadt Santiago, das Casino
der Monticello Grand Casino & Entertainment World er6ffnet worden war, erfolgte im Dezember 2009 die Eréffnung des Ge-
samtkomplexes inklusive Fiinf-Sterne-Hotel, Konferenzzentrum sowie Shopping- und Entertainmentbereich. Lateinamerikas
groBtes Casino Resort bietet auf 15.000 Quadratmetern 1.500 Glicksspielgerate, 80 Live-Spieltische sowie 300 Bingo-Platze.
NOVOMATIC ist an dem Unternehmen mit 40 Prozent beteiligt und fihrt das Unternehmen in Partnerschaft mit international
renommierten und erfahrenen Betreibern der Gliicksspielindustrie. Im Berichtszeitraum konnte eine deutliche Steigerung der
Umsatze, wegen der Anlaufverluste allerdings noch kein positives Ergebnis erzielt werden.

In Peru hat sich die Anzahl der Standorte (13) im Berichtszeitraum nicht veréandert. Die Umséatze und das Ergebnis konnten
jedoch leicht gesteigert werden.

3.3. Wettbetriebe

Die Austrian Gaming Industries GmbH-Tochtergesellschaft Admiral Sportwetten GmbH hat die Anzahl der Filialen (inklusive
Partnerfilialen) im Jahr 2009 von 182 auf 195 erhéht. Admiral Sportwetten GmbH ist es gelungen, die Umsatze trotz des
Fehlens eines sportlichen GroBereignisses stabil zu halten und so die erfolgreiche Unternehmensentwicklung fortzusetzen. Das
Hauptaugenmerk lag, wie schon in den Vorjahren, neben der weiteren expansiven Strategie, auf der baulichen Revitalisierung
und medientechnischen Modernisierung bestehender Filialen.

In Italien wurde die Marktstellung im Segment Wettbetriebe durch die Akquisition eines Wettbetreibers mit acht eigenen Annah-
mestellen fir Sport- und Pferdewetten ausgebaut. Das Unternehmen betreibt zusatzlich Wettcorners in Einrichtungen Dritter
sowie nimmt Wetten in elektronischer Form (online) entgegen.

4.1. Konzernabschluss
Der Konzernabschluss der NOVOMATIC AG wird nach den Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien der IFRS (International
Financial Reporting Standards) erstellt.

4.1.1.Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegentiber dem 31. Dezember 2008 um 139,0 Mio. EUR auf 1.515,4 Mio. EUR. Aktivseitig
ist dieser Anstieg vor allem auf die Erhéhung des langfristigen Vermogens um 169,2 Mio. EUR auf 1.009,2 Mio. EUR zu-
rickzufihren. Die Investitionen betrafen hauptsachlich Geldspielgerate in Hohe von 153,3 Mio. EUR fiir die Ausweitung des
Vermietgeschéaftes und der Geschaftstatigkeit im gewerblichen Glicksspiel in eigenen Standorten, Investitionen in Grundstiicke
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und Gebaude in Héhe von 110,3 Mio. EUR und in die Betriebs- und Geschaftsausstattung in Héhe von 45,6 Mio. EUR fir
die Errichtung der Konzernzentrale und den weiteren Ausbau der Vertriebsmérkte. Die latenten Steueranspriiche wiesen 2009
einen Wert von 26,9 Mio. EUR gegeniber von 24,9 Mio. EUR in 2008 aus.

Das kurzfristige Vermdgen verringerte sich insgesamt um 30,1 Mio. EUR auf 506,3 Mio. EUR, wobei sich die Bankguthaben
um 21,9 Mio. EUR erhéhten, wéhrend sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 32,9 Mio. EUR aufgrund der
durch die Wirtschaftskrise verursachten Umsatzriickgange und das kurzfristige Finanzvermégen um 20,0 Mio. EUR verringerten.

Das Eigenkapital stieg um 14,6 Mio. EUR auf 639,6 Mio. EUR, wovon 31,5 Mio. EUR auf Anteile anderer Gesellschafter fal-
len. Darliber hinaus setzt sich das Eigenkapital aus dem Grundkapital der NOVOMATIC AG in Hbhe von 26,0 Mio. EUR, den
Kapitalriicklagen von 1,0 Mio. EUR, den Gewinnrlicklagen in H6he von 605,4 Mio. EUR sowie der Bewertungsriicklage gemaR
IAS 39 in Hohe von -1,4 Mio. EUR und dem Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von -22,9 Mio. EUR
zusammen. Der Eigenkapitalanteil am Gesamtkapital betrdgt nunmehr 42,2 Prozent gegeniber 45,4 Prozent im Vorjahr, die
Eigenkapitalrentabilitat belauft sich auf 9,2 Prozent gegeniiber 38,9 Prozent in 2008.

Die langfristigen Schulden stiegen im abgelaufenen Geschaftsjahr um 36,6 Mio. EUR auf 412,9 Mio. EUR, wobei die wesent-
lichste Veranderungen aus der Erhdhung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 30,3 Mio. EUR zur Finanzierung der
Errichtung der Konzernzentrale und der Erhéhung der latenten Steuerschulden um 10,3 Mio. EUR resultieren.

Die kurzfristigen Schulden stiegen im abgelaufenen Geschaftsjahr um 87,9 Mio. EUR auf 463,0 Mio. EUR, wobei die wesent-
lichsten Veranderungen aus der Erh6hung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 135,8 Mio. EUR
zur Finanzierung der Geschéftsaktivitdten in Chile und Italien, der kurzfristigen Rickstellungen um 10,3 Mio. EUR, sowie
aus dem Rickgang der Steuerschulden um 27,4 Mio. EUR und der passiven Rechnungsabgrenzungsposten in H&he von
13,2 Mio. EUR resultieren.

Die Gesamtkapitalrentabilitat belauft sich auf 4,9 Prozent gegentiber 18,8 Prozent in 2008. Das Working Capital verringerte
sich von 161,3 Mio. EUR in 2008 auf 43,3 Mio. EUR im abgelaufenen Geschaftsjahr.

4.1.2. Finanzlage
Konzernweit ergab sich 2009 ein Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit von 380,9 Mio. EUR (2008: 393,9 Mio. EUR).

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit betrug 2009 -422,9 Mio. EUR und diente, wie schon erwéhnt, groBteils die Expan-
sion in einigen ausgewahlten Markten voranzutreiben und der Errichtung der Konzernzentrale.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit betrug 2009 73,6 Mio. EUR, hauptsachlich verursacht durch die Aufnahme von
Bankkrediten zur Finanzierung der Errichtung der Konzernzentrale und der Ausweitung der Geschéaftsaktivitaten in Chile und
Italien. Damit erhdhte sich der Finanzmittelbestand gegentiber dem Vorjahr um 23,4 Mio. EUR auf 215,8 Mio. EUR.

4.1.3. Ertragslage
Im Wirtschaftsjahr 2009 verringerten sich die Umsatzerlése des Konzerns aufgrund der weltweiten Wirtschaftskrise um rund
41,7 Mio. EUR auf 1.223,3 Mio. EUR.

Die Aktivierten Eigenleistungen erreichten im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Wert von 136,7 Mio. EUR gegeniber
202,9 Mio. EUR im Vorjahr. In dem Riickgang in Héhe von 66,2 Mio. EUR spiegeln sich die Auswirkungen der Wirtschaftskrise
ebenfalls wider.

Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen verringerten sich, bedingt durch den starken Riickgang der Produk-
tionserlése und der geringeren Anzahl an fir den eigenen Bedarf gefertigten Geldspielgeraten, um 70,2 Mio. EUR auf
416,3 Mio. EUR. Der Personalaufwand des Konzerns betrug 2009 232,7 Mio. EUR und somit 19,0 Prozent der Umsatzerlése
(im Vorjahr 16,8 Prozent). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 36,3 Mio. EUR auf 386,3 Mio. EUR.
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Die wesentlichsten Steigerungen ergaben sich bei den Aufwendungen fiir Steuern, soweit diese nicht unter Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag fallen, beim Miet-, Pacht- und Betriebskostenaufwand aufgrund der Ausweitung der Geschaftstatigkeit
sowie bei den sonstigen Aufwendungen verursacht durch einen h&heren Forderungswertberichtigungsbedarf aufgrund der ver-
schlechterten Wirtschaftsbedingungen in unseren wichtigsten Markten.

Die Abschreibungen erhéhten sich konzernweit durch die starke Investitionstatigkeit und durch auBerplanmaBige Abschreibun-
gen, mit denen der in einigen Ladndern angespannten wirtschaftlichen Situation Rechnung getragen wurde, um 71,1 Mio. EUR
auf 213,5 Mio. EUR.

Der Betriebserfolg verringerte sich somit um 160,1 Mio. EUR auf 185,8 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis erreichte im Jahr 2009 einen Wert von -18,1 Mio. EUR gegeniiber -4,9 Mio. EUR in 2008.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich um 173,2 Mio. EUR zum Vorjahr. Nach Berlicksichtigung der Steueraufwendun-
gen in Hohe von 66,1 Mio. EUR ergab sich im Konzern ein Jahresiiberschuss aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen von
101,5 Mio. EUR (2008: 236,9 Mio. EUR). Das Ergebnis aus den aufgegebenen Geschéftsbereichen Russland und einer ame-
rikanischen Unternehmensgruppe belief sich auf -42,6 Mio. EUR. Daraus ergab sich ein Jahreslberschuss von 58,9 Mio. EUR,
wovon der Anteil anderer Gesellschafter 6,2 Mio. EUR betrug (gegenlber 6,9 Mio. EUR im Vorjahr). Die Umsatzrentabilitat
erreichte 2009 einen Wert von 4,8 Prozent gegeniiber von 19,2 Prozent im Jahr 2008.

4.2. Einzelabschluss

Der Jahresabschluss (Einzelabschluss) der NOVOMATIC AG wird nach den Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien des dster-
reichischen UGB aufgestellt. Entsprechend dieser Vorschriften sind die verbundenen Unternehmen im Rahmen des Finanzanla-
gevermdgens ausgewiesen. Dadurch ergibt sich aus dem Einzelabschluss lediglich ein Ausschnitt der wirtschaftlichen Lage flr
die NOVOMATIC AG und ihre verbundenen Unternehmen.

4.2.1. Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegenliber dem 31. Dezember 2008 um 141,2 Mio. EUR auf 723,8 Mio. EUR. Der Anstieg ist
aktivseitig vor allem auf die Erhéhung des Anlagevermégens um 172,6 Mio. EUR auf 567,5 Mio. EUR zurtickzufiihren. Die
Investitionen im Bereich des Anlagevermogens betreffen im Wesentlichen den Bau und die Einrichtung der Konzernzentrale,
sowie die Erhéhung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Das Umlaufvermogen verzeichnete gegeniiber dem Vorjahr einen Rickgang von 31,3 Mio. EUR auf 154,1 Mio. EUR, wobei
sich die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen um 18,5 Mio. EUR sowie die sonstigen Forderungen und Vermé-
gensgegenstande um 13,2 Mio. EUR verringerten. Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zeigten gegentber dem Vorjahr
nahezu keine Veranderung. Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 26,0 Mio. EUR. Unter Einrechnung der Kapitalriicklagen
in Héhe von 1,0 Mio. EUR, der Gewinnrlicklagen in Héhe von 1,6 Mio. EUR, des Bilanzgewinnes von 151,0 Mio. EUR und der
unversteuerten Riicklagen in Héhe von 0,2 Mio. EUR sanken die Eigenmittel somit auf 179,8 Mio. EUR. Der Eigenmittelanteil
am Gesamtkapital betragt nunmehr 24,8 Prozent gegeniiber 33,3 Prozent im Vorjahr.

Das Fremdkapital erhohte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um 153,7 Mio. EUR auf 542,2 Mio. EUR. Die wesentlichen Ver-
anderungen betreffen die Erh6hung der Riickstellungen um 3,4 Mio. EUR auf 9,6 Mio. EUR, der Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten um 170,2 Mio. EUR auf 372,5 Mio. EUR aufgrund der Aufnahme von Bankkrediten zur Finanzierung des Baus
der Konzernzentrale und der Ausweitung der Geschéftsaktivitadten in Chile und Italien sowie der Riickgang der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 6,9 Mio. EUR auf 4,4 Mio. EUR und der sonstigen Verbindlichkeiten um 13,9 Mio. EUR
auf 4,2 Mio. EUR. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten erhéhten sich im Geschéftsjahr 2009 auf 1,8 Mio. EUR.
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4.2.2. Ertragslage

Die NOVOMATIC AG erreichte im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Umsatz von 34,5 Mio. EUR gegeniber von 34,3 Mio. EUR
in 2008. Hauptumsatztrager waren Mietertrage aus Immobilien, Management Fees, Lizenzertrage und Umséatze aus
Personalbereitstellungen.

Der Personalaufwand in Hohe von 3,7 Mio. EUR erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,4 Mio. EUR. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen erh6hten sich um 2,1 Mio. EUR, wobei die Aufwendungen flr verrechnete Entwicklungsleistungen, Spesen
des Geldverkehrs und Kursdifferenzen einen kraftigen Anstieg verzeichneten.

Das ordentliche Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) verringerte sich um 2,0 Mio. EUR auf
12,3 Mio. EUR.

Durch die verstérkte Investitionstatigkeit erhdhten sich die Abschreibungen um 3,5 Mio. EUR auf 12,5 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis verringerte sich um 47,9 Mio. EUR auf 25,0 Mio. EUR aufgrund geringerer Beteiligungsertrage, Wertan-
passungen beim Beteiligungsansatz wegen nachhaltig schlechter Marktbedingungen in Estland, sowie Ertrage aus dem Verkauf
von Beteiligungsfirmen.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich daher um 53,6 Mio. EUR auf 24,7 Mio. EUR.

Nach Hinzurechnung der Steuern vom Einkommen in Héhe von 1,0 Mio. EUR unter Berlcksichtigung der Gruppenbesteuerung
ergab sich ein Jahrestiberschuss von 25,7 Mio. EUR.

5.1. Aligemein

NOVOMATIC hat das glinstige Kapitalmarktumfeld Ende 2009/Anfang 2010 dazu genutzt, im Janner 2010 eine dsterreichische
Inlandsanleihe mit Volumen von EUR 200 Mio. zu begeben. Die Anleihe wurde besonders bei Privatanlegern stark nachgefragt.
Die Erlése aus dem Verkauf der Anleihe werden primar fiir die Optimierung der Finanzierungsstruktur, mit dem Ziel, freie Kredit-
linien fur zuklnftige Investitionen und Akquisitionen zu schaffen, und sekundar unmittelbar fiir Investitionen und Akquisitionen
verwendet.

Im Janner hat die zur Austrian Gaming Industries GmbH zéhlende Astra Games Ltd. die Mehrheit am 6sterreichischen Online-
Spiele-Entwickler Greentube tibernommen. Die nun als Greentube |.E.S. GmbH firmierende Gesellschaft ist auf die Entwicklung
von Online Gaming-Lésungen spezialisiert und hat sich einen hervorragenden Ruf im Bereich browserbasierender Geschicklich-
keitsspiele erworben. Greentube beliefert auf Basis von B2B-Geschaftsmodellen mehr als 30 Partner-Websites mit Spieletech-
nologie. Die Ubernahme der Mehrheit durch Astra ist ein strategisch bedeutender Expansionsschritt in Richtung Diversifikation
in Neue Medien.

5.2. Verkauf und Vermietung

Infolge der internationalen Wirtschaftskrise halt die Investitionszurlickhaltung bei internationalen Casinos an. Auch 2010 ist
daher nicht damit zu rechnen, dass sich die zuletzt ricklaufigen Verkaufsumsatze rasch und nachhaltig erholen. Es konnten
jedoch einzelne positive Signale beobachtet werden, die eine wachsende Investitionsbereitschaft der internationalen Kunden
erwarten lassen.

Auf der bedeutendsten Gliicksspielmesse Europas, der ,International Gaming Exhibition” (IGE) 2010 in London, hat die
NOVOMATIC-Tochtergesellschaft Austrian Gaming Industries GmbH Ende Janner auch heuer wieder viele Neuheiten prasentiert.
Neben der neuen Gehauseserie NOVOSTAR® SL und neuen Spielen wurde die neue Plattform INDIGO® vorgestellt. Deren server-
basierter Video Lottery-Losung bietet dem Betreiber alle Vorteile des Serverbased Gaming bei gleichzeitig groBter Sicherheit im
Betrieb. INDIGO® VLT erlaubt es dem Betreiber, (ber einen zentralen Server an mehreren Standorten seine eigenen Spielemixes
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zu konfigurieren und damit auf die jeweiligen Vorlieben der Gaste einzugehen. Dariiberhinaus erlaubt INDIGO® VLT auch die
direkte Anbindung an die Behdrden.

Auch die beiden deutschen Tochtergesellschaften NSM-Léwen und Crown Technologies haben bei der bedeutendsten deutschen
Fachmesse IMA 2010 eine erfolgversprechende Teilnahme absolviert.

5.3. Gliicksspielbetriebe

Am 27. Februar 2010 musste in Folge des starken Erdbebens in Chile auch die Monticello Grand Casino & Entertainment World
evakuiert werden, in der sich zum Zeitpunkt des Ungliicks mehr als 1.000 Menschen aufhielten, von denen gliicklicherweise
nur flnf verletzt wurden. Der Spielbetrieb wurde nach Evaluierung der entstandenen Schaden bis auf weiteres geschlossen. Die
Vorbereitungen fir die Wiederer6ffnung wurden bereits eingeleitet, um den Betrieb ehest moglich wieder aufnehmen zu kénnen.

Auch fir das Geschéftsjahr 2010 wird davon ausgegangen, dass das Spielverhalten noch von der Wirtschaftskrise beeintréchtigt
bleibt. Es werden daher weiterhin diverse MaBnahmen (verstarktes Serviceangebot, antizyklische Investitionen in den Ausbau
der Spielbetriebe, Kosteneinsparungsprogramme, Standortoptimierungen sowie die Ausstattung durch neuestes Gaming Equip-
ment) getroffen, um die Tochtergesellschaften auf den durch die Krise besonders betroffenen Markten bestens auf die neuen
Gegebenheiten einzustellen. Dadurch wird die Expansion insgesamt zuriickgenommen.

Als internationaler Trendsetter und Innovator investiert die NOVOMATIC AG Uber ihre produzierende Tochter Austrian Gaming
Industries GmbH seit Jahren konstant weit Giber dem Branchenschnitt liegende Betrége in Forschung & Entwicklung. Der in den
acht international operierenden und miteinander vernetzten Kompetenzzentren der Unternehmensgruppe erarbeitete Vorsprung
bei Design und Entwicklung von innovativem Gaming Equipment soll auch in den kommenden Jahren abgesichert und weiter
ausgebaut werden. Dies gilt auch fir die mittlerweile mehr als 1.000 Schutzrechte wie Marken, Patente und Muster.

Neben attraktiven neuen Spielen und neuen Multi-Player-Generationen mit Karten- und Wdrfelspielen (Baccarat, Blackjack,
Sicbo, Poker etc.) gewinnt das Thema Vernetzung weiter an Bedeutung. Dazu zédhlen vernetzte Videolotterie- und Video-Net-
work-Terminals mit der Moéglichkeit einer direkten Anbindung an die jeweiligen Regulierungsbehdrden.

Der Trend zum Serverbased Gaming halt damit in der Branche weiter an. Durch Zentralserver kann der Produktmix immer
haufiger im laufenden Betrieb optimiert werden — etwa die Anpassung der angebotenen Spiele an die Nachfrage der Spieler.
Die Vernetzung dient in erster Linie der Sicherheit der Spieler und zum Schutz vor Manipulationen sowie erhdhter Transparenz
gegenilber Aufsichts- und Finanzbehoérden.

AuBerdem arbeitet Austrian Gaming Industries GmbH auch intensiv an der Entwicklung neuer Technologien im Remote Gaming-
Bereich, um damit seinen neuen dritten Geschaftszweig — als Content Provider fiir lizenzierte Drittanbieter im Internet — weiter
auszubauen. Federfiihrend dabei ist das britische Tochterunternehmen Astra Games Ltd., welches mit einer eigenen Remote
Gaming-Plattform ,,Novo Remote Gaming System* (NRGS) erste vielversprechende Partnerschaften geschlossen hat und fir
NRGS sowohl eigenen Spielecontent als auch Spiele von Austrian Gaming Industries GmbH verfligbar macht.

7.1. Volkswirtschaftliche Risiken

Weltweit fihrte die Finanzmarktkrise, deren Wurzeln in der US-amerikanischen Subprime-Krise liegen, zu einem erheblichen
wirtschaftlichen Riickgang in 2008, der eine immer noch andauernde weltweite Wirtschaftskrise zur Folge hatte. NOVOMATIC
ist dem Risiko der weiteren Verstarkung der Auswirkungen dieser Krise, u.a. riicklaufiges Wirtschaftswachstum, steigende Ar-
beitslosenrate und sinkendes verfligbares Einkommen, ausgesetzt.
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7.2. Legislative Risiken

Legislative Risiken kénnen sich durch die Abhangigkeit und Anderungen von Gesetzen, Richtlinien und Regelungen vor allem
im Bereich der Lizenzvergabe zum Betrieb von Gllcksspieleinrichtungen und im Bereich der Produktions-, Vertriebs- und Pro-
duktlizenzen ergeben. Weiters bestehen Risiken im Bereich der Produkthaftung, dem Verbraucherschutz, dem Nichtraucher-
schutz und aufgrund der Verscharfung internationaler Geldwéschepravention.

7.3. Veranderung des Kundenverhaltens

Durch das vielfaltige Freizeit- und Unterhaltungsangebot verandert sich das Kundenverhalten laufend. Dadurch sind Produktan-
passungen und standige neue Innovationen erforderlich, um die Marktposition auf den Zielmarkten zu behaupten. Es ist nicht
auszuschlieBen, dass Kunden- oder Konsumentenwiinsche nicht oder nicht rechtzeitig erkannt werden.

7.4. Technologiednderungsrisiko

Die NOVOMATIC AG ist in einem hochtechnologischen Markt tatig, in welchem in kurzen Innovationszyklen neue Technologien
entwickelt oder genutzt werden. Es ist nicht auszuschlieBen, dass innovative Technologien und Entwicklungen nicht oder nicht
rechtzeitig aufgedeckt oder nutzbar gemacht werden.

7.5. Operative Risiken
Die Risiken einer Betriebsunterbrechung sowie Vermdgensschaden durch Feuer und Einbruch sind durch eine Allrisk-Versiche-
rung gedeckt.

NOVOMATIC AG hat eine international diversifizierte Investorenbasis. Die Verbindung zu internationalen Banken und Finanz-
dienstleistern wird stets weiter ausgebaut. Ergédnzend zu den traditionellen Kreditfinanzierungen bekommen aufgrund der stei-
genden Finanzierungsvolumina kapitalmarktbasierte Fremdfinanzierungen eine wichtigere Rolle.

Die Finanzinstrumente umfassen neben bilateralen Kreditlinien bei Banken syndizierte Kreditfazilitaten (sog. Club-Loans),
eine osterreichische Inlandsanleihe sowie ein Schuldscheindarlehen.

Die laufenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden aus dem Cashflow bedient. Dariiber hinaus kénnen die
Konsortialkredite revolvierend ausgenutzt werden und dienen als liquidity backstop facility.

Im Rahmen ihrer Fremdfinanzierungsaktivitédten ist NOVOMATIC AG einem Zinsrisiko bzw. im Rahmen ihrer allgemeinen Ge-
schéaftstatigkeit einem Wahrungsrisiko ausgesetzt. Die Verdnderung der Zinssatze bzw. Wechselkurse kann einen positiven oder
negativen Einfluss einerseits auf den Wert von Finanzinstrumenten (Preisanderungsrisiko), anderseits auf das aus den Finanz-
instrumenten resultierende Zinsergebnis (Cash Flow-Risiko), haben.

Zur Beschrankung von Zinsrisiken werden die aktuellen Zinsentwicklungen standig beobachtet und bei Bedarf Absicherungen
vorgenommen.

Zur Beschrankung von Wahrungsrisiken wird bei Geschéftsfallen, die in Fremdwahrung getatigt werden, die Entwicklung der
entsprechenden Wechselkurse stédndig beobachtet. Bei Bedarf werden diese Geschéftsfalle abgesichert, um das Risiko von
Kursverlusten zu minimieren.

Bei der NOVOMATIC stellen weiters die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten ge-

geniiber verbundenen Unternehmen wesentliche Finanzinstrumente dar. Zur Uberwachung des Preisanderungs- bzw. Ausfalls-
risikos lasst sich der Vorstand durch ein regelméaBiges Reporting des Konzern-Controllings iber die relevanten Entwicklungen
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dieser Unternehmen informieren. Uber die laufende Ertragsentwicklung lasst sich der Vorstand ebenfalls durch ein regelmaBi-
ges Reporting des Konzern-Controllings informieren. Die laufende Ertragsentwicklung wird monatlich dem genehmigten Jahres-
budget gegenlibergestellt und auf Abweichungen hin untersucht. Das Preisanderungs- bzw. Ausfallsrisiko ist dadurch als gering
einzuschéatzen.

Ein weiteres bei NOVOMATIC vorkommendes Ausfallsrisiko sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Um dieses zu
minimieren, wird die Einhaltung der an die Kunden gewahrten Zahlungsziele laufend (iberwacht. Bei Uberschreitung des Zah-
lungszieles wird die Geschéftsleitung der jeweiligen Konzerngesellschaft unverziiglich informiert, welche daraufhin geeignete
EinbringungsmaBnahmen in die Wege leitet. Zuséatzlich wird bei manchen Kunden das Ausfallrisiko auch durch bankmaBige
Sicherheiten abgesichert.

Die durch die Geschéaftstatigkeit bedingten hohen Kassenbestande werden durch interne KontrolilmaBnahmen gegen Veruntreu-
ung gesichert.

Das Ziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist einerseits die Verbesserung des Risikobewusstseins, anderseits die
Sicherung der Ertrédge sowie Erkennen der zuklnftigen Wachstumspotentiale. Risiko umfasst in diesem Sinne sowohl die Még-
lichkeit eines Verlustes als auch die Nichtnutzung einer Chance. Das unternehmensweite Risikomanagement der NOVOMATIC
AG orientiert sich am COSO-Framework ,,Enterprise Risk Management - Integrated Framework" und dessen Zielkategorien und
Komponenten.

Die fiinf Komponenten des COSO-Frameworks im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess:

Kontrollumfeld: Der Bereich Konzerncontrolling und Konzernrechnungswesen als betriebswirtschaftliches Kompetenzzent-
rum definiert die konzerneinheitlichen Standards fir alle Fragen des Controllings und des Rechnungswesens und regelt die
Ablaufe und Termine flir den Budget- und Jahresabschlussprozess.

Risikobeurteilung: Im Zuge des aktiven Risikomanagements werden alle wesentlichen Risiken durch die Konzernrevision
in Zusammenarbeit mit den definierten ,risk-owners* identifiziert, bewertet, mit Prioritdten versehen und ihre méglichen
Auswirkungen analysiert. Die Ergebnisse der Evaluierung werden mindestens zweimal pro Jahr dem Vorstand prasentiert.
Auf dieser Basis werden entsprechende MaBnahmen getroffen.

KontrollmaBnahmen: Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein wesentlicher Bestandteil der Risikovorbeugung. Funktionst-
rennung, das Vieraugenprinzip, Vereinbarung von Vorbehaltsgrenzen sowie die Dokumentation der Ablaufe bzw. Entschei-
dungen sind die wichtigsten Punkte. Die Kontrollen werden in Form einer Risiko-Kontroll-Matrix festgehalten und von der
Konzernrevision laufend berprift.

Information und Kommunikation: Der Vorstand lasst sich durch ein regelméBiges Reporting des Konzern-Controllings tber
die relevanten Entwicklungen der Unternehmen informieren. Die laufende Ertragsentwicklung wird monatlich dem geneh-
migten Jahresbudget gegenibergestellt und auf Abweichungen hin untersucht. Auf Einzelfirmenebene kommt zunehmend
als Konzernstandard NAVISION von Microsoft als Buchhaltungs- und Kostenrechnungssystem zum Einsatz. Weiters ist in
Osterreich Proalpha und in Deutschland SAP als ERP-System in Verwendung. Als Konsolidierungs-, Planungs- und Re-
portingwerkzeug stehen CONSIS von IDL und PP-Finance von Winterheller im Einsatz.

Uberwachung: Die Uberwachung der Einhaltung der laufenden Rechnungslegungsprozesse mit Ausnahme der Jahresab-
schlussarbeiten erfolgt durch die Konzernrevision, welche direkt dem Gesamtvorstand unterstellt ist. Die Uberwachung der
Konzernkonsolidierung hingegen wird von der Konsolidierungsleitstelle lbernommen.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden die zustimmungspflichtigen Geschéafte im Konzern neu analysiert und im Rahmen einer Kon-
zernrichtlinie vereinheitlicht.
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Arbeitnehmerbelange
Zum 31.12.2009 waren im NOVOMATIC-Konzern 9.911 Mitarbeiterlnnen, in der NOVOMATIC AG 26 Angestellte beschaftigt.
Der moderate Wachstumskurs wurde somit trotz schwierigerer wirtschaftlicher Rahmenbedingungen fortgesetzt.

Die Mitarbeiterstruktur der NOVOMATIC-Gruppe in Osterreich zeichnet sich durch eine ausgewogene Altersverteilung, einen
hohen Frauenanteil und eine groBe Anzahl an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterschiedlicher Nationalitaten aus.

Eine niedrige Fluktuation, langfristig ausgelegte Beschaftigungsverhaltnisse und die rasche Neubesetzung der relevanten Po-
sitionen bestéatigen die Attraktivitat der NOVOMATIC-Gruppe als attraktiver Arbeitgeber. Sorgfaltiges Recruiting und die zielge-
richtete Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung sollen den hohen Qualitatsstandard unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auch hinkinftig sicherstellen.

Besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NOVOMATIC AG und ihrer Tochtergesellschaften, welche die
neuerlichen Erfolge in wirtschaftlich schwierigen Zeiten erst méglich gemacht haben. Ein spezieller Dank gilt dem Eigentimer,
Herrn Prof. Johann F. Graf, sowie dem Aufsichtsrat unter der Fiihrung von Senator Herbert Lugmayr. Sie tragen einen groBen
Anteil an der positiven Aufwartsentwicklung der NOVOMATIC AG und haben damit erneut die Basis fir eine erfolgreiche Zukunft
geschaffen. Dankend hervorzuheben ist auch das gute Verhaltnis zu den Kapitalgebern und Geschéaftspartnern, das zu einer
gedeihlichen und stets angenehmen Zusammenarbeit geflihrt hat.

Gerade in einer sich so rasch verandernden und stets von neuen Kundenbedirfnissen gepragten Branche bedarf es besonderer
Anstrengungen und einer von gegenseitigem Vertrauen getragenen Zusammenarbeit aller, um die gemeinsamen Ziele umzu-
setzen und erreichen zu kénnen. Alle Beteiligten haben einmal mehr auf eindrucksvolle Weise unter Beweis gestellt, in welch
hohem AusmaB sie dazu in der Lage sind.

Gumpoldskirchen, am 21. April 2010

NOVOMATIC AG \

:'n'- r
o UM A A
Dr. Franz Wohlfahrt KR DI Ryszard Presch Mag. Peter Stein
Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Finanzen
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zum 31. Dezember 2009

Konzernbilanz

AKTIVA Erlauterung 31.12.2009 (TEUR) 31.12.2008 (TEUR)
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermogenswerte (1) 135.257 77.367
Sachanlagen (2) 679.880 650.497
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (3) 26.376 474
Anteile an assoziierten Unternehmen (4) 86.865 39.718
Finanzanlagen (5) 11.733 14.092
Latente Steueranspriiche (6) 26.940 24.857
Sonstiges langfristiges Vermogen (7) 42.128 33.028
1.009.179 840.033
Kurzfristiges Vermégen
Vorréte (8) 136.661 138.690
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen (9) 133.025 174.712
Steuererstattungsanspriiche (6) 15.622 5.429
Kurzfristiges Finanzvermégen (10) 5.129 25.136
Zahlungsmittel (11) 215.838 192.415
506.275 536.382
Summe AKTIVA 1.376.415
PASSIVA
Eigenkapital
Grundkapital (12) 26.000 26.000
Kapitalrlicklagen (13) 976 976
Gewinnrlcklagen (14) 605.385 580.877
Bewertungsriicklage gemaB |AS 39 (15) -1.362 -2.425
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung (16) -22.900 -18.314
608.099 587.114
Minderheitenanteile (17) 31.523 37.864
639.622 624.978
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (18) 353.265 324.343
Langfristige Rickstellungen (19) 21.923 21.318
Latente Steuerschulden (6) 24.459 14.188
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (20) 13.212 16.483
412.859 376.332
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (21) 215.939 78.451
Kurzfristige Riickstellungen (22) 50.809 40.518
Steuerschulden (6) 51.162 78.536
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten (23) 145.063 177.600
462.973 375.105
Summe PASSIVA | 1sisasa] Ta7eats
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Konzern-
Gewinn- und

Verlustrechnung

fir das Geschéftsjahr 2009

Erlauterung 01 - 12/2009 (TEUR)

01 -12/2008 (TEUR)

98

Umsatzerl6se (24) 1.264.976
Veranderung des Bestandes an Fertigerzeugnissen und unfertigen

Erzeugnissen (25) 26.420 41.532
Aktivierte Eigenleistungen (25) 136.680 202.910
Sonstige betriebliche Ertrage (26) 48.113 28.287
Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistungen (27) -416.340 -486.551
Personalaufwand (28) -232.685 -212.921
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen (29) -213.470 -142.378
Sonstige betriebliche Aufwendungen (30) -386.272 -349.987
Betriebserfolg 345.868
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen (31) 734 -6.007
Finanzertrage (32) 10.508 22.619
Finanzaufwendungen (33) -29.316 -21.551
Finanzergebnis -18.073 -4.939
Ergebnis vor Steuern 167.694 340.929
Steueraufwendungen (34) -66.148 -104.028
Jahresiiberschuss aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 236.901
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (35) -42.623 5.957
Jahresiiberschuss 242.858
Davon Minderheitenanteile -6.209 6.871
Davon Anteil der Aktiondre des Mutterunternehmens _

(Konzernergebnis) 65.132 235.987
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Konzernbilanz/Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-
Gesamtergebnis-
rechnung

fir das Geschéftsjahr 2009

01 -12/2009 (TEUR)

01 -12/2008 (TEUR)

Jahresiiberschuss 242.858
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe -4.302 -15.276
Unrealisierte Gewinne(+)/Verluste (-) aus der Bewertung zur VerauBerung verfiigbarer

Vermbgenswerte 1.063 -3.100
Sonstiges Ergebnis der Periode nach Steuern -3.239 -18.376
Gesamtergebnis der Periode 55.684 224.482
Davon Anteil anderer Gesellschafter -5.925 6.100
Davon Anteil der Aktiondre des Mutterunternehmens 218.382
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Kapitalflussrechnung

01 -12/2009 (TEUR) 01 - 12/2008 (TEUR)

Betriebserfolg und Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 143.021 352.974
Verlust / Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdogen -551 -563
Abschreibungen / Zuschreibungen auf Anlagevermdgen 225.829 139.695
Konsolidierungsbedingte Differenzen 0 288
Erfolgswirksame Kapitalkonsolidierung -1.290 -182
Erhaltene Zinsen 10.326 19.042
Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva 141.325 -109.200
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Schulden -42.452 61.463
Zahlungen fir Ertragsteuern -95.304 -69.606
Cash-Flow aus der Betriebstatigkeit 393.911
Einzahlungen aus Anlagenabgang (ohne Finanzanlagen) 12.662 20.092
Einzahlungen aus Finanzanlagen und sonstigen Finanzinvestitionen 14.280 1.435
Einzahlungen aus VerduBerungen von einbezogenen Unternehmen 14.304 486
Auszahlungen fiir Anlagenzugang (ohne Finanzanlagen) -337.672 -402.483
Auszahlungen aus Finanzanlagenzugang und sonstigen Finanzinvestitionen -80.943 -40.491
Auszahlungen fir Unternehmensakquisitionen -46.270 -21.399
Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Beteiligungen 754 1.443
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -440.917
Dividendenzahlungen -66.320 -33.631
Einzahlungen von anderen Gesellschaftern 4.086 2.132
Auszahlungen aus Finanzkrediten und finanziellen Verbindlichkeiten 154.707 133.490
Bezahlte Zinsen -18.918 -19.360
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 82.631
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 35.625
Wahrungsanpassungen -8.188 -14.916
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 37 4.814
Veranderung des Finanzmittelbestandes 25.523
Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 192.415 166.892
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 215.838 192.415
Veranderung des Finanzmittelbestandes 25.523
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Eigenkapitalentwicklung

Konzernbilanz/Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Minder-
Anteile der Eigentiimer der NOVOMATIC AG heitenanteile ~ Eigenkapital
Ausgleichs-
posten
Bewertungs- aus der
Kapital- Gewinn- riicklage Wahrungs-
alle Werte in TEUR Grundkapital riicklagen riicklagen  gem. IAS 39 hnung S
Stand 01.01.2009 26.000 976 580.877 -2.425 -18.314 587.114 37.864 624.978
1) Gesamtergebnis der Periode 65.132 1.063 -4.586 61.609 -5.925 55.684
2) Dividenden -40.000 -40.000 -15.970 -55.970
3) Erhohung / Verminderung Minderheitenanteile -1.793 -1.793 15.554 13.761
4) Veranderung Konsolidierungskreis 1.169 1.169 1.169
Stand 31.12.2009 26.000 976 605.385 -1.362 -22.900 608.099 31.523 639.622
Minder-
Anteile der Eigentimer der NOVOMATIC AG heitenanteile Eigenkapital
Ausgleichs-
posten
Bewertungs- aus der
Kapital- Gewinn- riicklage Wahrungs-
alle Werte in TEUR Grundkapital riicklagen riicklagen gem. IAS 39  umrechnung Summe
Stand 01.01.2008 26.000 976 377.774 675 -3.809 401.616 32.585 434.201
1) Gesamtergebnis der Periode 235.987 -3.100 -14.505 218.382 6.100 224.482
2) Dividenden -30.000 -30.000 -3.631 -33.631
3) Erhohung / Verminderung Minderheitenanteile -1.574 -1.574 2.553 979
4) Veranderung Konsolidierungskreis -1.310 -1.310 257 -1.053
Stand 31.12.2008 26.000 976 580.877 -2.425 -18.314 587.114 37.864 624.978
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NoVoMATIC AG

Konzernabschluss

Zum 31. Dezember 2009
Anhang

Angaben zum Unternehmen

Der NOVOMATIC-Konzern besteht aus der NOVOMATIC AG und deren Tochterunternehmen. Die NOVOMATIC AG ist eine
Aktiengesellschaft nach &sterreichischem Recht und hat ihren Sitz in Gumpoldskirchen, Osterreich. Die Anschrift lautet
NOVOMATIC AG, Wiener StraBe 158, 2352 Gumpoldskirchen. Die Gesellschaft ist beim Firmenbuchgericht Wiener Neustadt
unter der Firmenbuchnummer FN 69548 b eingetragen. Der NOVOMATIC-Konzern ist einer der groBten integrierten Glicks-
spielkonzerne der Welt. Die in der Holding zusammengefassten Unternehmen sind in nachfolgenden Bereichen der Glicksspiel-
und der Unterhaltungsindustrie tatig.

Ihr Tatigkeitsfeld und Leistungsangebot umfasst:

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Geldspielautomaten sowie Casinoequipment

Planung, Errichtung und Management von Casinos

Betrieb von elektronischen Automatencasinos, Live Game-Casinos, Bingo Hallen, Lotterien und internationalen Wettbiiros
Casino- und Unterhaltungstechnik

Einsatz innovativer Technologien

Vernetzungssysteme

Grundlagen der Rechnungslegung

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31.12.2009 wurde nach den vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Jahresabschliisse der einzelnen in den Konzernabschluss 2009 einbezoge-
nen in- und auslandischen Gesellschaften wurden zum Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden zum Zweck der Ubersichtlichkeit in tausend Euro (TEUR)
ausgewiesen. Durch die kaufmannische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben kann es zu geringfligigen Rechen-
differenzen kommen.

Erstmalige Anwendung von neuen oder (iberarbeiteten Standards und Interpretationen im Geschaftsjahr 2009:

Aufgrund des Uberarbeiteten IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses" wurden die Bezeichnungen im Abschluss angepasst und
Erganzungen der Abschlussbestandteile vorgenommen. Die Gesamtergebnisrechnung wird in zwei Aufstellungen bestehend
aus der Gewinn- und Verlustrechnung (ergebniswirksame Bestandteile) sowie der Uberleitung zur Gesamtergebnisrechnung
(mit direkt im Eigenkapital erfassten Bestandteilen) dargestellt.

Der neue IFRS 8 ,Geschaftssegmente” ersetzt den bisherigen IAS 14 und folgt bei der Segmentberichterstattung dem
Management-Approach. Die vom Konzern bereits unter IAS 14 identifizierten Segmente entsprechen bereits der internen
Berichtsstruktur. Eine Anpassung der zu berichtenden Geschéaftsbereiche des Konzerns war daher nicht vorzunehmen.

Der Uberarbeitete IFRS 7 , Finanzinstrumente: Angaben“ sieht zusatzliche Angaben (iber die Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte und das Liquiditatsrisiko vor, welche bei den Finanzinstrumenten erganzend dargestellt wurden.
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Konzernabschluss

Die tibrigen Uberarbeitungen und Interpretationen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss zum

31.12.20009.

Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur Verdffentlichung waren die folgenden Standards und Interpretationen be-

reits veréffentlicht, jedoch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden auch nicht vorzeitig angewendet:

Anderungen von IAS 24 ,Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen*

Anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2011
beginnen; bisher nicht von der EU in europdisches Recht ibernommen.

Anderung des IAS 27 , Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS*

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

Uberarbeitung des IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung —
Einstufung von Bezugsrechten*

Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Februar 2010 beginnen.

Anderung des IAS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung"
betreffend zur Sicherung qualifizierte Instrumente

Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen.

Anderung einer Reihe von IFRS als Ergebnis des jahrlichen
Verbesserungsprojektes 2009

Anzuwenden fir Geschaftsjahre, die grundsatzlich am oder nach
dem 1. Janner 2010 beginnen.

Uberarbeitung des IFRS 1 ,,Erstmalige Anwendung der IFRS*

Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2010 beginnen.

Anderungen des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS* und des IAS 27
,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS* betreffend Anschaf-
fungskosten einer Tochtergesellschaft, eines Gemeinschaftsunternehmens
oder eines assoziierten Unternehmens

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen.

Anderung des IFRS 2 , Aktienbasierte Vergiitung betreffend Barausgleich
im Konzern“

Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Janner 2010 beginnen.

Uberarbeitung des IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse*

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht tibernommen.

IFRIC 12 ,,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen*

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 30. Mé&rz 2009 beginnen.

Anderungen von IFRS 14 ,Vorauszahlungen im Rahmen von
Mindestfinanzierungsvorschriften*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2011
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht tibernommen.

IFRIC 15 ,,Vereinbarungen tber die Errichtung von Immobilien*

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Janner 2010 beginnen.

IFRIC 16 , Absicherung einer Netto-Investition in einen auslandischen
Geschéftsbetrieb

Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen.

IFRIC 17 ,Sachausschittungen an Eigentiimer”

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. November 2009 beginnen.

IFRIC 18, Ubergang von Vermégenswerten und Kunden*

Anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. November 2009 beginnen.

IFRS 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente*

Anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2010
beginnen; bisher nicht von der EU in europdisches Recht iibernommen.

Die Neuregelungen aus den Uberarbeiteten IFRS 3 und IAS 27 betreffen insbesondere die Behandlung von Erwerbsvorgéngen
und die Bewertung von Minderheitenanteilen. Die Auswirkungen sind von der Struktur der kiinftigen Unternehmenszusammen-
schliisse abhangig. Aus der erstmaligen Anwendung der Gbrigen angefiihrten Standards und Interpretationen in der Zukunft
rechnet der NOVOMATIC Konzern nicht mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Konsolidierungskreis

Die NOVOMATIC AG ist oberstes Mutterunternehmen, welches einen Konzernabschluss aufstellt. Der Konzernabschluss bein-
haltet die NOVOMATIC AG und die von ihr beherrschten Unternehmen. Diese Beherrschung ist immer dann gegeben, wenn die
NOVOMATIC AG entweder direkt oder indirekt tber ihr Tochterunternehmen mehr als 50 % der Stimmrechte einer Gesellschaft
besitzt, um so auf die Finanz- und Geschéftspolitik des Unternehmens Einfluss nehmen zu kénnen und von dessen Aktivita-
ten zu profitieren. Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die
Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht.
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NoVoMATIC AG

Unternehmen auf die keine Beherrschung, jedoch ein maBgeblicher Einfluss ausgelibt wird, sind nach der Equity Methode

bilanziert.

Im Jahr 2009 wurden folgende Tochtergesellschaften erworben bzw. gegriindet:

NMN Automatentechnik GmbH, Osterreich (100%)
Amugames SIA, Lettland (60%)

Favorits SIA, Lettland (60%)

SC TIMAX S.R.L., Rumaénien (100%)

MA Gaming d.o.o0.e.l., Mazedonien (100%)

RSA Gaming d.o.0., Bosnien und Herzegowina (80%)
AS Play-In Casino Group, Estland (100%)

SC Wettpunkt International S.R.L., Rumanien (100%)
Octavian Global Technologies Inc. — Gruppe, USA (50,61%)
Admiral Bet ltalia S.R.L., Italien (80%)

Villox Group EOOD, Bulgarien (100%)

Bonaco EOOD, Bulgarien (100%)

Bulten EOOD, Bulgarien (100%)

Sofiten EOOD, Bulgarien (100%)

Giochi San Marino S.p.a., San Marino (74,43%)
MNA Gaming d.o0.0., Montenegro (100%)

SC Binder Invest S.R.L., Rumanien (100%)

Albaten Sh.p.k., Albanien (100%)

Admiral Pariuri Sportive S.R.L., Rumanien (99,99%)
Adria Gaming Firenze S.R.L., ltalien (80%)

Adria Gaming Milano S.R.L., ltalien (100%)

Folgende Tochtergesellschaften wurden erstmals mit Stichtag 01.01.2009 von den nicht konsolidierten Gesellschaften in den

Vollkonsolidierungskreis aufgenommen:

Inmar S.L., Spanien (100%)

Adria Gaming Services S.r.l., Italien (100%)

NOVO RS d.o.0., Bosnien und Herzegowina (100%)
AGI Argentinia Limitada S.r.l., Argentinien (100%)

Verbundene Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, werden nicht in den Vollkonsolidierungskreis miteinbezogen, sondern mit ihren Anschaffungskosten unter den

Finanzanlagen ausgewiesen.

Der Konsolidierungskreis hat sich somit wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis Vollkonsolidierung Equity-Bewertung
Stand 31.12.2008 85 10
im Jahr 2009 erstmals einbezogen 23 0
im Jahr 2009 ausgeschieden -3 -1
im Jahr 2009 verschmolzen -3 0
im Jahr 2009 von Equity auf Vollkonsolidierung gewechselt 2 -2
Stand 31.12.2009 104

davon auslandische Unternehmen 89

Fur ausgewahlte Tochterunternehmen kommt § 265 Abs 3 UGB zur Anwendung.
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Vollkonsolidierte Unternehmen

Konzernabschluss

Eigenkapital Jahresergebnis
IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Direkter Anteil Indirekter Anteil (TEUR) (TEUR)
ADMICS Admira d.o.o., Serbien NOVOCS 100,00% 100,00% 1.962 -275
PUNTIT Admiral Bet Italia s.r.I. (Punto Italbet s.r.1.), Italien ADRIT 80,00% 80,00% 541 -3.022
ADGAES Admiral Gaming Andalucia S.A., Spanien NOGES 94,00% 94,00% 1.487 -529
AICHR Admiral International Casinos d.o.0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00% 643 -2.509
AISSIT Admiral Italia Scommesse Sportive s.r.l., Italien ALLIT 100,00% 100,00% 2.985 -536
AKMSI Admiral d.o.o., Slowenien NOVSI 100,00% 100,00% 163 -172
APSRO Admiral Pariuri Sportive Srl., Rumanien ASW 99,99% 99,99% 150 -87
ADSLES Admiral Slots S.A., Spanien NOGES 96,92% 96,92% 3.844 -1.326
ASBUK Admiral Sports Betting Ltd., GB Asw 100,00% 100,00% -1.672 198
ASW Admiral Sportwetten GmbH, Osterreich AGI 100,00% 100,00% 4.682 499
ADMILV Admiralu Klubs SA, Lettland AGI 60,00% 60,00% 8.933 -3.328
ADRIT Adria Gaming International S.p.A., Italien NAG 100,00% 100,00% 28.391 -1.124
AGFIT Adria Gaming Firenze S.r.l., Italien ADRIT 80,00% 80,00% 3.346 110
AGMIT Adria Gaming Milano S.r.l., Italien ADRIT 100,00% 100,00% -7 -117
AGSIT Adria Gaming Services S.r.l., Italien ADRIT 100,00% 100,00% 2.572 -1.428
ADRIAL Adriatik Game Sh.A., Albanien EAGAL 100,00% 100,00% 1.695 195
AAGHU AGI American Games Kft., Ungarn AGIHU 100,00% 100,00% 1.117 249
AGIAR AGI Argentinia Limitada S.r.I., Argentinien AGI / HTM 90,00%/10,00% 90,00%/10,00% 1.752 -87
SENHU AGI European Games Kft., Ungarn WEC 100,00% 100,00% 210 -467
AGIHU AGI Hungaria Kft., Ungarn AGI 100,00% 100,00% 24.013 683
AKOCS AKO-LEK d.o.0., Serbien NOVOCS 100,00% 100,00% -19 -3
ALBAL Albaten Sh.p.k., Albanien NAG 100,00% 100,00% 674 0
ALFLV Alfor SIA, Lettland AGI 60,00% 60,00% 22.973 -6.088
ALGAST Algast Gastronomie GmbH, Osterreich AGI 100,00% 100,00% 701 -105
ALLIT Allstar Italiana S.r.1., Italien ADRIT 100,00% 100,00% 7.806 -887
ALSGRU ALS Group 000, Russland AGI 60,00% 60,00% 82 -50
ALSRU ALS 000, Russland ALSGRU 60,00% 100,00% 1 0
NEE AS Novoloto, Estland NAG 100,00% 100,00% -75 -7.509
PLAYEE AS Play-In Casino Group, Estland NOVOEE 100,00% 100,00% -348 -3.585
ASTUK Astra Games Ltd., GB AGI 90,00% 90,00% 7.636 1.224
AGI Austrian Gaming Industries GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00% 575.145 160.190
AUTEC Autec AutomatenbetriebsgmbH, Osterreich AGI 90,00% 90,00% 1.296 91
BARKLV Barclajs Speles SIA, Lettland AGI 60,00% 60,00% 12.351 -3.086
BINRO Binder Invest Srl., Ruménien INTRO 99,74% 100,00% 2.662 -14
BONABG Bonaco EOOD, Bulgarien NOVOBG 100,00% 100,00% 495 -97
BULTBG Bulten EOOD, Bulgarien NOVOBG 100,00% 100,00% 1.008 -10
MATAHR Captura d.o.0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00% 371 -350
CROPE Crown Gaming S.A.C., Peru NOVOPE 60,00% 60,00% 11.188 2.605
CRODE Crown Technologies GmbH, Deutschland AGI 93,00% 93,00% k. A. k. A.
EAGAL Eagle Investment Sh.A, Albanien AGI 100,00% 100,00% 10.297 -347
ERBAHR Erba d.o.o0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00% 88 -452
EXTDE Extra Games Entertainment GmbH, Deutschland NSMLDE 90,00% 90,00% 21.163 73
GAM G.A.M.E.: SYS Geldspiel-Automaten-Miet-Elektronik-System AGI 100,00% 100,00% 1.968 373

GmbH, Osterreich
GUB Gastronomie- u. Unterhaltungselektronik Betriebs GmbH, HTM 100,00% 100,00% 2.793 340
Osterreich

GSM Giochi San Marino S.p.a., San Marino AGI 74,43% 74,43% 8.355 -2.951
GOLDIT Golden Games S.r.l., ltalien ADRIT 60,00% 60,00% 108 -370
HIRDE Hirscher Moneysystems GmbH, Deutschland CRODE 74,40% 80,00% 2.123 399
HRG HRG Formenbau + Kunststofftechnik GmbH, Osterreich AGI 80,00% 80,00% 757 -195
HTSI HT Management d.o.o0., Slowenien NOVOSI 100,00% 100,00% 1.408 -1.117
HTLBA HTL d.o.o. Sarajevo, Bosnien und Herzegowina AGI 100,00% 100,00% 4.032 188
HTLIUA HTL Invest LCC, Ukraine HTLUA 100,00% 100,00% 136 -8
HTLMK HTL Macedonia DOOEL, Mazedonien AGI 100,00% 100,00% 1.334 -106
HTLME HTL Montenegro d.o.o., Montenegro AGI 100,00% 100,00% 1.887 -352
HTM HTM Hotel- u. Tourismus Management GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00% 52.180 17.608
IGROUA Igrotech-Import 000, Ukraine AZARLT 80,00% 100,00% -1.763 -1.959
INMAES Inmar S.L., Spanien ADSLES 96,92% 100,00% -35 -99
IMRAPE Inmobiliaria Rapid S.A.C., Peru CROPE 60,00% 100,00% 2.847 619
SCHAAF J.u.C. Schaaf Spielautomatenbetriebsges.m.b.H., Osterreich GAM 100,00% 100,00% 939 114
MAGMK MA Gaming d.o.o.e.l., Mazedonien AGI 100,00% 100,00% 2.325 -529
MASTMK Masterbet DOOEL, Mazedonien AGI 100,00% 100,00% 3.680 -585
MNAME MNA Gaming d.o.o0., Montenegro HTLME 100,00% 100,00% 63 -37
NATRU National Lotteries 000, Russland AGI 55,00% 55,00% -232 -262
NMN NMN Automatentechnik GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00% 6.080 176
NOVOLT Novogaming Vilnius UAB, Litauen AGI 100,00% 100,00% 3.943 -3.928
NOVSI NOVO AS d.o.o., Slowenien AGI 100,00% 100,00% -99 -56
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NOVOMATIC AG

Eigenkapital Jahresergebnis
IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Direkter Anteil Indirekter Anteil (TEUR) (TEUR)
NOGHR Novo Gaming d.o.o., Kroatien AGI 100,00% 100,00% 43.538 1.493
NOGUK Novo Gaming UK Ltd., GB AGI 100,00% 100,00% 2.148 0
IKGDE Novo Immobilien GmbH, Deutschland NAG 99,80% 99,80% 3.430 249
NOVORO Novo Invest Co srl, Rumanien AGI 99,63% 99,63% 27.112 -768
NOVOBG Novo Invest Bulgaria EOOD, Bulgarien AGI 100,00% 100,00% 8.268 -215
NOVOSI Novo Investicije d.o.0., Slowenien AGI 100,00% 100,00% 3.040 -58
NOVOCS Novo Investment d.o.o0., Serbien AGI 100,00% 100,00% 6.921 -1.602
NOVOEE Novo Investment OU, Estland AGI 100,00% 100,00% 2.409 -102
NOVOBA NOVO RS d.o.0., Bosnien und Herzegowina AGI 100,00% 100,00% 485 -220
NOVOCL Novochile Ltda., Chile AGI 99,00% 99,00% 667 -209
NCDE NOVOMATIC Casino u. Automatentechnik GmbH Berlin, NAG 100,00% 100,00% -1.785 -40

Deutschland

AON Novomatic Forum GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00% 842 -9
NOGES NOVOMATIC Gaming Spain S.A., Spanien AGI 100,00% 100,00% 11.284 -929
NHCCL NOVOMATIC Holdings Chile Ltda., Chile NICCL 100,00% 100,00% 72.588 -1
NICCL NOVOMATIC Investment Chile S.A., Chile NAG 100,00% 100,00% -2.039 -1.711
NOVOPE NOVOMATIC Peru S.A.C., Peru AGI 100,00% 99,99% 3.334 -6
NOVORU Novotech 000, Russland HTLRU 95,64% 96,61% 1.810 -784
NSMLDE NSM-Léwen Entertainment GmbH, Deutschland AGI 100,00% 100,00% k. A. k. A.
NTGIT NT Gaming S.r.l., Italien ADRIT 60,00% 60,00% 2.459 -705
HTLRU 000 HTL Posledni Per., Russland AGI 99,00% 99,00% 17.835 -6.717
HTLUA 000 HTL Ukraine LCC, Ukraine AGI 100,00% 100,00% 10.849 -3.931
PLANBY Planeta Igr COO, WeifBrussland AZARLT 80,00% 100,00% 210 -b2
HTBLBA RSA Gaming d.o.o., Bosnien und Herzegowina NOVOBA 80,00% 80,00% 100 -156
INTRO SC Intertop srl, Rumanien AGI/ NOVORO  68,95%/30,68%  68,95%/30,79% 528 -7.104
SIMAPE Sierra Machines S.A.C., Peru CROPE 100,00% 100,00% 689 -146
SLUIT Sluma Games S.r.l., Italien GOLDIT 42,00% 70,00% 402 -120
SOFIBG Sofiten EOOD, Bulgarien NOVOBG 100,00% 100,00% 1.616 -6
SWP Sportwetten Pirker GmbH, Osterreich HTM 100,00% 100,00% 2.120 726
TEMPHR Tempo-Star d.o.o0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00% 689 -977
TIMRO TIMAX Srl., Ruméanien NOVORO 99,63% 100,00% -5.052 -5.125
TREU1 Treuhand GmbH, Osterreich AGI 60,00% 60,00% 1.451 319
AZARLT UAB Azarto Technika, Litauen AGI 80,00% 80,00% 10.936 -2.171
VILLBG Villox Group EOOD, Bulgarien NOVOBG 100,00% 100,00% 290 -574
WEC Wett Cafe Betriebs GmbH, Osterreich HTM 100,00% 100,00% 16.050 5.372
WETTRO Wettpunkt International Srl, Ruméanien NOVORO 99,63% 100,00% -4.598 -2.534
ZETHR Zeton d.o.0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00% 434 -652
ZOLRU Zolotaya Bukhta 000, Russland HTLRU 98,80% 99,80% -15.726 -30.197
3ZHR 3Z d.o.o0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00% 1.452 -649
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»At-Equity* konsolidierte Unternehmen

Konzernabschluss

Eigenkapital Jahresergebnis
IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Direkter Anteil Indirekter Anteil (TEUR) (TEUR)
ALWSA AGI Africa (PTY) Ltd., Sud Afrika AGI 100,00% 100,00% 4.650 674
NOSUCL Novo Sun S.A., Chile NHCCL 50,00% 50,00% 134.744 -2.112
POL H.Polanz GmbH, Osterreich WEC 50,00% 50,00% 4.692 1.362
PRAGA Pratergarage Errichtungs- und Betriebsgesellschaft m.b.H., NAG 47,50% 47,50% 990 -9
Osterreich
UGIRU 000 United Gaming Industries, Russland AGI 50,00% 50,00% 7.617 -75
SIMKDE SIM Spielbanken, Investitions-, Beteiligungs- und Manage- NAG 49,00% 49,00% 7.696 969
ment GmbH & Co.KG, Frankfurt (D)
SIMDE SIM Spielbanken, Investitions- und Management GmbH, NAG 49,00% 49,00% 59 6

Frankfurt (D)

Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen

IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Direkter Anteil Indirekter Anteil
CLUBUK Admiral Club Ltd., GB AGI 100,00% 100,00%
BLIDE Blitz 09-511 GmbH, Deutschland AGI 100,00% 100,00%
BLIDE Blitz 09-512 GmbH, Deutschland AGI 100,00% 100,00%
CHECL Chilean Enterprises S.p.A., Chile NHCCL 100,00% 100,00%
CONDE Condor GmbH, Deutschland CRODE 93,00% 100,00%
CROPY Crown Gaming Paraguay S.A., Paraguay AGI 65,00% 65,00%
FORTDE Fortumat Spiel- und Automatenbetriebs GmbH, Deutschland NSMLDE 100,00% 100,00%
FRIBY Fri Game COOO, WeiBrussland AZARLT 80,00% 100,00%
GBT GBT Products and Technologies VertriebsGmbH, Osterreich AUTEC 90,00% 100,00%
GMT GMT Gastro-Maschinen-Technik GmbH i.L., Osterreich HTM 100,00% 100,00%
IGRORU Igrotech 000, Russland AZARLT 79,20% 99,00%
MEDHR Mediteran Gaming d.o.o., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00%
IVGDE Novo Immobilien Verwaltungsges.m.b.H., Deutschland IKGDE 99,80% 100,00%
NEVUS Novo Nevada Inc., USA NAG 100,00% 100,00%
NOVONA NOVOMATIC Namibia (Pty) Ltd., Namibia NAG 100,00% 100,00%
SWIT SW S.R.L., Italien ALLIT 100,00% 100,00%
TAT Tatschl GmbH i.L., Osterreich AGI 100,00% 100,00%
TREU2 Treuhand 2 GmbH, Osterreich AGI 100,00% 100,00%
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Rumanien

Im Zuge der weiteren Expansion am rumanischen Markt wurden im 1. Halbjahr 2009 die TIMAX Srl. und die Wettpunkt Inter-
national Srl. zu 100% von der SC Novo Invest Co Srl. erworben. Am 31.07.2009 wurden in weiterer Folge 100% der Binder
Invest Srl. durch die SC Intertop Srl. akquiriert.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden der 3 ruméanischen 100%igen Tochtergesell-
schaften zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt und die entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen

sich wie folgt dar:

Anpassungen an

den beizulegenden Beizulegender
In TEUR Buchwert Zeitwert Zeitwert
Immaterielle Vermogenswerte 47 908 955
Sachanlagen 6.420 526 6.946
Finanzanlagen 0 0 0
Sonstiges langfristiges Vermogen 0 0 0
Latente Steueranspriiche 0 159 159
Vorréte 273 3 276
Zahlungsmittel 641 0 641
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 2.015 -444 1.571
Minderheitsbeteiligung 0 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -79 -54 -133
Latente Steuerverbindlichkeiten 0 -300 -300
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -9.482 -275 -9.757
Nettovermdgen -165 523 358
Erworbenes Nettovermdgen 358

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2009
Kaufpreis 14.289
Abzlglich erworbenes Nettovermdgen -358

Firmenwert 13.931

Der Kaufpreis wurde mit Barmittel beglichen, somit stellt sich der Nettozahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb wie folgt dar:

In TEUR 2009
In Zahlungsmittel geleisteter Kaufpreis 14.289
Liquide Mittel des erworbenen Unternehmens -641

Investition in Tochterunternehmen 13.648

Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich auf TEUR -7.672.
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Konzernabschluss

Am 01.01.2009 wurden je 60% der Anteile der Amugames SIA und Favorits SIA durch die Austrian Gaming Industries GmbH
erworben. Mit gleichem Stichtag wurden die beiden Gesellschaften in die Barclajs Speles SIA, ebenfalls eine 60%ige Tochter-

gesellschaft der Austrian Gaming Industries GmbH, verschmolzen.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden der Amugames SIA und Favorits SIA zum

Erwerbszeitpunkt 01.01.2009 und die entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt

dar:
Anpassungen an

den beizulegenden Beizulegender
In TEUR Buchwert Zeitwert Zeitwert
Immaterielle Vermogenswerte 0 5.150 5.150
Sachanlagen 4.687 47 4.734
Finanzanlagen 0 0 0
Sonstiges langfristiges Vermogen 67 0 67
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Vorréte 47 0 47
Zahlungsmittel 880 0 880
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 259 58 317
Minderheitsbeteiligung 0 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 0 0 0
Latente Steuerverbindlichkeiten -119 -788 -907
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -4.600 0 -4.600
Nettovermdgen 1.221 4.467 5.688
Erworbenes Nettovermégen 3.413

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2009
Kaufpreis 5.440
Abziglich erworbenes Nettovermégen -3.413

Firmenwert

2.027

Der Kaufpreis wurde mit Barmittel beglichen, somit stellt sich der Nettozahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb wie folgt dar:

In TEUR 2009
In Zahlungsmittel geleisteter Kaufpreis 5.440
Liquide Mittel des erworbenen Unternehmens -880

Investition in Tochterunternehmen
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San Marino

Durch den Erwerb von 29,56% am 31.03.2009 wurde aus der Equity Beteiligung Giochi San Marino S.p.A. ein vollkonsoli-

diertes Tochterunternehmen. Im weiteren Verlauf wurde der Beteiligungsansatz nochmals erhéht und belduft sich nunmehr auf

74,43%.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden der Giochi San Marino S.p.A. zum Erwerbs-

zeitpunkt 31.03.2009 und die entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:

Anpassungen an

den beizulegenden Beizulegender
In TEUR Buchwert Zeitwert Zeitwert
Immaterielle Vermogenswerte 2 0 2
Sachanlagen 37 20.200 20.237
Finanzanlagen 0 0 0
Sonstiges langfristiges Vermogen 0 0 0
Latente Steueranspriiche 0 915 915
Vorrate 0 0 0
Zahlungsmittel 0 0 0
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 9.867 -9.264 603
Minderheitsbeteiligung 0 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 0 -5.264 -5.264
Latente Steuerverbindlichkeiten 0 -1.880 -1.880
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -3.628 321 -3.307
Nettovermdgen 6.278 5.028 11.306
Erworbenes Nettovermbgen 3.342

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2009
Kaufpreis 2.069
Abziglich erworbenes Nettovermégen -3.342

Firmenwert

-1.273

Der Kaufpreis wurde mit Barmittel beglichen, somit stellt sich der Nettozahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb wie folgt dar:

In TEUR 2009
In Zahlungsmittel geleisteter Kaufpreis 2.069
Liquide Mittel des erworbenen Unternehmens -0

Investition in Tochterunternehmen

Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich auf TEUR -2.951.
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Konzernabschluss

Am 01.01.2009 wurden durch die NOVOMATIC AG 100% an der NMN Automatentechnik GmbH erworben. Dieser Erwerb stellt
einen Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung dar. Da daflr keine spezifischen Regeln in IFRS

vorgesehen sind und die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden nicht

wesentlich von ihren Buchwerten abweichen, wurde keine Anpassung an die Zeitwerte vorgenommen. Der Unterschiedsbetrag

aus Kaufpreis und erworbenem Nettovermégen zu Buchwerten wurde mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Die Ubernommenen Buchwerte der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden der NMN Automatentechnik GmbH zum

Erwerbszeitpunkt 01.01.2009 stellen sich wie folgt dar:

Ubernommene
In TEUR Buchwerte
Immaterielle Vermogenswerte 0
Sachanlagen 2.323
Finanzanlagen 2
Sonstiges langfristiges Vermoégen 0
Latente Steueranspriiche 41
Vorréte 0
Zahlungsmittel 4.789
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 2.885
Minderheitsbeteiligung 0
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 0
Latente Steuerverbindlichkeiten 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -175
Nettovermdgen 9.865
Erworbenes Nettovermdgen 9.865

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2009
Kaufpreis 7.500
Abziglich erworbenes Nettovermégen -9.865

Verrechnung Gewinnriicklage

-2.365

Der Kaufpreis wurde mit Barmittel beglichen, somit stellt sich der Nettozahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb wie folgt dar:

In TEUR 2009
In Zahlungsmittel geleisteter Kaufpreis 7.500
Liquide Mittel des erworbenen Unternehmens -4.789

Investition in Tochterunternehmen

2.711

Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich auf TEUR 176.
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USA

Am 30.04.2009 wurden durch die Austrian Gaming Industries GmbH, zu den bereits bestehenden 31,2%, weitere 19,41%
an der Octavian Global Technologies Inc. — Gruppe erworben, wodurch sich eine Anderung der Bewertung von Equity auf Voll-
konsolidierung im NOVOMATIC-Konzern ergab. Die Gruppe besteht aus 12 vollkonsolidierten und einem Equity Unternehmen.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden der Octavian Global Technologies Inc. - Gruppe
zum Erwerbszeitpunkt 30.04.2009 und die entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen sich wie

folgt dar:
Anpassungen an

den beizulegenden Beizulegender
In TEUR Buchwert Zeitwert Zeitwert
Immaterielle Vermogenswerte 2.470 7.402 9.872
Sachanlagen 1.237 0 1.237
Finanzanlagen 762 4.848 5.610
Sonstiges langfristiges Vermogen 0 0 0
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Vorréte 999 268 1.267
Zahlungsmittel 653 0 653
Sonstiges kurzfristiges Vermégen 5.778 1.890 7.668
Minderheitsbeteiligung -28 0 -28
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -8.060 0 -8.060
Latente Steuerverbindlichkeiten 0 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -10.642 415 -10.227
Nettovermdgen -6.831 14.823 7.992
Erworbenes Nettovermégen 4.045

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2009
Equity-Ansatz 4.137
Kaufpreis fur Anteilserhéhung 4.635
Abziglich erworbenes Nettovermégen -4.045

Firmenwert 4.727

Der Kaufpreis wurde mit Barmittel in H6he von TEUR 647 und durch Umwandlung von Forderungen in Héhe von TEUR 3.988
beglichen, somit stellt sich der Nettozahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb wie folgt dar:

In TEUR 2009
In Zahlungsmittel geleisteter Kaufpreis 647
Liquide Mittel des erworbenen Unternehmens -653

Investition in Tochterunternehmen _

Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich auf TEUR 127.
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Europa
Zur weiteren Expansion des NOVOMATIC-Konzerns wurden nachfolgende Gesellschaften erworben.

Albanien: Erwerb von 100% an der Albaten Sh.p.k. durch die NOVOMATIC AG am 01.08.2009.

Bulgarien: Erwerb von je 100% an den 4 bulgarischen Gesellschaften Bonaco EOOD, Bulten EOOD, Sofiten EOOD und Villox

Group EOOD durch die Novo Invest Bulgaria EOOD am 01.05.2009.
Estland: Erwerb von 100% an der AS Play-In Casino Group durch die Novo Investment OU am 05.01.2009.

Italien: Erwerb von je 80% an der Punto Italbet Srl. (Umfirmierung auf Admiral Bet Italia Srl.) am 25.05.2009 und der

Adria Gaming Firenze Srl. am 18.06.2009 durch die Adria Gaming International Srl.
Spanien: Erwerb von 100% an der INMAR S.L. durch die Admiral Slots S.A am 18.09.2008.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der erworbenen Gesellschaften zum jeweiligen

Erwerbszeitpunkt und die entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:

Anpassungen an

den beizulegenden Beizulegender
In TEUR Buchwert Zeitwert Zeitwert
Immaterielle Vermogenswerte 9.024 -3.674 5.350
Sachanlagen 4.114 3.087 7.201
Finanzanlagen 0 0 0
Sonstiges langfristiges Vermogen 71 0 71
Latente Steueranspriiche 74 2.345 2.419
Vorrate 312 0 312
Zahlungsmittel 1.077 0 1.077
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 1.733 0 1.733
Minderheitsbeteiligung 0 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -37 0 -37
Latente Steuerverbindlichkeiten 0 -1.185 -1.185
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -3.327 0 -3.327
Nettovermdgen 13.041 573 13.614
Erworbenes Nettovermdgen 12.254

Die Kaufpreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2009
Kaufpreis 15.765
Abzlglich erworbenes Nettovermdgen -12.254
Firmenwert 3.570
Ergebniswirksam vereinnahmte Uberschiisse 220

Der Kaufpreis wurde mit Barmittel beglichen, somit stellt sich der Nettozahlungsmittelabfluss aus dem Erwerb wie folgt dar:

In TEUR 2009
In Zahlungsmittel geleisteter Kaufpreis 15.765
Liquide Mittel des erworbenen Unternehmens -1.077

Investition in Tochterunternehmen 14.688

Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich auf TEUR -7.285.
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Sonstige Anmerkungen zu den Erwerben

Die Angabe der Umsatze und Ergebnisse bzw. Verluste der erworbenen Unternehmen unter der Annahme, dass der Erwerbszeit-
punkt fir alle Unternehmenszusammenschliisse am Anfang der Berichtsperiode liegt, unterbleibt, da diese nur mit erheblichem
Mehraufwand ermittelbar waren und die Aussagekraft bezogen auf den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung ist.

Novo Poland Sp.z.0.0. und Techno Invest Sp.z.o0.0.

Am 01.01.2009 wurden die 90%igen Anteile an der Novo Poland Sp.z.0.0. und an der Techno Invest Sp.z.0.0. verkauft.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden der Novo Poland Sp.z.o0.0. und Techno Invest
Sp.z.0.0. zum VerauBerungszeitpunkt 01.01.2009 und die entsprechenden Buchwerte unmittelbar vor dem VerduBerungszeit-

punkt stellen sich wie folgt dar:

In TEUR Buchwert im Konzern
Immaterielle Vermégenswerte 0
Sachanlagen 32
Finanzanlagen 1.587
Sonstiges langfristiges Vermogen 0
Latente Steueranspriiche 0
Vorrate 29
Zahlungsmittel 1.336
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 329
Minderheitsbeteiligung 0
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 0
Latente Steuerverbindlichkeiten 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -187
Nettovermogen 3.126
VerauBertes Nettovermogen 2.813
Die Verkaufspreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:
In TEUR 2009
Verkaufspreis 8.200
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -181
Abziglich verduBertes Nettovermégen -2.813

Ergebnis der VerduBerung
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Octavian Global Technologies Inc. - Gruppe
Am 10.11.2009 wurde der 50,61%ige Anteil an der Octavian Global Technologies Inc. - Gruppe verkauft.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden der Octavian Global Technologies Inc. - Gruppe
zum VerauBerungszeitpunkt 10.11.2009 und die entsprechenden Buchwerte vor dem VerduBerungszeitpunkt stellen sich wie
folgt dar:

In TEUR Buchwert im Konzern
Immaterielle Vermogenswerte 9.742
Sachanlagen 1.239
Finanzanlagen 5.311
Sonstiges langfristiges Vermoégen 59
Latente Steueranspriiche 0
Vorrate 1.336
Zahlungsmittel 845
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 8.398
Minderheitsbeteiligung -28
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -15.363
Latente Steuerverbindlichkeiten 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen -5.118
Nettovermdgen 6.421
VerauBertes Nettovermogen 3.250

Die Verkaufspreisaufteilung auf Basis der ermittelten beizulegenden Zeitwerte stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2009
Verkaufspreis 0
Firmenwert aus Erstkonsolidierung -4.728
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -859
Abziglich verduBertes Nettovermégen -3.250

Ergebnis der VerduBerung -8.837

Jahresfinanzbericht 2009 115



NoVoMATIC AG

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten, die nur den unmittel-
baren Kaufpreis berlicksichtigen, mit den auf das Mutterunternehmen entfallenden anteiligen identifizierbaren Vermdgenswer-
ten und Schulden. Anschaffungsnebenkosten werden sofort aufwandswirksam erfasst. GemaB IFRS 3 werden fir alle Unter-
nehmenserwerbe die aktiven Unterschiedsbetrége als Firmenwert aktiviert. Ergeben sich negative Unterschiedsbetrage, werden
diese nach einer erneuten Beurteilung der Bewertung der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen
Unternehmens erfolgswirksam erfasst.

Die Erstkonsolidierung fiir erstmals einbezogene Unternehmen erfolgt zum Erwerbszeitpunkt, zu dem auch die Kontrolle (iber
das Nettovermégen und die Geschaftstatigkeit erlangt wird. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verauBer-
ten Tochterunternehmen werden entsprechend ab dem effektiven Erwerbszeitpunkt oder bis zum effektiven Abgangszeitpunkt
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen.

Ein bei der Aufstockung der bestehenden Mehrheitsbeteiligungen entstehender Unterschiedsbetrag wird direkt im Eigenkapital
verrechnet.

Die Ergebnisse sowie Vermdgenswerte und Schulden von assoziierten Unternehmen werden in den Konzernabschluss unter
Anwendung der Equity-Methode einbezogen. Anteile an assoziierten Unternehmen werden in der Bilanz zu Anschaffungskos-
ten ausgewiesen, die um Verdnderung des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen nach dem Erwerbszeitpunkt sowie um den
Verlust durch Wertminderungen angepasst werden. Verluste, die den Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen Uber-
steigen, werden nicht erfasst.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse werden eliminiert,
soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Wahrungsumrechnung auslandischer Abschlisse erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Bei séamtlichen
Gesellschaften ist dies die jeweilige Landeswahrung, da die Gesellschaften ihr Geschéaft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbsténdig betreiben.

Abgesehen von den Eigenkapitalpositionen werden zur Umrechnung in die Berichtswahrung alle Bilanzpositionen mit dem De-
visenmittelkurs zum 31.12.2009 umgerechnet. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der ausléndischen konsolidierten
Unternehmen werden zu Durchschnittskursen der Periode umgerechnet. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Beim Ausscheiden eines auslandischen Unternehmens aus dem Konsolidierungskreis
werden diese Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam verbucht.
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Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Gegenwert = 1 EUR Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

31.12.2009 31.12.2008 2009 2008
Albanischer LEK 137,9600 123,8000 132,6567 123,0267
Argentinischer Peso 5,4241 - 5,2094 -
Bosnische Konvertierbare Mark 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Britischer Pfund 0,8942 0,9585 0,8923 0,8036
Bulgarische Lev 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Chilenischer Peso 727,2100 889,3300 769,9100 774,4217
Estnische Krone 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
Kroatische Kuna 7,3050 7,3990 7,3547 7,2282
Lettischer Lats 0,7070 0,7080 0,7051 0,7032
Litauischer Litas 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528
Mazedonische Denar 61,1732 61,4123 61,2725 61,2831
Peruanischer Neuer Sol 4,1450 4,3840 4,1834 4,3235
Polnische Zloty - 4,1880 - 3,5347
Rumanische Lei 4,2284 3,9227 4,2396 3,6849
Russischer Rubel 43,5000 41,4500 44,3208 36,7786
Serbischer Dinar 95,8888 88,6010 94,1198 81,9092
Siudafrikanischer Rand 10,7000 13,2300 11,4858 12,0146
Ungarischer Forint 271,5000 265,5500 281,4958 250,2083
Ukrainische Hryvnia 11,5009 10,8555 10,9006 7,9070
US-Dollar 1,4440 1,4090 1,4009 1,4766
WeiBrussischer Rubel 4.106,1100 3.077,1400 3.904,3342 3.158,3808

Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermoégenswerte - mit Ausnahme von Firmenwerten und immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer - und Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen bilanziert. Die Herstellungskosten enthalten neben Einzelkosten angemessene Teile der Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten. Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.

Vermdgenswerte werden ab dem Zeitpunkt der Nutzungsbereitschaft abgeschrieben. Die Abschreibungen erfolgen linear iber
die voraussichtliche Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagen. Bei der Bestimmung der voraussichtlichen Nutzungsdauer von
Sachanlagen wird die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer beriicksichtigt.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird mindestens einmal jahrlich ein Impairment-Test
durchgefiihrt. Diese immateriellen Vermdgenswerte werden nicht planméaBig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines imma-
teriellen Vermdgenswertes mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend Uberprift, ob die Einschatzung
einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von
unbestimmter zur begrenzten Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen.

Wertminderungen werden im Jahre des eintretenden wertmindernden Ereignisses erfasst. Bei Entfall der Griinde fiir die Wert-
minderungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Ein aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierender positiver Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert aktiviert und
gemalB IFRS 3 nicht abgeschrieben. Stattdessen werden die Wertansatze der Firmenwerte jahrlich sowie bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einem Impairment-Test unterzogen. Ubersteigt dabei der Buchwert einer Zahlungs-
mittel generierenden Einheit, der ein Firmenwert zugeordnet wurde, den erzielbaren Betrag, so wird zunachst der zugeordnete
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Firmenwert in Hohe des Differenzbetrages auBerplanmaBig abgeschrieben. Darlber hinausgehender Abwertungsbedarf wird
durch anteilige Reduktionen der Buchwerte der tibrigen Vermdgenswerte des Anlagevermégens berlicksichtigt.

Bei der Ermittlung der Abschreibungssatze wurden folgende Nutzungsdauern angenommen:

Nutzungsdauer in Jahren

von bis
Immaterielle Vermégenswerte:
Software 3 5
Patente, Markenrechte 10 15
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3 10
Sachanlagen:
Gebaude 20 50
Investitionen in fremden Gebauden 10 20
Maschinen 3 10
Spielautomaten 3 5
Geschaftsausstattung 3 10

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betreffen Grundstiicke und Geb&ude, die flr eine gegenwartig unbestimmte
kiinftige Nutzung gehalten werden, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Gebaude werden lber eine Lauf-
zeit von 25 bis 50 Jahren linear abgeschrieben.

Leasing- und Pachtgegenstande

Leasing- und Pachtvereinbarungen, bei denen der Konzern alle Risiken und Chancen innehat, die mit der Nutzung der Vermo-
genswerte verbunden sind, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Die den Leasing- bzw. Pachtvereinbarungen zugrunde
liegenden Gegenstéande werden gemaB dem aktuellen Wert der kapitalisierten Leasing- bzw. Pachtzahlungen zum Anschaffungs-
zeitpunkt aktiviert und Gber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Den aktivierten Vermdgenswerten steht jeweils der Barwert der
Verbindlichkeit aus den noch offenen Leasing- bzw. Pachtzahlungen zum Bilanzstichtag gegentber.

Die Uberlassenen Gegenstande aller anderen Leasing- und Pachtvertrage werden als operatives Leasing behandelt. Die Mietzah-
lungen werden als Aufwand verrechnet.

Finanzanlagen

Das Finanzanlagevermdgen wird nicht zu Handelszwecken gehalten. Grundséatzlich erfolgt deren Wertansatz zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten abziglich allfalliger Wertminderungen. Fallen die Griinde weg, die zu einer Abschreibung der Finanzanlagen
gefuihrt haben, wird eine Zuschreibung maximal bis zur Héhe der Anschaffungskosten vorgenommen.

Die im Finanzanlagevermdgen beinhalteten Wertpapiere werden als zur VerauBerung klassifiziert. Die Bewertung erfolgt zum
jeweils aktuellen Marktwert. Die Marktwerte der Wertpapiere ergeben sich aus dem Borsepreis zum Bilanzstichtag.

Sonstige Beteiligungen, bei denen ein Marktwert nicht festgestellt werden kann, sind mit den Anschaffungskosten, vermindert
um allfallige Wertminderungen, bilanziert.

Ansatz und Ausbuchung von Finanzinvestitionen erfolgen zum Handelstag. Finanzanlagen werden zu jedem Bilanzstichtag auf
eine Wertminderung untersucht. Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert nur aus, wenn die vertraglichen Rechte
auf Cashflows aus einem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder er den finanziellen Vermdgenswert sowie alle damit im
Wesentlichen verbundenen Chancen und Risken an einen Dritten Gbertragt.
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Vorrate

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt.
Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren. Bei zu geringer
Umschlagshaufigkeit bzw. absehbarer Nichtverwertbarkeit von Vorraten werden gegebenenfalls Abwertungen vorgenommen.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige Forderungen sind mit den fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wertberichtigungen, ausgewiesen. Fremdwahrungsforderungen werden zum De-
visengeldkurs am Bilanzstichtag bewertet. Aus der Fremdwahrungsbewertung resultierende Zu- und Abschreibungen werden
erfolgswirksam vorgenommen.

Steuerforderungen werden mit Steuerverbindlichkeiten saldiert dargestellt, wenn sie gegeniiber derselben Abgabenbehdrde
bestehen und wenn das Recht und die Absicht auf Aufrechnung bestehen.

Riickstellungen

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen sowie fiir Abfertigungs- und Jubildums-
geldverpflichtungen erfolgt geméaB IAS 19 nach dem laufenden Einmalpramienverfahren (Projected-Unit-Credit-Method). Dabei
werden die voraussichtlich zu erbringenden Versorgungsleistungen entsprechend der Aktivzeit der Mitarbeiter verteilt. Kiinftig
zu erwartende Gehaltssteigerungen werden berlicksichtigt. Versicherungstechnische Gewinne und Verluste, die innerhalb eines
Korridors von 10% des hoheren Wertes aus den erwarteten Anspriichen oder des Planvermégens, jeweils am Periodenbeginn,
anfallen, werden fiir Pensions- und Abfertigungsriickstellungen nicht beriicksichtigt. Der Uberschuss, der den Korridor iber-
schreitet, wird Uber die durchschnittliche verbleibende Dienstzeit dem am Plan teilnehmenden Beschéftigten verteilt. Die
Rickstellungsbetrage werden von einem Aktuar zum jeweiligen Abschlussstichtag in Form eines versicherungsmathematischen
Gutachtens ermittelt.

Andere Riickstellungen wurden jeweils in Hohe der ungewissen Verpflichtungen gebildet, wobei die bestmégliche Schatzung der
Ausgabe angesetzt wird, die zur Erfullung erforderlich ist.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag bewertet. Aus der
Fremdwahrungsbewertung resultierende Zu- und Abschreibungen werden erfolgswirksam vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Zinsswaps, um sich gegen Zinsrisiken abzusichern.
Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und
in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte an-
gesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Das Prinzip
des Hedge Accounting nach IAS 39 kommt nicht zur Anwendung.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Der Konzern erzielt Ertrage aus dem Verkauf und der Vermietung von Geldspielgeraten, dem Betreiben von Spielbanken und
elektronischen Automatencasinos sowie dem Wettgeschéaft. Ertrage aus dem Verkauf von Geldspielgeraten werden realisiert,
wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen aus dem gelieferten Gegenstand auf den Kaufer ibergegangen sind. Ertrage aus
dem Betreiben von Spielbanken und elektronischen Automatencasinos werden als Nettobetrag aus Einsatz der Kunden und Aus-
zahlung an diese ausgewiesen und zum Zeitpunkt der Abrechnung realisiert. Wettumséatze werden nach MaBgabe der bis zum
Bilanzstichtag erfolgten Spielereinsatze erfasst, sofern die zugrundeliegenden Wetten bereits stattgefunden haben. Betriebliche
Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung erfasst.
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Finanzergebnis
Der Finanzaufwand umfasst die fiir die aufgenommenen Fremdfinanzierungen und Finanzierungsleasinggeschéafte angefallenen
Zinsen, zinsenahnliche Aufwendungen und Spesen sowie Aufwendungen aus derivativen Instrumenten.

Die Ertrage aus Finanzinvestitionen beinhalten die aus der Veranlagung von Finanzmitteln und der Investition in Finanzvermo-
gen realisierten Zinsen, Dividenden und ahnliche Ertrage, Gewinne aus der VerauBerung von Finanzvermdgen sowie Ertrage aus
derivativen Instrumenten.

Steuern

Der fir das Geschaftsjahr ausgewiesene Ertragsteueraufwand umfasst die fiir die einzelnen Gesellschaften aus dem steuer-
pflichtigen Einkommen und dem im jeweiligen Land anzuwendenden Steuersatz errechnete Ertragsteuer (,tatsachliche Steu-
ern) und die Veranderung der Steuerabgrenzungsposten.

Die Ermittlung der Steuerabgrenzung erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-Methode fiir alle tempordren Unterschiede zwi-
schen den Wertansatzen der Bilanzposten im IFRS-Konzernabschluss und deren bei den einzelnen Gesellschaften bestehenden
Steuerwerten. Weiters wird der wahrscheinlich zu realisierende Steuervorteil aus bestehenden Verlustvortragen in die Ermittlung
einbezogen. Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden Unterschiedsbetrage aus steuerlich nicht absetzba-
ren Firmenwerten und aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer Schuld, sofern bestimmte Voraussetzun-
gen gegeben sind.

Den aktiven und passiven Steuerabgrenzungen werden folgende Steuersatze zugrunde gelegt:

Land Steuersatz 2009 Steuersatz 2008
Osterreich 25% 25%
Deutschland 16% - 29,825% 16% - 30,17%
Lettland 15% 15%
Polen 19% 19%
England 28% 28%
Ruméanien 16% 16%
Kroatien 20% 20%
Slowenien 20% 20%
Albanien 10% 10%
Russland 20% 24%
Litauen 20% 15%
Ukraine 25% 25%
Italien 27,5% u. 31,4% 27,5% u. 31,4%
Peru 30% u. 33,5% 30% u. 33,5%
Chile 17% 17%
Spanien 30% 25%
Ungarn 20% 20%
WeiBrussland 24% 24%
Bosnien und Herzegowina 10% 10%
Serbien 10% 10%
Bulgarien 10% 10%
Mazedonien 10% 10%
Montenegro 9% 9%
Argentinien 35% -
USA 28% -
San Marino 17% -
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Schitzungen und Ermessensausiibungen

Bei der Erstellung des Abschlusses wurden Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen, die die Héhe der Vermdgens-
werte und Schulden sowie der Ertrdge und Aufwendungen im Berichtszeitraum beeinflussen kénnen. Diese Annahmen kénnen
auch bei groBter Sorgfalt von den tatsachlichen Verhaltnissen abweichen.

Insbesondere kénnen Schatzungsunsicherheiten bei vorgenommenen Forderungseinzelwertberichtigungen, Wertminderungen
von Firmenwert und den latenten Steueranspriichen aufgrund von Abweichungen von erwarteten zuklinftigen Ergebnissen
entstehen.

Weiters erfordert die Erstellung des Konzernabschlusses die Festlegung von kiinftigen Entwicklungen. So werden insbesondere

fur die Bewertung der bestehenden Sozialkapitalverpflichtungen Annahmen fiir Pensionsantrittsalter, Lebenserwartung und
kiinftige Gehalts- und Pensionserh6hungen verwendet.
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(1) Immaterielle Vermdgenswerte
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In TEUR Sonstige

Marken und immaterielle Geleistete
Anschaffungskosten Firmenwerte Patente Vermdgenswerte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2008 9.027 7.241 48.238 13 64.519
Wahrungsanpassungen -10 0 -413 0 -423
Veranderung des
Konsolidierungskreises 0 0 20.930 0 20.930
Zugange 7.137 0 7.776 364 15.277
Abgange 0 0 -793 -6 -799
Umbuchungen 0 0 5.697 0 5.697
Stand 31.12.2008 16.154 7.241 81.435 371 105.201
In TEUR Sonstige

Marken und immaterielle Geleistete
Anschaffungskosten Firmenwerte Patente Vermdgenswerte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2009 16.154 7.241 81.435 371 105.201
Wahrungsanpassungen 2 -65 515 0 452
Veranderung des
Konsolidierungskreises -6.677 1.307 13.739 0 8.369
Zugange 26.243 387 10.337 32.347 69.314
Abgénge 0 0 -3.360 -23 -3.383
Umbuchungen 0 0 -579 -208 -787
Stand 31.12.2009 35.722 8.870 102.087 32.487 179.166
In TEUR Sonstige

Marken und immaterielle Geleistete
Kumulierte Abschreibungen Firmenwerte Patente Vermogenswerte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2008 1.574 1.236 16.611 0 19.421
Wahrungsanpassungen -9 0 -102 0 -111
Veranderung des
Konsolidierungskreises 0 0 1.291 0 1.291
Zugange 0 619 7.642 0 8.261
Abgénge 0 0 -1.030 0 -1.030
Umbuchungen 0 0 2 0 2
Stand 31.12.2008 1.565 1.855 24.414 0 27.834
In TEUR Sonstige

Marken und immaterielle Geleistete
Kumulierte Abschreibungen Firmenwerte Patente Vermodgenswerte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2009 1.565 1.855 24.414 0 27.834
Wahrungsanpassungen 2 -5 125 0 122
Veranderung des
Konsolidierungskreises 0 0 4.021 0 4.021
Zugange 1.655 2.246 10.550 59 14.510
Abgénge 0 0 -2.502 -2.502
Umbuchungen 0 0 -76 0 -76
Stand 31.12.2009 3.222 4.096 36.532 59 43.909
Buchwerte 31.12.2008 14.589 5.386 57.021 371 77.367
Buchwerte 31.12.2009 32.500 4.774 65.555 32.428 135.257
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Die Investitionen fur sonstige immaterielle Vermoégenswerte belaufen sich auf TEUR 10.337 (Vorjahr: TEUR 7.776) fir Konzes-
sionen, Lizenzen und Software. Die Zugange bei den geleisteten Anzahlungen in Hohe von TEUR 32.347 betreffen Gberwiegend
die Rechte fur die Nutzung von VLT (Video Lottery Terminal) Lizenzen in lItalien.

In der Position Sonstige Immaterielle Vermdgenswerte sind Lizenzen mit unbestimmter Nutzungsdauer in Héhe von
TEUR 18.490 (Vorjahr: TEUR 13.340) enthalten.

Aktivierbares selbst erstelltes immaterielles Vermdgen lag im Konzern nicht vor. Im Berichtsjahr wurden nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 37.205 (Vorjahr: TEUR 27.688) aufwandswirksam in den Positionen ,,Personalauf-
wand”, ,,Sonstiger Aufwand” und , Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen* erfasst.

Firmenwerte
Die Firmenwerte des NOVOMATIC-Konzerns betreffen gemaB IAS 36.134 zum 31.12.2009 die folgenden ,,Zahlungsmittel
generierenden Einheiten*:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Betreiber Kroatien 2.304 2.304
Betreiber Lettland 3.147 1.625
Betreiber Rumanien 13.931 0
Austrian Gaming Industries GmbH 1.979 1.979
Sonstige 11.139 8.681

Summe 32.500 14.589

Der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit wird auf Basis der Berechnung eines Nutzungswertes unter

Verwendung von Cashflow-Prognosen fiir einen Zeitraum von drei bis finf Jahren ermittelt, die auf von der Unternehmens-
leitung genehmigten Finanzplanen basieren. Die wesentlichen Annahmen fir die Berechnung des Nutzungswertes fiir den
Prognosezeitraum stlitzen sich auf das vorangegangene Geschéftsjahr, Erfahrungen von vergleichbaren Unternehmen und der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Im Planungszeitraum werden diese Basiswerte um Entwicklungssteigerungen, die von
der Unternehmensleitung aufgrund vergleichbarer Projekte, Marktpotentiale und Risiken geschéatzt werden, erhéht. Soweit ein
Firmenwert aus dem Erwerb von Spielbetrieben resultiert, sind alle Spielbetriebe im jeweiligen Land als Zahlungsmittel gene-
rierende Einheit definiert.

Der fir die Cashflow-Prognosen verwendete Abzinsungssatz betragt 8,11% (2008: 9,17%). Die nach diesem Zeitraum von drei
bis finf Jahren anfallenden Cashflows werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 2,0% (2008: 2,0%) weitergefiihrt.
Diese Wachstumsrate Ubersteigt nicht die langfristige durchschnittliche Wachstumsrate fiir den Sektor.

Der Vergleich der Buchwerte mit den erzielbaren Betragen der Zahlungsmittel generierenden Einheiten im Rahmen der
jahrlichen Werthaltigkeitsprifung (Impairment-Test), durchgefiihrt zum 31.12.2009, ergab einen Abwertungsbedarf von
TEUR 1.655 (Vorjahr: TEUR 0). Davon entfallen TEUR 1.439 auf das Segment ,Verkauf und Vermietung” und TEUR 216 auf
das Segment ,Sonstige*.
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(2) Sachanlagen

In TEUR Technische- Betriebs- und Geleistete

Grundstiicke Anlagen und Geschafts-  Anzahlungen und
Anschaffungskosten und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2008 172.594 260.022 106.504 14.028 553.148
Wahrungsanpassungen -3.592 -13.368 -710 -91 -17.761
Veranderung des
Konsolidierungskreises 2.044 29.942 2.475 423 34.884
Zugange 38.460 254.416 38.831 74.475 406.182
Abgénge -3.771 -60.108 -8.760 -559 -73.198
Umbuchungen 33.526 7.053 1.754 -48.030 -5.697
Stand 31.12.2008 239.261 477.957 140.094 40.246 897.558
In TEUR Technische- Betriebs- und Geleistete

Grundstiicke Anlagen und Geschafts-  Anzahlungen und
Anschaffungskosten und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2009 239.261 477.957 140.094 40.246 897.558
Wahrungsanpassungen -98 -5.414 -72 -216 -5.800
Verédnderung des
Konsolidierungskreises 15.434 11.815 4.196 763 32.208
Zugange 57.439 155.270 36.122 60.215 309.046
Abgange -10.084 -126.777 -10.653 -2.292 -149.806
Umbuchungen 52.894 2.808 9.447 -74.900 -9.751

Stand 31.12.2009 354.846 515.659 179.134 23.816 1.073.455

In TEUR Technische Betriebs- und Geleistete

Grundsticke Anlagen und Geschéfts-  Anzahlungen und
Kumulierte Abschreibungen und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2008 29.742 62.582 47.575 0 139.899
Wahrungsanpassungen -257 -5.728 -401 -10 -6.396
Veranderung des
Konsolidierungskreises 407 14.835 1.411 0 16.653
Zugange 11.457 100.423 19.510 44 131.434
Abgénge -1.523 -27.116 -5.888 0 -34.527
Umbuchungen 0 1 -3 0 -2
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2008 39.826 144.997 62.204 34 247.061
In TEUR Technische Betriebs- und Geleistete

Grundstiicke Anlagen und Geschafts-  Anzahlungen und
Kumulierte Abschreibungen und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2009 39.826 144.997 62.204 34 247.061
Wahrungsanpassungen -30 912 25 -5 -922
Verédnderung des
Konsolidierungskreises 3.146 4.744 2.727 40 10.657
Zugange 20.636 164.018 25.223 1.443 211.320
Abgange -2.632 -64.665 -7.288 -33 -74.618
Umbuchungen 25 -1.235 380 907

Zuschreibungen 0 0 0 0
Stand 31.12.2009 60.971 246.947 83.271 2.386 393.575

~

Buchwerte 31.12.2008 199.435 332.960 77.891 40.212 650.497

Buchwerte 31.12.2009 293.875 268.712 95.863 21.430 679.880
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Im Jahr 2009 waren wesentliche Projekte die Errichtung eines hochmodernen Zentrums flir Forschung und Entwicklung
am Standort der Konzernzentrale in Gumpoldskirchen und die weitere Expansion in zentral- und osteuropéaische Vertriebs-
markte. Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen betrafen daher hauptsachlich Grundstiicke und Geb&aude in Héhe von
TEUR 110.333, Investitionen in technische Anlagen und Maschinen in Hohe von TEUR 158.078 und Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung in Héhe von TEUR 45.569.

Zur Sicherung eines Kredites wurde ein Pfandrecht auf eine Liegenschaft in Gumpoldskirchen mit einem Héchstbetrag von
TEUR 3.000 eingetragen.

Finance Lease

Die Buchwerte auf Basis von Finanzierungsleasingvertragen gehaltenen Sachanlagen belaufen sich auf TEUR 5.602 (Vorjahr:
TEUR 4.566). Bei den geleasten Sachanlagen handelt es sich um Maschinen und maschinelle Anlagen, Geschéaftsausstattung
und Kraftfahrzeuge. Die Laufzeiten der Finanzierungsleasingvertrage liegen zwischen 3 und 5 Jahren.

Die sale-and-lease-back Transaktionen im Konzern stellen sich wie folgt dar: Die Buchwerte der unter den Sachanlagen aktivier-
ten Spielautomaten betragen TEUR 16.653 (Vorjahr: TEUR 23.409). Aufgrund der Klassifizierung als Finance Lease werden
die Gewinne aus der VerdauBerung lber die Vertragslaufzeit von 4 Jahren verteilt und als Passive Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen.

Mindestleasingzahlungen Barwert Mindestleasingzahlungen
In TEUR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Bis zu einem Jahr 5.198 4.890 4.982 4.522
Mehr als ein Jahr bis zu funf Jahre 19.091 22.303 16.529 18.748
Uber funf Jahre 0 0 0 0
Summe 24.289 27.193 21.511 23.270
Abziglich zukiinftiger Finanzierungskosten -2.778 -3.923

Barwert der Leasingverpflichtungen 21.511 23.270

Operating Lease
NOVOMATIC AG als Leasingnehmer:

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen (Gebaude, Fuhrpark) bestehen aufgrund von Leasing-,
Miet- und Pachtvertragen Verpflichtungen im folgenden Umfang:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
im folgenden Jahr 26.616 30.905
in den folgenden zwei bis fiinf Jahren 78.887 71.102
Uber funf Jahren 43.104 38.933

NOVOMATIC AG als Leasinggeber:

Der Konzern hat Vertrage zur Vermietung von Geldgewinnspielautomaten mit einer Laufzeit von 24 Monaten abgeschlossen.
Der Ausweis dieser Geldgewinnspielautomaten erfolgt im Sachanlagevermdgen unter der Position Technische Anlagen und
Maschinen. Die in der Berichtsperiode erfassten Mietzahlungen werden in den Umsatzerlésen unter der Position Miet- und
Managementerldse dargestellt.
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Die Anspriiche auf kiinftige Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen stellen sich wie folgt dar:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
im folgenden Jahr 177.983 101.869
in den folgenden zwei bis fiinf Jahren 56.535 49.773
Uber funf Jahren 0 273

(3) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Stand 01.01. 474 474
Verénderung des Konsolidierungskreises 20.200 0
Zugénge 0 0
Abgénge 0 0
Umbuchungen 10.538 0
Abschreibungen -4.836 0
Zuschreibungen 0

0
Stand 31.12. 26.376 474

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betreffen Grundstiicke und Geb&ude, die flr eine gegenwartig unbestimmte

kiinftige Nutzung gehalten werden. Bei den Neuanschaffungen wird angenommen, dass die Anschaffungswerte den beizulegen-
den Zeitwerten entsprechen bzw. wurden Wertanpassungen (auBerplanmaBige Abschreibungen) auf Basis von aktuellen Gut-
achten vorgenommen, sodass der beizulegende Zeitwert mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten ident ist. Der beizulegende
Zeitwert betrdgt demnach TEUR 26.376.

(4) Anteile an assoziierten Unternehmen

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Stand 01.01. 39.718 11.040
Wahrungsanpassungen 5.175 0
Zugénge 49.242 12.170
Anteiliges Periodenergebnis 734 -6.007
Dividenden -736 -945
Abgénge -1.446 -430
Anderung der Konsolidierungsmethode -5.822 23.890

Stand 31.12. 86.865 39.718

Der Kreis der nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist in der Beteiligungslbersicht

dargestellt.

Folgende Tabelle zeigt die Eckdaten aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechung der at-equity bilanzierten Unternehmen, wobei
sich die Angaben auf 100% und nicht auf den Anteil von NOVOMATIC AG an den assoziierten Unternehmen beziehen:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Vermdgenswerte 255.911 362.022
Schulden 95.463 213.134
Umsatzerlose 82.041 166.966
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In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Anteile an verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 3.312 3.470
Wertpapiere 7.741 9.025
Sonstige Beteiligungen 680 1.597
Summe 14.092

Die zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere umfassen im Wesentlichen Fonds und Aktien. Sie unterliegen keinen Verfligungs-

beschrankungen. Bei den zur VerauBerung verfligbaren Wertpapieren entspricht der ausgewiesene Buchwert dem beizulegenden

Zeitwert.

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen ist der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich

ermittelbar, so dass sie zu deren Anschaffungskosten abzlglich allfalliger Abschreibungen infolge von Wertminderungen ange-

setzt sind.

(6) Steuern

Laufende Steuererstattungsanspriiche und -schulden:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Steuererstattungsanspriiche 15.622 5.429
Laufende Steuerschulden 51.162 78.536

Bestand latenter Steuern:

Die latenten Steueranspriiche und -schulden resultieren aus folgenden zeitlich begrenzten Bewertungs- und Bilanzierungsun-

terschieden zwischen den Buchwerten des IFRS-Abschlusses und den entsprechenden steuerlichen Bemessungsgrundlagen.

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Immaterielle Vermogenswerte -12.757 -5.006
Sachanlagen 11.882 8.504
Finance Lease 2.471 1.193
Finanzielle Vermdgenswerte 4.264 1.897
Wertpapiere -10 -1
Sonstiges langfristiges Vermoégen -2.589 -438
Vorrate 1.938 1.204
Kurzfristiges Finanzvermdégen -38 -315
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen -1.561 759
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20 8
Rickstellung fur Abfertigungen 1.538 1.411
Rickstellung fir Pensionen 852 888
Rickstellung fur Jubilaumsgelder 69 110
Kurzfristige Riickstellungen -148 633
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten -9.405 -1.524
Steuerliche Verlustvortrage 51955 1.346
Summe Steuerabgrenzung (saldiert) 10.669
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Der Bestand der latenten Steuern wird in der Bilanz wie folgt dargestellt:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Latente Steueranspriiche 26.940 24.857
Latente Steuerschulden -24.459 -14.188

GemaB IAS 12 wurden latente Steueranspriiche auf die vorhandenen Verlustvortrage in Héhe von insgesamt TEUR 5.955 (Vor-

jahr: TEUR 1.346) aktiviert, da diese mit klinftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Nicht erfasste latente Steueranspriiche:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Steuerliche Verluste 22.330 5.684
Temporére Differenzen -375 168

Beteiligungsertrage inlandischer Tochtergesellschaften sind grundsatzlich steuerbefreit. Dividenden von auslandischen Beteili-
gungen mit einem Anteil von 10% oder mehr sind ebenfalls auf der Ebene der dsterreichischen Muttergesellschaft steuerbefreit.
Im Konzern kommt in Estland und Lettland im Falle von Ausschiittungen ein erhdhter Ertragsteuersatz zur Anwendung. Da in
nachster Zeit mit keiner Ausschittung aus den in Estland ansassigen Tochterunternehmen zu rechnen ist, kommt es zu keiner
Auswirkung. Steuerbelastungen fiir Dividendenzahlungen aus Lettland, SIA Alfor, betrugen im Jahr 2009 TEUR O (Vorjahr:
TEUR 513) und werden direkt im Jahr des Zuflusses erfasst. Fir 2010 erwartet der NOVOMATIC Konzern eine Belastung in
Hohe von TEUR 365 aus diesem Titel.

(7) Sonstiges langfristiges Vermogen

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Ausleihungen 13.271 30.083
Sonstiges Ubriges langfristiges Vermogen 28.857 2.945

Summe 42.128 33.028

Aufgrund von vertraglichen Regelungen werden Rechte zur Nutzung von VLT (Video Lottery Terminal) Lizenzen in Héhe von

TEUR 25.485 als sonstiges langfristiges Vermdgen dargestellt.

(8) Vorrate

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 45.192 56.429
Unfertige Erzeugnisse 23.532 12.747
Fertige Erzeugnisse und Waren 58.932 58.110
Geleistete Anzahlungen 9.005 11.404

Summe 136.661 138.690

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte zu gleitenden Durchschnittspreisen. Fertige und unfertige Erzeugnis-
se beinhalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkos-
ten. Die geleisteten Anzahlungen auf Vorrate stehen im Zusammenhang mit Vorauszahlungen fiir Warenlieferungen.

In der Summe der Vorrate sind Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 44.631 (Vorjahr: TEUR 18.732) enthalten. Der Buchwert
der zum beizulegenden Zeitwert abzliglich Vertriebsaufwendungen angesetzten Vorrate betragt TEUR 6.880 (Vorjahr: TEUR 0).
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In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 89.738 122.605
Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 374 1.778
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 1.765 5.591
Aktive Rechnungsabgrenzung 15.512 14.023
Sonstige kurzfristige Forderungen 25.636 30.715
Summe 174.712

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 32.227

(Vorjahr: TEUR 19.321). Die Wertminderungsaufwendungen der Berichtsperiode wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung

in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert enthalten mit TEUR 366 (Vorjahr: TEUR 1.285)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Verrechnungen mit dem Finanzamt, sonstige Aufwandsabgrenzungen

und ausstehende Kreditkartenabrechnungen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen entsprechen im Wesentlichen

ihrem beizulegenden Zeitwert.

(10) Kurzfristiges Finanzvermégen

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Wertpapiere 161 118
Fair Value Bewertung Zinsswaps 0 282
Darlehen 4.440 22.891
Ubriges kurzfristiges Finanzvermdgen 528 1.845
Summe 5.129 25.136
Die Buchwerte des kurzfristigen Finanzvermégens entsprechen im Wesentlichen ihrem beizulegenden Zeitwert.
(11) Zahlungsmittel
In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Kassenbestand 57.894 56.345
Guthaben bei Kreditinstituten 157.944 136.070
Summe 215.838 192.415

Ein groBer Teil der ausgewiesenen Kassenbestande sind als Grundftillungen der Glicksspielautomaten und Cash Reserven in
den Glicksspielbetrieben gebunden. Die Buchwerte der Zahlungsmittel entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert.
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(12) Grundkapital
Das Grundkapital von TEUR 26.000 verteilt sich auf folgende Inhaberaktien:

Aktien Stiickanzahl Nennbetrag pro Aktie (TEUR) Gesamtbetrag Aktiennominale (TEUR)
18 1.000 18.000
68 100 6.800
120 10 1.200
Summe 26.000

Die Aktien sind zur Ganze ausgegeben und voll einbezahlt.

(13) Kapitalriicklagen
Die Kapitalrticklage in Hohe von TEUR 976 ist eine gebundene Riicklage.

(14) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten das Konzernergebnis des laufenden Geschéftsjahres und die kumulierten Ergebnisse aus den
Vorjahren. Weiters beinhaltet die Gewinnriicklage einen Betrag in Hohe von TEUR 1.624, welcher zusammen mit der gebunde-
nen Kapitalriicklage in Héhe von TEUR 976, somit insgesamt TEUR 2.600, die gebundenen Ricklagen in Hohe von 10% des
Grundkapitals gemaB § 229 Abs 4 UGB darstellen.

(15) Bewertungsriicklage gemaB IAS 39

In der Bewertungsriicklage gemaB IAS 39 werden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von zur VerauBerung verfiigbaren
Finanzinstrumenten erfolgsneutral erfasst. Im Geschéaftsjahr 2009 kam es zu einer Veranderung von TEUR 1.063 (Vorjahr:
TEUR -3.100).

(16) Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung

Diese Position enthalt Differenzen aus der Wahrungsumrechnung, die sich im Zuge der Konsolidierung auslandischer Tochter-
gesellschaften gegeniliber Stichtagskursen ergeben und flihrten im Geschaftsjahr 2009 zu einer Veranderung des Ausgleichs-
postens aus der Wahrungsumrechnung auf TEUR -4.586 (Vorjahr: TEUR -14.505).

(17) Minderheitenanteile

Die Minderheitenanteile umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen. Die Minderhei-
tenanteile zum Bilanzstichtag betreffen im Wesentlichen die Minderheitsgesellschafter an der Alfor SIA, Admiralu Klubs SA,
UAB Azarto Technika, Barclajs Speles SIA, Crown Gaming S.A.C. und Giochi San Marino S.p.a.

(18) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Anleihe 149.564 149.332
Bankkredite und -darlehen 186.563 156.263
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 16.529 18.748
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 609 0

Summe 353.265 324.343
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Mit Valuta 11.10.2005 wurde durch die NOVOMATIC AG eine Anleihe zu folgenden Konditionen begeben:

Nominale TEUR 150.000
Laufzeit 2005 - 2012
Stiickelung EUR 500,--
Nominalverzinsung 3,75 % p.a.
Kupon 11.10. jahrlich
Tilgung 11.10.2012 endfallig
Schlusskurs 31.12.2009 EUR 98,78
ISIN AT0000492962

Die Anleihe wurde am geregelten Freiverkehr der Wiener Borse zugelassen.

Der beizulegende Zeitwert der Bankkredite und —darlehen betragt TEUR 190.473.

Bankkredite und -darlehen mit einer Laufzeit zwischen ein und fiinf Jahre weisen einen Betrag in Héhe von TEUR 78.841
(Vorjahr: TEUR 71.737) und Uber finf Jahren in Héhe von TEUR 107.722 (Vorjahr: TEUR 84.526) auf. Der gewichtete durch-

schnittliche Zinssatz betragt 3,06%.

(19) Langfristige Riickstellungen

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Ruckstellung fur Abfertigungen 6.509 5.876
Rickstellung fur Pensionen 10.005 9.662
Rickstellung fur Jubilaumsgelder 2.631 2.861
Sonstige langfristige Rlckstellungen 2.778 2.919

Summe 21.923 21.318

Riickstellung fiir Abfertigungen

Abfertigungen sind Einmalzahlungen, welche im Wesentlichen 6sterreichischen Mitarbeitern, deren Dienstverhaltnis vor dem
01.01.2003 begonnen hat, aufgrund von gesetzlichen und kollektivvertraglichen Verpflichtungen im Kindigungsfall sowie bei
Pensionsantritt zustehen. Die Hohe richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und der Héhe der Beziige. Fiir diese kiinftigen
Verpflichtungen werden Rickstellungen nach versicherungsmathematischen Grundsatzen gebildet. Die Bewertung erfolgte ge-
maB IAS 19 nach dem Verfahren der laufenden Einmalprédmien mit einem Rechnungszinssatz von 5,5% (Vorjahr: 5,5%) und der
Annahme einer Gehaltsentwicklung von 2,5% - 3% (Vorjahr: 2,5% - 3%). Als voraussichtlicher Pensionsantritt wurde der nach
den ASVG Bestimmungen frihestmégliche Zeitpunkt unterstellt. Abschlédge auf Grund von Fluktuation oder sonstiger Umsténde
wurden nicht miteingerechnet.

Bei Mitarbeitern, deren Dienstverhéltnis nach dem 01.01.2003 begonnen hat, wird diese Verpflichtung in ein beitragsorientier-
tes System Ubertragen. Diese Zahlungen an die externe Mitarbeitervorsorgekasse werden als Aufwendungen erfasst.

Im Personalaufwand enthaltene Aufwendungen fiir Abfertigungen:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Laufender Dienstzeitaufwand 640 593
Zinsaufwand 352 297
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste -15 -44
Aufwand des Geschaftsjahres 977 846
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In der Bilanz ausgewiesene Rickstellung fiir Abfertigungen:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Stand 01.01. 5.876 5.395 5.030
Laufender Dienstzeitaufwand (+) 640 593 541
Zinsaufwand (+) 352 297 209
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste -15 -44 -67
Zahlungen (-) -344 -365 -320

Veranderung Konsolidierungskreis 0 2

0
Stand Riickstellung 31.12. m 5.876 5.395 5.030

Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste 897 848 794 280

Leistungsorientierte Verpflichtungen am Ende des
Zeitraumes 7.406 6.724 6.189 5.310

Riickstellung fiir Pensionen

Aufgrund von einzelvertraglichen Regelungen besteht fir einige Konzernunternehmen die Verpflichtung, Mitgliedern des Vor-
standes und Mitarbeitern ab dem Zeitpunkt ihrer Pensionierung einen Pensionszuschuss zu gewahren. Die Héhe dieser Pension
bemisst sich nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit sowie nach der Héhe der Beziige zum Pensionierungszeitpunkt. Die
Bewertung erfolgte gemaB IAS19 nach dem laufenden Einmalpramienverfahren mit einem Rechnungszinssatz von 5,5% / 5,4%
(Vorjahr: 5,5% / 5,89%) und einer Wertanpassung von 1,75% bis 3% (Vorjahr: 2% bis 3%).

Im Personalaufwand enthaltene Aufwendungen fiir Pensionen:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Laufender Dienstzeitaufwand 302 256
Zinsaufwand 377 391
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste 75 37
Aufwand des Geschaftsjahres 754 684

In der Bilanz ausgewiesene Riickstellung fiir Pensionen:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Stand 01.01. 9.662 9.350 9.010
Laufender Dienstzeitaufwand (+) 302 256 296
Zinsaufwand (+) 377 391 378
Zahlungen (-) -337 -331 -329
Wahrungsanpassungen 1 -4 -5
Stand Riickstellung 31.12. 10.005 9.662 9.350 9.010

Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste -1.478 -1.881 -1.340 -291

Leistungsorientierte Verpflichtungen am Ende des
Zeitraumes 8.527 7.781 8.010 8.719
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Riickstellung fiir Jubildumsgelder

Mitarbeitern stehen bei langjahriger Betriebszugehdrigkeit Jubildumsgelder zu, die sich aufgrund von kollektivvertraglichen
Regelungen ergeben. Die Bewertung der Jubilaumsgeldverpflichtung erfolgte unter der Zugrundelegung eines Rechnungszins-
satzes von 5,5% (Vorjahr: 5,5%) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung von 3% (Vorjahr: 3%). Ein Fluktuationsabschlag
auf Grundlage der unternehmensinternen 3-jahrigen Austrittsstatistik und unter Berlcksichtigung der individuellen Verbleibs-
wahrscheinlichkeit bis zum jeweiligen Jubilaumsgeldanfall wurde beriicksichtigt.

Im Personalaufwand enthaltene Aufwendungen fir Jubilaumsgelder:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Laufender Dienstzeitaufwand 597 1.683
Zinsaufwand 101 59
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste -734 -75
Aufwand des Geschiftsjahres -36 1.667
In der Bilanz ausgewiesene Riickstellung fir Jubildumsgelder:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Stand 01.01. 2.861 1.271 1.090

Laufender Dienstzeitaufwand (+) 597 1.683 435

Zinsaufwand (+) 101 59 42
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste -734 -75 -232

Zahlungen (-) -194 -77 -64

Stand Riickstellung 31.12. 2.861 1.271 1.090

Sonstige langfristige Riickstellungen

Die Ubrigen langfristigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen die Rickstellungen flr Altersteilzeit. Die Entwicklung der

sonstigen langfristigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Stand 01.01. 2.919 3.128
Wahrungsanpassungen -2 -1
Veranderung des Konsolidierungskreises 49 0
Verbrauch -909 -650
Auflésung -46 -125
Zufihrung 767 567
Stand Riickstellung 31.12. 2.919
(20) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Passive Rechnungsabgrenzungen 7.469 13.564
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 5.743 2.919
Summe 16.483
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(21) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 206.582 70.793
Verbindlichkeiten Finance Lease (kurzfristiger Teil) 4.982 4.523
Kurzfristige finanzielle Finanzverbindlichkeiten 1.102 1.422
Fair Value — Bewertung Zinsswaps 3.273 1.713
Summe 78.451

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten weisen eine Laufzeit kleiner als 1 Jahr auf.

Die bilanzierten Werte der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten stellen annahernd die beizulegenden Zeitwerte dar.

(22) Kurzfristige Riickstellungen

Nicht Sonstige Garantien, Andere
konsumierte Personal- Rabatte, kurzfristige
In TEUR Urlaube rickstellungen Kundenboni Rickstellungen Summe
Stand 31.12.2008 11.369 9.181 9.444 10.524 40.518
Wahrungsanpassungen 12 7 -2 11 28
Veranderung des
Konsolidierungskreises 148 -28 126 296 542
Verbrauch -5.143 -7.041 -2.232 -3.807 -18.223
Auflosung -6 -1.986 -4.273 -291 -6.556
Zufiihrung 4.054 7.523 971 21.952 34.500
Stand 31.12.2009 10.434 7.656 4.034 28.685 50.809

Die sonstigen Personalriickstellungen beinhalten vorwiegend Leistungspramien, Tantiemen und Zeitguthaben.

Die anderen kurzfristigen Rilickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Rickstellungen fir Zoll- und Umsatzsteuernach-

forderungen und Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten zusammen.

(23) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41.735 50.668
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 1.064 1.162
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 11 0
Erhaltene Anzahlungen 1.459 2.394
Passive Rechnungsabgrenzung 48.188 61.364
Sonstige Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.546 3.481
Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern, ausgenommen Ertragsteuern 20.529 19.972
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 28.531 38.559
Summe 177.600

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beruht im Wesentlichen auf der Abgrenzung der erhaltenen Mietsonderzahlungen fir

die Geldgewinnspielgerate in Deutschland sowie der Passivierung der Gewinne aus der VerauBerung der als sale-and-lease-back

klassifizierten Transaktionen.

Die Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen im Wesent-

lichen ihrem beizulegenden Zeitwert.
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In TEUR 2009 2008
Verkaufserldse 131.186 247.938
Automateneinnahmen 442.383 406.374
Miet- und Managementerlose 414.452 380.715
Wetterldse 199.652 184.551
Gastroerlose 18.391 17.840
Sonstige Erlose 25.714 33.203
Erlésschmalerungen -8.457 -5.645
Summe 1.223.321 1.264.976
(25) Veranderung des Bestandes an Fertigerzeugnissen, unfertigen Erzeugnissen und aktivierte Eigenleistungen
In TEUR 2009 2008
Veranderung des Bestandes an Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen 26.420 41.532
Aktivierte Eigenleistungen 136.680 202.910
Summe 163.100 244.442
Die aktivierten Eigenleistungen betreffen iberwiegend die selbsterstellten elektronischen Glicksspielautomaten.
(26) Sonstige betriebliche Ertrage
In TEUR 2009 2008
Ertrage aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 9.203 5.699
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen 5.239 1.988
Sonstige betriebliche Ertrage 33.671 20.600
Summe 48.113 28.287
(27) Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistungen
In TEUR 2009 2008
Materialaufwand -249.059 -334.421
Auszahlungen aus dem Wettgeschaft -164.949 -151.150
Aufwand fur bezogene Leistungen -2.332 -980
Summe -416.340 -486.551
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(28) Personalaufwand

In TEUR 2009 2008
Lohne und Gehalter -185.475 -169.640
Aufwendungen fir Abfertigungen -1.806 -1.666
Aufwendungen fiir Altersversorgung -916 -918
Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige

Abgaben und Pflichtbeitrage -42.521 -39.093
Sonstige Sozialaufwendungen -1.967 -1.604

Summe -232.685 -212.921

Der Anstieg des Personalaufwandes ist auf kollektivvertragliche und individuelle Gehaltserhéhungen sowie vor allem auf den
Anstieg der Anzahl der Mitarbeiter im Konzern zurlickzuftihren.

(29) Abschreibungen

In TEUR 2009 2008
PlanmaBige Abschreibungen Sachanlagevermégen und sonstige immaterielle

Vermogenswerte -190.541 -141.529
AuBerplanmaBige Abschreibungen -22.929 -849

Summe -213.470 -142.378

Die Aufgliederung der Jahresabschreibungen nach einzelnen Positionen ist unter den Erlauterungen (1) und (2) ersichtlich.

Basierend auf Impairment-Tests werden auBerplanméaBige Abschreibungen auf Firmenwerte in Hé6he von TEUR 1.655, Geld-
spielautomaten in Héhe von TEUR 5.148 und sonstiges Sachanlagevermdgen in Héhe von TEUR 11.376 vorgenommen. Fir die
als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wurde aufgrund eines aktuellen Bewertungsgutachtens eine auBerplanmaBige
Abschreibung in Hohe von TEUR 4.750 eingestellt.

(30) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In TEUR 2009 2008
Sonstige Steuern, Gebiihren und sonstige Abgaben -97.281 -83.347
Instandhaltung und Wartung -17.408 -16.216
Energieaufwendungen -16.334 -11.958
Nachrichtenaufwendungen -4.791 -4.816
Miet-, Pacht- und Betriebskostenaufwendungen -50.917 -41.363
Versicherungsaufwendungen -3.877 -3.124
Betriebsaufwendungen Fuhrpark -6.543 -6.103
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten -12.141 -8.041
Dienstleistungen betriebsfremder Personen -29.998 -25.235
Werbeaufwendungen -28.698 -30.699
Reiseaufwendungen -5.723 -5.849
Entwicklungs-, Lizenz- und Patentaufwendungen -9.452 -9.282
Provisionsaufwendungen -4.742 -7.151
Forderungsverluste und Wertberichtigungen -24.077 -11.620
Buchverluste aus dem Abgang von Sachanlagen -8.652 -5.712
Sonstige Aufwendungen -65.638 -79.471

Summe -386.272 -349.987
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In TEUR 2009 2008
AGI Africa (Pty) Ltd. 674 816
Estrada Polska sp.z.0.0. 0 635
Giochi San Marino S.p.A. 0 -341
Novo Sun S.A. -1.056 -8.228
H. Polanz GmbH 681 405
Pratergarage Errichtungs- und Betriebsges.m.b.H. -5 0
SIM Spielbanken Investitions- und Management GmbH 3 1
SIM Spielbanken Investitions- und Beteiligungs- Management GmbH & CO KG 475 736
000 United Gaming Industries -38 -31
Summe 734 -6.007
(32) Finanzertrage
In TEUR 2009 2008
Zinsertrage 3.737 4.785
Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen 1 41
Ertrage aus dem Abgang von Wertpapieren des Umlaufvermdgens 0 0
Beteiligungsertrage von sonstigen Beteiligungen 18 498
Fair Value — Bewertung Zinsswaps 336 3.088
Sonstiger Finanzertrag 6.416 14.207
Summe 22619
(33) Finanzaufwendungen
In TEUR 2009 2008
Zinsaufwendungen -10.049 -9.482
Zinsaufwendungen fir Anleihe -5.757 -5.764
Fair Value — Bewertung Zinsswaps -1.576 -1.604
Zinsaufwendungen aus Finance Lease -818 -1.126
Sonstiger Finanzaufwand -11.116 -3.575
Summe -21.551
(34) Steueraufwendungen
In TEUR 2009 2008
Laufender Ertragsteueraufwand -62.272 -101.429
Periodenfremde tatsachliche Ertragsteuern -340 -931
Latenter Steueraufwand/-ertrag -3.5636 -1.668
Ertragsteuern -104.028
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Die Uberleitung der Ertragsteuerbelastung unter Anwendung des &sterreichischen Kérperschaftsteuersatzes von 25% (Vorjahr:

25%) auf den effektiven Steuersatz des Geschéftsjahres 2009 stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2009 2008
Ergebnis vor Steuern 167.695 340.929
Rechnerischer Ertragsteueraufwand von 25% (Vorjahr: 25%) -41.924 -85.232
Anpassung des rechnerischen Steueraufwandes

Anpassung an auslandische Steuersatze -13.983 -10.644
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 1.575 -632
Auswirkungen der steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -4.400 -4.239
Auswirkungen von steuerlichen Beglinstigungen 1.245 1.327
Periodenfremde tatséachliche Ertragsteuern -340 -931
Auswirkungen geanderter Ertragsteuersatze auf die latenten Steuern -43 -845
Auswirkungen auf den tatsachlichen Ertragsteueraufwand von urspriinglich nicht erfassten

und ungenutzten steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsméglichkeiten 55 688
Auswirkungen auf den latenten Ertragsteueraufwand von urspriinglich nicht erfassten und

ungenutzten steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsmoéglichkeiten 266 0
Auswirkungen infolge einer Abwertung oder Aufhebung einer friiheren Abwertung eines

latenten Steueranspruches -235 -152
Auswirkungen von ungenutzten und nicht als latente Steueranspriiche erfassten steuerli-

chen Verlusten und Aufrechnungsmaoglichkeiten -8.160 -2.200
Quellensteuern -164 -782
Sonstige -40 -386
Effektiver Steueraufwand -104.028
Effektivsteuersatz in % 39,45% 30,51%
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern:

In TEUR 2009 2008
Aufwendungen aus Neubewertung von zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren -355 1.033
Latente Steuern 1.033

(35) Ergebnisse aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Aufgrund der Anderung des regulativen Umfeldes der Gliicksspielbranche in Russland hat sich der Konzern vom russischen

Markt zuriickgezogen. Die operativ tatigen Tochtergesellschaften haben ihre bisherige Geschaftstatigkeit zum 30.06.2009

eingestellt. Aufgrund des Riickzuges aus dieser Region mit Geschéaftsfeldqualitat erfolgt ein Ausweis unter der Position aufge-

gebene Geschéftsbereiche.

Mit dem Stock Purchase Agreement vom 10.11.2009 wurden die gehaltenen Anteile an Octavian Global Technologies Inc., USA

verkauft. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasste vorwiegend die Entwicklung eigener Spiele und Systeme fir die Ga-

ming Industrie. GemaB IFRS 5 wird das Ergebnis aus der VerduBerung dieses Geschaftsfeldes unter dieser Position dargestellt.

Die Vergleichsangaben hinsichtlich des Ergebnisses sowie der Zahlungsstrome aus aufgegebenen Geschaftsbereichen wurden

angepasst, um die in der laufenden Geschaftsperiode als aufgegeben klassifizierten Geschaftsbereiche zu beriicksichtigen.
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In TEUR 2009 2008
Umsatzerlose 5.630 16.277
Sonstige Ertrage 1.477 4.372

7.107 20.649
Aufwendungen -42.281 -13.493
Ergebnis vor Steuern -35.174 7.156
Zurechenbarer Ertragsteueraufwand -805 -1.199
Verlust aus dem Abgang des Geschéftsbereichs -8.837 0
Zurechenbarer Ertragsteueraufwand 2.193 0

-6.644 0
Jahresiiberschuss / -verlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -42.623 5.957

Cash-Flow aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

In TEUR 2009 2008
Cash-Flow aus der Betriebstétigkeit -3.402 483
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 972 -1.840
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 2.192 0
Cash-Flow Gesamt -1.357

Die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung erfolgt getrennt nach Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Fir
die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung wurde die indirekte Methode gewéahlt. Der Finanzmittelbestand entspricht
dem Kassenbestand sowie den Bankguthaben (Erlduterung 11). Die Kapitalflussrechnung des Vorjahres wurde angepasst; die
Einzahlungen aus Anlagenabgang (ohne Finanzanlagen) wurden um 18.890 TEUR reduziert, da es sich um Umgliederungen
zum Vorratsmdgen handelte.

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach Geschéftsfeldern. Der intersegmentére Leistungsaustausch zeigt Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen zwischen den Geschaftsfeldern. Die Verrechnung erfolgt zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf
die Daten des Konzernabschlusses werden konzerninterne Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischengewinne eliminiert. Bei
der Uberleitung des Segmentvermégens bzw. der Segmentschulden werden insbesondere konzerninterne Forderungen und Ver-
bindlichkeiten im Rahmen der Schuldenkonsolidierung entfernt.

Fur Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern in vier Geschéaftsbereiche unterteilt. Diese Bereiche bilden die Grund-
lage flr das primare Format der Segmentberichterstattung.

Das Segment ,Verkauf und Vermietung" beinhaltet die Produktion, den Verkauf sowie die Vermietung von Geldspielgeraten
sowie Unterhaltungsautomaten.

Das Segment ,,Gllicksspielbetriebe* umfasst den Betrieb von Spielbanken und elektronischen Automatencasinos.

Das Segment ,Wetten“ umfasst das Wettgeschaft mit Sport-, Hunde- und Pferdewetten.
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Das Segment ,,Sonstige” umfasst im Wesentlichen die Immobilienverwaltung im In- und Ausland.

Aufgrund von Ausweisdnderungen im Jahr 2009 wurden die Vergleichswerte des Jahres 2008 entsprechend angepasst.

Segmentumsatzerlose

2009
Verkauf und Glicksspiel- Konzern-
In TEUR Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
AuBenumsatze 555.494 458.794 205.347 3.686 0 1.223.321
Umsatze zwischen
Segmenten 158.127 9.096 3.215 26.498 -196.936 0
Gesamtumsatze 713.621 467.890 208.562 30.184 -196.936 1.223.321
2008
Verkauf und Glicksspiel- Konzern-
In TEUR Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
AuBenumséatze 646.444 421.437 191.484 5.612 0 1.264.977
Umsatze zwischen
Segmenten 152.229 8.665 4.996 36.002 -201.892 0
Gesamtumsatze 798.673 430.102 196.480 41.614 -201.892 1.264.977
Segmentergebnis
2009
Verkauf und Gllcksspiel- Konzern-
In TEUR Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Segmentergebnis (EBIT) 181.603 -777 -1.220 -2.272 8.434 185.768
Finanzergebnis -18.073
Ergebnis vor Steuern 167.695
Steueraufwendungen -66.148
Gewinn nach
Steuern aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen 101.546
Aufgegebene
Geschéaftsbereiche -42.623
Jahresiiberschuss 58.923
2008
Verkauf und Glucksspiel- Konzern-
In TEUR Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Segmentergebnis (EBIT) 313.478 43.142 2.565 8.635 -21.952 345.868
Finanzergebnis -4.939
Ergebnis vor Steuern 340.929
Steueraufwendungen -104.028
Gewinn nach
Steuern aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen 236.901
Aufgegebene
Geschéftsbereiche 5.957
Jahresiiberschuss 242.858
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2009
Verkauf und Glucksspiel- Konzern-
In TEUR Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Segmentvermdégen 653.607 308.098 15.423 363.374 -197.785 1.142.717
Segmentschulden 218.837 111.214 12.123 20.574 -137.484 225.264
2008
Verkauf und Glicksspiel- Konzern-
In TEUR Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Segmentvermogen 755.404 326.433 14.498 201.435 -199.685 1.098.085
Segmentschulden 237.810 76.596 7.541 36.475 -105.422 253.000
Sonstige Segmentinformationen
2009
Verkauf und Glucksspiel- Konzern-
In TEUR Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Abschreibungen -161.415 -55.170 -3.117 -18.236 24.468 -213.470
Investitionen 212.742 83.794 5.885 75.940 0 378.361
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen 674 -730 0 -42 0 -98
Buchwert assoziierte
Unternehmen 7.412 74.706 0 4.747 0 86.865
2008
Verkauf und Glicksspiel- Konzern-
In TEUR Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Abschreibungen -115.456 -42.326 -3.395 -8.787 27.586 -142.378
Investitionen 288.018 87.780 3.693 41.967 0 421.458
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen 816 -6.451 0 -372 0 -6.007
Buchwert assoziierte
Unternehmen 10.875 24.020 0 4.823 0 39.718
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31.12.2009 Kategorie gemaB IAS 39
Alle Werte in TEUR
Zur VerauBe- Zu Handelszwe-
Kredite und rung verflgbare cken gehaltene  Andere finanzielle Derivative
Forderungen Vermogenswerte Vermogenswerte Verbindlichkeiten Instrumente
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermogenswerte 135.257
Sachanlagen 679.880
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 26.376
Anteile an assoziierten Unternehmen 86.865
Finanzanlagen 11.733 7.741
Latente Steueranspriiche 26.940
Sonstiges langfristiges Vermaogen 42.128 42.128
Summe langfristiges Vermogen 1.009.179 42.128 7.741 0 0 0
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 136.661
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 133.025 117.513
Steuererstattungsanspriiche 15.622
Kurzfristiges Finanzvermégen 5.129 4.968 161
Zahlungsmittel 215.838 215.838
Summe kurzfristiges Vermogen 506.275 338.319 0 161 0 0
Summe AKTIVA 1.515.454 380.447 7.741 161 0 0
Eigenkapital
Grundkapital 26.000
Kapitalriicklagen 976
Gewinnriicklagen 605.385
Bewertungsriicklage geméaB IAS 39 -1.362
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung -22.900
Anteile anderer Gesellschafter 31,523
Summe Eigenkapital 639.622 0 0 0 0 0
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 353.265 353.265
Langfristige Riickstellungen 21.923
Latente Steuerschulden 24.459
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13.212 5.743
Summe langfristige Schulden 412.859 0 0 0 359.008 0
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 215.939 212.666 3.273
Kurzfristige Riickstellungen 50.809
Steuerschulden 51.162
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 145.063 96.875
Summe kurzfristige Schulden 462.973 0 0 0 309.541 3.273
Summe PASSIVA 1.515.454 0 0 0 668.549 3.273
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Klassifizierung gemaB IFRS 7

Bewertung mit Zeitwert Bewertung mit Anschaffungskosten
Forderungen aus Bank- und Verbindlichkeiten
Lieferungen und Leasingverbind- aus Lieferungen
Wertpapiere Derivate Zahlungsmittel Leistungen Darlehen lichkeiten und Leistungen Anleihe Sonstige Posten
7.741
13.271 28.857
7.741 0 0 0 13.271 0 0 0 28.857
91.877 25.636
161 4.440 528
215.838
161 0 215.838 91.877 4.440 0 0 0 26.164
7.902 0 215.838 91.877 17.711 0 0 0 55.021
0 0 0 0 0 0 0 0 0
609 203.092 149.564
5.743
0 0 0 0 609 203.092 0 149.564 5.743
3.273 212.666
42.810 54.065
0 3.273 0 0 0 212.666 42.810 0 54.065
0 3.273 0 0 609 415.758 42.810 149.564 59.808
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31.12.2008 Kategorie gemaB IAS 39
Alle Werte in TEUR
Zur VerauBe- Zu Handelszwe-
Kredite und rung verfligbare cken gehaltene  Andere finanzielle Derivative
Forderungen Vermogenswerte Vermogenswerte Verbindlichkeiten Instrumente
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermogenswerte 77.367
Sachanlagen 650.497
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 474
Anteile an assoziierten Unternehmen 39.718
Finanzanlagen 14.092 9.025
Latente Steueranspriiche 24.857
Sonstiges langfristiges Vermaogen 33.028 33.028
Summe langfristiges Vermogen 840.033 33.028 9.025 0 0 0
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 138.690
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 174.713 160.690
Steuererstattungsanspriiche 5.429
Kurzfristiges Finanzvermdgen 25.136 24.736 118 282
Zahlungsmittel 192.414 192.414
Summe kurzfristiges Vermoégen 536.382 377.840 0 118 0 282
Summe AKTIVA 1.376.415 410.868 9.025 118 0 282
Eigenkapital
Grundkapital 26.000
Kapitalriicklagen 976
Gewinnricklagen 580.877
Bewertungsriicklage geméaB IAS 39 -2.425
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung -18.314
Anteile anderer Gesellschafter 37.864
Summe Eigenkapital 624.978 0 0 0 0 0
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 324.343 324.343
Langfristige Rickstellungen 21.318
Latente Steuerschulden 14.188
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 16.483 2.919
Summe langfristige Schulden 376.332 0 0 0 327.262 0
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 78.451 76.738 1.713
Kurzfristige Riickstellungen 40.518
Steuerschulden 78.536
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 177.600 116.236
Summe kurzfristige Schulden 375.105 1] 0 0 192.974 1.713
Summe PASSIVA 1.376.415 0 0 0 520.236 1.713
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Bewertung mit Anschaffungskosten

Konzernabschluss

Forderungen aus Bank- und Verbindlichkeiten

Lieferungen und Leasingverbind- aus Lieferungen
Wertpapiere Derivate Zahlungsmittel Leistungen Darlehen lichkeiten und Leistungen Anleihe Sonstige Posten

9.025
30.083 2.945
9.025 0 0 0 30.083 0 0 0 2.945
129.974 30.716
118 282 22.891 1.845
192.414
118 282 192.414 129.974 22.891 0 0 0 32.561
9.143 282 192.414 129.974 52.974 0 0 0 35.506
0 0 0 0 0 0 0 0 0
175.011 149.332
2919
0 0 0 0 0 175.011 0 149.332 2919
1.713 76.738

51.830 64.406
0 1.713 0 0 0 76.738 51.830 0 64.406
0 1.713 0 0 0 251.749 51.830 149.332 67.325
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Die NOVOMATIC AG verwendet folgende Hierarchie, um Finanzinstrumente, die zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden,
einer Bewertungsmethode zuzuordnen:

Stufe 1: Bewertung anhand von notierten (unangepassten) Preisen auf aktiven Markten fir Finanzinstrumente.

Stufe 2: Bewertung anhand von Marktpreisen fir dhnliche Instrumente oder anhand von Bewertungsmodellen, die ausschlieB-
lich auf solchen Bewertungsparametern basieren, die am Markt beobachtbar sind.

Stufe 3: Bewertung anhand von Parametern, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren. Zum 31.12.2009 lagen keine Finanzinstrumente vor, welche dieser Stufe zuzuordnen

waren.
in TEUR 31.12.2009 Stufe 1 Stufe 2
Vermodgenswerte
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 7.741 7.741 -
Schulden
Derivative Instrumente 3.273 - 3.273

Fur Finanzinstrumente, die zu Anschaffungskosten bewertet sind, werden der Buchwert sowie der beizulegende Zeitwert in der
folgenden Tabelle dargestellt.

2009 2008
in TEUR Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Vermodgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 91.877 91.877 129.974 129.974
Darlehen 17.711 17.711 52.974 52.974
Sonstige Posten 55.021 55.021 35.506 35.506
Schulden
Anleihen 149.564 148.170 149.332 139.885
Darlehen 609 609 0 0
Bank- und Leasingverbindlichkeiten 415.758 419.668 251.749 255.542
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 42.810 42.810 51.830 51.830
Sonstige Posten 54.065 54.065 64.406 64.406

Der Marktwert der Bank- und Leasingverbindlichkeiten wurde durch Diskontierung der zukiinftigen mit diesen Verbindlichkeiten
verbundenen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz zum Abschlussstichtag ermittelt. Fir den Zeitwert der Anleihen wurde der
Borsenkurs herangezogen.

Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie alle

anderen Posten haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem
beizulegenden Zeitwert.
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Die folgende Tabelle zeigt das Nettoergebnis je Kategorie gemaB IAS 39:

Folgebewertung Abgang
In TEUR Wert- zum Fair Sonstiges Netto-
31.12.2009 berichtigung Value Ergebnis Ergebnis ergebnis
Kredite und Forderungen -24.077 - - - -24.077
Derivative Instrumente - -1.240 1.214 - -26
Folgebewertung Abgang
In TEUR Wert- zum Fair Sonstiges Netto-
31.12.2008 berichtigung Value Ergebnis Ergebnis ergebnis
Kredite und Forderungen -11.620 - - -24.077 -11.620
Derivative Instrumente - 1.484 - - 1.484

Die NOVOMATIC AG uberwacht und steuert die mit den Geschéftsbereichen der Gruppe verbundenen Finanzrisiken, um diese
zu begrenzen. Die fiir die Gruppe relevanten Finanzrisiken werden durch monitoring laufend beobachtet und bei Bedarf abgesi-
chert, um das Risiko zu minimieren bzw. kalkulierbar zu machen.

Neben der Identifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken erfolgen auch die Entscheidungen (ber den Einsatz von
Finanzinstrumenten zum Management dieser Risiken grundséatzlich durch die Konzernzentrale. Der hierbei moégliche Einsatz
derivativer Finanzinstrumente unterliegt der Uberwachung durch die Konzernleitung.

Das Liquiditatsrisiko bzw. Finanzierungsrisiko umfasst das Risiko, jederzeit (iber ausreichende Liquiditat zu verfligen bzw. die
Moglichkeit zu haben, erforderliche Finanzmittel von Investoren abzurufen, um fallige Verbindlichkeiten fristgerecht leisten zu
kénnen oder im Avalbereich Garantien u.a. vergeben zu kénnen. Darliber hinaus ist der Bedarf an liquiden Mitteln in der Glicks-
spielbranche, insbesondere Bargeld in den eigenen Gliicksspielbetrieben, hoch. Ein Teil der ausgewiesenen liquiden Mittel sind
als Grundfiillungen der Gllicksspielautomaten und Cash Reserven in den Gliicksspielbetrieben gebunden.

NOVOMATIC AG hat eine international diversifizierte Investorenbasis. Die Verbindung zu internationalen Banken und Finanz-
dienstleistern wird weiter ausgebaut. Erganzend zu den traditionellen Kreditfinanzierungen bekommen aufgrund der steigenden
Finanzierungsvolumina kapitalmarktbasierte Fremdfinanzierungen eine wichtigere Rolle.

Aufgrund der konservativen Verschuldungspolitik des Konzerns ist das Liquiditatsrisiko begrenzt. Trotzdem legt die NOVOMATIC AG
im Hinblick auf die vorherrschende Finanzmarktkrise und die damit verbundene Kreditknappheit einen zuséatzlichen Schwer-
punkt auf das Liquiditatsrisiko und dessen Steuerung. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat zu
gewahrleisten, wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und kurzfristigen Veranlagungen gehalten.

Im April 2009 hat die NOVOMATIC AG eine revolvierend ausnutzbare Kreditfazilitat in der Hohe von EUR 188.500.000 abge-
schlossen. Dieser Konsortialkredit dient neben der Kreditfazilitat in der Hé6he von EUR 100.000.000 (2007) als eine liquidity
backstop facility.

NOVOMATIC AG hat darliber hinaus das glinstige Kapitalmarktumfeld Ende 2009/Anfang 2010 dazu genutzt, im Januar 2010
eine 6sterreichische Inlandsanleihe mit Volumen von EUR 200 Mio. zu begeben. Die Anleihe wurde besonders bei Privatanlegern
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stark nachgefragt. Die Erlése aus dem Verkauf der Anleihe werden primér fir die Optimierung der Finanzierungsstruktur, mit
dem Ziel, freie Kreditlinien flr zukiinftige Investitionen und Akquisitionen zu schaffen, und sekundar unmittelbar fir Investiti-
onen und Akquisitionen verwendet.

Die Veranlagungsstrategie der NOVOMATIC AG — Gruppe basiert auf einer ausschlieBlichen Zusammenarbeit mit Banken und
Finanzdienstleistern mit einem ausgezeichneten Rating, um das Risiko eines Kapitalverlustes zu minimieren.

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko des Zahlungsverzugs oder — ausfalls von Vertragspartnern. Im Finanz- und Vertriebsbe-
reich bestehen vorwiegend Kreditbeziehungen zu Banken und Geschaftspartnern mit entsprechend guter Bonitat. Zusatzlich
wird das im Grundgeschéaft immanente Ausfallrisiko durch bankmaBige Sicherheiten (Garantien, Akkreditive usw.), so weit wie
moglich abgesichert.

In unserem Vertriebsgeschaft sind wir Kreditrisiken ausgesetzt, weil Kunden mdglicherweise ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Durch regelmaBige Bonitatsanalyse des Kundenportfolios schranken wir dieses Risiko ein. Aufgrund der
Vielzahl der Geschéftspartner liegt eine Konzentration von Ausfallrisiken nicht vor.

In der folgenden Tabelle werden alle zum 31. Dezember 2009 vertraglich fixierten Zahlungen fir Tilgungen, Riickzahlungen und
Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente dargestellt. Fiir derivative
Finanzinstrumente wird der Marktwert angegeben, wahrend fir die Gbrigen Verpflichtungen die nicht diskontierten Cashflows
fir die nachsten Geschéftsjahre angegeben werden:

In TEUR 2010 2011-2014
Anleihe 5.625 160.313
Bankkredite- und darlehen 210.320 111.523
Leasingverbindlichkeiten 5.198 16.795
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 42.810 0
Derivative Finanzinstrumente 3.273 0
Sonstige Verbindlichkeiten 54.065 0
a) Zinsrisiko

Im Rahmen ihrer Fremdfinanzierungsaktivitdten sowie ihrer Veranlagungsstrategie ist die NOVOMATIC AG - Gruppe einem
Zinsrisiko ausgesetzt. Die Veranderung der Zinssétze kann einen positiven oder negativen Einfluss einerseits auf den Wert von
Finanzinstrumenten, anderseits auf das aus den Finanzinstrumenten resultierende Zinsergebnis, haben.

Aus risikopolitischen Uberlegungen wird darauf geachtet, dass das bestehende Fremdkapital auf der einen Seite sowohl fix als
auch variabel verzinst ist, auf der anderen Seite kurz- und langfristige Finanzierungen eingegangen werden, um ein Klumpen-

risiko zu vermeiden.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung eines bereits bestehenden Grundgeschéaftes abgeschlos-
sen und nicht aus spekulativen Uberlegungen.

Die abgeschlossenen Zinsswaps werden im Jahresabschluss mit dem Fair Value ausgewiesen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt den Einfluss nach verniinftigem Ermessen mdglichen Zinsanderungen (+/- 50 Basispunkte)
auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Bei der Berechnung wurden die Auswirkungen auf den Zinsaufwand fir
Bankverbindlichkeiten, auf den Zinsertrag von Bankguthaben bzw. auf die Ausgleichszahlungen der Derivate beriicksichtigt.

In TEUR 2009 2008
Verénderung in Basispunkten +50 Basispunkte -50 Basispunkte +50 Basispunkte -50 Basispunkte

Anderung Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -468 +468 -280 +280

b) Wahrungsrisiko

Das Risiko, das sich aus Wertschwankungen von Finanzinstrumenten, anderen Bilanzposten (z.B. Forderungen und Verbindlich-
keiten) und/oder Zahlungsstromen infolge von Wechselkursschwankungen ergibt, wird als Wahrungsrisiko bezeichnet. Dieses
Risiko besteht insbesondere dort, wo Geschaftsvorfélle in einer anderen als der lokalen Wahrung (im Folgenden Fremdwahrung)
einer Gesellschaft vorliegen bzw. bei planméaBigem Geschaftsverlauf entstehen kénnen.

Der GroBteil der Konzerntransaktionen wird in Euro bzw. in den jeweiligen Landeswahrungen der auslandischen Tochtergesell-
schaften durchgefuhrt. Ein relevantes Fremdwahrungsrisiko kann bei Austrian Gaming Industries GmbH aufgrund der hohen
Einkaufsvolumina in USD sowie bei NOVOMATIC AG aufgrund des Investitionsvolumens in USD in Chile zum Tragen kommen.
In den Gbrigen Fallen sind Ein- und Verkdufe in den Fremdwéhrungen/Landeswéhrungen ausgeglichen oder vom Volumen her
nicht wesentlich.

Die Entwicklung der fir die NOVOMATIC AG relevanten Fremdwahrungsrisiken wird laufend beobachtet und bei Bedarf abgesi-
chert, um das Risiko zu minimieren. Es wurden Teile des laufenden USD — Bedarfs von NOVOMATIC AG und Austrian Gaming
Industries GmbH durch Termingeschafte abgesichert.

Zum Bilanzstichtag bestehen im NOVOMATIC Konzern verzinsliche Finanzverbindlichkeiten Uberwiegend in Euro, sodass in
diesem Bereich kein wesentliches Wahrungsrisiko besteht.

Nachfolgend wird der Einfluss nach verniinftigem Ermessen méglichen Wechselkurséanderung von +/- 0,10 USD zu EUR auf das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit bzw. auf das Eigenkapital dargestellt.

In TEUR 2009 2008
Wechselkursanderung US-Dollar

zu Euro bei + 10 USD Cent - 10 USD Cent + 10 USD Cent -10 USD Cent
Anderung Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 3.054 -3.524 7.394 -8.468
Anderung Eigenkapital 2.291 -2.643 5.546 -6.351
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c) Kapitalanlagen

Die Risiken erstrecken sich hierbei im Wesentlichen auf Kurs- und Bewertungsrisiken bei Kapitalanlagen. Die von NOVOMATIC AG
gehaltenen Wertpapiere umfassen vorwiegend Aktien die an der Wiener Bérse gehandelt werden und entsprechend von den
weltweiten Kursschwankungen im Berichtsjahr betroffen waren.

Im Rahmen von Akquisitionsprojekten in Westeuropa (Osterreich bzw. Italien) und Stidosteuropa (Albanien) wurden Put-Optionen
far den Kauf der nicht erworbenen Anteile an den Unternehmen vereinbart. Bei Ausiibung dieser Optionen ist NOVOMATIC AG
verpflichtet, die Anteile zu einem vereinbarten Preis zu erwerben. Es besteht ein Risiko, dass der Marktwert der Anteile unter
dem in der Option vereinbarten Kaufpreis liegt.

Im Juni 2009 hat die NOVOMATIC AG EUR 1.000.000 in das Partizipationskapital eines 6sterreichischen Bankinstituts inves-
tiert. Es besteht das Risiko, dass die jahrlichen Zinszahlungen ausbleiben, wenn kein ausschittbarer Gewinn vorhanden ist,
sowie dass das Kapital am Laufzeitende nicht zurlickgezahlt werden kann.

Im Berichtsjahr 2009 wurden Aktien an der Octavian Global Technologies Inc. verduBert. Fir die Ermittlung des Marktwertes
bzw. des Verkaufspreises der Anteile wurde eine interne Bewertung herangezogen. Es besteht das Risiko, dass der errechnete

Verkaufspreis vom tatsachlichen Marktwert abweicht.

Dartiber hinaus gab es 2009 keine wesentlichen Vorgange.

NOVOMATIC AG hat zur Absicherung von Finanzrisiken die folgenden Derivate abgeschlossen:

31.12.2009 31.12.2008
in TEUR Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
Zinsswap 2004-2009
(beendet am 30.09.2009) n/a n/a 2.000 -16
Zinsswap 2007-2014 30.000 -2.708 30.000 -1.698
Zinsswap 2006-2012 n/a n/a 30.000 182
Zinsswap 2007-2012 n/a n/a 30.000 100
USD Termingeschaft 16.01.09-16.09.09
(beendet am 16.09.2009) n/a n/a 31.938 1.237
USD Ratio-Forward-Strip
15.08.08-13.09.09 (beendet
am 13.09.2009) n/a n/a 12.775 310
Forward Start IRS 2010-2014 30.000 -565 n/a n/a
USD Termingeschaft 13.01.10-11.06.10 24.414 151 n/a n/a

Die Zinsswaps 2006-2012 und 2007-2012 i.H.v. je TEUR 30.000 (Marktwert per 31.12.2008: TEUR 182 bzw. TEUR 100)
wurden aufgrund der glinstigen Zinsentwicklung Anfang 2009 per 17.02.2009 zu einem Preis von TEUR 572 bzw. TEUR 642
vorzeitig verkauft.

Der Marktwert fiir Derivate entspricht jenem Wert, den die jeweilige Gesellschaft bei Auflésung des Geschafts am Bilanzstichtag
erhalten wiirde oder zahlen musste. Dabei werden aktuelle Marktverhaltnisse, vor allem das aktuelle Zinsniveau beriicksichtigt.

Jahresfinanzbericht 2009



Konzernabschluss

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter
Der durchschnittliche Mitarbeiterstand entwickelte sich wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
Angestellte 3.549 3.926
Arbeiter 6.782 4.939

Summe 10.331 8.865

Aufwendungen Konzernabschlusspriifer

Die Aufwendungen fir Leistungen des Konzernabschlussprifers (einschlieBlich des Netzwerkes im Sinne des § 271b UGB) fir
2009 setzen sich wie folgt zusammen:

In TEUR 2009
Konzern- und Jahresabschlusspriifung 746
Steuerberatungsleistungen 15
Sonstige Beratungsleistungen 200

Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrdge aus Transaktionen zwischen nahe stehenden Unternehmen und Personen fir
die betreffenden Geschaftsjahre:

Assoziierte Unternehmen Management Sonstige
In TEUR 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Forderungen 1.765 5.591 0 0 7.263 17.767
Verbindlichkeiten 11 0 28 292 89 4.853
Ausleihungen 0 8.087 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 2.398
Umsatzerlése 5.448 8.228 19 0 19.819 31.706
Materialaufwand 0 0 0 0 24.900 66.855
Beratungsleistungen 0 0 96 242 1.668 1.107
Forschung & Entwicklung 0 0 0 0 21.819 2.668
Sonstige Aufwendungen 997 833 0 0 1.508 2.921

Die Transaktionen mit assoziierten Unternehmen resultieren aus dem geschaftsiblichen Lieferungs- und Leistungsaustausch.
Die assoziierten Unternehmen sind im Konsolidierungskreis ersichtlich.

Unter der Position Management werden Aufsichtsrat und Vorstand der NOVOMATIC AG subsumiert. Die Geschéaftsbeziehungen
mit dem Management resultieren aus Beratungsleistungen. Die Verglitungen an das Management werden unter den Erlauterun-
gen ,,Organe der Gesellschaft“ dargestellt.

Zu den sonstigen nahe stehenden Unternehmen und Personen zéhlen im Wesentlichen Unternehmen, die vom Management
bzw. von den Gesellschaftern der NOVOMATIC AG beherrscht werden. Die Transaktionen mit sonstigen nahe stehenden Ge-
sellschaften und Personen ergeben sich aus Warenlieferungen, Dienstleistungen, Mietverrechnungen und Forschungs- und
Entwicklungsleistungen. Weiters wurden von sonstigen nahe stehenden Gesellschaften und Personen 100 % an der NMN
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Automatentechnik GmbH zu einem Kaufpreis von TEUR 7.500 erworben. Mit Wirkung zum 01.01.2009 wurden die Anteile
an Novo Poland sp.z.0.0. und Techno Invest sp.z.0.0. zu einem Verkaufspreis von TEUR 8.200 an sonstige nahe stehenden
Gesellschaften und Personen verkauft.

Die AuBenstande sind unbesichert und werden in bar beglichen. Es wurden weder Garantien gegeben noch wurden solche
erhalten.

Haftungsverhaltnisse

In TEUR 31.12.2009 31.12.2008
Wechselobligo 1.882 270
Birgschaften und Garantien 1.140 35.179
Summe 3.022 35.449

Es besteht eine Zahlungsgarantie bis 31.01.2010 gegentiber der UniCredit Bank Austria AG in Héhe von TEUR 1.000 (Vorjahr:
TEUR 1.000) fur die Mega Games srl. Bozen zu Gunsten der Atlantis World Group of Companies N.V. Niederlande.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die NOVOMATIC AG hat im Janner 2010 eine 6sterreichische Inlandsanleihe mit Volumen von TEUR 200.000 begeben. Die
Laufzeit der Anleihe betragt 5 Jahre, der Zinssatz 4,5% p.a. Die Erlése aus dem Verkauf der Anleihe werden primar fir die Opti-
mierung der Finanzierungsstruktur, mit dem Ziel, freie Kreditlinien fiir zuklinftige Investitionen und Akquisitionen zu schaffen,
und sekundar unmittelbar fir Investitionen und Akquisitionen verwendet.

Am 15.01.2010 hat der NOVOMATIC Konzern 70% der Anteile an Greentube |.E.S. GmbH zu einem Kaufpreis von
TEUR 7.600 erworben. Die Greentube I.E.S. GmbH ist auf die Entwicklung von Online Gaming-L&sungen spezialisiert und hat
einen hervorragenden Ruf im Bereich browserbasierender Geschicklichkeitsspiele. Angaben ber die Kaufpreisallokation unter-
bleiben, da sie derzeit noch nicht abgeschlossen ist.

Am 27.02.2010 wurde Chile durch ein massives Erdbeben erschittert. Das (ber ein Joint Venture betriebene Casino
»Monticello* lag im unmittelbar vom Erdbeben betroffenen Gebiet. An den Gebaduden (Casino, Hotel, Retail Area) entstanden
dadurch zahlreiche Schaden. Das Casino-Ressort bleibt bis auf weiteres geschlossen. Die langerfristigen Auswirkungen des
Erdbebens auf die Werthaltigkeit des Investments kann derzeit erst grob abgeschatzt werden, da insbesonders die Auswirkung
auf die chilenische Volkswirtschaft als Ganzes und davon abhangig die langfristige Auswirkung auf die Nachfrage nach Glicks-
spielangeboten noch schwer abschatzbar sind. Auf Basis des Versicherungsschutzes sowie den Erfahrungen der chilenischen
Bevolkerung mit Erdbeben erwartet der NOVOMATIC Konzern allerdings nicht, dass die Katastrophe die Werthaltigkeit des
Casino Projekts nachhaltig gefahrdet.
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Organe der Gesellschaft
Als Vorstandsmitglieder waren im Geschéftsjahr 2009 bestellt:

Dr. Franz Wohlfahrt (Generaldirektor)

KR Dipl. Ing. Ryszard Presch (Stellvertreter des Vorsitzenden)

Mag. Peter Stein (Vorstand Finanzen)

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2009 aus folgenden Mitgliedern:

KR Herbert Lugmayr (Vorsitzender)

Dr. Gernot Hain (Stellvertreter des Vorsitzenden)

Helmut Jell

Mag. Karl Schlégl

Mag. Thomas Graf (ab 03.09.2009)

Dr. Bernd Oswald (ab 03.09.2009)

Die laufenden Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder der NOVOMATIC AG betrugen im Geschéaftsjahr 2009 TEUR 984
(Vorjahr: TEUR 1.123). Von den Aufwendungen fir Abfertigungen und Pensionen entfielen TEUR 196 (Vorjahr: TEUR 158) bzw.
TEUR 255 (Vorjahr: TEUR 232) auf den Vorstand.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir ihre Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2009 TEUR 133 (Vorjahr: TEUR 120). Die laufen-
den Bezilige der Mitglieder des Aufsichtrats betrugen im Jahr 2009 TEUR 43 (Vorjahr: TEUR 0).

Kredite und Haftungen an Vorstande und Aufsichtsrate wurden im Berichtjahr 2009 nicht gewahrt.

Gumpoldskirchen, 21. April 2010

Der Vorstand der NOVOMATIC AG
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Dr. Franz Wohlfahrt KR DI Ryszard Presch Mag. Peter Stein
Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Finanzen
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Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellte Konzernabschluss zum 31.12.2009 ein méglichst getreues
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht zum 31.12.2009 den Ge-
schéaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten
beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit dem 6sterreichischen Unternehmensgesetzbuch (UGB) auf-
gestellte Jahresabschluss zum 31.12.2009 der NOVOMATIC AG ein mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht zum 31.12.2009 den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis
und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein méglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmes entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unter-
nehmen ausgesetzt ist.

Gumpoldskirchen, 21. April 2010

Der Vorstand der NOVOMATIC AG
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Dr. Franz Wohlfahrt KR DI Ryszard Presch Mag. Peter Stein
Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Finanzen
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Janner
2009 bis zum 31. Dezember 2009 geprift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009,
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und die
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals fir das am 31. Dezember 2009 endende Geschéftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzernbuchflihrung sowie fiir die Aufstellung eines Konzernabschlusses
verantwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie mit den in Osterreich gel-
tenden anzuwendenden Vorschriften vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst
getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen
Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung ge-
eigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schéatzungen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen
Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers
Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer
Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften durchgefiihrt.

Diese Grundsétze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit
hinreichender Sicherheit ein Urteil dartiber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen
ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen hinsichtlich der
Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen
des Abschlussprifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen,
sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung berilicksichtigt
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der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittiung eines
moglichst getreuen Bildes der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlcksichti-
gung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil tGber die Wirk-
samkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage flir unser Priifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2009 sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstrome des
Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2009 bis zum 31. Dezember 2009 in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie mit den in Osterreich geltenden anzuwen-
denden Vorschriften.

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns
erwecken. Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage darliber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a Abs 2 UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemaB § 243a
Abs 2 UGB sind zutreffend.

Wien, am 21. April 2010

Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Dr. Christoph Waldeck

Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns be-
statigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandi-
gen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu
beachten.
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Bilanz der
NOVOMATIC AG

zum 31. Dezember 2009

31.12.2009 31.12.2008
Aktiva EUR TEUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 21.227.761,13 18.597
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, Bauten und Einbauten in
fremden Gebauden 172.285.650,94 104.611
2. Technische Anlagen und Maschinen 168.266,63 181
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.266.654,95 786
4. Anlagen in Bau 1.080.803,14 21.585
175.801.375,66
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 208.229.735,19 192.728
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 148.302.337,23 45.040
3. Beteiligungen 3.738.607,00 3.739
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 5.285.837,55 2.632
5. Sonstige Ausleihungen 4.891.798,37 5.021
370.448.315,34
567.477.452,13 394.920
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 384.179,26 303
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 131.613.156,10 150.131
3. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 2.498.710,66 15.739
134.496.046,02
1. Wertpapiere und Anteile
Sonstige Wertpapiere und Anteile 2.033,30 14
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 19.611.416,44 19.243
154.109.495,76 185.430
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Aktive Rechnungsabgrenzung 855.788,23
2. Aktive latente Steuern 1.352.451,26
2.208.239,49 2.216
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31.12.2009 31.12.2008
Passiva EUR TEUR
A. Eigenkapital
|. Grundkapital 26.000.000,00 26.000
I1. Kapitalrticklagen (gebundene) 976.371,00 976
I11. Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 1.623.629,00 1.624
IV. Bilanzgewinn
(davon Gewinnvortrag EUR 125.332.274,42 i.Vj.: TEUR 84.157) 150.994.681,71 165.332
179.594.681,71 193.932
B. Unversteuerte Riicklagen
Bewertungsreserve aufgrund von Sonderabschreibungen 154.066,06 152
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Abfertigungen 1.123.171,00 867
2. Rickstellungen fiir Pensionen 922.971,00 712
3. Steuerriickstellungen 3.931.314,98 2.156
4. Sonstige Riickstellungen 3.666.514,14 2.432
9.643.971,12 6.167
D. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 150.000.000,00 150.000
2. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 372.517.546,85 202.315
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.411.805,32 11.299
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.479.014,47 632
5. Sonstige Verbindlichkeiten
a) Aus Steuern 7.240,59 8
b) Im Rahmen der sozialen Sicherheit 42.837,77 37
c) Ubrige 4.125.841,67 18.024
532.584.286,67 382.315
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Passive Rechnungsabgrenzung 1.818.181,82 0
Haftungsverhaltnisse 40.166.459,40 54.807
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Gewinn- und
Verlustrechnung

fir das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2009 bis 31. Dezember 2009

2009 2008
EUR TEUR
1. Umsatzerlése 34.471.637,56 34.277
2. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertréage aus dem Abgang vom Anlagevermogen mit Ausnahme der
Finanzanlagen 0,00 75
b) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 94.792,03 25
c) Ubrige 963.776,32 722
1.058.568,35
3. Personalaufwand
a) Gehalter -2.653.254,95 -2.491
b) Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen -288.409,06 -202
c) Aufwendungen fiir Altersversorgung -209.489,67 -135
d) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage -480.760,52 -440
e) Sonstige Sozialaufwendungen -51.961,27 -54
-3.683.875,47
4. Abschreibungen auf immaterielle Gegensténde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen -12.543.966,22 -8.955
B, Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit nicht unter Z 15 fallen -97.088,89 -221
b) Ubrige -19.466.700,63 -17.234
-19.563.789,52
6. Betriebsergebnis (Zwischensumme aus Z 1 bis Z 5) 5.367
Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 35.710.000,00; i.Vj.: TEUR 81.400) 36.445.983,00 81.983
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
(davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 2.464.333,52; i.Vj.: TEUR 1.923) 2.818.988,00 2.218
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Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2008
EUR TEUR
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 3.363.252,19; i.Vj.: TEUR 2.245) 5.612.226,69 8.695
10. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen
und Wertpapieren des Umlaufvermogens 9.424.155,75 0
11. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermégens
(davon Abschreibungen: EUR 13.099.759,35; i.Vj.: TEUR 3.641)
(davon Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen: EUR 13.087.883,15;
i.Vj.: TEUR 0) -13.099.759,35 -3.690
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon betreffend verbundene Unternehmen: EUR 8.498,96; i.Vj.: TEUR 58) -16.223.078,14 -16.263
13. Finanzergebnis (Zwischensumme aus Z 7 bis Z 12) 24.978.515,95 72.943
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 24.717.090,65 78.310
15. Steuern vom Einkommen (davon Steuerumlage EUR 4.252.716,66;
i.Vj.: TEUR 4.834) 947.453,03 2.853
16. Jahresiiberschuss 25.664.543,68 81.163
17. Auflésung unversteuerter Riicklagen
Bewertungsreserve aufgrund von Sonderabschreibungen 14.150,96 15
18. Zuweisung zu unversteuerten Riicklagen
Bewertungsreserve aufgrund von Sonderabschreibungen -16.287,35 -3
19. Jahresgewinn 25.662.407,29 81.175
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 125.332.274,42 84.157
21. Bilanzgewinn 150.994.681,71 165.332
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Anhang fir das
Geschaftsjahr 2009

NOVOMATIC AG

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der relevanten Bestimmungen und der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung
erstellt, sodass die Generalklausel, ein moéglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu
vermitteln, erfillt wurde.

Die Grundsatze der Vollstandigkeit und der Willkirfreiheit wurden beachtet. Die Bewertung entspricht den Grundséatzen ord-
nungsmaBiger Buchfihrung; die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten Bewertungsmethoden sind - soweit
bei den Einzelposten nicht explizit erlautert - beibehalten worden, bei der Bewertung wurde vom Fortbestehen des Unterneh-
mens ausgegangen (Going Concern) und die Vermoégensgegenstande und Schulden sind zum Abschlussstichtag einzeln bewertet
worden.

Dem Grundsatz der Vorsicht wurde dadurch entsprochen, dass nur die am Abschlussstichtag realisierten Gewinne ausgewiesen
wurden und alle erkennbaren Risken und drohenden Verluste, die im Geschaftsjahr oder einem friiheren Geschéaftsjahr entstan-
den sind, berticksichtigt wurden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung, die weder im Geschéftsjahr, noch im Vorjahr einen Betrag ausweisen, werden gemaB § 223 Abs 7 UGB nicht
angefihrt.

Die Bewertung der ausschlieBlich entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstédnde und der Sachanlagen erfolgte
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer entspre-
chenden planmaBigen Abschreibungen und etwaiger notwendiger auBerplanméaBiger Abschreibungen. Geringwertige Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens wurden im Jahr der Anschaffung oder Herstellung Uiber die Dotierung einer Bewertungs-
reserve gem. § 205 Abs 1 UGB steuerlich voll abgeschrieben.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande wurden mit den Nennwerten, abzlglich erforderlicher Einzelwertberich-

tigungen, angesetzt. Zur Beriicksichtigung von langfristigen AuBenstdnden wurden Abzinsungen und eine pauschale Abwertung
fir dubiose Forderungen eingestellt.
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In den Rickstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren
Risken und der Hohe und/oder dem Grunde nach ungewissen Verbindlichkeiten mit den Betragen beriicksichtigt, die nach
verniinftiger unternehmerischer Beurteilung erforderlich sind.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem Riickzahlungsbetrag. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem
Entstehungskurs oder mit dem hoheren Devisen-Briefkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Aktiva

A. Anlagevermdgen

1. Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen

Das Anlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, die um die linearen, planmaBigen Abschrei-

bungen, die der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechen, vermindert wurden.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung nach einzelnen
Posten sind im beiliegenden Anlagenspiegel detailliert dargestellt.

1.1. Immaterielle Vermogensgegenstande
Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet, die um die linearen, planmaBigen Abschrei-

bungen entsprechend einer 4 bis 10-jahrigen Nutzungsdauer vermindert sind.

Die Zugénge in Hohe von TEUR 9.696 betreffen Rechte aus der Entwicklung von spezifischer Software, die von der Tochterge-
sellschaft Austrian Gaming Industries GmbH angeschafft oder erstellt wurden.

Der Gesamtbetrag der Buchwerte der von verbundenen Unternehmen erworbenen immateriellen Wirtschaftsglter betragt
TEUR 16.289 (Vorjahr TEUR 12.899).
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1.2. Sachanlagevermogen
Der Grundwert der unbebauten und bebauten Grundstiicke betragt in Summe TEUR 41.616 (Vorjahr TEUR 29.307).

Das sonstige Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, die um die planméaBigen Abschrei-
bungen (verteilt auf 25 - 50 Jahre bei Geb&uden, 4 - 10 Jahre bei beweglichen Anlagen und baulichen Investitionen) vermindert
sind. Die geringwertigen Wirtschaftsgiiter wurden unter Dotierung einer Bewertungsreserve gem. § 205 Abs 1 UGB unter der
Position Betriebs- und Geschaftsausstattung aktiviert.

Die wesentlichen Zugange des Geschaftsjahres betrafen die Fertigstellung des neuen Headquarters in Gumpoldskirchen und
das nach der Generalsanierung erdffnete Novomatic Forum in Wien gegeniiber der Secession, das als neue Drehscheibe fir
Kunst und Kultur zur Verfligung steht.

2. Finanzanlagevermogen
Das Finanzanlagevermégen wird grundsatzlich zu Anschaffungskosten bewertet.

Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Bérsekursen zum Bilanzstichtag bewertet.
Eine Abschreibung der Buchwerte von in- und auslédndischen Beteiligungen wird vorgenommen bei:

nachhaltigen Ertragsverschlechterungen

der Notwendigkeit von StitzungsmaBnahmen durch den Gesellschafter

FehlmaBnahmen anlésslich des Erwerbs

Umstrukturierungen, die nicht in vorhersehbarer Zeit zu nachhaltigen Gewinnen fithren und somit nicht in naher Zukunft
behebbare FehlmaBnahmen darstellen

Verlusten, die aus eigenen Mitteln von der Beteiligungsgesellschaft nicht mehr beseitigt werden kénnen

Die Abschreibung unterbleibt fiir den Fall der bloBen Anlaufverluste.
Die Zugange in Hohe von TEUR 25.221 bei Anteilen an verbundenen Unternehmen betrafen im Wesentlichen eine Kapitaler-
héhung bei einer italienischen Tochtergesellschaft in Héhe von TEUR 15.000, den Erwerb einer inlandischen Gesellschaft um

TEUR 7.464 und eine Kapitalerhéhung in Héhe von TEUR 2.028 bei einer estnischen Tochtergesellschaft.

Die Wertberichtigungen bei Anteilen an verbundenen Unternehmen betrafen im Geschaftsjahr mit TEUR 13.088 die AS Novo-
loto in Estland. Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind unter Punkt IV detailliert dargestellt.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betragen TEUR 148.302 (Vorjahr TEUR 45.040). Die Veranderung betraf Kon-
zernunternehmen in Méarkten mit positiven Wachstumsaussichten.

Die sonstigen Ausleihungen, mit Anschaffungskosten in Héhe von TEUR 5.661 (Vorjahr TEUR 5.791) blieben im Geschaftsjahr
im Wesentlichen unverandert. Die kumulierte Wertberichtigung in Héhe von TEUR 769 (Vorjahr TEUR 769) blieb unverandert.

Von den Ausleihungen an verbundene Unternehmen wird ein Betrag von TEUR 9.671 (Vorjahr TEUR 7.587) innerhalb eines
Jahres féllig.
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B. Umlaufvermdgen

1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1.1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Nennwert angesetzt. Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wurde
der voraussichtlich einbringliche Betrag angesetzt. Die Forderungen haben — wie im Vorjahr — eine Laufzeit von unter einem Jahr.

1.2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Forderungen gegenliber verbundenen Unternehmen betrafen insbesondere Verrechnungen mit der Tochtergesellschaft Aus-
trian Gaming Industries GmbH in Héhe von TEUR 108.684. Dieser Saldo beinhaltet die noch nicht geflossene, jedoch bereits
beschlossene Gewinnausschittung fir 2009 in Héhe von TEUR 20.000.

Die Konzernforderungen werden mit 3 % bis 5 % kontokorrentmaBig verzinst. Die Zinsertrage werden im Finanzergebnis ausge-
wiesen. In den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Betrag
von TEUR 2.093 (Vorjahr TEUR 3.300) enthalten. Die Restlaufzeit der Forderungen ist - wie im Vorjahr - unter einem Jahr.

1.3. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande

Die wesentlichen sonstigen Forderungen und Vermégensgegenstédnde in Héhe von TEUR 2.499 (Vorjahr TEUR 15.739) be-
treffen Verrechnungen mit dem Finanzamt. Die (ibrigen sonstigen Forderungen weisen mit TEUR 89 (Vorjahr TEUR 89) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf.

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktive Rechnungsabgrenzung betrifft mit TEUR 2.208 die aktivierten latenten Steueranspriiche, Disagios und Aufwendun-
gen, die das Jahr 2010 betreffen.

Passiva

A. Eigenkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt wie im Vorjahr TEUR 26.000.

Ebenso blieben die gebundene Kapitalriicklage mit den Vorjahreswerten von TEUR 976 und die gesetzliche Gewinnriicklage von
TEUR 1.624 unverandert, womit die gebundenen Riicklagen insgesamt TEUR 2.600 oder 10 % des Grundkapitals betragen.

B. Unversteuerte Riicklagen
Die Bewertungsreserve betrifft geringwertige Wirtschaftsgiiter gemaB § 13 EStG und eine Riicklage gemaB § 12 EStG. Hinsicht-
lich der Entwicklung der unversteuerten Riicklagen wird auf den beigefligten Riicklagenspiegel verwiesen.

C. Riickstellungen

In den Ruickstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren
Risken und der Héhe und/oder dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den Betragen berlcksichtigt, die nach ver-
ninftiger unternehmerischer Beurteilung erforderlich sind.

Die Abfertigungsriickstellung ist nach versicherungsmathematischen Grundsatzen gemaB IAS19 nach dem Verfahren der lau-
fenden Einmalpramien mit einem Rechnungszinssatz von 5,5% (Vorjahr 5,5%) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung
von 3 % ermittelt worden. Als voraussichtlicher Pensionsantritt wurde der nach den ASVG-Bestimmungen friihestmégliche

Zeitpunkt unterstellt. Abschlage auf Grund von Fluktuation oder sonstiger Umstande wurden nicht mit eingerechnet.

Die Aufwendungen fir Abfertigungen betreffen mit TEUR 256 (Vorjahr TEUR 176) die Rickstellungsveranderung.
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Aufgrund einer unwiderruflichen Pensionszusage wird eine Pensionsriickstellung gebildet. Die Berechnung erfolgt nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen gemaB 1AS19 nach dem Einmalprémienverfahren mit einem Rechnungszinsful3 von
5,5 % (Vorjahr 5,5 %) und einer Wertanpassung von 3 %. Die Aufwendungen fiir Pensionen betreffen mit TEUR 209 (Vorjahr
TEUR 135) die Rickstellungsveranderung.

Sonstige Rickstellungen betrafen im Wesentlichen Priifungs- und Beratungskosten, Jahresabschlusskosten, Zinsswapgeschéf-
te, offene Urlaube der Arbeitnehmer und die Jubildumsgeldrickstellung. Die Jubilaumsgeldriickstellung wurde ebenfalls nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen gemaB IAS19 nach dem Verfahren der laufenden Einmalpramien mit einem Rech-
nungszinssatz von 5,5 % (Vorjahr 5,5 %) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung von 3 % ermittelt.

Die Aufwendungen flir Abschlussprifung sind im Konzernabschluss angegeben.

Der Berechnung der Urlaubsriickstellung wurde ein Monatsteiler von 18 Tagen zugrunde gelegt.

Auf den beiliegend angefligten Rickstellungsspiegel wird verwiesen.

Die Ruckstellung fur passive Steuerlatenzen iHv TEUR 3.929 (Vorjahr TEUR 2.154) wurde auf Grund von Verlustzuweisungen
auslandischer Gruppenmitglieder iSd des § 9 KStG gebildet, die im Zeitpunkt der Verlustverwertung im jeweiligen auslandi-
schen Steuerregime im Inland nach zu versteuern sind. Ob der unterschiedlichen Fristen dieser passiven Steuerlatenzen wurde
eine Saldierung mit den aktiven Steuerlatenzen (welche gesondert in den aktiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen wer-
den) nicht vorgenommen.

D. Verbindlichkeiten

Fristigkeiten:

Gesamtbetrag der Gesamtbetrag der Gesamtbetrag der
Verbindlichkeiten mit ~ Verbindlichkeiten mit  Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit einer Restlaufzeit von einer Restlaufzeit von

in TEUR unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren
Anleihe 0 150.000 0
(Vorjahreswert) 0 150.000 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 192.115 74.304 106.098
(Vorjahreswert) 52.597 65.505 84.213
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.412 0 0
(Vorjahreswert) 11.299 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.186 293 0
(Vorjahreswert) 348 284 0
Sonstige Verbindlichkeiten 4.175 0 0
(Vorjahreswert) 18.069 0 0

Im Jahr 2005 wurde erstmalig eine Anleihe mit einem Emissionsvolumen von TEUR 150.000 mit einer Laufzeit von 7 Jahren
und einem Zinssatz von 3,75 % begeben. Mit dieser Anleihe wurde das weitere Wachstum in den Bereichen Entwicklung,
Produktion und Betrieb von Gliicksspielbetrieben forciert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen mit TEUR 837 (Vorjahr TEUR 284) sonstige Verbindlich-

keiten. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Héhe von TEUR 3.363 enthalten, welche erst nach dem
Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.
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E. Haftungsverhéltnisse

Anhang

Zum Bilanzstichtag bestehen Haftungsverhaltnisse in der Gesamthéhe von TEUR 40.166 (Vorjahr TEUR 54.807), davon gegen-
tiber verbundenen Unternehmen TEUR 33.051 (Vorjahr TEUR 20.833).

Die Haftungsverhéaltnisse betreffen Patronatserkldrungen bzw. Garantieerklarungen fir Bankverbindlichkeiten sowie Ausfall-

birgschaften flr verbundene Unternehmen und setzen sich wie folgt zusammen:

a) Haftungsverhéltnisse

Stand
Hochststand  31.12.2009
Bank Beglinstigte Gesellschaft Sicherheit in TEUR in TEUR
UniCredit, Wien Admiral Sportwetten GmbH Patronatserklarung 3.363 469
BAWAG Admiral Sportwetten GmbH Patronatserkléarung 1.000 472
Austrian Gaming Industries
UniCredit, Wien GmbH Patronatserklarung 1.526 3
Oberbank Admiral Sportwetten GmbH Patronatserkléarung 370
Ausfallbirgschaft zugunsten
HTM Hotel und Tourismus D. Pirker 630 249
Management GmbH G. Pirker 210 83
Allg.Sparkasse OOE Admiral Sportwetten GmbH Patronatserkléarung 1.000 366
Raiffeisenlandesbank
NOE-Wien AG Admiral Sportwetten GmbH Patronatserklarung 2.280 1.051
Welsh Assembly Government Astra Games Ltd. Garantieerklarung 1.515 132
National Westminster Bank Plc Astra Games Ltd. Garantieerklarung 1.683 745
Landesbank Baden-Wiirttemberg ~ Extra Games Entertainment GmbH  Patronatserklarung 3.750 2.822
UniCredit, Wien Crown Gaming S.A.C. Garantieerklarung 13.883 13.883
Garantieerklarung zugunsten
Adria Gaming Services srl Gamenet S.p.A. 11.250 11.250
Hypo Vereinsbank Novo Immobilien GmbH Birgschaft 1.525 1.525
UniCredit, Wien / Banco Security,
Chile San Francisco Investment S.A. Bankgarantie 3.644 3.644
UniCredit, Wien / Banco Security,
Chile San Francisco Investment S.A. Bankgarantie 3.471 3.471
Gesamt 40.166

b) AuBerbilanzielle Geschéafte

Am 31. Marz 2010 wurde an die englische Tochtergesellschaft Astra Games Ltd. eine Patronatserklarung abgegeben.

c) Angaben iiber die Art der bestellten dinglichen Sicherheiten:

Art der bestellten dinglichen Sicherheiten

Einlagezahl

Pfandbestellungsbe-

Grundbuch

trag in TEUR

Darlehenshypothek

3184

Médling

3.000

F. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus den laufenden Mietvertragen betragen:

des folgenden
Geschéaftsjahres in TEUR

der folgenden fiinf
Geschéaftsjahre in TEUR

Verpflichtungen aus laufenden Mietvertragen

1.142

5.328

im Vorjahr

1.127

5.637
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1. Gliederung der Umsatzerlése

1.1. nach Segmenten:

Berichtsjahr in TEUR

Vorjahr in TEUR

Markenschutzrechte u. Lizenzen 10.843 14.279
Konzernumlagen 6.868 8.826
Personalbereitstellung 1.973 699
Miet- und Betriebskostenerlse 14.782 10.473

34.472 34.277

1.2. nach geographischen Markten:

Berichtsjahr in TEUR

Vorjahr in TEUR

Erlése Inland 30.803 30.545
Erlése Ausland (EU) 3.669 3.732
34.472 34.277

168

2. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern betreffen ausschlieBlich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit.

Die NOVOMATIC AG hat die Moglichkeit der Bildung einer steuerlichen Unternehmensgruppe gemaB § 9 KStG genutzt.

Gruppenmitglieder sind:

HTM Hotel- und Tourismus Management GmbH, Osterreich
Adria Gaming International S.p.A., Italien

AS Novoloto, Estland

NOVOMATIC Investment Chile S.A., Chile

Im Steuerumlagevertrag mit dem inlandischen Gruppenmitglied wurden positive und negative Steuerumlagen innerhalb der

Gruppe vereinbart. Die vom Gruppenmitglied zugewiesenen Gewinne an die Muttergesellschaft sind je nach Verwertbarkeit mit

Verlusten entweder mit 21,5 % oder 25 % (Steuersatz gem. § 22 Abs 1 KStG) vom Gruppenmitglied zu vergiten. Fiir zugewie-

sene Verluste besteht eine gegengleiche Vereinbarung, wobei nicht verrechenbare Verluste als ,interner Verlustvortrag” erst im

Falle einer Verwertbarkeit mit 21,5 % der Bemessungsgrundlage gut zu schreiben sind.

Im Falle des Ausscheidens aus der Gruppe werden negative — noch nicht verrechnete — Ergebnisse des Gruppenmitgliedes mit

21,5 % der Bemessungsgrundlage im Rahmen des Schlussausgleiches abgerechnet.

Mit den auslandischen Gruppenmitgliedern wurden keinerlei Steuerumlagevertrage abgeschlossen.
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Im Einzelnen gliedert sich die Position Steuern vom Einkommen und Ertrag wie folgt:

Anhang

in TEUR
Korperschaftsteueraufwand 2009 1.144
Korperschaftsteueraufwand f. Steuerlatenzen 1.589
Aufwand aus ausléndischen Quellensteuern 572
Ertrag aus Steuerumlage ,,Gruppe” -4.253
Summe -947

Buchwert

31.12.2009 Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft, Sitz Anteil in EUR in EUR in EUR
Adria Gaming International SpA, Rimini (I) 100% 30.000.000 28.403.270 -1.119.256
Albaten Sh.p.k.(AL) 100% 529.021 673.515 -3
Austrian Gaming Industries GmbH, Gumpoldskirchen (0) 100% 164.039.397 469.747.242 91.092.538
HTM Hotel- u. Tourismus Management GmbH, Gumpoldskirchen (0) 100% 1.072.607 50.168.176 17.495.863
NMN Automatentechnik GmbH (0) 99% 7.464.234 6.012.745 169.578
NOVOMATIC Casino u. Automatentechnik GmbH, Berlin (D) 100% 0 -1.784.618 -40.485
Novomatic Forum GmbH (0) 100% 811.881 787.759 -11.887
NOVOMATIC Investment Chile S.A., Santiago (CL) 100% 1.244.879 -1.898.419 4.159.651
NOVOMATIC Namibia (Pty) Ltd., Windhoek (Namibia) 100% 63.613 687.404 410.982
Novo Nevada Inc., Nevada (USA) 100% 4.103 3.463 0
Novo Immobilien GmbH, Bingen/Rhein (D) 99,8% 3.000.000 3.930.730 290.455
AS Novoloto, Tallinn (Estland) 100% 0 3.256.406 -5.255.645
SIM Spielbanken Investitions- und Management GmbH, Frankfurt (D) 49% 12.581 58.940 5.722
SIM Spielbanken Investitions-, Beteiligungs- und Management
GmbH & Co.KG, Frankfurt (D) 49% 3.251.026 7.696.406 969.109
Pratergarage Errichtungs- und Betriebsgesellschaft m.b.H. (0) 47,5 % 475.000 989.820 -9.444

Die Angaben Ulber Konzernbeziehungen unterbleiben gemaB § 241 Abs 3 UGB.

Im Hinblick auf die Anleihenbegebung im Oktober 2005 wurde im August 2005 ein Zinsenswap mit einem Nominalbetrag von
TEUR 150.000 mit Endfalligkeitsdatum 11.10.2012 abgeschlossen, um dieses Zinsniveau Uber die Laufzeit der Anleihe zu
sichern. Die Effektivverzinsung der Anleihe betragt rd. 4 %. Der Barwert inklusive Zinsen wurde mit minus TEUR 1.102 zum
31.12.2009 ermittelt.

In Bezug auf die Anleihe zur teilweisen Variablisierung des Zinssatzes wurde am 17.03.2006 ein Swap tGber TEUR 30.000 mit
Endfélligkeit 11.10.2012 abgeschlossen. Am 19.02.2009 wurde das Swap-Geschaft realisiert. Es wurde ein Verkaufserlds von
TEUR 641 lukriert.

Am 11.10.2007 wurde ein weiterer Zinsswap in Héhe von TEUR 30.000 mit Endfalligkeit 11.10.2012 abgeschlossen. Auch
dieses Swap-Geschaft wurde am 19.02.20009 realisiert. Es wurde ein Verkaufserlés von TEUR 571 lukriert.
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Weiters wurde am 12.04.2007 ein Zinsswap in Hohe von TEUR 30.000 mit Endfalligkeit 16.04.2014 abgeschlossen. Der
Barwert inkl. Zinsen betrégt zum 31.12.2009 minus TEUR 2.708.

Zur weiteren Absicherung des Zinsniveaus wurde am 06. Mai 2009 ein Swap tber TEUR 30.000 mit Endfalligkeit 07.05.2014
abgeschlossen. Der Barwert inkl. Zinsen betrdgt zum 31.12.2009 minus TEUR 565.

Der Marktwert entspricht jenem Wert, der bei Auflésung des Geschaftes zum Bilanzstichtag zu erhalten bzw. zu bezahlen wére.

Vergangene Zahlungsstréme (Zinszahlungen) bleiben unbericksichtigt. Zuklnftige Zahlungsstréme aus variablen Zahlungen
sowie Diskontsatze werden auf Basis allgemein anerkannter finanzmathematischer Modelle ermittelt.

1.1. Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wahrend des Geschéftsjahres
Anzahl der Angestellten: 24 (Vorjahr 22)
1.2. Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates wahrend des Geschaftsjahres
Vorstand Dr. Franz Wohlfahrt (Vorstandsvorsitzender)
KR Dipl. Ing. Ryszard Presch (Stellvertreter des Vorsitzenden)

Mag. Peter Stein (Vorstand Finanzen)

Aufsichtsrat KR Herbert Lugmayr (Vorsitzender)
Dr. Gernot Hain (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Helmut Jell (Mitglied)
Mag. Karl Schlogl (Mitglied)
Mag. Thomas Graf (Mitglied ab 03.09.2009)
Dr. Bernd Oswald (Mitglied ab 03.09.2009)
1.3. Sonstige Angaben
Im Geschéftsjahr 2009 wurden an die Vorstandsmitglieder Bruttobeziige in H6he von EUR 869.374,97 ausbezahlt. Vorschisse,
Kredite und Haftungen fir die Vorstandsmitglieder wurden nicht gewahrt. Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates belau-

fen sich auf EUR 132.500,00 im Berichtsjahr.

Von den Aufwendungen fiir Abfertigungen und Pensionen entfielen EUR 205.734,00 bzw. 209.489,67 auf den Vorstand.
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Das Grundkapital von EUR 26.000.000,00 verteilt sich auf folgende Inhaberaktien:

Anhang

Aktien Stiickanzahl Nennbetrag pro Aktie (TEUR) Gesamtbetrag Aktiennominale (TEUR)
18 18.000
68 6.800
120 1.200
Summe 26.000
Gumpoldskirchen, am 21. April 2010
NOVOMATIC AG
|I.r\|
[
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Dr. Franz Wohlfahrt KR DI Ryszard Presch

Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv.
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Entwicklung Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01.2009 Zugang Umbuchung Abgang  Stand 31.12.2009
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Vorteile
sowie daraus abgeleitete Lizenzen
Rechte 8.875.702,15 4.910,00 0,00 0,00 8.880.612,15
Technische Software 31.684.001,93 9.690.784,37 0,00 0,00 41.374.786,30
Software 418.829,57 0,00 0,00 0,00 418.829,57
40.978.533,65 9.695.694,37 0,00 0,00 50.674.228,02
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, Bauten und Einbauten in fremde Gebaude
Grundstiicke 2.926.396,00 5.089.534,40 0,00 0,00 8.015.930,40
Baulichkeiten Grundwert 26.602.331,84 4.743.718,80 3.032.459,18 228.174,40 34.150.335,42
Baulichkeiten - Gebaudewert 61.479.459,87 19.035.038,82 41.944.148,25 980.355,63 121.478.291,31
Baul. Investitionen in Mietobjekte 3.065.415,89 95.839,31 0,00 0,00 3.161.255,20
Superadifikate 23.721.299,70 51.439,51 6.090,00 0,00 23.778.829,21
117.794.903,30 29.015.570,84 44.982.697,43 1.208.530,03 190.584.641,54
2. Technische Anlagen u. Maschinen
Maschinen u. masch. Anlagen 206.347,05 0,00 0,00 0,00 206.347,05
Werkzeug und Werkzeugkosten 21.353,26 0,00 0,00 0,00 21.353,26
227.700,31 0,00 0,00 0,00 227.700,31
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.841.5637,73 1.428.754,92 349.339,70 0,00 4.619.632,35
Fuhrpark 664.041,32 9.000,00 0,00 0,00 673.041,32
Geringwertige Wirtschaftsguter 38.754,35 16.287,35 0,00 26.631,66 28.410,04
3.544.333,40 1.454.042,27 349.339,70 26.631,66 5.321.083,71
4. Anlagen in Bau
In Bau befindl. Anlagen 21.585.073,87 24.841.041,40 -45.332.037,13 13.275,00 1.080.803,14
21.585.073,87 24.841.041,40 -45.332.037,13 13.275,00 1.080.803,14
143.152.010,88 55.310.654,51 0,00 1.248.436,69 197.214.228,70
I1l. Finanzanlagen
Langfristige Schulden
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 197.208.758,42 25.220.938,83 3.500.000,00 131.211,41 225.798.485,84
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 46.840.462,77 110.927.496,87 -3.500.000,00 4.165.622,41 150.102.337,23
3. Beteiligungen 3.801.598,78 0,00 0,00 0,00 3.801.598,78
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens 6.088.903,85 1.298.765,59 0,00 0,00 7.387.669,44
5. Sonstige Ausleihungen 5.791.200,99 287.894,20 0,00 417.978,34 5.661.116,85
259.730.924,81 137.735.095,49 0,00 4.714.812,16 392.751.208,14
Summe Anlagenspiegel 443.861.469,34 202.741.444,37 0,00 5.963.248,85 640.639.664,86
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Entwicklung der Abschreibungen

Anhang

Buchwerte

Stand 01.01.2009 Zugang Umbuchung Abgang Zuschreibung Stand 31.12.2009 Stand 31.12.2008 Stand 31.12.2009
3.177.338,09 764.537,33 0,00 0,00 0,00 3.941.875,42 5.698.364,06 4.938.736,73
18.785.187,40 6.300.574,50 0,00 0,00 0,00 25.085.761,90 12.898.814,53 16.289.024,40
418.829,57 0,00 0,00 0,00 0,00 418.829,57 0,00 0,00
22.381.355,06 7.065.111,83 0,00 0,00 0,00 29.446.466,89 18.597.178,59 21.227.761,13
0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 2.926.395,70 8.015.930,10
221.992,13 328.489,13 0,00 0,00 0,00 550.481,26 26.380.339,71 33.599.854,16
7.577.034,61 3.694.607,87 0,00 29.356,42 0,00 11.242.286,06 53.902.425,26 110.236.005,25
2.562.629,30 145.597,56 0,00 0,00 0,00 2.708.226,86 502.786,59 453.028,34
2.822.446,54 975.549,58 0,00 0,00 0,00 3.797.996,12 20.898.853,16 19.980.833,09
13.184.102,88 5.144.244,14 0,00 29.356,42 0,00 18.298.990,60 104.610.800,42 172.285.650,94
25.699,25 12.381,17 0,00 0,00 0,00 38.080,42 180.647,80 168.266,63
21.353,26 0,00 0,00 0,00 0,00 21.353,26 0,00 0,00
47.052,51 12.381,17 0,00 0,00 0,00 59.433,68 180.647,80 168.266,63
2.389.848,23 312.633,52 0,00 0,00 0,00 2.702.481,75 451.689,50 1.917.150,60
341.348,32 1.200,00 0,00 0,00 0,00 342.548,32 322.693,00 330.493,00
27.634,79 8.395,56 0,00 26.631,66 0,00 9.398,69 11.119,56 19.011,35
2.758.831,34 322.229,08 0,00 26.631,66 0,00 3.054.428,76 785.502,06 2.266.654,95
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.585.073,87 1.080.803,14

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.585.073,87 1.080.803,14
15.989.986,73 5.478.854,39 0,00 55.988,08 0,00 21.412.853,04 127.162.024,15 175.801.375,66
4.480.868,57 13.087.883,15 0,00 1,07 0,00 17.568.750,65 192.727.889,85 208.229.735,19
1.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.800.000,00 45.040.462,77 148.302.337,23
62.991,78 0,00 0,00 0,00 0,00 62.991,78 3.738.607,00 3.738.607,00
3.457.197,98 0,00 0,00 0,00 1.355.366,09 2.101.831,89 2.631.705,87 5.285.837,55
769.318,48 0,00 0,00 0,00 0,00 769.318,48 5.021.882,51 4.891.798,37
10.570.376,81 13.087.883,15 0,00 1,07 1.355.366,09 22.302.892,80 249.160.548,00 370.448.315,34
48.941.718,60 25.631.849,37 0,00 55.989,15 1.355.366,09 73.162.212,73 394.919.750,74 567.477.452,13
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NOVOMATIC AG

zum 31. Dezember 2009

Stand Stand
in EUR 01.01.2009 Verwendung Auflésung Zuweisung 31.12.2009
Bewertungsreserve aufgrund von
Sonderabschreibungen
Bewertungsres.gem. § 12 EStG 140.810,11 0,00 5.755,40 0,00 135.054,71
Bewertungsres.GWG gem.§ 13 EStG 11.119,56 0,00 8.395,56 16.287,35 19.011,35
Summe unversteuerte Riicklagen 151.929,67 0,00 14.150,96 16.287,35 154.066,06
zum 31. Dezember 2009
Stand Stand
in EUR 01.01.2009 Verwendung Auflésung Zuweisung 31.12.2009
1. Riickstellungen fiir Abfertigungen
Rickstellung fur Abfertigungen 867.038,00 29.369,00 0,00 285.502,00 1.123.171,00
2. Riickstellungen fiir Pensionen
Riickstellung fiir Pensionen 711.789,00 0,00 0,00 211.182,00 922.971,00
3. Steuerriickstellungen
Kérperschaftsteuerriickstellung 2.155.550,16 0,00 0,00 1.775.764,82 3.931.314,98
4. Sonstige Riickstellungen
Rickstellung Prifungs- und Beratungskosten 266.080,00 170.417,97 93.662,03 276.500,00 278.500,00
Rickstellung fir nicht konsumierte Urlaube 247.900,12 247.900,12 0,00 246.316,32 246.316,32
Rickstellung fir Jubildumsgelder 23.907,00 0,00 0,00 7.619,00 31.526,00
Sonstige Riickstellungen 1.894.456,24 196.705,13 1.697.751,11 3.110.171,82 3.110.171,82
2.432.343,36 615.023,22 1.791.413,14 3.640.607,14 3.666.514,14
Summe Riickstellungen 6.166.720,52 644.392,22 1.791.413,14 5.913.055,96 9.643.971,12
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Anhang/Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk

Wir haben den beigefligten Jahresabschluss der NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Janner 2009
bis zum 31. Dezember 2009 unter Einbeziehung der Buchflihrung geprift. Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz zum 31.
Dezember 2009, die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezember 2009 endende Geschaftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Buchfiihrung sowie flir die Aufstellung und den Inhalt eines Jah-
resabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet:
Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses flr die Aufstellung des Jahresab-
schlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdégens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von
Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schéatzun-
gen, die unter Berlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grundlage unserer
Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundsatze
ordnungsgemaBer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die
Prifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil darlber bilden kénnen, ob der Jahres-
abschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen hinsichtlich der Be-
trage und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Abschlusspriifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei
es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung berlicksichtigt der
Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines mdg-
lichst getreuen Bildes der Vermogens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Berlicksichtigung
der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit
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der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der an-
gewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unser Prifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermé-
gens- und Finanzlage der NOVOMATIC AG zum 31. Dezember 2009 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Janner 2009 bis zum 31. Dezember 2009 in Ubereinstimmung mit den 8sterreichischen Grundsétzen ordnungsmaBiger
Buchfihrung.

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht
und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der Gesellschaft erwecken. Der Be-
statigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss in Einklang steht
und ob die Angaben nach § 243a Abs 2 UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss. Die Angaben gemaB § 243a Abs 2 UGB
sind zutreffend.

Wien, am 21. April 2010
Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Dr. Christoph Waldeck
Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestéa-
tigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstandigen
Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des
Aufsichtsrates der
NOVOMATIC AG

fir das Geschaftsjahr 2009

Der Aufsichtsrat hat sich in den vier Sitzungen wahrend des Geschéftsjahres 2009 vom Vorstand (iber die Geschaftspolitik un-
terrichten lassen und eingehend mit dem Gang der Geschéafte und der Lage der Gesellschaft befasst. Darliber hinaus hat sich
der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates in zwei Sitzungen vom Vorstand und dem Wirtschaftspriifer berichten lassen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2009 und der Lagebericht des Vorstandes, soweit er den Jahresabschluss erlautert, sind unter
Einbeziehung der Buchhaltung von der durch die Hauptversammlung zum Abschlusspriifer bestellten Deloitte Wirtschaftspri-
fungs GmbH gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Uberpriifung des Jahresab-
schlusses durch den Aufsichtsrat hat keinen Anlass zu Beanstandungen ergeben. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag
des Vorstandes beziiglich der Verwendung des Reingewinnes des Jahres 2009 an. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresab-
schluss wurde durch den Aufsichtsrat gebilligt und damit gemaB AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Unternehmungen der NOVOMATIC AG fir die im Geschéftsjahr
2009 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Gumpoldskirchen, im April 2010

Der Aufsichtsrat

KR Herbert Lugmayr
Vorsitzender
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