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Unternehmenskennzahlen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. EUR)*

Umsatzerlose

EBITDA

EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatz) in %
Betriebserfolg (EBIT)

EBIT-Marge (EBIT/Umsatz) in %
Ergebnis vor Steuern
Jahresiiberschuss nach Steuern

Konzernbilanz (in Mio. EUR)*

Bilanzsumme

Eigenkapital

Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) in %
Personalstand im Jahresdurchschnitt

*) Quelle: Jahresabschluss zum 31.12.2011 und 31.12.2010 gemé&B IFRS

Jahresfinanzbericht 2011

2009

2010
1.183,7
449,4
38,0
223,1
18,8
198,2
131,5

2010
1.825,7
738,0

10.544



NoVoMATIC AG

Unsere Unternehmensgeschichte

Wachsender Erfolg

1980 1989 1991 1995

2005 20006 2007 2008

i - -
8 Jahresfinanzbericht 2011



Unsere Unternehmensgeschichte

=—— AUSTRIAN —
pr— GAMING INDUSTRIES

ooooooooooooooooooooooooo

1996 2003 2004

il
—

2009 2010 2011

Jahresfinanzbericht 2011 9



NOVOMATIC AG

das Geschéftsjahr 2011 war im Gefolge der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise zu Beginn noch von konjunkturellen Schatten
gepragt, die sich dann aber im Laufe des Jahres erfreulicherweise zusehends verfliichtigt haben. Als Bilanz dieses herausfordern-
den Geschéftsjahres darf sich die NOVOMATIC Group im 32. Jahr ihres Bestehens (iber einen neuen Rekordumsatz freuen: Der
addierte, nicht konsolidierte Umsatz der NOVOMATIC AG und ihrer beiden Schweizer Schwesterholdings — ACE Casino Holding AG
und Gryphon Invest AG — hat mit 3,18 Milliarden Euro den héchsten Wert in der Unternehmensgeschichte erreicht.

Viel mehr als diese Rekordzahl freut mich allerdings die Tatsache, dass sich die zuvor von uns eingeschlagene Strategie als richtig
erwiesen hat. Ich habe an dieser Stelle vor zwei Jahren festgehalten, dass mir in wirtschaftlich schwierigen Zeiten die Sicherheit
der Arbeitsplatze wichtiger ist als die kurzfristige Gewinnmaximierung. Daher freue ich mich sehr dariber, dass sich diese Ein-
schéatzung offenbar als richtig erwiesen hat: Das Geschéftsjahr 2011 hat eindruckvoll bewiesen, wieviel Engagement, Kreativitat,
FleiB und Gestaltungswillen die Mitarbeiter von NOVOMATIC gerade in wirtschaftlich besonders herausfordernden Zeiten zu ent-
falten vermochten.

NOVOMATIC hat seine Position als einer der gréBten integrierten Glicksspielkonzerne der Welt und als klare Nummer eins und
Top Player in Europa im Geschéaftsjahr 2011 nicht nur behauptet, sondern sogar noch ausgebaut. Unsere Stérke, durch exzel-
lente Marktkenntnisse auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten rechtzeitig kostensenkende MaBnahmen einzuleiten, Standorte
zu optimieren und antizyklisch in neue Geschaftsmoglichkeiten zu investieren, hat die erhofften Friichte getragen. Gepaart mit
unserem Erfolgsprinzip, innovative Gliicksspielgerdte und -dienstleistungen mit erstklassigem Service zum Wohle unserer Gaste
zu kombinieren, haben wir uns als Global Player im Premium-Segment der weltweiten Entertainmentindustrie jene hervorragende
Marktposition erarbeitet, die es nun langfristig abzusichern gilt.

NOVOMATIC war bereits zu einem Zeitpunkt sehr erfolgreich als multikulturell zusammengesetzte Unternehmensgruppe tatig, als
das Schlagwort von der Globalisierung der Wirtschaft noch gar nicht erfunden war. Heute reicht der geographische Radius unserer
produzierenden Tochtergesellschaften und Kompetenzzentren von Gumpoldskirchen, dem Standort des weltweiten Headquarters
in Osterreich, bis zu Astra Games Ltd. in England, von NSM-LOWEN Entertainment und Crown Technologies in Deutschland bis
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Vorwort des Griinders

Vorwort des Grinders und
Mehrheitseigentimers

zu Octavian nach Argentinien oder unserer Online Gaming-Tochtergesellschaft Greentube in Wien. Durch Exporte in 73 Staaten
sowie durch unsere Spielbetriebe in 32 Staaten stehen wir jeden Tag mit unterschiedlichen Kulturen in direktem Kontakt, weshalb
das Thema Wirtschaft und Integration bei NOVOMATIC kein Schlagwort ist, sondern taglich gelebte Realitat bedeutet.

Ein zentraler Faktor des Erfolgs und unserer Zukunftsperspektive ist und bleibt aber die Position als Trendsetter in der Forschung &
Entwicklung von Gliicksspielgeraten mit hoher Innovationskraft. Die Dynamik der weltweiten Gliicksspielindustrie stellt uns mit der
Entwicklung vernetzter Systemlésungen, unserer wachsenden Rolle als Content Provider fir Online Gaming-Ldsungen lizenzierter
Drittanbieter sowie durch das Zukunftspotential von PCs, Smart Phones sowie Tablet-PCs permanent vor hohe Herausforderungen.
Es ist meine volle Uberzeugung, dass wir fiir diese Herausforderungen bestens geriistet sind.

So notwendig unsere stetige technologische Weiterentwicklung auch ist, so kommt doch unseren Mitarbeitern als Fundament fir
den langfristigen Unnternehmenserfolg die eigentlich zentrale Rolle zu. Denn die wichtigsten Entscheidungen, die in Unterneh-
men getroffen werden, haben immer mit Menschen zu tun. Somit bleibt die im Vorjahr weltweit auf mehr als 18.000 Mitglieder
gewachsene NOVOMATIC-Familie unser wertvollstes Kapital. Dies stellen unsere Mitarbeiter jeden Tag aufs Neue eindrucksvoll
unter Beweis.

Gumpoldskirchen, im April 2012

Professor Johann F. Graf
Griinder und Mehrheitseigenttiimer
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NOVOMATIC AG
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DI Ryszard Presch Dr. Franz Wohlfahrt Mag. Thomas Graf Mag. Peter Stein

die NOVOMATIC AG hat es im Wirtschaftsjahr 2011 geschafft, die Umsatzerlése um 17,2 Prozent auf 1.386,8 Mio. Euro zu
steigern. Getragen wurde dieser Erfolg durch unsere Strategie, in wirtschaftlich schwierigen Zeiten mit antizyklischen Investitionen
und hoher Effizienz sowie Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter rechtzeitig die richtigen OptimierungsmaBnahmen zu setzen.
Dies ist uns in einer unserer Kernkompetenzen als Technologiefiihrer der internationalen Gliicksspielindustrie ebenso gelungen wie
in unserer Rolle als serviceorientierter Anbieter von attraktiven Glicksspieldienstleistungen in aller Welt.

Erfreulich verlaufen ist aber auch die Entwicklung auf dem Heimmarkt in Osterreich, wo die Bundeslander Oberdsterreich und
Niederosterreich im Gefolge der Novellen des Glicksspielgesetzes 2010 im Vorjahr fir das Segment Landesausspielungen mit
Glicksspielautomaten eine 6ffentliche Interessentensuche nach europarechtlichen Grundsétzen ausgeschrieben haben. Die im
Vorjahr gegriindete Tochtergesellschaft ADMIRAL Casinos & Entertainment AG (ACE) hat sich erfolgreich um Bewilligungen be-
worben und wird nach Rechtskraft der Bewilligungen in diesem Segment tatig sein. NOVOMATIC hat zudem an der Interessenten-
suche flir Spielbankenkonzessionen teilgenommen.

Als duBerst problematisch betrachtet NOVOMATIC aber Tendenzen hin zu einer Verbotsgesetzgebung auf unserem Heimmarkt,
wie etwa in Wien. Glicksspiel ist eine gesellschaftlich anerkannte Form der Unterhaltung. Daher sind wir der Auffassung, dass ein
ganzliches Verbot von Gliicksspielen nicht sinnvoll und daher ordnungspolitisch kontraproduktiv ist. Die negative Konsequenz ware
nicht zuletzt ein Abdrangen des Gliicksspiels in die unkontrollierbare lllegalitat. Daher pladieren wir fiir eine strenge Regulierung
unter hohen ordnungspolitischen Auflagen, die effektiven Spielerschutz erméglicht. NOVOMATIC hat zum Thema Spielerschutz
im Berichtszeitraum seine umfassenden Aktivitaten weiter ausgebaut.

NOVOMATIC hat sich nicht nur als einer der erfolgreichsten Technologiekonzerne Osterreichs etabliert, sondern leistet auch ei-
nen mafBgeblichen Beitrag zur regionalen und nationalen Wertschépfung. Trotz der internationalen Ausrichtung bekennt sich der
Konzern mit seinem Headquarter in Gumpoldskirchen zur Verwurzelung in der 6sterreichischen Industrielandschaft und setzt so
bewusst ein Zeichen gegen den héaufig vorherrschenden Trend des Outsourcing. Dies sichert selbst in schwierigen Zeiten hoch-
qualifizierte Arbeitsplatze in Osterreich.

Jahresfinanzbericht 2011



Vorwort des Vorstands

Vorwort des Vorstands

NOVOMATIC hat 2011 seine Position als begehrter und beliebter Arbeitgeber sowie als eines der Top Ten-Markenunternehmen
Osterreichs weiter gefestigt. Im Rahmen der 6sterreichischen Markenwertstudie ,,Eurobrand Austria 2011 belegte NOVOMATIC
mit einem Markenwert von 2,2 Mrd. EUR Platz finf (2010: Platz sieben). Der Konzern zeigte dabei als einziges Unternehmen seit

acht Jahren jahrliche Zuwéachse.

SchlieBlich dokumentiert der Nachhaltigkeitsbericht als fixer Bestandteil unseres Geschaftsberichtes das erklarte Ziel, Verantwor-

tungsbewusstsein in einem sensiblen Branchenumfeld zu dokumentieren. Die positive Kommunikation mit unseren Stakeholdern

der vergangenen Jahre hat uns darin bestarkt, diesen Weg der Transparenz und Dialogbereitschaft, der Multikulturalitat und

6ffentlichen Verantwortung konsequent fortzusetzen.

Gumpoldskirchen, im April 2012
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Dr. Franz Wohlfahrt DI Ryszard Presch Mag. Thomas Graf
Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Technologie
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Die Welt von NOVOMATIC

Die Welt von NOVOMATIC

Die NOVOMATIC Group ist eine global tatige Unternehmens-
gruppe, einer der groBten integrierten Gliicksspielkonzerne der
Welt und in ihrer dualen Rolle als Produzent und Betreiber die
klare Nummer eins in Europa. Neben den Schweizer Schwes-
terholdings ACE Casino Holding AG und Gryphon Invest AG
bildet die NOVOMATIC AG in Osterreich mit Headquarter in
Gumpoldskirchen den Kern der NOVOMATIC Group.

Als Produzent von innovativem Gllcksspielequipment, der die
gesamte Palette des Gliicksspielmarktes abdeckt, und als Be-
treiber von rund 1.200 Spielstatten — von Spielbanken (ber
elektronische Automatencasinos bis hin zu Sportwettlokalen —
ist NOVOMATIC auf stetiges, kontrolliertes und ebenso nach-
haltiges wie verantwortungsvolles Wachstum ausgerichtet. Als
drittes Standbein des Konzerns hat sich die Position als erfolg-
reicher Content Provider firr Internet- und Telekomanbieter auf
regulierten Mérkten etabliert.

Zu den Kernmarkten der Gruppe zahlen neben den Mitglieds-
staaten der Européaischen Union die Mérkte von Zentral-, Ost-
und Sidosteuropa, wo sich NOVOMATIC wegen seines fri-
hen Markteintritts eine hervorragende Position erarbeitet und
gesichert hat. Sehr interessante Entwicklungsmoglichkeiten
bieten aber auch Markte mit l&ngerfristig glinstigen Wachs-
tumsaussichten, insbesondere in Regionen von Lateinamerika
und Asien. Die Erfolgsstrategie von NOVOMATIC basiert auf
der Rolle des Konzerns als Trendsetter in der Forschung & Ent-
wicklung von Glicksspielequipment mit hoher Innovationskraft.
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Bei der Fertigung ihres innovativen Glicksspielequipments
legen die Tochtergesellschaft Austrian Gaming Industries
GmbH (AGI) als produzierendes Aushangeschild der Gruppe so-
wie samtliche internationalen Produktionstochtergesellschaften
traditionell Wert auf héchste Verarbeitungsqualitat. Dieser An-
spruch wird neben ausgereifter Forschung & Entwicklung durch
acht international miteinander verbundene Kompetenzzentren
in ganz Europa realisiert, wo hochqualifizierte Mitarbeiter be-
reits in der Entwicklungsphase sowie in allen nachfolgenden
Produktionsablaufen fiir ein HéchstmaB an Qualitat sorgen.

Daher (iberzeugen Produkte aus dem Hause NOVOMATIC
durch anerkannte Qualitat, die nicht zuletzt auf einer weit tber
dem Branchenschnitt liegenden Fertigungstiefe von mehr als
90 Prozent basiert. Basis fir diese hohe Produktqualitat sind
weit (ber dem Branchenschnitt liegende Investitionen in den
Bereich Forschung & Entwicklung.

In der Praxis bedeutet dies, dass fast alle Komponenten fir
NOVOMATIC-Glicksspielgerate innerhalb der Gruppe gefertigt
werden. Dies umfasst alle Komponenten — vom Gehéause tber
die Kabelbdume und die Platine, dem intelligenten Herzstiick
jedes Gliicksspielgerates, bis hin zu den (beraus erfolgreich
im eigenen Haus entwickelten Spielen. Dieser konzerninterne
Produktionsprozess bietet den Kunden erhebliche Vorteile.
Denn es kommen nur technisch ausgereifte Entwicklungen auf
den Markt, deren Zuverlassigkeit und Attraktivitat fir die Gaste
bereits in der Praxis erprobt wurden.
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NOVOMATIC AG

Vertrieben werden die Produkte und Dienstleistungen des Kon-

zerns durch ein bewahrtes Vertriebssystem, das zuletzt 73
Staaten weltweit umfasste. Diese werden — ebenso wie Kom-
plettausstattungen fir elektronische Automatencasinos — in
konzerneigenen Niederlassungen in 31 Landern vertrieben. In
weiteren elf Staaten arbeitet der Konzern intensiv mit ausge-
wahlten Distributionspartnern zusammen.

Als sehr wichtiger Vertriebskanal hat sich die Prasenz auf den
wichtigsten Glicksspielmessen der Welt erwiesen. Auf der ,,In-
ternational Casino Exhibition“ (ICE) 2011 in London, der be-
deutendsten Gliicksspielmesse der Welt, hat AGI Ende Janner
wieder sehr erfolgreich eine ganze Palette neuer Produkte vor-
gestellt. Neben neuen Spielen fiir VLT- (Video Lottery Terminal)
und GDS- (Games Download System) Anwendungen wurden
auch zwei neue Mystery Progressive Jackpots sowie ein brand-
neues Community Gaming-Konzept prasentiert.

Auch die beiden innovativen Tochtergesellschaften Greentube
und Octavian haben zukunftsweisende neue Ldsungen entwi-
ckelt. Greentube, ein flihrender Fullservice-Anbieter im Online
Gaming-Segment mit Sitz in Osterreich, hat sein Angebot als
Content Provider von Spielelésungen fir lizenzierte Anbieter in
regulierten Jurisdiktionen erheblich erweitert. Octavian wiede-
rum verbucht mit seinem modernen Casino Management-Sys-
tem ,,Accounting Control Progressive System* vornehmlich auf
lateinamerikanischen Markten wachsende Erfolge.

16

Im Bereich Forschung & Entwicklung legt NOVOMATIC als Pio-
nier der Branche den Fokus vermehrt auf die Bereiche vernetz-
ter Systemldsungen und des Spielecontents, wobei samtliche
Vertriebskanale berlcksichtigt werden — von Stand Alone-Gera-
ten bis hin zu vernetzten Terminallésungen oder Angeboten via
Internet und Mobiltechnologien: Die zunehmende Verflighar-
keit von Breitband-Anschliissen wird etwa dazu fihren, dass
der Markt fiir Online-Geldgewinnspiele via PCs, Smart Phones
sowie Tablet-PCs kiinftig deutlich wachsen wird.

Im operativen Geschaftsbereich hat die NOVOMATIC Group die
Anzahl der in eigenen Spielstatten sowie durch Vermietungsmo-
delle betriebenen Gliicksspielgerate im Geschaftsjahr auf mehr
als 200.000 Einheiten gesteigert. Zur Gruppe gehdren neben
den umsatzstarksten Spielbanken Deutschlands (in Berlin), der
Tschechischen Republik (in Hat&) und auf Malta auch eine der
umsatzstarksten Spielbanken der Schweiz (in Mendrisio) sowie
das groBte Resort Casino Lateinamerikas in Chile. In Osterreich
fungiert das Casino Admiral Prater in Wien als Flaggschiff der
Gruppe. Der filialstéarkste Wettanbieter, die hundertprozentige
Konzerntochtergesellschaft ADMIRAL Sportwetten GmbH, run-
det mit 195 Filialen und einem Marktanteil von deutlich mehr
als 50 Prozent das Angebot am Heimmarkt ab.

Im Geschéftsjahr 2011 ist es der NOVOMATIC-Tochtergesell-
schaft Austrian Gaming Industries GmbH (AGI) erneut gelun-
gen, ihre Position als fihrender Betreiber elektronischer Auto-
matencasinos und Spielbanken auf Kernmarkten wie Zentral-,

Jahresfinanzbericht 2011



Ost- und Slidosteuropa zu behaupten und zu festigen. Nach
dem noch weitgehend schwierigen Geschéftsjahr 2010, wo in
einzelnen Markten RestrukturierungsmaBnahmen gesetzt und
Standortoptimierungen vorgenommen werden mussten, war im
abgelaufenen Geschaftsjahr in vielen Jurisdiktionen — etwa auch
im Baltikum — eine erfreuliche Trendumkehr zu verzeichnen.

Zu den operativen Hoéhepunkten des Geschaftsjahres 2011
z&hlte die Ubernahme der Spielbank Berlin-Gruppe, die inklusive
der umsatzstéarksten Spielbank Deutschlands vier Standorte
umfasst, wodurch die NOVOMATIC Group nun inklusive der zum
Konzern zéhlenden SIM-Gruppe in Deutschland insgesamt zehn
Spielbanken betreibt. Die im gewerblichen Glicksspiel tatige
EXTRA Games Entertainment GmbH hat die Anzahl ihrer elekt-
ronischen Automatencasinos auf 213 Standorte erhéht.

In Italien hat der Markteintritt der vergangenen Jahre zu einem
Anstieg der Standorte von 45 auf 70 gefliihrt. Sehr erfolgreich
verlaufen ist in Italien auch die Vermietung von Glicksspiel-
automaten. NOVOMATIC hat in Italien mit acht von insgesamt
zehn Konzessionéren langfristige Vertrage fir die Lieferung von
zentralseitig vernetzten Video Lottery Terminals (VLTs) abge-
schlossen, wovon per Jahresende 2011 bereits rund 12.900
Stlick in Betrieb gegangen sind. Sollte es das regulatorische
Umfeld zulassen, wird NOVOMATIC das Modell von VLTs auch
in anderen Markten anbieten.

Jahresfinanzbericht 2011

Die Welt von NOVOMATIC

In Zentral-, Ost- und Siidosteuropa hat die Strategie, zeit-

gerecht kostensenkende MaBnahmen, Standortoptimierun-
gen und antizyklische Investitionen einzuleiten, die erhofften
Frichte getragen. AGI hat die Wirtschaftskrise solcherart dazu
benitzt, ihre Marktposition zu verbessern und zum Teil sogar

signifikant zu starken.

Die osterreichischen Spielbetriebe von AGI haben sich durch
das organische Wachstum in Niederdsterreich sowie an den
Standorten in Wien auch 2011 hervorragend behauptet. Die
Konzerntochter ADMIRAL Sportwetten GmbH verzeichnete ins-
gesamt 195 Filialen und ist mit einem Marktanteil von mehr als
50 Prozent klare Nummer eins auf dem &sterreichischen Filial-
sportwettmarkt. Dank hoher Wachstumsraten der Vertriebswege
Internet und Sportwett-Terminals verzeichnete ADMIRAL eine
Steigerung der Wettumsatze um fast zehn Prozent.

NOVOMATIC hat 2011 die
chen Spielsuchtpravention intensiviert. Das Kompetenznetz-

Informationsoffensive in Sa-
werk regionaler Spielsuchtbeauftragter soll daher ausgebaut
werden (Details finden sich im Nachhaltigkeitsbericht dieses
Geschaftsberichts). Im Rahmen der &sterreichischen Marken-
wertstudie ,,Eurobrand Austria 2011* belegte NOVOMATIC mit
einem Markenwert von 2,2 Mrd. Euro Platz funf (2010: Platz
sieben). Besonders erfreulich: NOVOMATIC zeigte als einziges
untersuchtes Unternehmen acht Jahre hindurch jahrliche Zu-
wachse und war 2011 mit einem Zuwachs von 13 Prozent aber-
mals das Unternehmen mit dem héchsten Zuwachs.
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Die Strategie

Die NOVOMATIC AG ist ein weltweit tatiger, integrierter Gliicks-
spielkonzern, der als Produzent von innovativem Gliicksspiel-
equipment und als Betreiber von Spielstatten auf stetiges,
kontrolliertes und ebenso nachhaltiges wie verantwortungsvol-
les Wachstum ausgerichtet ist. Der Konzern ist entschlossen,
diese Strategie auch in den kommenden Jahren konsequent
fortzusetzen. Zu den Kernmérkten der Gruppe zédhlen neben
den Mitgliedsstaaten der Europédischen Union die Mérkte von
Zentral-, Ost- und Stidosteuropa, wo sich NOVOMATIC wegen
seines frithen Markteintritts eine hervorragende Position erar-
beitet und abgesichert hat.

Weiterhin sehr interessante Entwicklungsmdglichkeiten bieten
aber auch Markte mit langerfristig glinstigen Wachstumsaus-
sichten, insbesondere in Regionen Lateinamerikas und Asiens.
Einen zentralen Bestandteil der Zukunftsperspektive der
Gruppe bildet die Position als Trendsetter in der Forschung &
Entwicklung von Glicksspielequipment mit hoher Innovations-
kraft. Die Dualitat als Produzent und Betreiber sorgt flir einen
Wettbewerbsvorteil, der durch die acht miteinander vernetz-
ten Kompetenzzentren im Bereich Forschung & Entwicklung
konsequent umgesetzt wird. NOVOMATIC hat als Pionier und
Trendsetter der Branche seine Schwerpunkte zuletzt unter an-
derem auf die Entwicklung von vernetzten Systemlésungen und
serverbasiertes Gaming konzentriert und ist mit einem Output
von mehr als 100 neuen Spielen pro Jahr fiir die marktspezifi-
schen Anforderungen der kommenden Jahre bestens geriistet.
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Die Strategie

Sehr erfolgreich erschlossen hat die Gruppe in den vergangenen
Jahren auch ein — neben der Produktion von Gliicksspielequip-
ment sowie dem Betrieb von Spielbanken und elektronischen
Casinos — drittes Standbein: das Geschaftsfeld als Content Pro-
vider fur Internet- und Telekomanbieter in regulierten Markten.

Durch die zunehmende Verfiligbarkeit von Breitband-Anschlis-
sen wird auch der Markt fiir Online-Geldgewinnspiele via PCs,
Smart Phones sowie Tablet-PCs kiinftig deutlich wachsen. Der
Konzern hat diesem Trend nicht zuletzt durch die vollstédndige
Ubernahme des Online Gaming-Anbieters Greentube Rechnung
getragen. Falls es die jeweiligen lokalen rechtlichen Rahmenbe-
dingungen erlauben, strebt NOVOMATIC zudem auch strategi-
sche Partnerschaften im Bereich des digitalen Fernsehens mit
Partnern aus dem Telekom- oder TV-Bereich an. Weitere Bei-
spiele fur die kiinftige ErschlieBung neuer Geschaftsfelder sind
die Durchfiihrung grenziiberschreitender Gliicksspieldienstleis-
tungen nach MaBgabe gemeinschaftsrechtlicher Harmonisie-
rung in den Mitgliedsstaaten der Europaischen Union sowie die
Zusammenarbeit mit staatlichen Lotterie- und Wettanbietern.

Von zentraler Bedeutung bleibt der verantwortungsvolle Umgang
mit dem Spiel, wo NOVOMATIC im Bereich Responsible Gaming
eines der modernsten Konzepte flir Spielsuchtpravention entwi-
ckelt hat und umsetzt. Die Kooperation mit international aner-
kannten Experten und Suchtforschungseinrichtungen soll konti-
nuierlich fortgesetzt und ausgebaut werden.
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Gaming Machines

Die hundertprozentige NOVOMATIC-Tochtergesellschaft Austrian
Gaming Industries GmbH (AGI) fungiert als produzierendes Aus-
héngeschild der Unternehmensgruppe und ist Weltmarktfihrer in
den Bereichen interaktiver Live Games sowie Multiplayer-Anlagen.
AGI ist auBerdem seit vielen Jahren unangefochtener Technolo-
giefuhrer bei der Entwicklung und Produktion hochmoderner
und innovativer Gliicksspielautomaten. Vor der Markteinfiihrung
durchlaufen samtliche Neuentwicklungen der Gruppe intensive
Testlaufe in den konzerneigenen Spielbanken und elektronischen
Casinos. So wird garantiert, dass stets nur technisch ausgereifte
Entwicklungen auf den Markt kommen, deren Zuverlassigkeit und
Attraktivitat fir die Gaste bereits in der Praxis erprobt wurde.

Auf der ,,International Casino Exhibition* (ICE) 2011 in London,
der bedeutendsten Glicksspielmesse der Welt, présentierte
AGI Ende Janner eine ganze Palette neuer Produkte fir 2011:
14 neue Coolfire™ II-Spiele, 15 neue NOVO LINE™-Spiele
fir VLT- (Video Lottery Terminal) und GDS- (Games Download
System) Anwendungen sowie die einzigartige Kombination von
Multiplayer- und Video Slot Gaming des NOVO LINE™ Novo
Unity™ [I-Angebots. Prasentiert wurden auch zwei brandneue
Mystery Progressive Jackpots: THUNDERGOD™ und Wild
Nights™ sowie ein brandneues Community Gaming-Konzept:
BANK BLASTER™. Diese Jackpot- und Community Gaming-
Produkte und ihre vielféltigen Themen bilden neue Attraktio-
nen fir die Casinos weltweit und ihre Géaste.
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Die NOVOMATIC-Tochter Greentube hat als einer der weltweit
flhrenden Fullservice-Anbieter im Online Gaming-Segment das
Angebot topaktueller Spiele-Lésungen auf regulierten Markten
erweitert. Seit Jahren bekannte und bewahrte landbased Mar-
ken wie Book of Ra™, Reel King™ oder Lucky Lady’s Charm™
deluxe erobern jetzt die Online Gaming-Welt.

Ein weiteres Produkthighlight war die neue Casino Promotion-
Losung NOVOMATIC Reel Tournament™, die den Gasten Live
Tournament-Spiel in Echtzeit auf einer unlimitierten Zahl ver-
linkter Super-V+ Gaminator®-Maschinen bietet.

Zentraler Bestandteil des Systems ist der Tournament Control-
ler, der es dem Betreiber ermoglicht, auf Basis einer Auswahl
von hdchst erfolgreichen Spielen unterschiedliche Tournament-
Einstellungen, Win Modes und beliebige Promotionaktionen fiir
seine Gaste anzubieten. Auf der Messe in Las Vegas wurden
darliber hinaus eine Reihe weiterer neuer Spiele mit den unter-
schiedlichsten Themen und Spielkonzepten prasentiert.

Eine weitere Tochtergesellschaft verzeichnet mit ihren innovati-
ven Lésungen wachsende Erfolge im Bereich moderner Casino
Management-Systeme auf lateinamerikanischen Markten: Das
modulare Octavian Casino Management System ACP (Accoun-
ting Control Progressives System) bietet flexible Losungen fir
jede Kundenanforderung und unterschiedlichste gesetzliche
Rahmenbedingungen.
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Forschung & Entwicklung

Forschung & Entwicklung

NOVOMATIC ist Pionier und Trendsetter der internationalen
Glicksspielindustrie. Der Schwerpunkt der Entwicklung fokus-
siert sich vermehrt auf die Bereiche vernetzter Systemlésungen
und des Spielecontents. Dabei werden samtliche Distributions-
kanale beriicksichtigt — von Stand Alone-Spielgeraten bis hin
zu vernetzten Terminallésungen, Videolotterien oder Angeboten
via Internet und Mobiltechnologien. Ziel ist es, die vernetzten
Lésungen modular an Gesetzes-, Markt- und Kundenanforde-
rungen angepasst anzubieten. Damit kénnen kinftig Markt-
nischen ebenso wie standardisierte Méarkte bedient werden.

Offene Plattformarchitektur der neuesten Generation ermog-
licht es auch Drittentwicklern, Spiele fiir diese Hochleistungs-
systeme zu entwickeln und damit das Produkt- und Spiele-
portfolio marktgerecht anzupassen. Einzelne Module dieser
Systemlésungen mit Funktionalitdten — etwa Ticketing, Smart-
cards, Banknoten-Recycler, Random Number Generator, Player
Tracking, Accounting, Jackpots oder Game Download — kénnen
mittels neuester Systemarchitektur miteinander kombiniert
und mit unterschiedlichen Endgeraten, Spieleterminals und
Betriebssystemen integriert werden. Standardschnittstellen
verwenden State-of-the-Art-Kommunikationsprotokolle. Inno-
vationen im Hardwarebereich sind neue, ergonomische Ter-
minallésungen flr Casino- und andere Glicksspielmarkte mit
Ansteuerung von bis zu finf Monitoren, Skill-basierte Roulette-
anlagen mit neuartigem Kugelausschussmechanismus, Anwen-
dung neuartig gekrimmter Monitore zur Simulation von 3D-
Effekten und VIP-Terminals mit Giant Screen-Technologie.
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Im Bereich Spieleentwicklung wurde zuletzt eine eigene IP
Game-Serie inklusive Jackpotsystem rund um den aktuellen
Themenkreis der Hollywoodikone Marilyn Monroe entwickelt,
womit NOVOMATIC auch im Bereich lizenzierter IP Games ein-
mal mehr MaBstabe setzt. Neue Spielefeaturekategorien, die in
das Portfolio aufgenommen wurden, sind ,,Reel Refill“, ,,Fixed
Wilds* und ,,WinWays"“.

Im Multiplayer-Segment konnte das Novo Unity™- Produktport-
folio durch die Integration eines mechanischen, automatisierten
Kartenmischgerates erweitert werden. Ebenso markiert die Inte-
gration von Slot Games in die Novo Unity™ Multiplayer-Techno-
logie einen weiteren Meilenstein in der Produktdiversifizierung.

Mit einem Output von mehr als 100 neuen Spielen pro Jahr
sowie einem wachsenden Portfolio von mehr als 20 Geh&ause-
und Terminalmodellen ist NOVOMATIC fir marktspezifische
Anforderungen bestens geristet und verfligt Gber ein Portfolio
von lber 100 eingetragenen Patenten und mehr als 1.000 ge-
schiitzten Markennamen.

Unterstitzt wird die Entwicklung durch konzerneigene Hard-
ware- und Softwareentwicklungsteams am Standort des welt-
weiten F&E-Headquarters in Osterreich sowie in Deutschland,
UK, Russland, Argentinien und Polen sowie tiber Exklusivpart-
nerschaften mit Entwicklern in Osterreich, Slowenien, Grie-
chenland, USA und Australien.
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Produktion

Bei der Fertigung ihres innovativen Glicksspielequipments
legen die NOVOMATIC-Tochtergesellschaft Austrian Gaming
Industries GmbH (AGI) als produzierendes Aushéngeschild der
Gruppe sowie samtliche internationale Produktionstochterge-
sellschaften traditionell héchsten Wert auf die Verarbeitungs-
qualitat. Der Konzern wird diesem Anspruch neben ausgereifter
Forschung & Entwicklung durch acht international miteinan-
der verbundene Kompetenzzentren in ganz Europa gerecht,
wo hochqualifizierte Mitarbeiter bereits in der Entwicklungs-
phase sowie in allen nachfolgenden Produktionsablaufen fir
ein HochstmalB an Qualitat sorgen.

Daher (iberzeugen Produkte aus dem Hause NOVOMATIC
durch anerkannte Qualitat, die nicht zuletzt auf einer weit tber
dem Branchenschnitt liegenden Fertigungstiefe von mehr als
90 Prozent basiert. Basis fiir diese hohe Produktqualitat sind
weit Uber dem Branchenschnitt liegende Investitionen in den
Bereich Forschung & Entwicklung.

In der Praxis bedeutet dies, dass fast alle Komponenten fir
NOVOMATIC-Glicksspielgerate innerhalb der Gruppe gefertigt
werden. Dies umfasst alle Komponenten — vom Gehéause tber
die Kabelbdume und die Platine, dem intelligenten Herzstiick
jedes Glicksspielgerates, bis hin zu den Uberaus erfolgreich im
eigenen Haus entwickelten Spielen. Dieser konzerninterne Pro-
duktionsprozess bietet den Kunden erhebliche Vorteile. Denn
alle Komponenten unterliegen einer permanenten und strengen
Qualitatskontrolle. Hohe Qualitat und Fertigungstiefe garantiert
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Kunden von NOVOMATIC zudem auch maximale Flexibilitat.
Selbst bei der Produktion von Kleinserien kann durch die hoch-
modernen Produktionsablaufe jeweils exakt und individuell auf
die Kundenbedirfnisse sowie spezifische Anforderungen ein-
gegangen werden. Der Produktionsprozess ist flexibel darauf
ausgerichtet, selbst kurzfristig veranderte legistische Rahmen-
bedingungen in einzelnen Jurisdiktionen zu beriicksichtigen.

Méglich gemacht wird diese hohe Flexibilitat durch die hoch-
modernen Produktionsstatten des Konzerns, wo alle Produk-
tionsprozesse nach neuesten technologischen sowie unter
Beriicksichtigung von zunehmend wichtigen 6kologischen und
energieeffizienten Standards ablaufen.

NOVOMATIC hat rechtzeitig dafiir gesorgt, seinen Innovations-
vorsprung langfristig abzusichern und etwa am Stammsitz des
Konzerns, im niederdsterreichischen Gumpoldskirchen, siid-
lich von Wien, in einen modernen Gesamtkomplex investiert,
wo seit der Eréffnung im Jahre 2009 neben der Forschung &
Entwicklung auch alle Produktionsprozesse neuesten techno-
logischen Erkenntnissen entsprechen. Laufend investiert wird
auch in die Gbrigen Produktionsstandorte des Konzerns — von
der modernen Metallbaufabrikation in der Tschechischen Re-
publik Uber das Kabelbaumwerk der AGI-Tochtergesellschaft
AGI Hungary Kft. bis hin zu den deutschen Produktionsstatten
der NSM-LOWEN Entertainment GmbH in Bingen, der Crown
Technologies GmbH in Rellingen und schlieBlich der britischen
Tochter Astra Games Ltd. in Bridgend, Wales.
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Vertrieb

Der weltweite Vertrieb der umfassenden Produktpalette ist
ein wesentlicher Bestandteil und Garant fir den Erfolg der
NOVOMATIC Group. Das konzernweite Vertriebssystem ba-
siert auf drei bewahrten Saulen: auf dem Direktvertrieb der
NOVOMATIC-Produktionsgesellschaften am Standort des welt-
weiten Headquarters im niederosterreichischen Gumpoldskir-
chen, angeflihrt von Austrian Gaming Industries GmbH (AGlI),
auf weltweit tatige Konzern-Niederlassungen sowie schlieBlich
auf mit groBer Sorgfalt ausgewahlten, regionalen Distributi-
onspartnern. Die Vertriebsaktivitaten wurden im Berichtszeit-
raum weiter intensiviert, wobei besonderes Augenmerk auf die
Wachstumsregionen in Lateinamerika und Asien gelegt wurde.

Die Vertriebsaktivitaten der NOVOMATIC Group umfassen den
Verkauf und die Vermietung von Produkten sowie das umfang-
reiche Angebot von Glicksspieldienstleistungen des gesamten
Konzerns, die zuletzt in 73 Staaten weltweit exportiert und
angeboten wurden. Sie werden — ebenso wie Komplettausstat-
tungen flr elektronische Automatencasinos — in konzerneige-
nen Niederlassungen in 31 Landern vertrieben. In weiteren elf
Staaten arbeitet der Konzern intensiv mit ausgewahlten Distri-
butionspartnern zusammen.

In den vergangenen Jahren hat sich die Prasenz auf den wich-
tigsten Glicksspielmessen in aller Welt als wichtiger Vertriebs-
kanal erwiesen. Den Hohepunkt des Messejahres bildete auch
2011 bereits im Janner wieder die wichtigste Gliicksspielmesse
der Welt, die ,,International Casino Exhibition“ (ICE) in London,
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wo NOVOMATIC mit dem gréBten und diesmal komplett neu
designten Messestand vertreten war. Wichtige weitere Impulse
in Europa lieferten in der ersten Jahreshalfte etwa auch die
IMA in Dusseldorf sowie die ENADA in Rom und Rimini.

Das Messegeschehen auBerhalb von Europa fand seine Fort-
setzung bei der G2E Asia in Macao, die fiir die aufstrebenden
Mérkte in Asien von groBer Bedeutung ist. NOVOMATIC hat
dort zuletzt auf Markten wie Singapur, den Philippinen oder
Die G2E
fand im Oktober ihre Fortsetzung in Nordamerika, wo sie in Las

Stdkorea interessante Absatzmaérkte erschlossen.

Vegas traditionell als Stimmungsbarometer fir den umkampf-
ten amerikanischen Markt gilt. NOVOMATIC hat seine Zusam-
menarbeit mit Reel Games, dem Distributor fiir den nordameri-
kanischen Markt, weiter intensiviert und gefestigt.

Nachdem die Griindung von Tochtergesellschaften in Argentini-
en, Peru, Mexiko, Paraguay und Chile in den vergangenen Jah-
ren dazu geflihrt hatte, dass sich der Konzern in Lateinamerika
strategisch echte ,,Heimmarkte" erarbeitet hat, folgte im Be-
richtszeitraum mit der Griindung der AGI Gaming Colombia in
der Hauptstadt Bogoté nun der Markteintritt in Kolumbien. Den
Ausklang fand das Messejahr 2011 schlieBlich durch eine wei-
tere erfolgreiche Teilnahme an der SAGSE Buenos Aires in der
argentinischen Hauptstadt. Das Engagement soll in den kom-
menden Jahren sowohl in Latein- als auch in Nordamerika noch
weiter verstarkt werden.
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Spielbanken, elektronische
Casinos und Sportwetten

Die NOVOMATIC Group betreibt derzeit weltweit rund 1.200
Spielbanken, elektronische Casinos und Sportwettlokale. Die
Anzahl der in eigenen Spielstatten sowie durch Vermietungs-
modelle betriebenen Glicksspielgerdte ist im Geschaftsjahr
2011 in der gesamten Gruppe auf mehr als 200.000 Einheiten
gestiegen.

Zum operativen Zweig der Gruppe gehdren neben den umsatz-
starksten Spielbanken Deutschlands (in Berlin), der Tschechi-
schen Republik (in Haté) und auf Malta auch eine der umsatz-
stérksten Spielbanken der Schweiz (in Mendrisio) sowie das
groBte Resort Casino Lateinamerikas in Chile. In Osterreich
fungiert das Casino Admiral Prater in Wien als Flaggschiff der
Gruppe. Der filialstéarkste Wettanbieter, die hundertprozentige
Konzerntochtergesellschaft ADMIRAL Sportwetten GmbH, run-
det mit 195 Filialen und einem Marktanteil von deutlich mehr
als 50 Prozent das Angebot am Heimmarkt ab.

Im Geschaftsjahr 2011 ist es der NOVOMATIC-Tochtergesell-
schaft Austrian Gaming Industries GmbH (AGI) erneut gelungen,
ihre Position als fuhrender Betreiber elektronischer Automaten-
casinos und Spielbanken auf Kernmarkten wie Zentral-, Ost- und
Sitidosteuropa zu behaupten und zu festigen. Nach dem noch
weitgehend schwierigen Geschéftsjahr 2010, wo in einzelnen
Mérkten RestrukturierungsmaBnahmen gesetzt und Standort-
optimierungen vorgenommen werden mussten, war im abge-
laufenen Geschaftsjahr in vielen Jurisdiktionen — etwa auch im
Baltikum — eine erfreuliche Trendumkehr zu verzeichnen.

Jahresfinanzbericht 2011

In Deutschland, wo sich NOVOMATIC durch die produzierenden
Tochtergesellschaften NSM-LOWEN Entertainment GmbH und
Crown Technologies GmbH mittlerweile einen Marktanteil von
mehr als 50 Prozent erarbeitet hat, wurde der Wachstumskurs
der Vorjahre fortgesetzt: Zu Jahresbeginn wurde die Spielbank
Berlin-Gruppe Gbernommen, die inklusive der umsatzstarksten
Spielbank Deutschlands vier Standorte umfasst.

Damit betreibt die NOVOMATIC Group nunmehr inklusive
der zum Konzern zéhlenden SIM-Gruppe in Deutschland ins-
gesamt zehn Spielbanken. Der im gewerblichen Glicksspiel
tatigen EXTRA Games Entertainment GmbH ist es im Be-
richtszeitraum gelungen, die Anzahl der elektronischen Auto-
matencasinos auf 213 Standorte auszubauen. Auch die BPA
Freizeit & Unterhaltungsbetriebe GmbH hat ihre Expansion pro-
longiert und verfiigt nach der Ubernahme von drei Betreiber-
gesellschaften von elektronischen Automatencasinos nunmehr
Uber 29 Spielstatten.

In Italien, Europas groBtem Glicksspielmarkt, fiihrte der Markt-
eintritt der vergangenen Jahre zu einem starken Anstieg der
Standorte von 45 auf 70. Die erfreulich starke Position auf dem
italienischen Markt wurde durch die Einflihrung des zentralsei-
tig vernetzten Video Lottery Terminal-Systems (VLT) erméglicht.
Sehr erfolgreich verlaufen ist auch die Geschaftsentwicklung
der Vermietung von Glicksspielautomaten. NOVOMATIC hat in
Italien mit acht von insgesamt zehn Konzessionaren langfristige
Vertrage fir die Lieferung von VLTs abgeschlossen, wovon per
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Jahresende 2011 bereits rund 12.900 Stiick in Betrieb waren.
Insgesamt hat der Konzern in ltalien Auftrdge zur Produktion
und zum Betrieb von 22.500 VLTs abgeschlossen.

Nach den Folgen von weltweiter Finanz- und Wirtschaftskrise
sowie der Einflihrung diverser Rauchverbote durch vielfaltige
OptimierungsmaBnahmen konsolidiert und gefestigt préasen-
tieren sich die internationalen Spielbanken-Engagements der
NOVOMATIC Group. Die Schweizer Spielbanken Bad Ragaz,
Locarno und Mendrisio zéhlen ebenso zu den Spielstatten, wo
auch ein umfangreiches und attraktives Live-Spielprogramm
angeboten wird, wie auch das Casino Admiral Colosseum in
Haté, die umsatzstarkste Spielbank der Tschechischen Repub-
lik. Auf Malta, wo AGI 2010 als Teil eines Konsortiums eine
Zehnjahreskonzession zum Betrieb des Casinos Dragonara er-
halten hat, verfligt der Spielbetrieb iber einen Marktanteil von
fast 50 Prozent.

Neben den auf zehn Standorte angewachsenen Spielbanken
in Deutschland repréasentiert Lateinamerikas groBtes Resort
Casino ein weiteres Highlight der Gruppe.

Die Monticello Grand Casino & Entertainment World in San
Francisco de Mostazal, stdlich der chilenischen Hauptstadt
Santiago de Chile, bietet 1.500 Glicksspielautomaten, 100
Live-Spieltische, eine Bingo-Installation fiir 300 Gaste sowie
ein Konferenzzentrum und ein Fiinf-Sterne-Hotel. Nachdem ein
Erdbeben Anfang 2010 zu einer Betriebsunterbrechung gefiihrt
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hatte, hat sich der Umsatz des mit Abstand gréBten Casinos in
Chile nach der Wiedererdffnung auBergewdhnlich positiv entwi-
ckelt. Auch die Spielbetriebe in Peru und in Afrika verzeichne-
ten zufriedenstellende Ergebnisse.

Deutlich verbessert zeigt sich die wirtschaftliche Entwicklung
bei den Spielbetrieben in Ost-, Zentral- und Stidosteuropa, wo
die Effekte der OptimierungsmaBnahmen der beiden schwieri-
gen Jahre 2009 und 2010 positiv zu Buche geschlagen haben.
So fihrten etwa eine konsequente Standortoptimierung und
Kostenineffizienzprogramme in Lettland, wo die Tochterunter-
nehmen mit mehr als 120 Spielbetrieben aktiv sind, zu einer
deutlichen Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Vorjahr.
Auch in Ungarn ist es gelungen, die Umséatze der 13 elektroni-
schen Automatencasinos trotz vorhandener Marktunsicherhei-
ten zu erhéhen.

In Albanien war eine Steigerung der Umsatzerlése zu verzeich-
nen. Eine deutliche wirtschaftliche Erholung war auch auf
Markten wie Bosnien, Mazedonien und Serbien zu verzeichnen.
In Kroatien, wo die Anzahl der betriebenen Spielstatten stabil
geblieben ist, war — nicht zuletzt wegen einer allgemeinen Erho-
lung des Marktes nach der Wirtschaftskrise — sowie durch Op-
timierungseffekte eine Steigerung des Umsatzes im operativen
Bereich zu konstatieren. Ein Aufwartstrend nach den Folgen
der Wirtschaftskrise sowie eine deutliche Ergebnisverbesse-
rung am Ende des Geschéftsjahres bei gleichbleibender An-
zahl der qualitativ verbesserten Spielstatten war aus Rumanien
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zu berichten. In Slowenien hat sich das im Dezember 2009 in
Betrieb genommene Hotel & Casino Resort Admiral in Kozina
im Landerdreieck mit Kroatien und Italien etabliert.

Insgesamt hat die zeitgerecht eingeschlagene Strategie von
AGI, in wirtschaftlich schwierigen Markten rechtzeitig kosten-
senkende MaBnahmen einzuleiten, Standortoptimierungen und
antizyklische Investitionen vorzunehmen sowie noch starker auf
exzellenten Kundenservice zu setzen, die erhofften Friichte ge-
tragen. AGI hat durch diese von den Mitarbeitern voll mitgetra-
gene Strategie die Wirtschaftskrise dazu geniitzt, ihre Marktpo-
sition zu verbessern und zu stérken.

Durch das organische Wachstum in Niederdsterreich sowie an
den drei Standorten in Wien gelang es den 0sterreichischen
Spielbetrieben der AGI, sich im schwierigen Marktumfeld
hervorragend zu behaupten und die Umséatze sogar leicht zu
steigern. Die HTM Hotel und Tourismus Management GmbH
(HTM) verzeichnete im Berichtszeitraum 84 (2010: 83) Fili-
alen in Wien, wo im Rahmen der Landesausspielung Gliicks-
spielautomaten betrieben werden. In Niederdsterreich hat sich
das Geschaftsjahr 2011 fir HTM neuerlich zu einem sehr
positiven Jahr entwickelt. Die Anzahl der Spielstatten hat von
38 auf 41 zugenommen.

HTM betreibt mit dem ,,Admiral am Kurpark” zudem ein Vier-

Sterne-Hotel in der Kurstadt Baden bei Wien. In Baden wurde
nach einjahriger Renovierungsarbeit das Vier-Sterne-Haus
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,Hotel Sacher Baden* wiederertffnet. Die Wett Cafe Betriebs-
gesellschaft m.b.H. verfligte im Berichtszeitraum (ber 30
Niederlassungen in der Steiermark, wo im Rahmen des lan-
desgesetzlich geregelten Gliicksspiels Glicksspielautomaten
betrieben und Sportwetten angeboten werden. Sowohl HTM
als auch Wett Cafe ist es im Vorjahr gelungen, trotz schwieri-
gen Marktumfelds wieder eine positive Umsatzentwicklung mit
stabiler Umsatz- und Ertragslage vorzuweisen.

Die Konzerntochter ADMIRAL Sportwetten GmbH ist mit 195
Filialen und einem Marktanteil von mehr als 50 Prozent die
klare Nummer eins auf dem o&sterreichischen Filialsportwett-
markt. ADMIRAL verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr eine
Steigerung der Wettumsatze um 9,8 Prozent auf 207 Mio. Euro.
Dank hoher Wachstumsraten der Vertriebswege Internet und
Sportwettterminals war auch trotz eines fehlenden FufBball-
GroBereignisses im abgelaufenen Geschéftsjahr ein zufrieden-
stellendes Geschéaftsergebnis zu verzeichnen.

SchlieBlich ist sich NOVOMATIC mit all seinen operativ tatigen
Tochtergesellschaften als Anbieter von Unterhaltung bewusst,
dass Glicksspiel eine besonders sensible Dienstleistung ist. Da-
her unternimmt der Konzern weiterhin in all seinen Spielbetrie-
ben groBe Anstrengungen, um Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, die dem Gast helfen, die sensible Dienstleistung Gllicksspiel
verantwortungsvoll zu konsumieren. Die umfassenden MaB-
nahmen, Informations- und Préventionsprogramme werden ab
Seite 41 im Nachhaltigkeitsbericht im Detail beschrieben.
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Mitarbeiter

Fir die NOVOMATIC AG bilden die Mitarbeiter das Fundament
fir den langfristigen Unternehmenserfolg. Mit ihrer Kreativitat,
ihrer Serviceorientierung und ihrem Einsatz tragen sie wesent-
lich zum Wachstum unserer Unternehmensgruppe bei. Im Jahr
2011 waren in der NOVOMATIC AG durchschnittlich 11.818
(2010: 10.544) Mitarbeiter beschaftigt. Davon waren am
Standort der Konzernzentrale in Gumpoldskirchen 913 (2010:
830) Mitarbeiter tatig. Der Zuwachs wurde zum tberwiegenden
Teil im Ausland generiert.

Vielfalt, Individualitdt und interkulturelle Ausrichtung sind fir
uns als weltweit tatiges Unternehmen eine Selbstverstandlich-
keit. Die Unterschiedlichkeit unserer Mitarbeiter ist ein zentra-
ler Erfolgsfaktor. Diese Grundhaltung zeigt sich nicht zuletzt
in der Personalstruktur unseres Konzerns. Der Frauenanteil in
Osterreich gesamt ist mit 38,8 Prozent iiberdurchschnittlich
hoch, das Durchschnittsalter betragt 37,7 Jahre, der Akade-
mikeranteil liegt bei 7,2 Prozent. Der Anteil von Mitarbeitern
mit nicht-Osterreichischer Staatsbiirgerschaft liegt bei 24,4
Pozent, wobei noch sehr viel mehr Kollegen einen Migrations-
hintergrund aufweisen.

Da die Leistungsfahigkeit und Qualifikation unserer Mitarbei-
ter ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist, haben wir 2011 unsere
unternehmensinterne Ausbildungsakademie Novo Academy
nach ISO 9001:2008 zertifizieren lassen und konzernweit
eine elearning-Plattform etabliert. Erfolgreich weitergefiihrt
wurde auch das 2009 ins Leben gerufene Traineeprogramm.

Jahresfinanzbericht 2011

Mitarbeiter

Zielgruppe hierbei sind junge Akademiker, die in allen Kon-
zernkernbereichen zum Einsatz kommen. Ein zentraler Erfolgs-
faktor dieses Programms ist die Mitarbeit der Trainees in der
Produktion sowie in den Spielbetrieben wahrend der ersten vier
Monate. Damit wird sichergestellt, dass sie die Unternehmens-
philosophie wirklich mittragen und einen realitatsnahen Bezug
zum operativen Geschaft und somit breites Versténdnis fir die
Gesamtzusammenhange im Konzern aufbauen.

Das Hauptaugenmerk im Bereich Aus- und Weiterbildung lag
2011 auf der Vermittlung und laufenden Aufrechterhaltung
der Qualifikation wie der Weiterentwicklung der Kompetenzen
unserer Praventionsbeauftragten. Zusatzlich wurde eine eige-
ne Ausbildungsreihe zum Qualitatsmanagement implementiert
und in den Ausbau der Sprachkenntnisse sowie die Erhdhung
der fachlichen Kompetenz unserer Mitarbeiter investiert.

Die interne Kommunikation innerhalb der NOVOMATIC-Gruppe
wurde durch die Einfihrung des Intranets verstarkt: Mit
unserem NOVONET stehen Mitarbeitern nun zentrale Informati-
onen Uber die Unternehmensstruktur, Richtlinien, Notfallpléne,
aktuelle Meldungen und vieles mehr zur Verfiigung. Die Anwen-
der finden sich durch die klare Struktur in den unterschied-
lichen Bereichen schnell zurecht. 2012 ist die Anbindung
weiterer Gesellschaften vorgesehen. In der Konzernzentrale in
Gumpoldskirchen wurde zudem eine Mitarbeiterbefragung zum
Thema Gesundheit durchgefiihrt. Ein GroBteil der Riickmeldun-
gen zur Werkskantine konnte bereits 2011 umgesetzt werden.
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Regulatorisches Umfeld

Regulatorisches Umfeld

Der Grundsatz, Produkte und Dienstleistungen ausschlieB-
lich in regulierten Mérkten mit klaren ordnungspolitischen
und rechtlichen Rahmenbedingungen anzubieten, hat fur
NOVOMATIC seit jeher oberste Prioritdt und hat sich bestens
bewahrt. Die damit verbundene Rechtssicherheit ist daher ein
zentrales Grundprinzip wirtschaftlichen Handelns der gesam-
ten Unternehmensgruppe. NOVOMATIC setzt sich auf natio-
naler und internationaler Ebene fiir eine gesellschaftspolitisch
verantwortungsvolle und ordnungspolitisch streng regulierte
Gesetzgebung im Bereich Glicksspiel ein.

Innerhalb des europédischen Binnenmarkts ist Gliicksspiel noch
immer der einzige Wirtschaftsbereich ohne harmonisierter
Regelungen. NOVOMATIC fordert — begleitet von zahlreichen
Erkenntnissen des Europaischen Gerichtshofs der vergangenen
Jahre — daher die méglichst rasche Harmonisierung des euro-
paischen Gliicksspielrechts mittels einer eigenen Gllcksspiel-
richtlinie, insbesondere fiir den Bereich des Online-Gliicks-
spiels, die auch im Rahmen des Griinbuches der Kommission
diskutiert wird. Behutsam und kontrolliert reguliert sollen fiir
das grenziberschreitende Online-Gliicksspiel transparente
Konzessionsverfahren sowie hochste Standards fiir Spieler-
und Verbraucherschutz gelten und damit verhindert werden,
dass Spieleinsatze in Milliardenhéhe jahrlich (iber das Internet
ins EU-Ausland abflieBen. NOVOMATIC erwartet, dass dieser
Reformprozess allerdings noch einige Jahre andauern wird, be-
trachtet die angestrebte Regulierung aber als Chance zur wei-
teren Expansion in der EU.

Jahresfinanzbericht 2011

NOVOMATIC erfllt bereits heute samtliche national und inter-
national geforderte regulatorische Standards. Eine systematisch
koharente Regulierung — kombiniert mit der nétigen Aufklarung
Uber Bonitat und Seriositat der Anbieter und Dienstleistungen
— wird zu einem zusatzlichen Steueraufkommen sowie zuséatz-
lichen Ertragen flir gemeinnltzige Zwecke in den Bereichen
Kultur, Sport und Soziales fiihren.

Mit den 2010 beschlossenen Novellen zum Glicksspielgesetz
wurde in Osterreich die Basis fiir ein ordnungspolitisches und
am Spielerschutz orientiertes wirtschaftliches Handeln der
Marktteilnehmer im Bereich des ortsfesten Spiels geschaffen.
Es wurden auch effektive rechtliche MaBnahmen gegen das
illegale Glicksspiel gesetzt.

Die Umsetzung dieses neuen regulatorischen Umfelds in
Osterreich wurde seitens NOVOMATIC insbesondere im Hin-
blick auf das Automatenspiel in Niederdsterreich und Ober-
osterreich bereits erfolgreich genutzt. NOVOMATIC wird in
diesen Bundeslandern jeweils Landesausspielungen betreiben.
AuBerdem hat sich NOVOMATIC auch fiir Spielbankenkonzes-
sionen in Osterreich beworben. Der Konzern erwartet, dass es
in naherer Zukunft auch in anderen Landern — insbesondere
innerhalb der EU, wie etwa aktuell in Deutschland — wesent-
liche Anderungen des regulatorischen Umfelds geben wird.
NOVOMATIC plant, in der Folge auch auf solchen Méarkten ver-
mehrt mit verantwortungsvoll konzipierten Gliicksspieldienst-
leistungen présent zu sein.
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der Nachhaltigkeitsbericht ist seit Jahren fixer Bestandteil
unseres Geschaftsberichts. Es ist unser erklartes Ziel, Ver-
antwortungsbewusstsein in einem sensiblen Branchenumfeld
zu leben und mit diesem Bericht erneut Rechenschaft tber
Entwicklungen, Erfolge und Herausforderungen in unserem
Unternehmen abzulegen. Die Kommunikation mit verschiede-
nen Stakeholdern im vergangenen Berichtsjahr hat uns darin
bestéarkt, unseren Weg der Transparenz und Dialogbereitschaft
entschlossen weiter zu gehen.

Besonders im Lichte der seit knapp einem Jahr laufenden
Konzessionsausschreibungen in Osterreich hat sich unser
Fokus auf gesellschaftliche Verantwortung, besonders beim fiir
uns zentralen Thema Responsible Gaming, bezahlt gemacht.
Wir konnten in den vergangenen Monaten auf die hohen
Anforderungen der ausschreibenden Beh&rden mit umfassen-
den und modernen Konzepten und richtungsweisenden Weiter-
entwicklungen unseres Responsible Gaming-Programms ant-
worten. Der strategische Fokus unseres CSR-Engagements ist
daher klar: Wir werden kontinuierlich an der Weiterentwicklung
moderner Spielerschutzkonzepte arbeiten, den Dialog mit un-
seren Stakeholdern intensivieren, in die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter investieren, unsere Energie- und Ressour-

ceneffizienz steigern und fir viele Sozial- und Kulturinitiativen

sowie Sportvereine ein verlasslicher Sponsoringpartner blei- n

ben. Auch unserer Verantwortung als nationaler und regionaler /\U&L

Arbeitgeber und Wirtschaftsfaktor wollen wir durch nachhalti- Wl‘ U\J\.U\A/{,u,

ges und am langfristigen Unternehmenserfolg orientiertes Wirt-

schaften gerecht werden. Dr. Franz Wohlfahrt
Generaldirektor

Mit der erneuten Prifung unseres Nachhaltigkeitsberichts

durch einen unabhéangigen externen Partner und der Orientie-

rung an den Richtlinien der Global Reporting Initiative setzen
wir ein Zeichen fir Transparenz und Vergleichbarkeit.

Auf den kommenden Seiten méchten wir Ihnen zeigen, wie 6ko-
nomischer Erfolg, nachhaltiges Wirtschaften und gesellschaft-
liches Verantwortungsbewusstsein in eine fruchtvolle Wechsel-
wirkung miteinander treten kénnen.

Ich wiinsche Ihnen gute Unterhaltung bei der Lektire.
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Unser CSR-Leitbild soll Handlungsanleitung fir all unsere
Geschaftsaktivitaten sein und mit unserem Unternehmen mit-
wachsen und sich weiterentwickeln. Das CSR-Leitbild ist auf
unserer Website veréffentlicht: www.novomatic.com/CSR

Der Dialog mit unseren Stakeholdern liefert wichtige Riickmel-
dungen zu unserem unternehmerischen Handeln. Unter Stake-
holdern verstehen wir all jene Menschen und Organisationen,
die von unserer Geschaftstatigkeit direkt oder indirekt betroffen
sind. Im vergangenen Berichtsjahr haben wir im Rahmen un-
seres regelmaBig stattfindenden CSR-Jour Fixe unsere Stake-
holder-Landkarte systematisch tberarbeitet und jene Gruppen
identifiziert, mit denen wir den Dialog in Zukunft verstarkt fih-
ren werden. Eine Ubersicht iiber unsere Stakeholder finden Sie
auf der Website unter www.novomatic.com/CSR

Wir haben im Berichtsjahr 2011 einige neue Kommunikations-
tools eingefiihrt, die uns neue Wege zum Dialog eréffnen.

Im Mai 2011 wurde die Plattform "NOVONET" in Betrieb
genommen. Das Intranet steht allen Mitarbeitern im Konzern
als Informationsdrehscheibe zur Verfligung. Redakteure aus
allen Unternehmensbereichen kdénnen Inhalte beitragen und
so die interne Vernetzung férdern (siehe dazu das Kapitel
Mitarbeiter). Neben dem vierteljahrlich erscheinenden CSR-
Newsletter ,,NovoNews" und einem regelmaBig stattfindenden
CSR-Jour Fixe, der ebenfalls aus Vertretern verschiedenster
Unternehmensbereiche besteht, haben wir heuer erstmals
die NOVOMATIC-CSR-Zeitung ,We care to be fair” fir unsere
Stakeholder verdffentlicht.

Auch in diesem Bericht méchten wir einige unserer Partner

zu Wort kommen lassen und haben daher eine Reihe von
Stakeholdern um Statements gebeten.
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Im diesjahrigen Bericht méchten wir einige Mitarbeiter ins Bild
ricken, die die ganze Vielfalt von NOVOMATIC reprasentieren.
Zusétzlich prasentieren wir auf diesen Portraits je ein Design-
Objekt von Gabarage, mit denen wir Ende 2011 eine Koopera-
tion gestartet haben. Die sozialokonomische Designmanufaktur
Gabarage ist aus einem Projekt des Anton-Proksch-Instituts
entstanden und ermdglicht ehemals suchtkranken Menschen
den Wiedereinstig in den Arbeitsmarkt. Gabarage produziert
aus Abfallstoffen und Restmaterialien nachhaltige Gebrauchs-
gegenstande und Designobjekte. Einige davon stellen Ihnen
unsere Mitarbeiter auf den folgenden Seiten vor. Inspiriert von
unserer Kooperation mit Gabarage wurden auch die Lesezei-
chen in unserem Bericht. Sie wurden von uns in der hauseige-
nen Druckerei aus Folienabfallen hergestellt.

o
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ist seit 2005 bei der NOVOMATIC-Tochter
HTM tatig. Am Wettannahmeschalter
nimmt er Sportwetten entgegen, seit
2010 sorgt er als Wettkellner daflr, dass
sich sportbegeisterte Kunden in unseren
Filialen rundum wohl fihlen.




NOVOMATIC hat den Anspruch, die sensible Dienstleistung
Glicksspiel mit hochstem Verantwortungsbewusstsein zu verbin-
den und ist bestrebt, Spielerschutz auf hohem Niveau zu betrei-
ben und weiter zu entwickeln. Dazu orientiert sich NOVOMATIC
an aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen und steht im
standigen Austausch mit Experten und Hilfseinrichtungen. Die
Starkung der Eigenverantwortung der Spieler sowie umfassende
PraventionsmaBnahmen stehen im Mittelpunkt. Die Schulung
aller Mitarbeiter im Kundenkontakt ist eine wesentliche S&ule
des Responsible Gaming-Programms von NOVOMATIC. Wissen
Uber das Wesen von Spielsucht und der kompetente Umgang
mit spielsuchtgefahrdeten Personen ist eine wichtige Voraus-
setzung fur die Verwirklichung von Spielerschutz. NOVOMATIC
setzt mit einem umfassenden Ausbildungscurriculum zum The-
ma Responsible Gaming diesen Qualitdtsanspruch in die Rea-
litdt um. Unterstiitzt wird NOVOMATIC dabei von kompetenten
Partnern aus renommierten Beratungseinrichtungen.

Das vorrangige Ziel der Novelle 2010 zum o&sterreichischen
Glickspielgesetz war die umfassende Regulierung des Auto-
matensektors (,,Landesausspielungen mit Gllicksspielautoma-
ten®). Im Zuge dieser Novelle hat der dsterreichische Gesetz-
geber auch die Zahl der Spielbanken-Konzessionen von 12 auf
15 erhoht, eine neue Konzession fiir Poker-Casinos eingefiihrt
und die Lizenzbedingungen fir die Casino- und Lotterien-
Konzession adaptiert. Die Novelle trat im Juli 2010 in Kraft.

Im November 2010 verbffentlichte die dsterreichische Regie-
rung im Zuge des Budgetbegleitgesetzes 2011 einen weiteren

Responsible Gaming

Novellierungsentwurf, in welchem sie die Konzessionsbedingun-
gen fiir Casino- und Lotterien-Konzessionen etwas abéanderte.

Zielsetzungen der Gesetzesnovellierungen sind umfassender
und Osterreichweit einheitlicher Spielerschutz. So wurden
Mindeststandards fir Spielerschutz und eine verpflichtende
Anbindung an das Bundesrechenzentrum eingefiihrt, die
Aufsicht verbessert und Instrumente fiir den wirkungsvollen
Kampf gegen illegales Glicksspiel geschaffen.

Diese Mindeststandards umfassen etwa Einsatzgrenzen fir
das Automatenspiel in Spielsalons (Hochsteinsatz zehn Euro,
Hochstgewinn 10.000 Euro pro Spiel), eine Mindestspieldauer
pro Spiel von einer Sekunde sowie diverse technische Limits,
wie eine Abkihlphase nach zwei Stunden, eine transparente
Mindestgewinnausschiittung von 85 Prozent, die vorgeschriebe-
ne Einrichtung eines Zutrittsystems mit Ausweispflicht, die Ver-
pflichtung, ein Monitoring des Spielverhaltens der Spielteilneh-
mer einzurichten sowie verpflichtende Schulungsprogramme*.
Diese zwingenden Spielerschutzanforderungen begriinden
zweifelsohne eine Vorreiterrolle des geltenden &sterreichischen
Glucksspielgesetzes und machen es zu einem der strengsten
in Europa.

NOVOMATIC sieht seine Rolle als Anbieter von Unterhaltung,
ist sich aber bewusst, dass Gliicksspiel eine besonders sensible
Dienstleitung ist. NOVOMATIC ist daher bestrebt, Rahmenbe-
dingungen zu schaffen, die dem Spieler helfen, Glicksspiel

*Anmerkung: in der sog. ,Einzelaufstellung” gelten Hochsteinsatze von ein Euro/Spiel bzw. Hochstgewinne von 5.000 Euro, eine Mindestspieldauer von zwei Sekunden, eine max.
Tagesspieldauer von drei Stunden sowie eine Mindestgewinnausschittungsquote von 82 Prozent
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Die neue ADMIRAL-Card der ADMIRAL Casinos & Entertainment AG sieht eine verpflichtende Registrierung aller Spielteilnehmer vor.

verantwortungsvoll zu konsumieren und — sollte er zu einem
verantwortungsvollen Umgang nicht in der Lage sein — ihn vor
den negativen Folgen durch InterventionsmaBnahmen bestmog-
lich zu schiitzen. NOVOMATIC konzentriert sich in erster Linie
auf Primarpravention (siehe Saule 1) und Sekundarpravention
(siehe Saule 2 — 3). Tertiarpravention bzw. Behandlung muss
von spezialisierten Facheinrichtungen geleistet werden, mit
denen NOVOMATIC eine enge Zusammenarbeit pflegt. Die
grundlegende ldee von Pravention ist, Unerwiinschtes zu ver-
hindern. Suchtprévention verfolgt dementsprechend das Ziel,
slichtigem Verhalten vorzubeugen, Abhangigkeiten zu verhindern
und problematische Veranderungen im Spielverhalten frithzei-
tig zu erkennen. Eine vollstandige Erkennung aller gefahrdeten
Personen ist jedoch nicht realistisch.

NOVOMATIC orientiert sich hierbei am aktuellen ,State of
the Art* der Suchtpravention. Professionelle Suchtpravention
hat die Aufgabe, dem Kunden fachlich fundierte und wert-
freie Informationen zur Verfigung zu stellen. Nur so besteht
die Mdoglichkeit, irreale und Uberzogene Vorstellungen durch
eine realistische Gefahreneinschatzung des Suchtpotentials
zu ersetzen. Fachspezifisches Wissen bildet in diesem Sinn
einen wichtigen Aspekt der Lebenskompetenz und Grundlage
der Eigenverantwortung. NOVOMATIC setzt gegeniiber Spiel-
teilnehmern aber nicht nur MaBnahmen in der Verhaltenspra-
vention, sondern auch in der Verhaltnispravention, welche das
soziale Umfeld unserer Kunden miteinbezieht und Informati-
onsmaterial und Kontakte zu Beratungseinrichtungen anbietet.

NOVOMATIC ist davon Uberzeugt, dass effektiver Spielerschutz
segment- und bundeslanderlbergreifend aufgebaut sein und aus

einer Kombination nachhaltiger MaBnahmen bestehen muss.
Deshalb steht unser Programm auf vier tragféhigen S&ulen:

Sdule 1: Bewusstseinsbildung: Information und Aufklarung
Uber Risiken und Gefahren, Tipps zum verantwortungsbewuss-
ten Umgang mit Glicksspiel, Selbsttest, Beratungsgesprache
mit speziell geschulten Préventionsbeauftragten, verantwor-
tungsvoller Einsatz von Werbung.

Séaule 2: Technische MaBnahmen: Die Registrierung des Spie-
lers unterstiitzt ihn bei der Kontrolle seines Gliicksspielverhal-
ten und ist Voraussetzung fiir eine Spielersperre. Die Zutritts-
kontrolle garantiert méglichst liickenlosen Jugendschutz.

Saule 3: Freiwillige Selbstlimitierung: NOVOMATIC bietet
Spielteilnehmern die Méglichkeit, ihr Glicksspielverhalten auf
freiwilliger Basis zu limitieren oder sich vollstandig sperren zu
lassen.

Saule 4: Zusammenarbeit mit Spielerschutzeinrichtungen:
Zusammenarbeit mit unabhangigen Experten aus Wissen-
schaft und Spielsuchttherapieeinrichtungen und sténdige
Verbesserung der SpielerschutzmaBnahmen gemaB dem neu-
esten Stand der Wissenschaft.

Die Umsetzung dieser Saulen hangt jedoch stark von gesetzli-
chen Rahmenbedingungen ab, die es uns erlauben, unsere Vor-
reiterrolle im Spielerschutz einzunehmen. Wo der Gesetzgeber
nicht faire Voraussetzungen schafft, kdnnen wir unsere MaB-
nahmen nicht vollstédndig implementieren.
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Weiterentwicklungen

Im Mai 2011 wurde die ADMIRAL Casinos & Entertainment
AG (ACE) als hundertprozentige Tochter der NOVOMATIC AG
gegriindet. Die neue Gesellschaft soll die Kompetenzen der
NOVOMATIC-Gruppe im Betrieb von Spielbanken, Automa-
tencasinos und Sportwettangeboten fiir den 6sterreichischen
Markt biindeln. Die ACE hat sich seitdem im Rahmen einer
offentlichen Interessentensuche um Bewilligungen fiir Landes-
ausspielung mit Glicksspielautomaten in Oberdsterreich und
Niederosterreich beworben und hat zudem an der &ffentlichen
Interessentensuche ,,Spielbankenkonzession* teilgenommen.
Die ACE wird nach Ablauf von Ubergangsfristen als Betreiber-
gesellschaft von NOVOMATIC am 6sterreichischen Markt auftre-
ten und, abhangig vom Erhalt von Bewilligungen oder Konzes-
sionen, im jeweiligen Segment operativ tatig sein. Die folgend
beschriebenen Konzepte werden erst nach Erhalt von Lizenzen
in den jeweiligen Bundesléndern vollstandig implementiert.

Die Vorbereitung der umfassenden Bewerbungsunterlagen fiir
die verschiedenen Konzessionen hat umfangreiche zeitliche
und personelle Ressourcen in Anspruch genommen. Das Be-
richtsjahr 2011 war daher in erster Linie von konzeptionellen
Weiterentwicklungen gepragt.

In enger Abstimmung mit wissenschaftlichen Facheinrich-
tungen sowie unter Einbeziehung von Experten aus auslandi-
schen Konzerntochtern hat die ACE seit dem Frihjahr 2011
bestehende Konzepte ausgebaut und neue MaBnahmen und
Werkzeuge zur Spielsuchtpravention entwickelt. Die entwickel-
ten Programme wurden von wissenschaftlichen Experten, allen
voran Univ.-Prof. Dr. Gabriele Fischer und Dr. Ulrike Albrecht,
positiv begutachtet (siehe Statements rechts und auf Seite 47).

Basierend auf den Erfahrungen mit der NOVOCARD in
Niederdsterreich wurde flir die ACE im Berichtsjahr die ADMIRAL-
Card entwickelt. Diese individuelle Spielerkarte enthalt entspre-
chend der gesetzlichen Rahmenbedingungen Spielerdaten, ein
Lichtbild und eine eindeutige Kundennummer.

Die neue ADMIRAL-Card orientiert sich an hohen Datenschutz-
standards, wie sie bereits fiir die NOVOCARD von unabhangi-
gen Dritten bestéatigt wurden (siehe dazu den Bericht tber die
Verleihung des EuroPriSe-Siegels im Kapitel Rechtliche Rah-
menbedingungen). Die ADMIRAL-Card erfasst die Besuchsda-
ten (Anzahl der Anwesenheitstage sowie tatsachliche Spielzeit)
jedes Kunden in einer zentralen Datenbank. Fallt ein Kunde
durch die Haufigkeit sowie Dauer seiner Spielteilnahme auf, so
erfolgt eine Intervention durch geschulte Mitarbeiter in Form
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ist seit 1994 im operativen Bereich bei
ADMIRAL Sportwetten tatig. Seit 2005

ist sie Gebietsleiterin in Wien und im
Burgenland. Zu ihren Aufgaben gehoren
Personalrecruiting und Coaching. Als aus-
gebildete Praventionsbeauftragte setzt sie
sich fur soziale Verantwortung bei
ADMIRAL Sportwetten ein.
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eines warnenden Gesprachs, das auf die Gefahren exzessiven
Spielens aufmerksam macht und Kontakte zu Hilfseinrichtun-
gen nennt.

Die ADMIRAL-Card erlaubt, wie auch schon die NOVOCARD,
eine Erfassung der Besuchszeiten jedes Spielers und daraus
abgeleitete, abgestufte InterventionsmaBnahmen. Deutlich
weiterentwickelt wurde die soziale Beobachtungskontrolle.
Es wurden fir alle Kundeninteraktionen maBgebliche soge-
nannte Standard Operating Procedures entworfen, um den Pra-
ventionsbeauftragten klare Handlungsanleitungen zu geben.

Die ADMIRAL-Card ist fir den segment- und bundeslander-
Ubergreifenden Einsatz konzipiert und wird nach Erhalt
entsprechender Bewilligungen in allen Bundeslandern und
Spielsegmenten eingesetzt werden, in denen die ACE operativ
tatig sein wird. Uber einen zentralen Server ist die flachende-
ckende Giiltigkeit von Spielersperren gewahrleistet.

Ebenfalls Uberarbeitet wurden die Informationsmaterialien fur
Kunden. Es wurden zwei an unterschiedliche Zielgruppen ge-
richtete Informationsangebote konzipiert. Der allgemeine Infor-
mationsfolder informiert tiber Tipps zum verantwortungsvollen
Spielen und ist als niederschwelliges Informationsangebot an
alle Spieler gedacht, wahrend ein zweiter Folder bereits proble-
matische Spieler anspricht und konkrete Hilfsangebote nennt.
Dieser Folder richtet sich zusatzlich an Angehdrige, die von
Spielsucht meist mitbetroffen sind.

Alle Responsible Gaming-Informationen der ACE werden mit
einem einheitlichen Logo gekennzeichnet, was einen hohen
Wiedererkennungswert sicherstellen soll.

Aus- und Weiterbildung

Die Umsetzung des 2010 entwickelten Ausbildungscurriculums
hatte im Berichtsjahr 2011 hohe Prioritdat. 64 Praventionsbe-
auftragte konnten im Juni 2011 ihre Ausbildung abschlieBen
und entsprechende Zertifikate in Empfang nehmen. Diese Pra-
ventionsbeauftragten sind seitdem o&sterreichweit im Einsatz
und wenden das Gelernte in der Praxis an.

Besonders positiv waren Rickmeldungen von spielslichtigen
Personen aus Therapieeinrichtungen, die uns vom professio-
nellen Verhalten unserer Praventionsbeauftragten berichteten.

Auch die Mitarbeiter in der Konzernzentrale werden fiir das Thema

Responsible Gaming sensibilisiert, etwa durch regelméaBige Be-
richte im NOVONET oder im CSR-Newsletter NovoNews.
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GASTKOMMENTAR
Mag. Dr. lzabela Horodecki
Prasidentin Spielsuchthilfe




Zertifikatsverleihung: Im Rahmen des Responsible Gaming-Symposiums im Juni 2011 schlossen 64 Praventionsbeauftragte ihre Ausbildung ab.

Im vergangenen Bericht haben wir Uber einzelne Verletzungen
bei der Einhaltung von Jugendschutzbestimmungen berichtet.
Wir haben unsere internen SchulungsmaBnahmen im Zuge
dessen intensiviert und unsere Mitarbeiter Osterreichweit fir
das Thema Jugendschutz sensibilisiert. Diesbezliglich kénnen
wir auch Teilerfolge vorweisen: Die Kronen Zeitung hat im Juni
2011 in Graz einen Test unter dem Titel ,Wettcafés pfeifen
auf Jugendschutz" veréffentlicht. Betriebe unserer Unterneh-
mensgruppe zahlten zu den wenigen, wo es keinerlei Bean-
standungen aufgrund von Jugendschutzverletzungen gab. Die
jugendlichen Testpersonen wurden sofort nach Betreten des
Lokals und erfolgter Ausweiskontrolle zum Verlassen des Wett-
biros aufgefordert. Ungeachtet dessen gab es jedoch auch im
Berichtsjahr einen konkreten Anlassfall einer Verletzung des
Jugendschutzes in Wien. Wir befinden uns in einem kontinuier-
lichen und offenen Dialog mit der Wiener Jugendanwaltschaft
und arbeiten derzeit an konkreten VerbesserungsmafBnahmen.

Trotz all dieser Bemiihungen ist auch in diesem sensiblen Be-
reich der Gesetzgeber gefordert: Denn llickenloser Jugendschutz
kann nur bei gesetzlich normierter, 6sterreichweiter und einheit-
licher Registrierungspflicht jedes Wett- und Spielteilnehmers ge-
wahrleistet werden. Aus diesem Grund spricht sich NOVOMATIC
fur eine flr alle Marktteilnehmer verbindliche Regulierung aus.

Die Unternehmensgruppe ist — wie auch andere Gliicksspielan-
bieter — mit Klagen von Kunden im Zusammenhang mit der
Glicksspielteilnahme konfrontiert. Bei diesen Klagen handelt
es sich zahlenmaBig um Uberschaubare Einzelfalle.
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Die Anspruchsgrundlage ist meist auf das Vorliegen von Ge-
schaftsunfahigkeit wegen Spielsucht gerichtet. Bislang liegt
keine Verurteilung in diesem Zusammenhang gegen ein Un-
ternehmen der Gruppe vor. Sofern sich aufgrund des Verfah-
rensverlaufs herausstellt, dass der Kunde zum Zeitpunkt der
Spielteilnahme geschaftsunfahig war, wird im Einzelfall eine
vergleichsweise Bereinigung des Verfahrens - schon aus pro-
zessdkonomischen Griinden - angestrebt. Im Rahmen des
Jahresabschlusses werden aufgrund der anhangigen Verfahren
dafiir auch Rickstellungen bei den jeweiligen betroffenen Ge-
sellschaften gebildet.

Um Ablaufe in den Operations in Zukunft systematisch zu
lenken und einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu
unterwerfen, strebt ACE bis Mitte 2012 die Einfihrung eines
gemaB ISO-Norm 9001 zertifizierten Management-Systems an.
RegelmaBige Audits und klar definierte Prozesse und Vorgaben
sollen zur Qualitatssicherung beitragen und alle Vorgange trans-
parent und nachvollziehbar dokumentieren. Diese Dokumenta-
tion bildet die Basis fiir eine systematische Erfolgskontrolle im
Bereich Responsible Gaming.

NOVOMATIC bekennt sich zu einer freiwilligen Selbstbe-
schrankung in der Werbung. Im Zentrum unserer Werbe- und
Marketingaktivitadten steht daher die Bereitstellung von Infor-
mationen und nicht die berméaBige Stimulation des Spielbe-
dirfnisses. Wir nehmen bewusst Abstand von allen Sponsoring-
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Engagements, die sich in erster Linie an die Zielgruppe Kinder
und Jugendliche richten. Auch soziale Initiativen mit dem Fo-
kus auf Kinder und Jugendliche erachten wir als ungeeignet.
Die ACE bekennt sich auBerdem dazu, auf allen Anzeigen und
Werbeschaltungen — soweit moglich — zehn Prozent der Fla-
che fir eine Responsible Gaming-Botschaft zu verwenden. Alle
Informationsangebote zum Thema verantwortungsvolles Spiel
und Glicksspielsucht sind zukiinftig mit einem eigens entwi-
ckelten Responsible Gaming-Logo (rechts) gekennzeichnet.
Das sichert einen hohen Wiedererkennungswert.

Responsible Gaming International

NOVOMATIC bietet Produkte und Dienstleistungen ausschlieB-
lich in regulierten Markten mit klaren ordnungspolitischen
und rechtlichen Rahmenbedingungen an. Unser Managemen-
tansatz zu Responsible Gaming international ist daher durch
eine dynamische Betrachtungsweise gepragt, die den Wandel
im regulatorischen Umfeld sowie im politischen, gesellschaftli-
chen und kulturellen Umfeld mitbertcksichtigt.

Grundvoraussetzung in allen internationalen Operations ist es,
dass unsere Mitarbeiter Uber Basiswissen (ber die Entstehung
und Erkennungsmerkmale von pathologischem Gliicksspielver-
halten verfligen. Dies gilt unabhangig von der jeweils geltenden
Jurisdiktion als Konzernstandard. In allen operativen Méarkten
werden daher entsprechende Basisschulungen fir Mitarbeiter
angeboten.

Bisher existiert auf Konzernebene zwar ein systematisiertes
Monitoring des regulatorischen Umfelds, es gibt aber derzeit
noch keinen festgelegten Prozess fir die Einflihrung von
Responsible Gaming-Standards. Erklartes Ziel ist es, auf Basis
des im April 2012 entwickelten Responsible Gaming-Codex
klinftig eine Standardisierung und Vereinheitlichung der inter-
nationalen Responsible Gaming-Programme zu implementieren.

Handlungsfelder

Implementierung des ADMIRAL

Zutritts- und Ampelsystems In Umsetzung

Veroffentlichung neuer Kurz vor
Informationsfolder Auslieferung

Laufende Evaluierung durch

Spielsucht-Experten In Vorbereitung

Veroffentlichung Responsible

Gaming-Codex In Umsetzung

Prozessfestlegung Responsible Gaming —

Aktivitaten internationale Markte Geplant

Implementierung qualitatssichernder MaB-

nahmen in Form von Vorgabedokumenten In Umsetzung
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sind gewerbliche Lehrlinge im Bereich
Mechatronik fur die produzierende Toch-
ter Austrian Gaming Industries. Im Zuge
ihrer Ausbildung erwerben sie nicht nur

Fahigkeiten fur Elektronik-Reparaturen,

sondern auch fur die Fertigung von Test-
systemen.




Berechnung It. GRI Indikator (LA 2)

Unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter

Den wesentlichen Eckpfeiler der Erfolgsgeschichte von
NOVOMATIC bilden unsere Mitarbeiter. |hr Einsatz, ihre Krea-
tivitat und ihre Motivation pragen unsere Unternehmenskultur
und haben zum wirtschaftlichen Aufschwung der letzten Jahre
essentiell beigetragen. Trotz der schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen werden wir den Weg der gemeinsamen
Weiterentwicklung von NOVOMATIC auch in den néachsten Jah-
ren fortsetzen.

Beschaftigungsentwicklung

Im Jahr 2011 haben wir die Personalkapazitaten entsprechend
der positiven wirtschaftlichen Entwicklung im Konzern erhéht.
Zum Jahresende beschaftigte NOVOMATIC weltweit 12.057
(2010: 10.956) Mitarbeiter. Davon waren 2.670 (2010: 2.533)
in Osterreich tatig. In Osterreich gesamt setzt sich der Personal-
stand (exklusive ruhende Arbeitsverhéltnisse) zum 31.12.2011
wie folgt zusammen:

Manner Frauen Gesamt

;
6

Angestellte 2:

e
;
-

Rl 2.670

Kaufmaénnische Lehrlinge 3

4
Arbeiter 5!
Gewerbliche Lehrlinge
Freie Dienstnehmer

Gesamt

KN
10
5
1634

Kollektivvertrag Manner Frauen Gesamt

8,7 4,8) 11,4(8,9) 9,6(6,1)
19,7 (24,4) WAEAERIN 23,1(27,1)
15,0(15,9) pr¥ivky)N 17,8(18,8)

EEl + IT*
Gastro

Gesamt

*Elektro- und Elektronikindustrie +IT
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Die Fluktuation gesamt und die Aufteilung nach Mannern
und Frauen hat sich im Vergleich zu 2010 leicht reduziert. Im
Bereich Gastronomie kam es zu einem deutlichen Riickgang
in Hohe von 4 Prozentpunkten, wahrend sich der Wert im Be-
reich Elektro- und Elektronikindustrie/IT um 3,5 Prozentpunkte
erhdhte. Der angefiihrte Anstieg ist in allen Geschaftsbereichen
festzustellen. Fiir 2012 sind weiterfiihrende Analysen geplant,
um entsprechende GegensteuerungsmaBnahmen durchfiihren
zu kdnnen. Samtliche betriebliche Leistungen in Osterreich ste-
hen selbstverstandlich sowohl Voll- als auch Teilzeitkraften zur
Verfligung. Der Anteil jener Mitarbeiter, die unter Kollektivver-
einbarungen fallen, betragt in Osterreich nahezu 100 Prozent.

Recruiting und Personalmarketing
Im Recruiting wurde der Entwicklungsprozess aus dem Vorjahr

fortgesetzt. Im Jahr 2011 lag der Fokus auf der Weiterentwick-
lung des Bewerbermanagements.

Durchschnittlicher Personalstand

["] sonstige Lander

2.514 2.610

2.355

B Osterreich

2009 2010 2011
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Dazu wurde ein entsprechendes IT-Tool implementiert, mit dem
osterreichweit (exklusive Greentube Internet Entertainment
Solutions GmbH und Funstage Spielewebseiten Betriebsges.
mb.H.) ab dem 2. Quartal 2011 bereits 2.461 von gesamt
3.075 Bewerbungen strukturiert erfasst und bearbeitet wur-
den. Durch die Umstellung konnte der Bewerbungsprozess
deutlich optimiert werden.

Das Traineeprogramm, mit dem ein hoch qualifizierter Nach-
wuchspool aufgebaut wird, wurde mit groBem Erfolg fortge-
setzt. Damit bauen wir einen qualifizierten Nachwuchspool
auf, der ein breites Unternehmens- und Branchenwissen hat.
Im Rahmen des zwdlfmonatigen Programms durchlaufen die
Trainees verschiedene Abteilungen in der Konzernzentrale in
Gumpoldskirchen und sammeln internationale Erfahrung bei
den Konzerntdchtern. Durch die Mitarbeit in der Produktion
und den Operations ist der Bezug zum operativen Geschéft und
das Verstandnis fir die Gesamtzusammenhange gewahrleis-
tet. Insgesamt wurden 2011 vier Trainees aufgenommen, von
denen alle bereits Jobangebote flir eine Fixanstellung innerhalb
des Konzerns nach Beendigung des Traineeprogramms haben.

Unsere zielgruppenspezifischen Aktivitaten im Bereich Per-
sonalmarketing haben wir auch 2011 fortgesetzt und an den
wichtigsten Berufsmessen teilgenommen. Zuséatzlich haben wir
unsere Personalmarketingkampagne modernisiert. Damit soll
die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber weiter ausgebaut
werden, um auch in Zukunft den Personalbedarf rasch und in
optimaler Qualitat decken zu kénnen. Fir 2012 ist zuséatzlich
eine stérkere Kooperation mit relevanten Ausbildungsstatten,
vor allem im technischen Bereich, geplant.

Wie im Bericht 2011 angekiindigt, haben wir die interne Kom-
munikation innerhalb der NOVOMATIC-Gruppe mit der Ein-
fihrung unseres Intranets (NOVONET) verstérkt. Durch das
einheitliche Design, den zusammenhangenden Aufbau, die
Suchfunktion und die Mehrsprachigkeit finden sich die Anwen-
der in den unterschiedlichen Bereichen schnell zurecht.

Mit dem Intranet stehen den Mitarbeitern nun zentrale Informa-
tionen Uber die Unternehmensstruktur, Richtlinien, Notfallpla-
ne und vieles mehr zur Verfligung. Im ersten Schritt wurden die
Mitarbeiter der NOVOMATIC AG, der Austrian Gaming Indus-
tries GmbH, der ADMIRAL Casinos & Entertainment AG, der
HRG Formenbau + Kunststofftechnik GmbH und des Novomatic
Forum angebunden. Fir das Jahr 2012 ist die Anbindung wei-
terer Gesellschaften vorgesehen. Da das Intranet als Portal-
l6sung aufgesetzt ist, wird die Integration weiterer Systeme
sichergestellt.
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hat Anfang 2011 das NOVOMATIC
Traineeprogramm erfolgreich absolviert.
Nach Stationen in der Produktion, in
verschiedenen Operations und einem
einmonatigen Auslandsaufenthalt ist sie
nun im Bereich Forschung und Entwick-
lung fix angestellt und koordiniert Projekte
fur die Abteilung System Analysis.




52

Die Aus- und Weiterbildungsaktivitdten werden seit 2011 unter
dem Dach der NovoAcademy, welche nach ISO 9001: 2008
zertifiziert ist, gebiindelt. Die Bildungs- und Trainingsangebote
der NovoAcademy orientieren sich an den Bedirfnissen der
NOVOMATIC und ihrer Tochterunternehmen und tragen somit
zur standigen Weiterentwicklung und Qualitatssteigerung in
allen Geschaftsfeldern der Unternehmensgruppe bei. Bei der
Umsetzung wurde besonders auf den Einsatz moderner und
dem neuesten Stand der Erwachsenenbildung entsprechen-
der Methoden geachtet. So wurde 2011 ein elLearning-System
implementiert, welches bereits Lerninhalte in der Dauer von
ca. sechs Stunden fiir eine Zielgruppe von insgesamt ca. 500
Mitarbeitern zur Verfligung stellt. Ein massiver Ausbau sowohl
der Lerninhalte als auch der Nutzeranzahl wird 2012 umge-
setzt. In der Kombination von Prasenztrainings und elearning
kommt somit Blended Learning zum Einsatz. Die Umsetzung
unseres Ausbildungskonzepts flir Operations wurde im Be-
richtsjahr weiter vorangetrieben. Dabei werden vor allem die
Themen Spielsuchtprévention und Spielerschutz forciert. So
wurde die Ausbildung der Préventionsbeauftragten fortgesetzt.
Die Anzahl der entsprechend ausgebildeten Mitarbeiter betragt
64. Weiters erhielten im Berichtszeitraum insgesamt 444 Ser-
vice-Mitarbeiter Basisschulungen zu den Themen Spielsucht-
pravention und Kommunikation.

Fir den Standort Gumpoldskirchen wurde die Fremdsprachen-
initiative fortgesetzt und das Angebot um weitere Sprachen er-
weitert. Das Fremdsprachenangebot umfasst aktuell Englisch,
Spanisch, ltalienisch, Franzésisch, Russisch, Polnisch und
Ungarisch. Fir unsere Mitarbeiter mit Migrationshintergrund
bieten wir weiterhin Kurse fiir Deutsch als Fremdsprache an.
Ein weiterer inhaltlicher Schwerpunkt im Aus- und Weiterbil-
dungsangebot lag im Qualitdtsmanagement. Im Anschluss an
die Konzeptions- und Planungsphase konnten wir im Herbst
2011 insgesamt 30 Mitarbeiter im Lehrgang begriiBen, welche
die Ausbildung zum ,,Systembeauftragten Qualitat” im Frih-
jahr 2012 abschlieBen werden.

Im Berichtsjahr haben wir 6sterreichweit acht Lehrlinge neu
bei
NOVOMATIC zehn gewerbliche und sieben kaufmannische

aufgenommen. Zum Jahresultimo beschéftigten wir

Lehrlinge. 17,6 Prozent unserer Lehrlinge sind weiblich.
Fur 2012 planen wir eine Optimierung unserer Ausbildungsta-
tigkeit, insbesondere wollen wir die Ausbildungsplane Uberar-
beiten und an die aktuellen Anforderungen anpassen. Neben
der fachlichen Ausbildung ist uns die Entwicklung der sozialen
Kompetenz der Lehrlinge ein wichtiges Anliegen.

Mit Exporten in tUber 70 Lander sowie Spielbetrieben in 32
Staaten sind wir mit unterschiedlichen Kulturen in Kontakt.
Daher ist es fiir uns eine Selbstverstandlichkeit, dieser Vielfalt
mit Mitarbeitern unterschiedlichen Hintergrunds zu begegnen.
Auf diesen unterschiedlichen Sichtweisen unserer Beschaftig-
ten griindet der Erfolg unseres Unternehmens. Allein in den
Osterreichischen Gesellschaften sind Mitarbeiter aus 43 Na-
tionen fir unser Unternehmen tatig. Der Mitarbeiteranteil mit
auslandischer Staatsbirgerschaft betragt dsterreichweit 24,4
Prozent (2010: 22,8 Prozent). Der Frauenanteil in Osterreich be-
trug 2011 38,8 Prozent (2010: 37,6 Prozent). Besonders stolz
sind wir darauf, dass diese beiden Mitarbeitergruppen in allen
Hierarchieebenen vertreten sind. Unseren Anspruch, Leistung
unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Alter oder Gesinnung
zu bewerten, werden wir selbstverstandlich weiterverfolgen.
Die Beschaftigungsquote von Mitarbeitern mit Behinderung in
Osterreich ist mit knapp Uber ein Prozent sehr niedrig. Dieser
Aspekt bleibt auch in den nachsten Jahren ein Arbeitsfeld.

Fir die NOVOMATIC-Gruppe sind die Themen Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz von groBer Relevanz. Sichere und ge-
sunde Arbeitsplatze stellen fiir uns eine Selbstverstandlichkeit
dar. Unsere Betriebsarztin steht den Mitarbeitern neben den
regelmaBigen Sprechstunden fir sémtliche Belange in Zusam-
menhang mit beruflichen Auslandsaufenthalten zur Verfligung.
Die jahrlich angebotene erweiterte Gesundenuntersuchung mit
Blutbild, EKG und Wirbelsaulencheck wurde 2011 von 141 Mit-
arbeitern genutzt. Weiters standen Impfaktionen (FSME, Grippe,
landerspezifische Impfungen) und die gesundheitliche Beratung
der Mitarbeiter auf dem Programm. S&mtliche Angebote werden
von unseren Mitarbeitern auBerst positiv aufgenommen. Seit
Mérz 2010 bieten wir unseren Mitarbeitern in der Konzernzent-
rale eine eigene Kantine mit gesunden Angeboten an, die auch
den Mitarbeitern der Tochtergesellschaften zur Verfiigung steht.
Wie im letzten Bericht angekiindigt, wurde im 1. Halbjahr 2011
eine Mitarbeiterbefragung zum Thema Gesundheit durchge-
fihrt, um weitere Erkenntnisse fiir die Verbesserung des Ange-
bots zu erhalten. Die Riickmeldungen zur Werkskantine haben
wir groBteils bereits umgesetzt. Die Gesundheitsthemen wur-
den evaluiert und werden in ein eigenes Gesundheitsprogramm
einflieBen. Darliber hinaus unterstltzen wir unsere Mitarbeiter
bei der Teilnahme an Sportveranstaltungen und durch attrakti-
ve Konditionen bei Partnerfirmen. Der Arbeitnehmerschutz und
die Unfallpravention bilden einen weiteren Schwerpunkt unse-
rer Aktivitaten. Der Arbeitnehmerschutz ist in Osterreich durch
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Arbeitsunfille — Unfallhaufigkeit —
Unfallrate (aci-standort: Gumpoldskirchen)

Gesetze und Verordnungen geregelt, deren Einhaltung von
unseren externen Sicherheitsbeauftragten Uberprift wird. Im
Berichtsjahr wurden wieder samtliche im Gesetz vorgeschriebe-
nen Praventionstatigkeiten durchgefiihrt. Darunter fallen unter
anderem die Beratung der Arbeitgeber und Arbeitnehmer, die
Begehung der Arbeitsstatten, die Ermittlung und Beurteilung von
Gefahren, die Festlegung von GefahrenverhiitungsmaBnahmen
sowie die Durchfiihrung von Arbeitsschutzausschusssitzungen.
In Zusammenarbeit mit den umliegenden Feuerwehren wurde
im ersten Halbjahr 2011 eine Raumungsibung durchgefiihrt.
Im Rahmen der Ubung fanden zudem eine Blutspendeaktion in
Zusammenarbeit mit dem Roten Kreuz, ein Feuerléscher-Trai-
ning und ein Grundlagentraining ,Erste Hilfe* statt. Aufgrund
von Anderungen in der Datenbank wurden die Unfallkennzah-
len 2009 und 2010 Uberarbeitet. Die Aussage im letztjahrigen
Bericht, dass alle maBgeblichen Kennzahlen deutlich gesenkt
wurden, muss deswegen abgeschwécht werden. Bei Unfallhau-

Kennzahlen im Bereich Mitarbeiter

figkeit und Unfallrate kam es in dieser Periode zu einer leichten
Reduktion, die Unfallanzahl blieb allerdings unverandert. Im
Berichtsjahr 2011 kam es trotz unserer Optimierungsbemuhun-
gen zu einer Verschlechterung aller drei Werte. Dies bestarkt

uns, die im Vorjahresbericht beschriebenen MaBnahmen zur Kennzahl 2009 2010 2011
Unfallvermeidung fortzufiihren. Die im letzten Bericht angekin- Personalstand m 25533

digte Uberarbeitung des Notfallplans wurde 2011 umgesetzt, Frauenanteil - 37,6%

die aktuelle Version wurde den Mitarbeitern bereits im Intranet Neuaufnahmen m

zur Verfiigung gestellt. Durchschnittsatter  [JEI) 3

Migrantenquote 22,8% | prA34

Akademikerquote 4,7 % 7,7%

Handlungsfelder

Erarbeitung eines Programms zur einheit-

lichen Fiihrungskrafteentwicklung Programmonzeption fertiggestellt

Umsetzung PilotmaBnahme zur

Fuhrungskrafteentwicklung Neues Ziel

Nachwuchspool — Trainees Laufende Umsetzung

Qualifikationsprogramm fur Operations Laufende Umsetzung
Spielsuchtpravention/CSR und Optimierung

Internationaler Roll-out eLearning Neues Ziel

Aufbau eines konzernweiten Controllings Konzept firr ein internationales
mitarbeiterbezogener Daten Personalcontrolling in Arbeit

Etablierung fachspezifischer

Netzwerke im Konzern Laufende Umsetzung

Zertifizierung erreicht.

Professionalisierung NovoAcademy Laufende Umsetzung

Mitarbeiterbefragung zum Thema

Gesundheit am Standort Gumpoldskirchen Umgesetzt

Gesundheitsprogramm flr den

Standort Gumpoldskirchen Start erster Manahmen

Schaffung eines konzernweiten Manage-

mentsystems flr Sicherheit und Gesundheit Verschoben

Optimierung Lehrlingsausbildung Neues Ziel
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ist seit 1989 bei NOVOMATIC tatig. Neben
seiner Tatigkeit in der Produktionsleitung
betreute der zertifizierte Umweltmanager
zusatzlich den Bereich Abfallwirtschaft.
Seit Anfang 2012 ist Otto Kukla
Umweltbeauftragter der NOVOMATIC-
Tochter Austrian Gaming Industries




Fir NOVOMATIC als integrierten Glicksspielkonzern ist die
Entwicklung und Produktion von innovativer Technologie ein
mafBgeblicher Teil des Kerngeschéfts. Wir verfligen lber mo-
derne Produktionsanlagen mit einer Fertigungstiefe von (iber
90 Prozent. Der verantwortungsbewusste Umgang mit Ressour-
cen ist daher eine entscheidende Voraussetzung, um unserem
Anspruch als Technologiefiihrer weiterhin gerecht zu werden.

Im Berichtsjahr wurden wir mehrmals von Geschaftspartnern in
der Branche kontaktiert, die sich zu 6kologischem Engagement
bekennen und sich Gber ihre Geschaftspartner informieren.

Wir antworten auf diese Herausforderung mit MaBnahmen in

den folgenden drei Bereichen:

»  Okoeffizienz: Ziel ist die méglichst umwelt- und ressourcen-
schonende Herstellung unserer Produkte und Dienstleistungen.

»  Energieeffizienz: Ziel ist die Minimierung des Energiever-
brauchs durch Identifizierung von Einsparpotentialen.

»  Bewusstseinshildung: Ziel ist es, unsere Mitarbeiter zu
animieren, unsere Umweltinitiativen mitzutragen.

Die hier prasentierten MaBnahmen und Entwicklungen so-
wie die Daten und Zahlen umfassen weiterhin ausschlieB3-
lich das Konzernheadquarter und den Produktionsstandort
Gumpoldskirchen. Eine dariiber hinausgehende einheitliche
Datenerfassung aller umweltrelevanten Prozesse und Stoffkreis-
laufe im Unternehmen ist noch nicht verwirklicht. Erst wenn
am Konzernstandort eine konsistente Datenerfassung realisiert
ist, kann diese im nachsten Schritt sinnvoll auf Osterreich und
sukzessive auf ausléndische Tdchter ausgedehnt werden.
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Unsere 6kologische Verantwortung

Seit Anfang des Jahres 2011 wird
Gumpoldskirchen mit einem elektronischen Workflow in den

im Headquarter in

Bereichen Rechnungslauf und Einkauf gearbeitet. Bisher wur-
den von all diesen Dokumenten zu internen Dokumentations-
zwecken oder zur Bestellabwicklung per Fax mehrere Kopien
und Ausdrucke angefertigt, die nun digital gespeichert und
bearbeitet werden. Im Zuge einer Evaluierung des elektro-
nischen Workflows im Rahmen eines Projekts mit der HTL
Maodling wurde ein Basiswert fiir den Papierverbrauch erhoben.
Zuséatzlich wurden von der Projektgruppe Empfehlungen fir
eine genauere Verbrauchsdatenerfassung ausgesprochen, die
demnéachst implementiert werden.

Die Gesamtabfallmenge am Standort Gumpoldskirchen ist im
Jahr 2011 um 16 Prozent gesunken. Der Trend aus den vergan-
genen Jahren setzt sich fort: Durch die verbesserte Mdlltren-
nung sinkt die Restmiillmenge kontinuierlich, wahrend andere
Abfallstoffe mehr oder weniger auf dem Vorjahresniveau stag-
nieren. Im Sommer 2011 wurde ein gemeinsames Projekt mit
der Designmanufaktur Gabarage gestartet. So werden verschie-
dene Abfallstoffe und Restmaterialien aus der Produktion einer
zweiten Verwertung zugefiihrt. Auch wenn es sich hier nicht um
signifikante Mengen handelt, so tragt diese Kooperation doch
zu einem bewussteren Umgang mit dem Thema Abfall bei.
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Das Abfallwirtschaftskonzept wurde ebenfalls im Rahmen des
erwahnten Projekts mit der HTL Md&dling evaluiert. Die Plane
fur die Aufstellung von Millbehéltern wurden aktualisiert und
optimiert. Des Weiteren wurden konkrete Optimierungsmog-
lichkeiten fir die Entsorgung von Leuchtstoffréhren und Ver-
packungsmdill geprift. Im ersten Quartal 2012 wurde fir die
produzierende Tochter Austrian Gaming Industries GmbH (AGI)
offiziell ein Umweltbeauftragter bestellt. Damit sind wichtige
Themen wie Abfallwirtschaft, die ©kologische Optimierung
von Stoffkreislaufen und die Steigerung der Energieeffizienz
erstmals gebiindelt. Der Umweltbeauftragte untersteht direkt
dem verantwortlichen Geschéftsfihrer der AGl und hat aktuell
den Auftrag, den Aufbau eines Umweltmanagementsystems
vorzubereiten. Exemplarisch soll eines der vielen Projekte zur
Verringerung von Abfall dargestellt werden. In einer Testphase
werden seit September 2011 in der Produktion am Headquar-
ter 24 Dyson Airblade Handetrockner eingesetzt. In den ersten
vier Monaten ergab sich eine Kostenersparnis flir Papiertiicher
von knapp 20 Prozent. Eine weitgehende Umrlstung auf Dys-
on Airblade Handetrockner der Nasszellen im Birobereich wird
derzeit geprift.

Im Berichtsjahr 2010 wurde der Energieeinkauf zentral ko-
ordiniert, inzwischen ist die Synchronisation der Energie-
liefervertrage abgeschlossen. Der Gesamtenergieverbrauch
von NOVOMATIC am Standort Gumpoldskirchen betrug im
Jahr 2011 61.200 Gigajoule (17,0 Gigawattstunden) fiir eine
von 72.000 Quadrat-
metern, welche Bilro- und Produktionsanlagen umfasst. Der
Erdgasverbrauch betrug 780.000 Kubikmeter (8,1 Gigawatt-
stunden), der Stromverbrauch umfasste 8,9 Gigawattstun-

Gesamtgebaudeflache (Nutzflache)

den, wobei die Energielieferanten den Anteil an erneuerbaren
Primarenergietragern zur Stromerzeugung mit 55,6 Prozent
(Stand September 2010) angeben. Im Berichtsjahr 2011 wurde
eine Arbeitsgruppe fir Energieeffizienz gegriindet, die sich aus
Mitarbeitern aus den Bereichen Facility Management, Um-
weltmanagement, Gebaudetechnik und CSR zusammensetzt.
2011 wurde die Firma ALLplan mit der Erarbeitung von Ener-
gieeffizienzmaBnahmen beauftragt. Verschiedene Vorschlage
werden derzeit auf Machbarkeit gepriift. Konkret werden un-
ter anderem die Einsetzbarkeit von Solarzellen, die Umristung
der Beleuchtung auf energiesparende LED-Technik sowie die
Einsetzbarkeit von Windenergie geprift. Zusatzlich werden
punktuelle OptimierungsmaBnahmen, wie die Installation von
Warmerlckgewinnungsanlagen in einzelnen Produktionsberei-
chen, diskutiert.
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Bewusstseinsbildung unter den Mitarbeitern ist nach wie vor
eine wichtige Herausforderung bei NOVOMATIC. Im CSR-
Newsletter NovoNews werden immer wieder umweltrelevante
Themen angesprochen. Langfristiges Ziel ist es, ein abteilungs-
Ubergreifend wirksames Umweltmanagementsystem zu etablie-
ren. Das soll zu einer verbesserten Erfassung von Verbrauchs-
daten, Emissionsmengen und Stoffkreislaufen beitragen.

Veranderung
Abfallmenge gegeniiber
in Tonnen 2010 in Prozent
Altholz 120,66
Holzschleifstaub 20,96
E-Schrott (nicht gefahrlich) 27,32 'Y
Bildschirmgerate/Monitore 28,816
Leuchtstoffrohren 0,367
Kabel 0,57
Leiterplatten 2,12 f
Alteisen 60,74 'Y
Olverunreinigte Feststoffe 0,31 ‘
Trocken- und Konsumbatterien 0,595 ‘
Spraydosen 0,242 _
Farben & Lacke 1,027
Leim & Klebemittel 37,78
Altsl in Gebinden 2,58 'Y
Entwicklerbéder 19,44 'Y
Altlacke (I5semittelhaltig) 1,441 4
Losemittelgemisch (halogenfrei) 0,7
Akkus & Kfz Batterien 0,18
Kunststoffverpack. & Styropor 66,32 ‘
Restmilll 181,228
Kartonagen 132,38 4,2 % ‘
Altglas 0,102 - ]
Gesamt 714,138

Erstellung eines Energiesparfolders

fur Mitarbeiter 2012 In Planung
Implementierung von Berater-Empfehl- In Planun
ungen zur Erhdhung der Energieeffizienz g
Implementierung von

WassersparmaBnahmen 2012 In Planung
Implementierung eines Neues Ziel
Umweltmanagementsystems
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Blumentopf ,,eine_mim_topf* von Michael Hensel Tagungstasche ,,up_geordnet" von Michael Hensel

Rolltreppenbank ,,deEscalator” von Michael Hensel

Tasche ,,gaba_zip“ von Yella Hassel Millcontainersofa ,,long_ton_sofa“ von Michael Hensel

Bucheinband ,,up_genéht skizze* von Yella Hassel ,buchhocker* von Michael Hensel
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Plexiglas-, spieluhr von Nicola Brandtmayr

I]L /
Stehlampe ,,spaghetti_standup* von Raffaele Amabile
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betreut seit 2011 als Assistentin der
Abteilung Global Division die Region
Balkan. In ihren Aufgabenbereich fallt
der Informationsaustausch zwischen
der Zentrale in Gumpoldskirchen und
den operativen Téchtern in Serbien,
Montenegro, Mazedonien, Kosovo
und der Republika Srpska.
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Im zweiunddreiBigsten Jahr ihres Bestehens ist NOVOMATIC
nicht nur eines der erfolgreichsten dsterreichischen Unterneh-
men, sondern leistet auch einen maBgeblichen Beitrag zur regi-
onalen und nationalen Wertschépfung. Die Fertigungstiefe von
tber 90 Prozent sowie die strategische Entscheidung, wichtige
Produktionsstandorte sowie die Zentrale fur Forschung & Ent-
wicklung in Osterreich anzusiedeln, sind nur zwei Beispiele fiir
die nachhaltig und langfristig orientierte Wachstumsstrategie
von NOVOMATIC. Auch im internationalen Kontext schafft
NOVOMATIC Werte. Mit Produktionsstandorten in finf Lan-
dern und eigenen Operations in 32 Landern der Welt sichert
NOVOMATIC rund 12.000 Arbeitsplatze.

Trotz der internationalen Ausrichtung eines Konzerns mit einer
Exportquote von Uber 90 Prozent, bekennt sich NOVOMATIC
mit ihrer Zentrale im niederdsterreichischen Gumpoldskirchen
zur Verwurzelung in der &sterreichischen Industrielandschaft.
Das Unternehmen hat sich bewusst gegen den vorherrschen-
den Trend des Outsourcings entschieden und sichert selbst in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten hochqualifizierte und attrak-
tive Arbeitsplatze in Osterreich.

Internationale Leitbetriebe wie NOVOMATIC spielen dartiber
hinaus eine fliihrende Rolle als Kernsubstanz der Osterreichi-
schen Volkswirtschaft und stellen wichtige Knotenpunkte der
Innovations- und Wirtschaftsdynamik dar. In ihrer wirtschaftli-
chen Vernetzung mit einer Vielzahl von Klein- und Mittelbetrie-
ben schafft die NOVOMATIC-Gruppe auch dort zusatzliche Ar-
beitsplatze, generiert Wertschépfung und Innovationsleistung.

Jahresfinanzbericht 2011

Nachhaltiges Wirtschaften

Eine Studie der Industriellenvereinigung aus dem Jahr 2011
unterstreicht diese Funktion von internationalen Leitbetrie-
ben wie NOVOMATIC als volkswirtschaftliche Multiplikatoren
und Innovationsmotoren. So zeigt die Untersuchung, dass
1 Mio. Euro Wertschépfung, die durch einen Leitbetrieb gene-
riert wird, zu einer zuséatzlichen Wertschépfung von 2,1 Mio.
Euro bei Klein- und Mittelunternehmen in Osterreich fihrt.
Ein durch einen Leitbetrieb geschaffener Arbeitsplatz sichert
zusatzliche 2,3 Arbeitsplatze in Osterreichs Unternehmen ab.

Welche volkswirtschaftliche Bedeutung NOVOMATIC als Leit-
betrieb und ®konomischer Faktor in Osterreich zukommt,
belegen die Zahlen des Geschéftsjahres 2011. Osterreichweit
beliefen sich die Zahlungen an Zulieferer und Geschéaftspart-
ner fir den laufenden Geschéftsbetrieb auf 139,5 Mio. Euro.
Bertlicksichtigt man weiters die direkt in Zusammenhang mit
der Produkterstellung entstandenen Aufwendungen fir Mate-
rial und bezogene Leistungen, so generierten im Berichtsjahr
2011 Zulieferer und Geschéftspartner von NOVOMATIC Um-
satze in Hohe von 278,7 Mio. Euro.

Bemerkenswert sind auch die Beitrage, die an die &ffentliche
Hand geleistet werden. Die Gliicksspielabgaben in Osterreich
betrugen im abgelaufenen Jahr 53,1 Mio Euro, der Gesamtauf-
wand der Steuerleistungen betrug 94,5 Mio. Euro. NOVOMATIC
ist ein Garant fir sichere Arbeitsplatze, die Summe der in
Osterreich bezahlten Léhne und Gehélter belduft sich auf
97,2 Mio. Euro.

Im Rahmen der begebenen Anleihen schiittete NOVOMATIC
22,4 Mio. Euro an Investoren aus, insgesamt beliefen sich die
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NOVOMATIC AG

Finanzstrome (Osterreich)

33,6
Mio. EUR

94,5 1972

Mio. EUR Mio. EUR

139,5

Mio. EUR

Zahlungen an Kreditgeber auf 33,6 Mio. Euro. NOVOMATIC
investiert in Innovation und damit in die Zukunft des Unterneh-
mens. Mit deutlich Gber dem Branchenschnitt liegenden Inves-
titionen in Forschung & Entwicklung behauptet NOVOMATIC
seine Stellung als Innovationsfiihrer der Branche.

Investitionen in Corporate Citizenship

Allein im Bundesland Niederdsterreich haben wir 2011 drei-
zehn Kulturprojekte, sechs Sozial- und Wirtschaftsinitiativen
sowie rund 50 Sportvereine und -veranstaltungen unterstitzt.
Osterreichweit sind es mehr als 250 verschiedene Vereine,
Initiativen und Projekte, flr die wir uns engagieren.

Wertschopfung im internationalen Kontext

Mit Produktionsstandorten und Kompetenzzentren in Osterreich,
Deutschland, GroBbritannien, Tschechien, Ungarn, Russland und
Argentinien, sowie Vertriebsaktivitaten in mehr als 70 Landern
tragt NOVOMATIC auch international zur Schaffung und Siche-
rung von Arbeitsplatzen bei. An die weltweit rund zwélftausend
Mitarbeiter des NOVOMATIC-Konzerns wurden Lohne und Gehal-
ter in der Hohe von 247,7 Mio. Euro ausbezahlt.

Die Zahlungen an Zulieferer und Geschéaftspartner beliefen sich
im Geschéftsjahr 2011 in Summe auf 632,0 Mio. Euro, hiervon
wurden 216,7 Mio. Euro fiir Material und (produkt-)bezogene
Leistungen aufgewendet. International trug der NOVOMATIC-
Konzern im Jahr 2011 mit einer Steuerleistung von 260,3 Mio.
Euro wesentlich zur Finanzierung der 6ffentlichen Haushalte bei.

Finanzstrome (weltweit)

34,5
Mio. EUR

260,3 247,7

Mio. EUR Mio. EUR

216,7

Mio. EUR

415,3

Mio. EUR

Nachhaltige Finanzierung

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Bestandteil der NOVOMATIC-
Unternehmensstrategie und die daraus abgeleitete Finanzstra-
tegie ist daher konservativ und langfristig ausgerichtet. Eine
solide Verschuldung, hohe Eigenkapitalquote sowie Liquiditats-
reserven in Form von revolvierend ausnutzbaren Kreditlinien
und kurzfristigen Veranlagungen bilden dabei die zentralen
Bestandteile. NOVOMATIC legt Wert auf eine international di-
versifizierte Investorenbasis, um das Liquiditats- bzw. Finanzie-
rungsrisiko zu beschrénken. Veranlagungen werden gemaB der
ebenfalls konservativen Veranlagungsstrategie nur bei Banken
mit guter Bonitat getatigt, um das Risiko des Kapitalverlustes
ZU minimieren.

Der osterreichische Kapitalmarkt stellt eine wichtige Finanzie-
rungsquelle der NOVOMATIC-Gruppe dar. Die NOVOMATIC AG
hat bereits drei Unternehmensanleihen mit einem Gesamtvolu-
men von 500 Mio. Euro begeben und zahlt so zu den regelmé-
Bigen Emittenten am osterreichischen Kapitalmarkt. Die An-
leihen, insbesondere jene, die im Jahr 2010 platziert wurden,
wurden bei dsterreichischen Privatanlegern stark nachgefragt.

Der Sicherung der Ertragskraft wird eine zentrale Bedeutung
zugeschrieben, denn nur so kann NOVOMATIC seine Verant-
wortung gegenlber ihren Stakeholdern langfristig wahrnehmen.
Die Kennzahlen der NOVOMATIC-Gruppe zeigen, dass sich die
konsequente Wachstumsstrategie bei gleichzeitiger konservati-
ver Finanzstrategie bewahrt hat. Diese Unternehmensstrategie
ermdglicht es NOVOMATIC, einen maBgeblichen Beitrag fiir die
Gesellschaft leisten zu kdnnen.

Jahresfinanzbericht 2011



ISIN Volumen Laufzeit Zinssatz

Anleihe 2005-2012 AT0000492962 EUR 150 Mio. 7 Jahre  3,75% p.a.

Anleihe 2010-2015 ATOO00AO0G3Z9 EUR 200 Mio. 5 Jahre 4,50% p.a.

Anleihe 2010-2017 ATOOOOAOKSM6 EUR 150 Mio. 7 Jahre  5,00% p.a.

Die Wachstumsstrategie der NOVOMATIC-Gruppe wird einer-
seits durch organisches Wachstum, anderseits durch Akquisiti-
onen vorangetrieben. Bei Unternehmensiibernahmen werden in
der Regel kleine bis mittelgroBe Projekte mit Zukunftspotential,
die unser Portfolio strategisch erganzen, ausgewahlt. Die (iber-
nommenen Gesellschaften werden in den Konzern integriert,

GASTKOMMENTAR
Anita Hartig
Sopranistin Wiener Staatsoper

wobei die Zusammenarbeit mit den lokalen Partnern einen
hohen Stellenwert hat. Mit der Ertragskraft sowie tiber 30 Jah-
ren Branchenerfahrung von NOVOMATIC kann das (bernom-
mene Unternehmen weiter expandieren und so die Sicherung
und Schaffung von Arbeitsplatzen vor Ort gewahrleisten.

Jahresfinanzbericht 2011




unterstitzt seit 2011 den Leiter
der Rechtsabteilung mit Recherchen
und bei der Vorbereitung von
Vertragsgestaltungen.

ebenfalls seit 2011 im Unternehmen,

ist als Juristin auf den Bereich Intellectual
Property spezialisiert und widmet

sich dem Schutz von Marken- und
Urheberrechten und dem Kampf

gegen Produktpiraterie.




European
Privacy Seal -

Kirsten Bock (links), Leiterin des Unabhéngigen Landeszentrums fiir Datenschutz, iiberreicht das
Gutesiegel an Dr. Monika Racek, Leiterin der Abteilung Responsible Gaming bei NOVOMATIC.

Die Bundesléander Oberosterreich und Niederdsterreich ha-
ben fir das Segment ,Landesausspielungen mit Glicksspiel-
automaten” im Berichtsjahr eine offentliche Interessenten-
suche nach europarechtlichen Grundsatzen ausgeschrieben.
Die ADMIRAL Casinos & Entertainment AG hat sich um Bewilli-
gungen fiir Landesausspielung mit Gliicksspielautomaten bewor-
ben und wird abhangig vom Erhalt von Bewilligungen und nach
Ablauf von Ubergangsfristen in diesem Segment tatig sein.

Im Segment ,Spielbanken” hat das Bundesministerium fir
Finanzen im Berichtsjahr die &ffentliche Interessentensuche
flr die mit 31. Dezember 2012 auslaufenden Spielbankenkon-
zessionen in Bregenz, Graz, Innsbruck, Linz, Salzburg-Stadt
und Wien gestartet. Auch hier sind umfassende ordnungspoli-
tische Anforderungen und strikte Vorgaben — insbesondere bei
Spielsuchtpravention, Spielerschutz und aufsichtsbehérdliche
MaBnahmen — zu erfiillen.

Die NOVOMATIC-Gruppe hat sich zwar fur das ,Paket 1
beworben, hegt jedoch — nach Ansicht namhafter Experten’

*Walter Schwartz, Jeannine Weissel, Manuel Vogelsberger

Jahresfinanzbericht 2011

Rechtliche Rahmenbedingungen und Datenschutz

berechtigte Zweifel an der GesetzméBigkeit und Europarechts-
konformitat der Vergabe der Spielbanken-Konzessionen in fest-
gelegten und unteilbaren Paketen.

Wir betrachten die derzeitigen Tendenzen zu einer Verbots-
gesetzgebung, wie etwa im Bundesland Wien, als auBerst
problematisch. Gliicksspiel ist — ungeachtet seiner zweifellos
immanenten Sensibilitdt — eine gesellschaftlich anerkennte
Form der Unterhaltung. Wir sind der Auffassung, dass ein génz-
liches Verbot von Gliicksspielen nicht sinnvoll ist und ordnungs-
politisch kontraproduktiv ist. Die negative Konsequenz ware
insbesondere ein Abdréngen des Gliicksspiels in die lllegalitat.
Wir sind davon (berzeugt, dass sensible Dienstleistungen wie
Glicksspiel, ausschlieBlich in regulierter Form und — wie im
neuen Bundesgesetz verankert — unter hohen ordnungspoliti-
schen Auflagen, die effektiven Schutz von Minderjéhrigen und
vulnerablen Zielgruppen sowie eine kontrollierte Gewinnaus-
zahlung ermoglichen, angeboten werden sollte.

Im Berichtsjahr 2011 wurde das NOVOCARD-Ampelsystem
mit dem EuroPriSe-Datenschutzgiitesiegel durch das Un-
abhangige Landeszentrum fiir Datenschutz (ULD) aus Kiel/
Die hinter dem NOVOCARD-
Ampelsystem stehenden Datenanwendungen- und prozesse

Deutschland ausgezeichnet.

wurden einer eingehenden Prifung unterzogen, insbesondere
was die Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehenden
Vorkehrungen zum verantwortungsvollen Umgang mit Kunden-
daten betrifft. Die NOVOMATIC-Gruppe ist damit der einzige
Glicksspielanbieter in Europa, der den hohen Standards des
EuroPriSe-Datenschutzgiitesiegels nachweislich gerecht wird.
Das EuroPriSe-Gutesiegel wird auch fir das ADMIRAL-Ampel-
system angestrebt.
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arbeitet seit 2000 bei NOVOMATIC.
Urspringlich im Formenbau tatig, bringt
der gelernte Modelltischler nach Ruckkehr
aus der Vaterkarenz seine Erfahrungen in
der hauseigenen Druckerei nun beispiels-
weise bei der Fertigung von Plexiglas-
Teilen ein.




Corporate
Citizenship

Gesellschaftliche Verantwortung hat bei NOVOMATIC eine lange
Tradition. Wir fiihlen uns verpflichtet, den Unternehmenserfolg
mit der Gesellschaft zu teilen, zu einem solidarischen Mitein-
ander beizutragen und engagieren uns daher in den Bereichen
Kunst, Kultur, Soziales, Wirtschaft, Wissenschaft, Forschung
und Sport. Auf den folgenden Seiten sind zahlreiche Projekte
aus unseren vier Schwerpunktbereichen dargestellt.

Unsere Sponsoring-Leitlinien

Die Sponsoring-Strategie von NOVOMATIC fokussiert auf vier
Kernbereiche, die zur Profilscharfung des Unternehmens bei-
tragen sollen. Dazu gehdéren Kunst und Kultur — hier setzt
NOVOMATIC auf junge Nachwuchstalente und besonders auf
die sehr spezielle Kunstrichtung Art Brut. Im Bereich des
Sozialsponsorings fokussiert NOVOMATIC auf emanzipato-
rische Projekte, die Hilfe zur Selbsthilfe in den Vordergrund
stellen, wie etwa das Projekt THARA der Volkshilfe Osterreich.
Unser Engagement in den Bereichen Wissenschaft und Wirt-
schaft soll vor allem Innovation und Unternehmergeist férdern.
Als Sportwettenanbieter fordern wir vor allem Sportvereine —
Gber 50 sind es allein in Niederdsterreich. Dabei unterstit-
zen wir sowohl Spitzen- als auch Breitensport. Ein besonderer
Fokus liegt auf Athleten mit Behinderung.

Um unserer Verantwortung als Gliicksspielanbieter gerecht
zu werden, schlieBen wir Kinder und Jugendliche als Ziel-
gruppe von Werbung und Sponsoringengagements aus. Auch
setzen wir regionale Schwerpunkte um den Konzernstand-
ort Gumpoldskirchen und vor allem in jenen Bundesléndern,
in denen wir operativ tatig sind. Unsere ausfiihrlichen Spon-
soring-Leitlinien und unser CSR-Leitbild sind online unter
www.novomatic.com/csr abrufbar.

Handlungsfelder

Scharfung der Sponsoring-Strategie POVl | aufend
Stakeholder-Engagement 2012 In Umsetzung
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Corporate Citizenship
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,Die bereits seit vier Jahren wahrende
Kooperation von NOVOMATIC und dem
museum gugging ist gepragt von einem
lebendigen und wertschéatzenden
Miteinander. Durch das groBzlgige
Engagement kdnnen im NOVOMATIC
Salon des museum gugging uns sehr
wichtige, besondere Ausstellungen
gezeigt werden, die mit einem beglei-
tenden Katalog nachhaltig dokumen-
tiert werden. Durch diese Unterstit-
zung kann die Gugginger Botschaft,
dass Menschen mit besonderen
Beddrfnissen in der Lage sind, durch
den Ausdruck ihrer urspringlichen
Kreativitat groBartige Kunst zu schaf-
fen, weitergetragen werden.

Am Beispiel von August Walla, des
wohl vielseitigsten Art Brut-Kinstlers
des 20. Jahrhunderts, lasst sich die
fruchtbringende Symbiose zwischen
NOVOMATIC und dem museum
gugging ein weiteres Mal eindrucksvoll
dokumentieren: Die Finanzierung des
vierbandigen Gesamtwerkes des
Kinstlers macht das ebenso vielseitige
wie universelle und einmalige Lebens-
werk Wallas nun einer breiteren
Offentlichkeit zuganglich.”

Mag. Nina Katschnig
Standortmanagerin museum gugging

August Walla, Saturnus, Courtesy of Diamond Collection & Copyright Art Brut KG
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NoVOMATIC AG

Wir setzen auf
die Gesellschaf

International
Licht ins Dunkel

ZUKI — Zukunft fiir Kinder

HOPE 87

Katastrophenhilfe

Handcycling-Athleten ®

Deutsche Sporthilfe ®

Kunst & Kultur

Wirtschaft, Wissenschaft &
Forschung

@ Soziales & Umwelt

Sport
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Kunst & Kultur

Novomatic Forum
Wien

Im Herbst 2009 6ffnete die einzigartige Statte
kinstlerischer und kultureller Begegnung mitten in
Wien ihre Pforten und présentiert ein besonderes
architektonisches Juwel der 1920er Jahre in neuem
Gewand. Das Art Déco-Gebé&ude der beiden Archi-
tekten und Otto Wagner-Schiler Hermann Aichinger
und Heinrich Schmid wurde von NOVOMATIC
erworben und in enger Kooperation mit dem
Bundesdenkmalamt renoviert.
www.novomaticforum.com

01 Kooperation

National

Auf Radio O1 hért man nicht nur, was gehort

gehort, sondern auch, was Freude macht: Das
Festspielprogramm des besten Kultursenders
Europas, gesponsert von NOVOMATIC.

Kulturverein der

osterreichischen Roma

National

NOVOMATIC engagiert sich durch die Férderung
einer ungewshnlichen Roma-Dokumentation fir die
Gleichstellung und Anerkennung dieser immer noch
verfolgten Minderheit.

Wiener Staatsoper

Wien

Das NOVOMATIC-Stipendiaten-Programm

zur Ausbildung von jungen Stimm-Talenten am
Wiener Haus mit Weltruf tut seines, um Kunst und
Wirtschaft voneinander lernen zu lassen — in
Wohl- und Einklang.

Armes Theater

Wien

Das Theater als einen Ort der Provokation verste-
hen: Armes Theater eréffnet neue Zugangsweisen
und fordert die Moglichkeit, dass Talente den Raum
und die Unterstiitzung zur Verfiigung haben, die sie
brauchen, um sich zu entwickeln.

Wiener Festival der Bezirke

Wien

Das Festival setzt sich mit zeitgendssischem Kunst-
und Kulturschaffen im Kontext gesellschaftsrelevan-
ter Fragen auseinander und konfrontiert die Men-
schen mit Kunst und Kultur in Alltagssituationen.

YOUNG ART AUCTION

Wien

Die YOUNG ART AUCTION bietet High Potentials
der jungen Kunstszene eine Prasentationsflache.
Fur Kunstsammler ist die Auktion richtungsweisend
innerhalb der dsterreichischen Kunstszene.

Niederdsterreichischer Kulturpreis

NO

Seit 1960 fordert Niederosterreich Leistungen in
den Bereichen Kunst und Wissenschaft mit der
Vergabe des Kulturpreises. Und wir férdern gerne
die Vielfalt der Kulturschaffenden im Bundesland
unseres Konzernsitzes.

Tonkiinstler-Orchester
Niederdsterreich
NO

Seit Uber 100 Jahren zahlt das traditionsreiche
Tonkinstler-Orchester Niederdsterreich zu den
wichtigsten Institutionen der dsterreichischen
Musikkultur. Wir freuen uns sehr, seit 2009 zu den
Férderern dieses renommierten Orchesters zahlen
zu dirfen.

museum gugging

Maria Gugging, NO

Seit 2009 unterstitzt NOVOMATIC das
museum gugging, das Werke aus dem Haus der
Kiinstler der Offentlichkeit zuganglich macht.

Cinema Paradiso

St. Pélten, NO

Das erste Programmkino in Niederdsterreich bietet
Festivalhits, US-Independents, ausgezeichnete
Filme aus Osterreich, Europa und dem Rest der
Welt - diese Vielfalt braucht starke Unterstitzer.
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Wo Alfons Haider seine Biihnenmagie entfesselt,

mdochten wir nicht fehlen. Seit 2004 unterstiitzen
wir das unterhaltsame Festspielprogramm vor der
Stockerauer Stadtkirche.

Das burgenléndische Schloss Tabor wird allsommer-
lich zur Schnittstelle der Kulturen, wenn mit unserer
Unterstltzung Ausstellungen, Konzerte und Kinder-
Kreativcamps die Region begeistern.

Wir unterstitzen die Konzertreihe , Festival Deli-
rium*“ des weltbekannten Dirigenten und Karajan-
Schilers Gustav Kuhn.

Seit 2008, zur Feier der Unabhéngigkeit Slowe-
niens, fordern wir alljahrlich ein beeindruckendes
Konzert im Konzerthaus Klagenfurt.

Durch die NOVOMATIC-Kooperation mit renommier-
ten Institutionen, darunter die Spielsuchtambulanz
des AKH Wien und das Anton-Proksch-Institut,
unterstiitzen wir wesentlich die Erforschung und
Behandlung von substanzungebundenen Siichten.
Gemeinsam mit Spezialisten und Psychologen wur-
den Telefon-Helplines und Webseiten eingerichtet.

Als Technologiekonzern will NOVOMATIC mit dem
ALSA aufzeigen, dass Wissenschaft innovative
Losungen fir soziale Herausforderungen zu bieten
hat. Der ALSA soll junge Wissenschafter aus
ihrem Elfenbeinturm hervorholen und Forschung
fur alle (be-)greifbar machen.

Wir férdern das AIF aus Uberzeugung, denn Inno-
vation, Kreativitat und Motivation sind nicht nur fir
uns wichtige Erfolgsfaktoren.

Wir fordern die junge journalistische Elite und
unterstiitzen das neue Ausbildungsprogramm der
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,mit scharf“-Akademie des biber: 20 talentierte
Jungjournalisten mit Migrationshintergrund erhalten
eine zweimonatige journalistische Grundausbildung
bei biber und ein anschlieBendes Praktikum bei
einem heimischen Leitmedium.

Das Forum fir politische, wissenschaftliche,
kulturelle, wirtschaftliche und soziale Fragen eines
neuen Europa setzt seit 2007 starke Impulse fur
die offene Auseinandersetzung mit wichtigen Fragen
unserer Zeit.

Zur Forderung junger Wissenschafter und Kiinstler
sowie der Auszeichnung ihrer herausragenden
Arbeiten tragen wir mit Uberzeugung bei und
starken auch auf diesem Weg die heimische
Innovationskraft.

Mehrsprachigkeit und Zuwanderung stérken den
Lebens- und Wirtschaftsstandort Wien. Qualifizierte
Mitarbeiter und gut ausgebildeter Nachwuchs sind
ein Potential, das der Verein fordern und foérdern will.

NOVOMATIC - einst ,,nur* das Projekt eines
Jungunternehmers, heute ein Weltkonzern: Unsere
eigene Geschichte lasst uns voll Stolz die Initiative
move on unterstitzen.

Im Rahmen der Reformgespréache kommen Referen-
ten und Teilnehmer aus aller Welt zusammen, um
aktuelle Fragen zu diskutieren und interdisziplindre
Lésungsansatze zu finden. Mit Stipendien ermogli-
chen wir seit 2008 Studierenden die Teilnahme am
wissenschaftlichen Diskurs.

Der sozialokonomische Betrieb beschaftigt be-
nachteiligte Personengruppen, erleichtert so deren
(Wieder-)Einstieg in den Arbeitsmarkt und fertigt
Produkte aus Abfallmaterialien. Kreative Erzeugnis-
se flr den guten Zweck, die auch wir verwenden.

Armut macht krank. Krankheit macht arm.

Die Initiative ,,Nein zu Arm und Krank* will durch
gezielte Projekte und Benefizveranstaltungen die
Menschen in Osterreich aufritteln: Armut und
Krankheit kénnen jeden treffen.

Corporate Citizenship

Der groBte gemeinniitzige Anbieter gesundheitli-
cher, sozialer und familigrer Dienste in Osterreich
unterstiitzt Bedurftige von der Kinderbetreuung bis
zur Altenpflege — und wir greifen dem Hilfswerk bei
dessen Dienst an der Gesellschaft unter die Arme.

Zur Foérderung von Menschen mit Behinderung
stiftet NOVOMATIC seit 2009 einen Award fiir
besondere Leistungen kérperlich beeintrachtigter
Menschen.

Als Vizeprasident des Osterreichischen Tennisver-
bands setzt sich Generaldirektor Dr. Franz Wohlfahrt
fur die Férderung von Tennis als Breitensport ein
und hat die Plattform playtennis.at initiiert.

Vom Hobby- Gber den Unterhausbereich bis hinauf
in die Osterreichische Bundesliga unterstiitzt

unser Sportwettenanbieter ADMIRAL mehr als 100
Vereine und tbernimmt die Patronanz der ADMIRAL
Wiener Stadtliga. SK Rapid, Austria Wien, Sturm
Graz, Wacker Innsbruck und LASK Linz zahlen zu
unseren prominentesten Partnern.

Wenn die heimische Rollstuhlbasketball-Elite auf
internationalem Parkett um Kérbe und Punkte
kampft, kann das Team auf unsere Unterstiitzung
zéhlen.
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ist seit 2009 Leiter des Empfangs im
Novomatic Forum. Mit viel Charme
empfangt er Besucher im Forum und ist
Ansprechpartner fur Fragen und Anliegen.
Mit Umsicht und Engagement sorgt er dafr,
dass sich Gaste im Forum gut aufgehoben
und betreut fuhlen.




Das Novomatic Forum hat sich seit der Er6ffnung im Sommer
2009 als Institution und vielseitiger Veranstaltungsort im Her-
zen Wiens etabliert. In enger Zusammenarbeit mit dem Bun-
desdenkmalamt ist es gelungen, ein architektonisches Juwel
originalgetreu zu erhalten und der Offentlichkeit zuganglich zu
machen. Das Novomatic Forum versteht sich als Briickenbauer
zwischen Kunst, Kultur, Wirtschaft und Gesellschaft und stellt
den kreativen Diskurs in den Mittelpunkt. Das Forum steht nicht
nur fir Seminare und Kongresse offen — mit zahlreichen Aus-
stellungen, Kulturveranstaltungen, Podiumsdiskussionen und
dem regelmaBig stattfindenden Jazz-Brunch ist das Novomatic
Forum auch das symbolische Dach tber allen CSR-Aktivitaten
der NOVOMATIC-Gruppe.

Monroe-Sammler Ted Stampfer, Modedesignerin Lena Hoschek, Generaldirektor Franz
Wohlfahrt und Modell bei der Vernissage der Ausstellung ,,Marilyn: Intimacy*

Ausstellung ,,Marilyn: Intimacy* im Festsaal des Novomatic Forum



LH Dr. Erwin Proll inmitten seiner Intendanten (Werner Auer, Michael Niavarani, Elfriede
Ott, Jurgen Wilke und Alfons Haider) bei der Pressekonferenz Theaterfest Niederosterreich

Peter Turrini mit Nina Katschnig (museum gugging), Generaldirektor Franz Wohlfahrt
und Johann Feilacher (Kurator, museum gugging) anlasslich der Katalogprésentation
»Welltallende* zum Werk August Wallas.

Generaldirektor Franz Wohlfahrt empfangt Staatsoperndirektor Dominique Meyer im Forum
(im Hintergrund ein Bild des Art Brut-Kiinstlers Heinrich Reisenbauer)

Raimund Deininger, Geschéftsfiihrer von Artware betrachtet eines von 68 Exponaten, die
im Rahmen der Young Art Auction versteigert wurden

Fotograf: Arnold Pdschl, Artware - Young Art Auction



Der CSR-Bericht der NOVOMATIC AG erscheint jahrlich zeit-
gleich mit dem Geschaftsbericht Ende April. Die beiden letzten
Berichte sind online unter www.novomatic.com/CSR abrufbar.
Die im vorliegenden Bericht angegebenen Daten und Informati-
onen beziehen sich auf das Kalenderjahr 2011.

Bei der Themenauswahl und Schwerpunktsetzung wurde auf
wesentliche Stakeholder-Interessen Riicksicht genommen und
gewichtet, welche Aspekte unserer unternehmerischen Ta-
tigkeit maBgebliche Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft
und Stakeholder haben. Die Gewichtung der Inhalte erfolgte
ausgehend vom Kerngeschaft und den mafBgeblichen strate-
gischen Herausforderungen des Unternehmens. Inputs aus
Stakeholdergesprachen und internen Diskussionen sind in die
Gewichtung der Inhalte eingeflossen. Aufgrund der weitgehen-
den Eigensténdigkeit der Tochterunternehmen ist eine einheit-
liche Vergleichbarkeit von Daten noch nicht gegeben. Der Be-
richt beschrankt sich damit groBteils auf die Beschreibung der

Situation in Osterreich, 6kologische Daten beziehen sich auf

den Standort Gumpoldskirchen.

Eine Ausweitung der Datenbasis auf Konzernebene wird ange-
strebt, ist jedoch als langfristiges Projekt zu sehen. Aus Wettbe-
werbsgriinden verdffentlichen wir keine Angaben zu Investitionen
in Forschung & Entwicklung. Ebenso hat sich NOVOMATIC
bewusst dafiir entschieden, die in Sponsoring und soziale
Initiativen investierten Summen nicht zu verdffentlichen, da
wir den Blick auf die Ergebnisse und Erfolge der Partnerschaft,
nicht aber auf die eingesetzten finanziellen Mittel lenken wollen.
Aufgrund anders erhobener Daten sind die im Kapitel ,,Nach-
haltiges Wirtschaften“ angegebenen Finanzstréme nur teilweise
mit den im Vorjahresbericht angegebenen Zahlen vergleichbar.
Selbiges gilt auch fiir die Energieverbrauchsdaten im Kapitel Um-
welt, denen eine andere Berechnungsmethode zugrunde liegt.
Flr den Folgebericht ist eine Vergleichbarkeit mit den diesjahrigen
Zahlen sichergestellt.

Haben wir mit diesem Bericht |hren Erwartungen
entsprochen, lhre Fragen beantwortet und sind auf

jene Themen eingegangen, die lhnen wichtig sind?

Wir freuen uns auf lhre Riickmeldung, auf lhre
Anregungen und Kritik zu unserem Nachhaltigkeitsbericht.

Als Ansprechpartnerin steht [hnen Dr. Monika Racek (Leitung CSR) unter csr@novomatic.com zur Verfiigung.
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Anhang

Wir haben im NOVOMATIC-Nachhaltigkeitsbericht 2011 (der ,,Bericht”) die in den Kapiteln ,Responsible Gaming", ,,Unsere
Mitarbeiter", ,,Nachhaltiges Wirtschaften* und ,,Corporate Citizenship* angefiihrten Daten und Informationen einer priiferischen
Durchsicht unterzogen. Der Bericht und die zugrunde liegenden Prozeduren, Systeme und Strukturen, einschlieBlich der Auf-
tragsinhalte und Kriterien, liegen in der Verantwortung des NOVOMATIC-Managements. Unsere Verantwortung besteht darin, ein
Urteil auf Basis unserer priferischen Durchsicht abzugeben. Wir haben die priferische Durchsicht entsprechend dem Interna-
tional Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000, Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical
Financial Information, sowie dem Fachgutachten des Fachsenats fir Unternehmensrecht und Revision (ber die Durchfiihrung
von sonstigen Prifungen (KFS/PG 13) zur Erlangung einer begrenzten Prifsicherheit Gber die Auftragsinhalte durchgefihrt.
Der Umfang einer priferischen Durchsicht zur Erlangung einer begrenzten Priifsicherheit ist geringer als jener zur Erlangung einer
hinreichenden Prifsicherheit, sodass ein geringerer Grad an Prifsicherheit gegeben ist. Die ,, Allgemeinen Auftragsbedingungen
flir Wirtschaftstreuhandberufe in der Fassung vom 21.2.2011 (AAB 2011), herausgegeben von der Osterreichischen Kammer
der Wirtschaftstreuhander, sind Grundlage dieses Auftrags. Unsere Haftung ist gemaB Kapitel 8 AAB 2011 auf Vorsatz und grobe
Fahrlassigkeit beschrankt. Im Falle grober Fahrlassigkeit betrdgt die maximale Haftungssumme 726.730 Euro. Dieser Betrag bil-
det den Haftungshéchstbetrag, der nur einmal bis zu diesem Maximalbetrag ausgenutzt werden kann, dies auch wenn es mehrere

Anspruchsberechtigte gibt oder mehrere Anspriiche behauptet werden.

Wir haben die in den Kapiteln ,,Responsible Gaming"“, ,Unse-
re Mitarbeiter”, ,,Nachhaltiges Wirtschaften“ und ,,Corporate
Citizenship“ angefiihrten Daten und Informationen einer priiferi-
schen Durchsicht unterzogen, wobei die priferische Durchsicht
ausschlieBlich die sich auf Osterreich beziehenden Daten und
Informationen umfasste.

Auf Basis einer Einschatzung von Wesentlichkeit und Risiko
haben wir erhaltene Auskiinfte und Nachweise hinsichtlich der
Ubereinstimmung der Auftragsinhalte mit den nachfolgenden
Kriterien evaluiert: Relevanz/Wesentlichkeit, Ausgewogenheit,
Vergleichbarkeit, Genauigkeit, Zuverlassigkeit, Klarheit.

Unsere Arbeit umfasste analytische Verfahren sowie Gespréa-
che mit dem Vorstand der NOVOMATIC und vom Vorstand der
NOVOMATIC bekannt gegebenen Mitarbeitern der Konzernzen-
trale in Gumpoldskirchen sowie von vier ausgewahlten Opera-
tions (zwei in Wien und jeweils eine in Niederdsterreich und in
der Steiermark).

Wien, 27. April 2012
Deloitte Audit
Wirtschaftspriifungs GmbH
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Unser Auftrag beschrankte sich auf die im Bericht in den
Kapiteln ,,Responsible Gaming", , Unsere Mitarbeiter, ,Nach-
haltiges Wirtschaften“ und ,,Corporate Citizenship* fiir Oster-
reich angefiihrten Daten und Informationen. Wir haben keine
Prifungshandlungen hinsichtlich anderer im Bericht enthalte-
ner Daten und Informationen durchgefiihrt. Wir haben keine
Uberpriifung von Vergleichsinformationen aus dem Nachhal-
tigkeitsbericht 2010 durchgefiihrt. Der Umfang unserer pri-
ferischen Durchsicht war auf Stichproben begrenzt. Unsere
Arbeiten basierten auf Stichproben entsprechend unserer
Einschatzung im Einzelfall, umfassten allerdings keine mate-
riellen Prifungshandlungen. Daher ist die auf Grund unserer
Priifungshandlungen erreichte Priifsicherheit begrenzt.

Auf Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme ver-
anlassen, dass die im Bericht in den Kapiteln ,,Responsible Ga-
ming“, ,Unsere Mitarbeiter®, ,,Nachhaltiges Wirtschaften* und
»Corporate Citizenship" fir Osterreich angefithrten Daten und
Informationen nicht angemessen dargestellt sind.

Dr. Michael Heller
Wirtschaftspriifer

p.p-a. Dipl.-Ing. Hannes Senft
Engagement Manager
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Lagebericht

zum Einzel- und Konzernabschluss 2011, NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen

Die globale konjunkturelle Dynamik hat im Verlauf des Jahres 2011 spirbar nachgelassen. Nachdem das Weltwirtschaftswachs-
tum im Jahr 2010 aufgrund von Konjunkturprogrammen in Folge der tiefen Rezession noch bei lber 4 Prozent lag, hat es 2011
nur noch ein Plus von rund 3 Prozent aufgewiesen. Wahrend zu Beginn des Jahres kraftige Unternehmensinvestitionen noch zu
einem deutlichen Wachstum fiihrten, hat sich zur Jahresmitte die Staatsschuldenkrise in der Europaischen Wahrungsunion zum
dominierenden 6konomischen Thema entwickelt. Als Folge dieser Krise traten Probleme im Bankensektor zutage, auf welche die
Finanzmarkte mit hoher Nervositat und Volatilitat reagierten.

Nach Einschatzung der Weltbank wird die Krise in der Euro-Zone auch dazu beitragen, dass sich die weltweite Wirtschaft im Jahr
2012 nur verhalten entwickeln wird. Flir den gemeinsamen europadischen Wahrungsraum erwartet man sogar einen Riickgang der
Wirtschaftsleistung um 0,3 Prozent.

Fur Osterreich geht das Institut fur Wirtschaftsforschung (WIFO), nach einem guten Wachstum im Jahr 2011 mit einem Plus von
2,9 Prozent, fir 2012 nur mehr von einer Steigerung der heimischen Wirtschaftsleistung um 0,4 Prozent aus. Ab der Jahresmitte
dirfte die Konjunktur (laut WIFO) wieder an Schwung gewinnen, allerdings wird die Dynamik angesichts der Sparbemiihungen in
den 6ffentlichen Haushalten vieler Lander verhalten bleiben. Die exportorientierte Wirtschaft von Osterreich erhalt zwar abermals
verstarkt Wachstumsimpulse aus dem auBereuropaischen Ausland, jedoch wird auch sie von der verhaltenen Entwicklung im Euro-
Raum belastet.

2011 verzeichnete Osterreich eine Inflationsrate von 3,3 Prozent, wobei diese im Jahr 2012 auf 2,1 Prozent sinken soll.

Der weltweite Gliicksspielmarkt ist laut einer Studie der Wirtschaftspriifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers (PwC) im Jahr
2011 um 12,6 Prozent gewachsen. Eine weitere Studie von GBGC (Global Betting and Gaming Consultants) hat ergeben, dass
die weltweiten Glicksspielausgaben im Vorjahr erstmals die Marke von 400 Mrd. USD Uberschritten haben. Fiir den Zeitraum bis
2015 wird von PwC eine jahrliche Erhéhung um durchschnittlich 9,2 Prozent erwartet, wobei dieser deutliche Anstieg vor allem
auf die Dynamik im asiatisch-pazifischen Raum zurtickzufiihren ist.

Der Glicksspielmarkt in den USA konnte 2011 nach dem starken Einbruch in Folge der weltweiten Rezession erstmals ein deut-
liches Plus von 3,5 Prozent verzeichnen. Trotz dieses Wachstums liegen die Bruttospielertrdge noch immer um 1,6 Prozent unter
dem Wert von 2007. Fiir die kommenden Jahre wird mit einem durchschnittlichen Anstieg von 5 Prozent gerechnet. Getragen wird
dieses Wachstum vor allem von der Expansion regionaler Casino-Markte wie Pennsylvania, Florida und Massachusetts, zu Lasten
der Region Atlantic City, wahrend die Region Nevada (mit den Stadten Las Vegas und Reno) sich weiterhin positiv entwickeln wird.
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Der asiatisch-pazifische Raum wird auch in den kommenden Jahren die Region mit den am schnellsten wachsenden Gliicksspiel-
umsatzen sein. Im Jahr 2009 war Europa mit 32 Prozent Anteil der wichtigste Gliicksspielmarkt der Welt, gefolgt von Nordamerika
(inklusive Mexiko) mit 29 Prozent und Asien mit 27 Prozent. Aber bereits im Jahr 2010 hat Asien beide Markte Gberholt. Neben
der bereits etablierten Gliicksspielindustrie von Macao hat sich Singapur innerhalb weniger Jahre zu einem neuen bedeutenden
Glicksspielzentrum entwickelt. Ebenso haben die staatlichen chinesischen Lotterien dazu beigetragen, dass Asien zum weltweit
groBten Glicksspielmarkt wurde. Fir den Zeitraum bis 2015 wird ein jahrlicher Anstieg der Bruttospielertrdge um durchschnittlich
18,3 Prozent erwartet, wobei das Wachstum ab 2013 voraussichtlich abflachen wird.

Der europaische Glicksspielmarkt wurde im Vergleich zum Rest der Welt von der Finanzkrise am starksten getroffen. Die Umsétze
lagen im Vorjahr noch immer um 22 Prozent unter dem Vergleichswert des Jahres 2007 und werden nach Ansicht von PwC bis
2015 lediglich um durchschnittlich 2,4 Prozent pro Jahr ansteigen. Neben der Finanzkrise und der damit einhergehenden Un-
sicherheit der Investoren sind vor allem regulatorische Veréanderungen, Einfihrungen von Rauchverboten und Erhéhungen von
Glicksspielsteuern in diversen Jurisdiktionen flir die unterdurchschnittliche Entwicklung dieses Markts verantwortlich.

Der lateinamerikanische Markt fiir Gliicksspiel ist zwar bedeutend kleiner als die zuvor genannten Markte, er ist aber durch starke
Zuwachsraten gekennzeichnet. Die Prognose flir die kommenden Jahre geht von einem Wachstum in Hohe von 8,1 Prozent per
anno aus, welches vor allem von den Landern Chile und Argentinien getragen wird. Fiir den positiven Trend verantwortlich sind das
steigende Pro-Kopf-Einkommen und die damit synchron steigenden Ausgaben fiir Unterhaltung, inklusive Gliicksspiele.

Der globale Gliicksspielmarkt wird weiterhin von Lotterien und Spielbanken dominiert, die jeweils rund 28 Prozent des Gesamt-
markts abdecken. GBGC geht davon aus, dass sich dieses Verhéltnis in den kommenden Jahren zugunsten der Spielbanken ver-
andern wird, eine Entwicklung, die vor allem durch das starke Wachstum der Gliicksspielzentren Macao und Singapur beeinflusst
wird. Glicksspielautomaten auBerhalb von Spielbanken bilden mit rund 22 Prozent weltweit das drittgroBte Marktsegment, gefolgt
vom Wettgeschaft mit 14 Prozent Marktanteil.

Der Markt fir Online-Gewinnspiele (via PCs, Smart Phones und Tablet-PCs) wird auch in Zukunft deutlich wachsen. Wesentliche
Impulse kommen einerseits durch die zunehmende Verfligbarkeit von Breitband-Anschllissen, andererseits gibt es vor allem in
Europa deutliche Bestrebungen zur Liberalisierung und Regulierung dieses Segmentes. Wéhrend in den skandinavischen Landern
und GroBbritannien das Online-Glicksspiel bereits rund 25 Prozent des gesamten Gliicksspiels ausmacht, werden vor allem Lan-
der wie ltalien, Frankreich und Spanien in den nachsten Jahren, in Folge neuer gesetzlicher Bestimmungen, in diesem Bereich
wachsen. Neben dem Online-Sportwettengeschaft wird der Anstieg in zunehmendem MaBe von Online-Casinospielen und Online-
Pokerspielen getragen.

Bei Glicksspielautomaten setzt sich der Trend zu Videoautomaten mit zuséatzlichen Features (wie Vernetzung) kontinuierlich fort.
Nachdem Italien im Jahr 2009 Lizenzen fir insgesamt 57.000 neue Video Lottery Terminals (VLT) vergeben hat, ist es wahr-
scheinlich, dass mittelfristig weitere europaische Lander diesem Beispiel folgen werden. Dies nicht zuletzt, da die VLT-Technologie
durch die direkte Datenanbindung ein Maximum an Sicherheit und Echtzeit-Kontrolle fiir die Gliicksspielbehérden bietet.

a. Grobanalyse iiber wesentliche Geschaftsentwicklung sowie Ubersicht Finanzdaten

Die NOVOMATIC AG ist das Holdingunternehmen eines weltweit tatigen Glicksspielkonzerns, der als Produzent und Betreiber
sowie als Content Provider von Spielen fiir lizenzierte Online- und Offline-Anbieter eine integrierte Marktstrategie verfolgt. Dem
Unternehmen ist es im Berichtszeitraum gelungen, seine Position als Europas flihrender integrierter Gliicksspielkonzern und
Hightech-Entwickler von Gaming Equipment sowie als einer der Top-Player der Branche weltweit zu behaupten und auszubauen.

Die Dualitat als Produzent hochmodernen Gaming Equipments einerseits und als Betreiber von Spielbanken, elektronischen Auto-
matencasinos und Sportwetten-Outlets andererseits hat sich im zum Teil noch schwierigen Marktumfeld bewahrt.
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Insgesamt war die gesamtwirtschaftliche Situation der Méarkte der NOVOMATIC AG-Gruppe im Geschaftsjahr 2011 aber zu-
mindest partiell noch durch die Folgen der weltweiten Wirtschaftskrise gepragt, wobei einzelne Staaten Osteuropas hart davon
betroffen waren.

Im Vorjahr hat die NOVOMATIC-Gruppe ihre Position als eines der Top Ten-Markenunternehmen Osterreichs weiter gefestigt.
Im Rahmen der 6sterreichischen Markenwertstudie ,,Eurobrand Austria 2011“ belegte NOVOMATIC mit einem Markenwert von
2,2 Mrd. EUR Platz finf (2010: Platz sieben). Die NOVOMATIC-Gruppe zeigte dabei als einziges Unternehmen seit acht Jahren
jahrliche Zuwéchse und war 2011 mit plus 13 Prozent abermals ,,Nummer eins* im relativen Wachstum der top-gelisteten Unter-
nehmen.

NOVOMATIC AG ist bestrebt, eine international diversifizierte Investorenbasis zu haben, um das Liquiditats- und Refinanzierungs-
risiko zu beschranken. Entsprechend wurde trotz eines schwierigen Kapitalmarktumfelds im vierten Quartal 2011 ein Deutsches
Schuldscheindarlehen mit einem Volumen von 42 Mio. EUR begeben. Die Mittel aus der Transaktion wurden fiir die Optimierung
der Finanzierungsstruktur verwendet.

Die NOVOMATIC AG-Gruppe hat ihre Informationsoffensive in Sachen Spielsuchtpravention im Berichtszeitraum weiter intensi-
viert. Nach dem Ausbau eines Kompetenznetzwerks im Bereich Responsible Gaming wurden neue regionale Spielsuchtbeauftragte
des Unternehmens aus ganz Osterreich von anerkannten Experten (ber die Problematik pathologischer Spielsucht in weiteren
Intensivschulungen informiert und weitergebildet. Aufgrund der groBen Bedeutung des Themas wurden diese Schulungen als in-
tegraler Bestandteil in das konzerninterne Ausbildungsprogramm implementiert. Das in diversen Spielstatten des Konzerns einge-
flhrte Zutrittskontrollsystem fiir Spielteilnehmer wurde 2011 durch die Verleihung des EuroPriSe-Datenschutz-Giitesiegels aufge-
wertet. Damit wurde bestatigt, dass NOVOMATIC hochsten Wert auf den Schutz und die Sicherheit personenbezogener Daten legt.

Der Konzernabschluss der NOVOMATIC AG wird nach den Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien des IFRS (International Fi-
nancial Reporting Standards) erstellt.

Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung mit ausgewahlten Positionen) in Mio. EUR

2011 2010 Veranderung %
Umsatzerlose 1.386,8 1.183,7 17,2
Materialaufwand und Aufwand flir bezogene Leistungen -216,7 -263,1 -17,6
Personalaufwand -312,3 -264,7 18,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 575.,8 4421 298

(inkl. Glicksspielabgaben)

EBITDA (=Betriebserfolg zuziiglich Abschreibungen)

EBITDA-Marge % 35,4 38,0 -6,8
Abschreibungen -236,3 -226,3 4.4
EBIT (=Betriebserfolg) 254,5 223,1 14,1
Finanzergebnis -39,4 -24.9 58,2
Ergebnis vor Steuern 215,1 198,2 8,6
JahresiiberschuBl 160,3 131,5 21,9

Im Wirtschaftsjahr 2011 konnten die Umsatzerlése des Konzerns im Vergleich zum Vorjahr um 17,2 Prozent auf 1.386,8 Mio. EUR
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verbessert werden. Diese positive Entwicklung ist insbesondere auf eine Steigerung von 18,2 Prozent in den Automateneinnahmen
sowie auf einen Anstieg von 12,4 Prozent bei den Mieteinnahmen zurlickzufiihren, wahrend die Verkaufserlése um 18,2 Prozent
gegeniiber dem Jahr 2010 zuriickgingen. Eine weitere Ursache fiir das Wachstum findet sich im deutlichen Anstieg der Online
Gaming-Umsatze.

Den wesentlichsten Anteil an den Automateneinnahmen von 600,3 Mio. EUR im Jahr 2011 tragen Umsatze in Osterreich in der
Hoéhe von 232,6 Mio. EUR und 162,4 Mio. EUR in Deutschland bei. Der Anstieg in Deutschland ist im Wesentlichen auf die
Ubernahme der Spielbank Berlin Gustav Jaenecke GmbH & Co. KG zuriickzufiihren.

In Folge der gesunkenen Verkaufserldse reduzierten sich auch die Aufwendungen flir Material und bezogene Leistungen von
263,1 Mio. EUR auf 216,7 Mio. EUR. Der gestiegene Personalaufwand (plus 18,0 Prozent) findet seine Ursache im starken
Wachstum in Italien sowie in den Akquisitionen der vergangenen 12 Monate (insbesondere der Spielbank Berlin-Gruppe und der
BPA Freizeit- und Unterhaltungsbetriebe). Der Personalstand im Konzern wuchs um 10,0 Prozent auf 12.057 Mitarbeiter.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (inklusive Glicksspielabgaben) kam es zu einer Steigerung von
442,1 Mio. EUR auf 575,80 Mio. EUR im Jahr 2011. Einen wesentlichen Anteil (146,0 Mio. EUR) an diesen Aufwendungen
stellen spielbezogene Steuern und sonstige nicht ertragsabhéngige Steuern dar.

Die Abschreibungen erhohten sich konzernweit um 10,0 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr. Das EBITDA des Jahres 2011 konn-
te gegeniiber dem Vorjahr um 41,5 Mio. EUR oder 9,2 Prozent verbessert werden. Das ergibt eine etwas reduzierte EBITDA-
Marge von 35,4 Prozent, gegeniiber 38 Prozent im Jahr 2010. Der Betriebserfolg konnte mit einem Plus von 14,1 Prozent oder
31,4 Mio. EUR auf 254,5 Mio. EUR gesteigert werden.
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Das Finanzergebnis erreichte einen Wert von -39,4 Mio. EUR gegeniiber -24,9 Mio. EUR im Vorjahr. Der Grund dafir liegt einer-
seits in gestiegenen Zinsaufwendungen aus den begebenen Anleihen, andererseits in erhdhten Finanzaufwendungen, welche mit
der vollstandigen Ubernahme der Greentube-Gruppe im Jahr 2011 in Zusammenhang stehen. Nach Beriicksichtigung der Steu-
eraufwendungen in Héhe von 69,0 Mio. EUR ergab sich im Konzern ein Jahresliberschuss aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen
von 146,2 Mio. EUR. Das bedeutet eine Steigerung von 10,3 Prozent gegeniiber dem Jahr 2010. Der Jahresiiberschuss inkl.
eingestellter Geschéaftsbereiche stieg um 21,9 Prozent auf 160,3 Mio. EUR.

Konzernweit ergab sich 2011 ein Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit von 430,3 Mio. EUR im Vergleich zu 286,9 Mio. EUR
im Vorjahr. Neben dem hoheren Betriebserfolg ist die wesentlichste Abweichung gegeniliber dem Vorjahr im Bereich des Working
Capital zu finden.
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im Berichtsjahr -237,0 Mio. EUR und flihrte somit zu einem positiven CF-Effekt
gegeniiber dem Vorjahr in Héhe von 140,4 Mio. EUR. Der Vergleichswert des Vorjahres lag bei -377,4 Mio. EUR. Grund fir die
Abweichung sind geringere Investitionen in Sachanlagen (vorwiegend Glicksspielautomaten).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug 2011 43,1 Mio. EUR, ein Minus gegeniiber dem Vorjahr in H6he von
103,0 Mio. EUR. Wahrend im Jahr 2010 eine Anleihe begeben wurde, gab es im Jahr 2011 keine derart signifikanten Verande-
rungen in den Finanzverbindlichkeiten.

Der Free Cashflow, der im Jahr 2010 mit -90,5 Mio. EUR noch negativ war, konnte auf 193,3 Mio. EUR gesteigert werden, dies
entspricht einem Zuwachs von 283,8 Mio. EUR.

Bilanz (Kurzfassung) in Mio. EUR 2011 2010 Veranderung %
Langfristiges Vermogen 1.274,4 1.214,8 49
Kurzfristiges Vermogen 909,3 610,9 48,9
Bilanzsumme 2.183,7 1.825,7 19,6
Eigenkapital 841,5 738,0 14,0
Lfr. Verbindlichkeiten und Rickstellungen 772,4 828,1 -6,7
Kfr. Verbindlichkeiten und Rickstellungen 569,8 259,5 119,6
Bilanzsumme 2.183,7 1.825,7 19,6

Die Bilanzsumme erhohte sich gegenliber dem 31. Dezember 2010 um 358,1 Mio. EUR und betrug zum 31. Dezember 2011
2.183,7 Mio. EUR. Im Bereich des langfristigen Vermégens kam es zu einer Erhéhung der immateriellen Vermdgenswerte um
100,1 Mio. EUR auf 248,9 Mio. EUR (insbesondere Lizenzen und Konzessionen in Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit
in Italien), wahrend die Anteile an assoziierten Unternehmen um 60,5 Mio. EUR auf 84,4 Mio. EUR zuriickgingen. Letzteres war
primar durch die Aufstockung der Anteile an Telcos S.r.I. und deren Ubernahme in den Vollkonsolidierungskreis bedingt.

Die Gesamtinvestitionstatigkeit des Konzerns im Jahr 2011 betrug 292,3 Mio. EUR, wobei 56,8 Mio. EUR auf Investitionen in
immaterielles Anlagevermdégen und 235,5 Mio. EUR auf Sachanlagevermdégen entfallen. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht das
einem Investitionsriickgang von 55,9 Mio. EUR.

Den groBten Anteil an Investitionen in Sachanlagevermdgen stellen mit 123,8 Mio. EUR Investitionen in groBteils selbst erstellte
Glicksspielautomaten dar. Die Investitionen in immaterielles Anlagevermdgen in 2011 betrafen hauptséchlich Investitionen in
Lizenzen und Konzessionen in der Hohe von 38,3 Mio. EUR.

Investitionen in Mio. EUR 2011 2010
Immaterielles Anlagevermégen 56,8 13,0
Sachanlagevermdogen 235,56 335,1
Gesamte Investitionen (Capex) 292,3 348,2

Das kurzfristige Vermogen stieg um 298,4 Mio. EUR auf 909,3 Mio. EUR. Den groBten Anteil tragen dabei die Bankguthaben mit
einem Zuwachs von 220,3 Mio. EUR oder 104,3 Prozent gegenliber dem Vorjahr. Diese Steigerung des Bankguthabens resultiert
vorrangig aus Veranlagungen im Hinblick auf die Rickfihrung einer im Oktober 2012 falligen Anleihe.

Die latenten Steueranspriiche wiesen 2011 einen Wert von 37,3 Mio. EUR gegentiber 31,1 Mio. EUR im Jahr 2010 aus.
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Das Eigenkapital erhohte sich um 103,5 Mio. EUR auf 841,5 Mio. EUR, wovon 51,4 Mio. EUR auf Anteile anderer Gesellschafter
fallen. Dartber hinaus setzt sich das Eigenkapital aus dem Grundkapital der NOVOMATIC AG in Héhe von 26,0 Mio. EUR, den
Kapitalriicklagen von 1,0 Mio. EUR, den Gewinnriicklagen in Héhe von 790,9 Mio. EUR sowie den Bewertungsriicklagen geman
IAS 39 in Hoéhe von -2,2 Mio. EUR und dem Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von -25,5 Mio. EUR zusam-
men. Der Eigenkapitalanteil am Gesamtkapital betrédgt nunmehr 38,5 Prozent gegeniiber 40,4 Prozent im Vorjahr, die Eigenkapi-
talrentabilitat belauft sich auf 18,7 Prozent.

Die langfristigen Schulden verminderten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 772,4 Mio. EUR, wahrend die kurzfristigen Schul-
den um 310,3 Mio. EUR auf 569,8 Mio. EUR anstiegen. Aufgrund der Falligkeit der Anleihe im Oktober 2012 (Emissionsjahr 2005)
ist diese als kurzfristig auszuweisen, ebenso verhélt es sich mit langerlaufenden Darlehen und Bankkrediten im Jahr der Tilgung.

Ausgewahlte Konzern-Kennzahlen 2011 2010
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) 38,5% 40,4%
Return on Equity (Ergebnis der Aktionare des Mutterunternehmens/Eigenkapital) 18,7% 17,6%
Gesamtkapitalrentabilitét (Jahrestiberschuss + Zinsaufwand)/Bilanzsumme 8,9% 8,6%
Working Capital (Kurzfristiges Vermogen - Kurzfristige Schulden) in Mio. EUR 339,5 351,4

Nettoverschuldung (Langfristige Finanzverbindlichkeiten + Kurzfristige

Finanzverbindlichkeiten - Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) in Mio. EUR wells SI08
Nettoverschuldung zu EBITDA (Nettoverschuldung/EBITDA) in Mio. EUR 0,92 1,14
Anlagendeckung (Eigenkapital/Langfristiges Vermogen) 66,0% 60,7%

b. Segmentanalyse mit Angabe von Segmenteckdaten

Allgemein

Die Vermietung von Gliicksspielautomaten ist ein wesentlicher Bestandteil der integrierten Strategie der NOVOMATIC AG-Gruppe.
Der Konzern hat das Ziel, in ausgewahlten Marktsegmenten die eigenen Produkte ausschlieBlich zu vermieten und nicht zum
Verkauf anzubieten.

Die Gesamtumsatze aus der Vermietung von Glicksspielautomaten betrugen im Berichtszeitraum 472,3 Mio. EUR und konnten
gegeniiber dem Vorjahr (420,3 Mio. EUR) deutlich gesteigert werden. Wesentlich dazu beigetragen hat der erfolgreiche Roll-out
von Video Lottery Terminals in ltalien.

Osterreich
Die Erlése aus Vermietung belaufen sich auf 21,7 Mio. EUR und liegen somit (iber dem Niveau des Vorjahres.

Deutschland

Die NOVOMATIC AG-Gruppe hélt in Deutschland im Bereich Glicksspielautomaten mittlerweile einen Marktanteil von mehr als
50 Prozent. Durch die attraktive Produktpalette und eine erfolgreiche Vertriebsstrategie der Tochterunternehmen NSM-LOWEN
Entertainment GmbH und Crown Technologies GmbH, konnten im Jahr 2011 Mietumsétze in der Hohe von 356,3 Mio. EUR erzielt werden.
Der (iberwiegende Teil davon entfallt mit 280,2 Mio. EUR auf die NSM-LOWEN Entertainment GmbH, die es trotz des schwierigen
Marktumfeldes in Deutschland im Jahr 2011 geschafft hat, den Mietbestand auf dem hohen Niveau des Vorjahres zu halten.

GroBbritannien

In GroBbritannien konnte im Berichtszeitraum 2011, trotz eines anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes, die Anzahl
an vermieteten Glicksspielautomaten deutlich gesteigert werden. Die Mietumséatze erreichten eine Hohe von 5,1 Mio. EUR, dies
entspricht einer Steigerung von 134 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.
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ltalien

Die Geschaftsentwicklung der Vermietung von Glicksspielautomaten in lItalien ist im Jahr 2011 sehr erfolgreich verlaufen.
Die NOVOMATIC AG-Gruppe hat in Italien mit acht von insgesamt zehn Konzessionaren langfristige Vertrage fir die Lieferung von
Video Lottery Terminals (VLTs) abgeschlossen, wovon per Jahresende 2011 bereits rund 12.900 Stiick in Betrieb waren.

Die Gesellschaften Adria Gaming International S.p.A., Adria Gaming Services S.r.l. und Allstar Italiana S.r.I. erwirtschafteten im
Jahr 2011 Umsatzerlése aus Vermietung in Héhe von 70,9 Mio. EUR.

CEE
In den baltischen Staaten war im Jahr 2011 im Bereich der Umsatze aus Vermietung ein Aufschwung zu verzeichnen. Die Mie-
tumsatze fir 2011 betrugen 1,7 Mio. EUR gegentiber 1,3 Mio. EUR aus dem Vorjahr.

Aufgrund von Gesetzesanderungen herrschten Unsicherheiten am ungarischen Markt im Jahr 2011. Nach Bekanntgabe von
Erhéhungen im Bereich der Glicksspielabgaben verringerte sich die Anzahl der Gliickspielautomaten im gesamten Markt. Trotz
dieses schwierigen Marktumfeldes konnten die Umsatze auf Vorjahresniveau gehalten werden. Die Umséatze erreichten eine Héhe
von 5,4 Mio. EUR.

SEE

In Kroatien ist die Anzahl der vermieteten Gerate bis zum Jahresende 2011 gesunken, da infolge einer Anpassung des Geschafts-
modells ein Teil der Gerate an Drittkunden verkauft wurde. Trotz des Riickgangs konnte ein Umsatz in Héhe von 2,7 Mio. EUR
erzielt werden.

In Ruménien wurde ein Teil der vermieteten Gerate an GroBkunden verkauft, dadurch sind die Umsatze aus Vermietung im
Geschaftsjahr 2011 gesunken. Die Umsétze in diesem Segment erreichten eine Hohe von 0,8 Mio. EUR.

Rest der Welt
Die Vermietung von Glicksspielautomaten der AGI Africa Ltd. ist auch im aktuellen Berichtsjahr positiv verlaufen.

Allgemein

Das Marktumfeld hat sich im Berichtszeitraum weiterhin als herausfordernd gezeigt. Besonders im zweiten Halbjahr 2011 waren
die Auswirkungen der sich intensivierenden Staatsschuldenkrise aber auch die Investitionszurlickhaltung von Kunden bei Neuge-
raten aufgrund regulatorischer Unsicherheiten in einigen Jurisdiktionen deutlich zu spilren. Die Verkaufsumsatze haben sich im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 26,2 Mio. EUR reduziert.

Austrian Gaming Industries GmbH (AGlI), die in der NOVOMATIC AG-Gruppe fiir Forschung, Entwicklung, Vertrieb und Marketing
zustandige Konzerntochter, konnte ihre Position als einer der Weltmarktfiihrer im Bereich elektronischer Multiplayer-Anlagen sowie
attraktiver und interaktiver Spiele auch 2011 trotz des weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes eindrucksvoll behaupten.

Auf der bedeutendsten Gliicksspielmesse der Welt, der ,,International Casino Exhibition” (ICE) in London, hat Austrian Gaming
Industries GmbH erneut viele Neuheiten prasentiert.

Osterreich

Die Verkaufsumséatze innerhalb Osterreichs lagen im Jahr 2011 unter dem Niveau des Vorjahres. Diese spielen jedoch eine le-
diglich untergeordnete Rolle, da Gliicksspielautomaten in Osterreich zum GroBteil an Betreibergesellschaften vermietet werden.
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Deutschland

Der Schwerpunkt der deutschen Konzerngesellschaften liegt in den Segmenten Eigenbetrieb und Vermietung von Gliicksspielauto-
maten. Bei NSM-LOWEN wurde daher im Jahr 2011 der Verkauf von Gliicksspielautomaten eingestellt, um den Fokus noch stérker
auf die Vermietung von Glicksspielautomaten legen zu kénnen.

GroBbritannien

Astra Games Ltd. zahlt zu den fiihrenden Herstellern von Gliicksspielautomaten in GroBbritannien, mit speziellem Fokus auf die
Entwicklung von Gaming Equipment flir den englischen Markt. Trotz eines schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes und Unsicher-
heiten am Glicksspielmarkt betreffend der zuklinftigen Besteuerung von betriebenen Gliicksspielautomaten konnte der Absatz
von Glicksspielautomaten im Jahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Einen wesentlichen Beitrag zu diesem Anstieg
leistete die Akquisition der Empire Games Ltd.

Der Umsatz aus dem Verkauf von Glicksspielautomaten betrug 2011 12,8 Mio. EUR und weist somit, im Vergleich zu den Ver-
kaufsumséatzen im Vorjahr in der H6he von 12,4 Mio. EUR, eine leichte Steigerung auf.

Spanien

Der spanische Glicksspielmarkt bleibt fiir die Gruppe ein wichtiger Zielmarkt. Die Umsatzentwicklung liegt aber weiterhin hinter
den Erwartungen. Es wird daher konsequent die Strategie weiterverfolgt, behutsam Markt-Know-How und Infrastruktur fir die
klinftige Marktprasenz aufzubauen. 2011 wurden Verkaufsumsatze in der Héhe von 1,7 Mio. EUR erzielt.

CEE
In den baltischen Staaten war fiir die Umsatze der AGI-Tochtergesellschaften im Bereich Verkauf ein Wachstum zu verzeichnen.

In Ungarn wurde trotz der herausfordernden volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen nur ein geringer Riickgang der Produkti-
onserlose des Kabelbaumwerks verzeichnet.

SEE
Die Gesellschaft Novo Investment d.o.o. in Serbien erzielte im Jahr 2011 Verkaufserlése von 1,7 Mio. EUR.

Rest der Welt

Wegen regulatorischer Anderungen in Mexiko kam es in der zweiten Jahreshalfte 2011 zu einem Umsatzeinbruch hinsichtlich der
verkauften Gerate, welche den gréBten Anteil der Umsatze bilden. Der Verkaufsumsatz lag im Jahr 2011 mit 9,4 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert von 14,5 Mio. EUR.

In Peru blieben die Umsatze im Bereich Verkauf hinter den Erwartungen, die erzielten Verkaufsumsatze liegen bei 8,8 Mio. EUR
gegeniiber 18,6 Mio. EUR im Jahr 2010. In Kolumbien konnten mit Verkaufsumsatzen in der Héhe von 2,5 Mio. EUR im Jahr
2011 erste Verkaufserfolge verzeichnet werden.

Die Geschaftsentwicklung der AGI Africa Ltd., einer Tochter der Austrian Gaming Industries GmbH, verlief trotz schwieriger volks-
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen im Segment Verkauf wieder positiv und erzielte im Geschéaftsjahr 2011 Verkaufsumsatze in
der Hoéhe von 6,9 Mio. EUR.

Allgemein

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist es der NOVOMATIC AG erneut gelungen, ihre Position als flihrender Betreiber elektronischer
Automatencasinos auf Kernmarkten wie Zentral- und Osteuropa (CEE) sowie Stidosteuropa (SEE) zu behaupten. Nach dem schwie-
rigen Geschaftsjahr 2010, wo in einzelnen Markten RestrukturierungsmaBnahmen sowie Standortoptimierungen notwendig wur-
den, zeichnete sich im Jahr 2011 in vielen Jurisdiktionen (beispielsweise am Baltikum) eine Trendumkehr ab.
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Das Jahr 2011 war aber auch gekennzeichnet durch das weitere Wachstum in Deutschland. Neben der Aufstockung der Anteile an
der BPA Freizeit- und Unterhaltungsbetriebe war insbesondere die Ubernahme der Spielbank Berlin — eines der umsatzstarksten
Live Game-Casinos in Deutschland — ein weiterer Meilenstein in der Entwicklung der NOVOMATIC AG-Gruppe.

Osterreich

Die &sterreichischen Spielbetriebe der Austrian Gaming Industries GmbH konnten sich im schwierigen Marktumfeld durch das
organische Wachstum in NO und den drei Standorten in Wien (Casinos) auch 2011 sehr gut behaupten. Die Umsatz- und Ergeb-
niszahlen der Austrian Gaming Industries GmbH in diesem Segment betrugen 2011 112,0 Mio. EUR und konnten im Vergleich
zum Vorjahr leicht gesteigert werden.

Die HTM Hotel und Tourismus Management GmbH (HTM) verfligt im Berichtszeitraum (ber insgesamt 84 (2010: 83) Filialnie-
derlassungen in Wien. In allen Filialen werden Gliicksspielautomaten im Rahmen des landesgesetzlich geregelten Gliicksspiels
betrieben. In Niederdsterreich hat sich das Geschaftsjahr 2011 fiir die HTM durch die konsequente Umsetzung des ADMIRAL
Entertainment-Konzepts neuerlich zu einem positiven Jahr entwickelt.

Die Wett Cafe Betriebsgesellschaft m.b.H verfugt Gber 30 (2010: 31) Niederlassungen in der Steiermark, wo im Rahmen des
landesgesetzlich geregelten Gliicksspiels Glicksspielautomaten betrieben und Sportwetten angeboten werden.

Sowohl der HTM Hotel und Tourismus Management GmbH als auch der Wett Cafe Betriebsgesellschaft m.b.H. ist es 2011 gelun-
gen, trotz schwierigen Marktumfelds wieder eine positive Unternehmensentwicklung mit stabiler Umsatz- und Ertragslage vorzu-
weisen. Die HTM Hotel und Tourismus Management GmbH erzielte im Jahr 2011 Automatenerlése in der Héhe von 75,4 Mio. EUR
und die Wett Cafe Betriebsgesellschaft m.b.H. in Héhe von 33,3 Mio. EUR.

Deutschland
Zu Beginn des Jahres 2011 wurde die Spielbank Berlin-Gruppe mit 4 Standorten Gbernommen. Zusammen mit der SIM-Gruppe
betreibt der NOVOMATIC-Konzern somit insgesamt 10 Spielbanken in Deutschland.

Die im gewerblichen Gliicksspiel tatige EXTRA Games Entertainment GmbH hat im Jahr 2011, mit 213 Standorten, die Anzahl
an elektronischen Automatencasinos weiter ausbauen kénnen. EXTRA Games erzielte dabei Umsatzerlése in Héhe von 111,7 Mio.
EUR. Zu Beginn des Jahres 2011 lagen die Umsatze unter den Erwartungen, bedingt durch die Umrilstung der Glicksspielau-
tomaten auf die neue Technische Richtlinie 4.1. Die Umsatzerlése stiegen aber im Laufe des Jahres wieder auf das Niveau des
Jahres 2010 an.

Auch bei der BPA Freizeit & Unterhaltungsbetriebe GmbH wurde der Wachstumskurs im Jahr 2011 durch Akquisitionen fort-
gesetzt. Es wurden drei Betreibergesellschaften von elektronischen Automatencasinos mit insgesamt 5 Standorten erworben.
Zur BPA gehoéren somit in Summe 29 elektronische Automatencasinos. BPA erwirtschaftete im Jahr 2011 Umsatze in Héhe von
14,6 Mio. EUR.

Italien

Die Expansion in ltalien fihrte im Jahr 2011 zu einem starken Anstieg der Umsatzerlése aus Glicksspielbetrieben von
13,7 Mio. EUR auf 20,1 Mio. EUR. Das Wachstumstempo lasst sich an den elektronischen Automatencasinos erkennen, deren
Zahl sich im Berichtszeitraum von 45 auf 70 Standorte erh6ht hat und an der Anzahl der betriebenen Gerate (2010: 1.239 Geréte
und 2011: 2.058 Geréte). Diese starke Positionierung auf dem italienischen Markt wurde durch die Einfiihrung des zentralseitig
vernetzten Video Lotterie Terminal-Systems (VLT) ermdéglicht.

CEE

In Lettland haben die Tochterunternehmen mit mehr als 120 Spielbetrieben eine konsequente Standortoptimierung vorgenom-
men und Kosteneinsparungen umgesetzt. In Folge ist eine deutliche Verbesserung bei den Automateneinnahmen in Lettland
(61,6 Mio. EUR) im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2010 zu sehen.
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In Estland haben sich die auBerst schwierigen volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus dem Vorjahr auch im Geschéftsjahr
2011 fortgesetzt.

In Ungarn werden 13 elektronische Automatencasinos betrieben. Die Umséatze der Gllicksspielbetriebe konnten trotz der Unsi-
cherheiten am Markt mittels verstarkter Marketingaktivitaten auf 12,2 Mio. EUR im Jahr 2011 erh6ht werden. Um das Ergebnis
nachhaltig verbessern zu kdnnen, wurden Kosteneinsparungsprogramme eingefiihrt.

In WeiBrussland konnte der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr auf 1,9 Mio. EUR deutlich gesteigert werden.

SEE
In Albanien wurde die Anzahl der betriebenen Standorte im Jahresverlauf 2011 auf Grund von OptimierungsmaBnahmen reduziert.
Trotz dieser Entwicklung wurden die Umsatzerlése im operativen Bereich auf 23,3 Mio. EUR gesteigert.

Die operativen Gesellschaften in Bosnien konnten im Berichtszeitraum den Umsatz auf 0,9 Mio. EUR verdoppeln.

Die wirtschaftliche Lage am bulgarischen Markt hat sich nach der Wirtschaftskrise nicht wesentlich verbessert. Insgesamt konn-
ten die Automatenerlése im Vergleich zum Vorjahr geringfiigig auf 3,1 Mio. EUR erhéht werden.

In Kroatien blieb die Anzahl der betriebenen Standorte stabil. Auf Grund einer allgemeinen Erholung des Markts nach der Wirtschafts-
krise sowie durch die Optimierung der Standorte konnte der Umsatz im operativen Bereich auf 24,2 Mio. EUR gesteigert werden.

Mazedonien konnte sich im Berichtsjahr von den Folgen der Wirtschaftskrise erholen. Die Anzahl der betriebenen Standorte wurde
gegeniiber dem Vorjahr weiter ausgebaut. Die im Vorjahr eingeleiteten OptimierungsmaBnahmen fiihrten zu einer Ergebnisverbes-
serung. In Mazedonien konnten 2011 Automatenumsatze in Héhe von 8,4 Mio. EUR erzielt werden.

Der Gliicksspielmarkt in Ruménien erholt sich langsam von den Folgen der Wirtschaftskrise. Vor allem zu Ende des Geschéftjahres
war ein deutlicher Aufwartstrend zu verzeichnen. Standortoptimierungen und Kosteneinsparungsprogramme wurden durchgefiihrt,
um das Ergebnis zu verbessern. Die Automatenumsatze erreichten 2011 16,5 Mio. EUR bei gleichbleibender Anzahl der Standorte.

In Serbien konnte die Anzahl der betriebenen Gerate im Berichtszeitraum weiter ausgebaut werden, wodurch die Umsatze auf
3,6 Mio. EUR gestiegen sind.

In Slowenien hat sich das im Dezember 2009 in Betrieb genommene Hotel & Casino Resort ADMIRAL in Kozina etabliert. Insge-
samt wurden in Slowenien im Jahr 2011 Automatenumsatze in der Héhe von 3,6 Mio. EUR erzielt.

Rest der Welt

Die durch das Erdbeben im Jahr 2010 entstandenen Gebaudeschdden am Resort-Casino Monticello sowie die Verluste durch
die Betriebsunterbrechung wurden im Laufe des Jahres 2011 beseitigt. Der Umsatz nach der Wiedererdffnung hat sich positiv
entwickelt. Die Beteiligung wird im Konzernabschluss als assoziiertes Unternehmen dargestellt. In Afrika haben die Umsatze der
Glucksspielbetriebe das Niveau des Vorjahres erreicht. In Peru hat sich die Anzahl der betriebenen Standorte im Berichtszeitraum
von 13 auf 11 reduziert. Die Automatenumsatze sind aufgrund des Rauchverbots geringfiigig gesunken und betrugen im Jahr 2011
16,7 Mio. EUR.

Osterreich

Die ADMIRAL Sportwetten GmbH konnte die Wetteinzahlungen im Vergleich zu 2010 um 9,8 Prozent auf 207 Mio. EUR stei-
gern. Dank hoher Wachstumsraten der Vertriebswege Internet und Wettterminals lag der Rohertrag aus Wetten im abgelaufenen
Geschaftsjahr trotz eines fehlenden FuBball-GroBereignisses bei 31,2 Mio. EUR. Zum Jahresende 2011 verfligte ADMIRAL Sport-
wetten (ber 195 Wettfilialen in ganz Osterreich.
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Italien

Das Segment Wettbetriebe ist im Jahr 2011 unverandert geblieben. ADMIRAL Bet Italia betreibt weiterhin zehn Spiel- und Wett-
séle sowie ein Onlineportal (Sportwetten, Skill Games, Poker). Das Unternehmen erzielte 2011 Umsatzerlése aus Wetten in der
Hohe von 1,6 Mio. EUR.

Greentube-Gruppe

Das Online Business der Greentube-Gruppe hat sich im Jahr 2011 gut entwickelt. Dieser Trend l&sst sich unter anderem auf die
verstarkten F&E-Tatigkeiten, die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und die damit einhergehenden steigenden Nutzerzahlen
zurlickfuhren.

c. Analyse der Finanzdaten vom Einzelabschluss

Der Jahresabschluss (Einzelabschluss) der NOVOMATIC AG wird nach den Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien des 6sterrei-
chischen UGB aufgestellt. Entsprechend diesen Vorschriften sind die verbundenen Unternehmen im Rahmen des Finanzanlage-
vermdgens ausgewiesen. Dadurch ergibt sich aus dem Einzelabschluss lediglich ein Ausschnitt der wirtschaftlichen Lage fir die
NOVOMATIC AG und ihrer verbundenen Unternehmen.

Die NOVOMATIC AG ist das Holdingunternehmen der NOVOMATIC AG-Gruppe, das die Finanzierungs- und Steuerungsfunktion
im Konzern ibernimmt. Zuséatzlich halt die NOVOMATIC AG den GroBteil der Rechte am geistigen Eigentum der NOVOMATIC AG-

Gruppe und ist Eigentiimerin wesentlicher Teile des Immobilienbestands der Gruppe in Osterreich.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Finanzkennzahlen in Mio. EUR 2011 2010 Veranderung %
Umsatzerlose m 39,1 19,2
Personalaufwand m 5,0 67,7
Abschreibungen 15,8 15,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23,5 -1,0
EBITDA 13,3 213
EBITDA-Marge in % 34,1

Finanzergebnis 40,5 60,8
Jahrestiberschuss 40,1 70,1

Die Umsatzerlése der NOVOMATIC AG lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 46,6 Mio. EUR um 19,2 Prozent (iber dem Vor-
jahreswert. Die wesentlichste Abweichung gab es im Bereich der Lizenzertrage.

Der Personalaufwand in Hohe von 8,4 Mio. EUR erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 3,4 Mio. EUR, der Hauptgrund dafir
lag im weiteren Ausbau des administrativen Bereichs. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich geringfligig
um 1 Prozent, da im Gegensatz zum Vorjahr geringere Einmalaufwendungen zu verzeichnen waren (2010 kam es zu erhéhten
Aufwendungen aufgrund zweier Anleihebegebungen).

Das ordentliche Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) erh&hte sich signifikant um 2,9 Mio. EUR auf
16,2 Mio. EUR, die EBITDA-Marge stieg auf 34,7 Prozent.

Durch die verstarkte Investitionstatigkeit vor allem im Bereich des immateriellen Vermégens erhdhten sich die Abschreibungen
um 2,5 Mio. EUR auf 18,3 Mio. EUR.
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Das Finanzergebnis erhéhte sich um 24,7 Mio. EUR auf 65,2 Mio. EUR, im Wesentlichen aufgrund héherer Beteiligungsertrage.
Nach Hinzurechnung der Steuern vom Einkommen in Hohe von 5,1 Mio. EUR unter Berlicksichtigung der Gruppenbesteuerung
ergab sich ein Jahresiiberschuss von 68,3 Mio. EUR gegeniber 40,1 Mio. EUR im Jahr 2010.

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem 31. Dezember 2010 von 962,9 Mio. EUR auf 1.159,5 Mio. EUR. Der Anstieg ist
aktivseitig vor allem auf die Erhdhung des Anlagevermégens um 142,1 Mio. EUR auf 856,6 Mio. EUR zurtickzufiihren. Die Inves-
titionen im Bereich des Anlagevermdgens betreffen im Wesentlichen die Erh6hung der Anteile an verbundenen Unternehmen und
Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Das Umlaufvermdgen verzeichnete gegentber dem Vorjahr einen Anstieg um 52,9 Mio. EUR auf 297,4 Mio. EUR, wobei sich die
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen um 56,7 Mio. EUR reduzierten, aber die Guthaben bei Kreditinstituten im
AusmaB von 105,8 Mio. EUR erhohten. Die Erhéhung der liquiden Mittel resultiert aus der Ansparung im Hinblick auf die Riick-
fuhrung der im Oktober 2012 félligen Anleihe. Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten verzeichneten gegeniber dem Vorjahr
einen Anstieg von 1,6 Mio. EUR.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt unverandert 26,0 Mio. EUR. Unter Einrechnung der Kapitalriicklagen in H6he von
1,0 Mio. EUR, der Gewinnrticklagen in Héhe von 1,6 Mio. EUR, des Bilanzgewinnes von 174,3 Mio. EUR und der unversteuerten
Ricklagen in Hohe von 0,2 Mio. EUR erhéhten sich die Eigenmittel somit auf 203,0 Mio. EUR. Der Eigenmittelanteil am Gesamt-
kapital betrdgt nunmehr 17,5 Prozent gegentiber 19,7 Prozent im Vorjahr.

Das Fremdkapital erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 185,6 Mio. EUR auf 956,4 Mio. EUR. Die wesentlichste Ver-
anderung findet sich in der Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um 184,1 Mio. EUR auf 424,5 Mio. EUR
aufgrund der Aufnahme eines Schuldscheindarlehens in Hohe von 42 Mio. EUR und der weiteren Ausniitzung von Konsortialkre-
diten. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten verminderten sich im Geschaftsjahr 2011 um 2,2 Mio. EUR.

d. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zum 31.12.2011 waren im NOVOMATIC-Konzern 12.057 Mitarbeiterlnnen beschaftigt, davon 8.005 Arbeiter und 4.052 Ange-
stellte (hiervon 70 Angestellte in der NOVOMATIC AG). Gegentiber dem Vorjahr entspricht dies einer Steigerung in Héhe von 10,0
Prozent.

Der Mitarbeiterstand ist ausgewogen und zeichnet sich durch einen hohen Frauenanteil auf allen Ebenen und einer Vielzahl an
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterschiedlicher Nationalitaten aus. Sémtliche Altersgruppen sind gut représentiert.

Die Qualifikation unserer Mitarbeiter nimmt einen hohen Stellenwert im NOVOMATIC-Konzern ein. Mit individueller Personal- und
Fuhrungskrafteentwicklung stellen wir sicher, fr die zukinftigen Herausforderungen in einem komplexen Umfeld bestméglich ge-
ristet zu sein. Hervorzuheben ist die Zertifizierung der unternehmensinternen Novo Academy sowie die Implementierung unseres
Learning Management-Systems.

Samtliche relevanten Positionen konnten rasch besetzt werden, die Fluktuation ist im Branchenvergleich niedrig.

e. Vorginge von Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Allgemein
Die NOVOMATIC AG-Gruppe prasentierte auf der ICE 2012, der groBten und wichtigsten Gliicksspielmesse der Welt Ende Janner
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in London, eine Vielzahl neuer Produkte und konnte die Position als Technologiefiihrer der Branche erneut unter Beweis stellen.
Die NOVOMATIC AG wurde in London mit zwei ICE-Awards ausgezeichnet, unter anderem als ,,Manufacturer of the Year*.

Der Trend zu riicklaufigen Verkaufsumséatzen, der vor allem im zweiten Halbjahr 2011 stark ausgepragt war, konnte gestoppt
werden und in einzelnen Markten gibt es deutlich positive Signale fiir eine wachsende Investitionsbereitschaft unserer Kunden.

ltalien

Mit einem im Februar 2012 ergangenen erstinstanzlichen Urteil wurden alle zehn Gllicksspielkonzessionare in Italien (und somit
auch G. Matica Srl., ein Unternehmen der NOVOMATIC AG) zur Leistung von Schadenersatz verurteilt. Begriindet wird die Ver-
urteilung mit angeblichen, schuldhaften Vertragsverletzungen der Konzessionare im Zusammenhang mit dem vernetzten Abrech-
nungssystem fir Glicksspielautomaten in den Jahren 2004-2007 und dass dadurch ein ,,6ffentlicher Schaden* entstanden sei.
Die NOVOMATIC AG wird gegen dieses erstinstanzliche Urteil Berufung einlegen.

In einem weiteren, seit Beginn 2012, laufenden Rechtsverfahren sieht sich die NOVOMATIC AG-Gruppe mit einer Klage eines
italienischen Konzessionars konfrontiert. Inhalt dieser zivilrechtlichen Klage ist eine behauptete Vertragsverletzung (aus einem
Liefervertrag und einem Servicelevel Agreement), sowie Schadenersatz und entgangener Gewinn.

Neuvergabe von Konzessionen und Genehmigungen

Mit der Novellierung des 6sterreichischen Gliicksspielgesetzes wurde auch das landesgesetzlich geregelte Gliicksspiel an Automa-
ten neu geregelt. Niederdsterreich hat Anfang Mérz 2012 als erstes Bundesland nach den neuen Ausschreibungsregeln entschie-
den und der ADMIRAL Casinos & Entertainment AG, einem Hundertprozenttochterunternehmen der NOVOMATIC AG, eine Lizenz
zum Betrieb von bis zu 1.339 Glicksspielautomaten erteilt.

In Oberdsterreich erhielt die ADMIRAL Casinos & Entertainment AG (ACE AG) im Marz 2012 den Zuschlag fir eine Lizenz zur
»Salonaufstellung® mit der Berechtigung zum Betrieb von insgesamt 362 Gliicksspielautomaten.

a. Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns

Es wird davon ausgegangen, dass die NOVOMATIC AG, trotz des nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen Umfelds, auch im Jahr
2012 den erfolgreichen Wachstumskurs fortsetzen kann. Die groBten Umsatzsteigerungen werden — wie auch im Jahr 2011 - in
den Geschaftsbereichen Vermietung und Gliicksspielbetriebe erwartet.

Nach der positiven Vergabeentscheidung fir Konzessionen zum Betrieb von Gliicksspielautomaten in den Bundeslandern
Oberdsterreich und Niederdsterreich wird das Tochterunternehmen ACE im Jahr 2012 das operative Geschaft aufnehmen.

Hinsichtlich der gemaB Glicksspielgesetz zu vergebenden 15 Spielbankenkonzessionen hat die NOVOMATIC AG Lizenzen zum
Betrieb von Spielbanken in Osterreich beantragt. Vom Erhalt dieser Bewilligungen wird auch der weitere Geschaftsverlauf in Os-
terreich stark beeinflusst werden. Mit der Entscheidung zur Erteilung der Konzessionsbescheide wird ab Mitte des Jahres 2012
gerechnet.

Aufgrund der im Sommer 2012 stattfindenden FuBball-Europameisterschaft wird im Segment Wetten im laufenden Jahr mit einer
besseren Ertragsentwicklung gerechnet.

Fir den Kernmarkt Deutschland ist generell anzumerken, dass nach wie vor Diskussionen Uber regulatorische Rahmenbedin-
gungen gefiihrt werden, die langfristig Auswirkungen auf den Geschaftserfolg im Bereich des gewerblichen Gliickspiels und der
Spielbanken haben kénnen.
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Fir das laufende Geschéftsjahr wird in Deutschland mit einer Stabilisierung der Umséatze im Bereich der Gliicksspielbetriebe
gerechnet, nachdem zu Beginn des Jahres 2011 geringere Einspielergebnisse (aufgrund der Umstellung auf die Technische Richt-
linie 4.1) verzeichnet wurden. Im Vermietgeschéaft wird mit einer Fortfiihrung der stabilen Entwicklung gerechnet.

Fir Italien erwartet die Unternehmensleitung der NOVOMATIC AG-Gruppe weiterhin steigende Umsatze und Ertrage infolge des
voranschreitenden Roll-outs von Video Lottery Terminals (VLT). Wahrend der Ausbau von VLTs in Italien mit Jahresende 2012
abgeschlossen sein soll, wird im Bereich der sogenannten Comma 6.a Gerate noch Wachstumspotential gesehen.

In den Mérkten CEE und SEE wird gesamthaft mit einer guten Entwicklung bei Umsatz und Ergebnis gerechnet. Wahrend sich in
einigen Jurisdiktionen das Spielverhalten (nach der Wirtschaftskrise und der Einflihrung von Rauchverboten) wieder positiv entwi-
ckelt, ist in anderen Markten noch keine deutliche Trendumkehr erkennbar.

In Mittel- und Stidamerika wird aufgrund des weiterhin giinstigen wirtschaftlichen Umfeldes eine positive Geschaftsentwicklung
erwartet.

b. Wesentliche Risken und Ungewissheiten

Volkswirtschaftliche Risiken
Die NOVOMATIC AG-Gruppe ist dem Risiko des makro-6konomischen Schocks als Langzeitfolge der Weltwirtschaftskrise von
2009, u.a. ricklaufiges Wirtschaftswachstum, steigende Arbeitslosenrate und sinkendes verfligbares Einkommen, ausgesetzt.

Legislative und sonstige rechtliche Risiken

Legislative Risiken kénnen sich durch die Abhangigkeit und Anderungen von Gesetzen, Richtlinien und Regelungen vor allem im
Bereich der Lizenzvergabe zum Betrieb von Gliicksspieleinrichtungen und im Bereich der Produktions-, Vertriebs- und Produktli-
zenzen ergeben. Weiters bestehen u.a. Risiken aufgrund etwaiger rechtlicher Verscharfungen im Bereich der Produkthaftung, des
Verbraucher- und Spielerschutzes, von Nichtraucherschutzgesetzen und Geldwéaschepraventionsvorgaben, wie zum Beispiel eine
etwaige Ausweitung von verpflichtenden Spielerregistrierungsanforderungen etc. SchlieBlich bestehen etwaige rechtliche Risiken
im Zusammenhang mit anhangigen wesentlichen Rechtsverfahren bezogen auf zwei verbundene Unternehmen in ltalien.

Veranderung des Kundenverhaltens

Durch das vielfaltige Freizeit- und Unterhaltungsangebot veréndert sich das Kundenverhalten laufend. Dadurch sind Produktan-
passungen und sténdige Innovationen erforderlich, um die Marktposition auf den Zielmarkten zu behaupten. Es ist nicht auszu-
schlieBen, dass Kunden- oder Konsumentenwiinsche nicht oder nicht rechtzeitig erkannt werden.

Technologierisiko

Die NOVOMATIC AG ist in einem hochtechnologischen Markt tatig, in welchem in kurzen Innovationszyklen neue Technologien
entwickelt oder genutzt werden. Es ist nicht auszuschlieBen, dass innovative Technologien und Entwicklungen nicht oder nicht
rechtzeitig aufgedeckt oder nutzbar gemacht werden. Die NOVOMATIC AG-Gruppe ist weiters dem Risiko der Imitations- und
Software-Piraterie, sowie dem Risiko des rechtswidrigen Eingriffes Dritter in Spielsysteme und Software ausgesetzt.

Operative Risiken
Die Risiken einer Betriebsunterbrechung sowie Vermdgensschaden sind durch Versicherungen gedeckt.

c. Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente sind Vertrége, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Dazu gehéren einerseits
originare Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanzforderungen sowie
Finanzschulden und andererseits derivative Finanzinstrumente, die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wechsel-
kursen und Zinssatzen eingesetzt werden.
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Die NOVOMATIC AG ist bestrebt, eine international diversifizierte Investorenbasis zu wahren. Die Verbindung zu internationalen
Banken und Finanzdienstleistern wurde daher im Berichtszeitraum 2011 weiter ausgebaut.

Erganzend zu den traditionellen Kreditfinanzierungen setzt die NOVOMATIC AG zunehmend auf kapitalmarktbasierte Fremdfinan-
zierungen. Die Finanzinstrumente umfassen neben bilateralen Kreditlinien bei Banken, syndizierte Kreditfazilitaten (Konsortial-
kredite), Anleihen sowie Schuldscheindarlehen. Im Berichtszeitraum 2011 wurde ein weiteres Schuldscheindarlehen mit einem
Nominale von insgesamt 42 Mio. EUR ausgegeben.

Die laufenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden aus dem Cashflow bedient. Darliber hinaus kénnen die
Konsortialkredite, welche als Liquidity Backstop Facility dienen, revolvierend ausgenutzt und bei Bedarf zur Working Capital-
Finanzierung herangezogen werden.

Zwecks Reduktion des Refinanzierungsrisikos der NOVOMATIC AG wurden Mittel flr die Ruckfihrung der im Oktober 2012 fal-
ligen Anleihe bereits veranlagt. Dabei bediente man sich gemal einer konservativen Veranlagungsstrategie ausschlieBlich Geld-
marktveranlagungen bei Banken mit guter Bonitat, um das Risiko eines Kapitalverlusts zu minimieren.

Im Rahmen ihrer Fremdfinanzierungsaktivitaten ist die NOVOMATIC AG einem Zinsrisiko bzw. im Rahmen ihrer allgemeinen
Geschaftstatigkeit einem Wahrungsrisiko ausgesetzt. Die Veranderung der Zinssatze bzw. Wechselkurse kann einen positiven oder
negativen Einfluss einerseits auf den Wert von Finanzinstrumenten (Preiséanderungsrisiko), anderseits auf das aus den Finanzinst-
rumenten resultierende Zinsergebnis (Cashflow-Risiko) haben.

Zur Beschrankung von Zinsrisiken werden die aktuellen Zinsentwicklungen standig beobachtet und bei Bedarf Absicherungen
vorgenommen.

Zur Beschrankung von Wahrungsrisiken wird bei Geschaftsfallen, die in Fremdwahrung getatigt werden, die Entwicklung der
entsprechenden Wechselkurse laufend beobachtet. Bei Bedarf werden diese Geschaftsfélle abgesichert um das Risiko von Kurs-
verlusten zu minimieren. Eine Absicherung ergibt sich zunachst auf Grund von natirlich geschlossenen Positionen bei denen
z. B. Forderungen in USD aus Lieferungen und Leistungen Verbindlichkeiten fiir Materialeinkaufe gegeniberstehen. Im Hinblick
auf Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft befindet sich die NOVOMATIC AG-Gruppe aufgrund der in USD fakturierten
Materialzahlungen in einer USD-Nettozahlerposition.

Die NOVOMATIC AG-Gruppe nutzt derivative Finanzinstrumente. Der Einsatz von Finanzderivaten ist durch eine vom Vorstand
genehmigte Richtlinie geregelt und wird quartalsweise Uberpriift. Die entsprechenden Finanztransaktionen werden nur mit Kontra-
henten guter Bonitat abgeschlossen. Die Bewertung derivativer Finanzinstrumente wird durch ein im Industrie- und Bankensektor
etabliertes Treasury-Management-System unterstiitzt.

Bei der NOVOMATIC AG stellen weiters die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten
gegen(iber verbundenen Unternehmen wesentliche Finanzinstrumente dar. Zur Uberwachung des Preisanderungs- bzw. Ausfallsri-
sikos lasst sich der Vorstand durch ein regelméBiges Reporting des Konzern-Controllings tber die relevanten Entwicklungen dieser
Unternehmen informieren. Die laufende Ertragsentwicklung wird monatlich dem genehmigten Jahresbudget gegeniibergestellt und
auf Abweichungen hin untersucht.

Ein weiteres Ausfallsrisiko besteht im Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten.
Um dieses zu minimieren, wird die Einhaltung der an die Kunden gewahrten Zahlungsziele laufend tiberwacht. Bei Uberschrei-
tung des Zahlungszieles wird die Geschéftsleitung der jeweiligen Konzerngesellschaft unverziiglich informiert, welche daraufhin
geeignete EinbringungsmaBnahmen in die Wege leitet. Teilweise wird das Ausfallsrisiko durch zusatzlich geforderte Sicherheiten,
wie z.B. erhaltene Kautionen, Garantien oder Akkreditive, reduziert. Durch vertraglich gesicherte Eigentumsvorbehalte bzw. die
Vereinbarung von Zahlung durch Bankeinzug wird das Risiko der NOVOMATIC AG-Gruppe weiter minimiert.
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Der Bedarf an liquiden Mitteln, insbesondere Bargeld in den eigenen Gliicksspielbetrieben, ist in der Gliicksspielbranche hoch.
Die dadurch bedingten hohen Kassenbestande werden durch ein gezieltes Risikomanagement sowie daraus abgeleiteten internen
KontrollmaBnahmen gegen Veruntreuung gesichert.

Die NOVOMATIC AG-Gruppe ist seit Jahren Pionier und Trendsetter der internationalen Glicksspielindustrie. Der Schwerpunkt
der Entwicklung fokussiert sich vermehrt auf die Bereiche der vernetzten Systemlésungen und des Spielecontents. Dabei sollen
samtliche Distributionskanéle mitberiicksichtigt werden, d.h. von Stand Alone-Spielgeraten bis hin zu mit MISystemen vernetzten
Terminallésungen, Videolotterien oder Angeboten via Internet oder Mobiltechnologien um nur einige zu nennen. Erklartes Ziel ist
es, die vernetzten Losungen an Gesetzes-, Markt- und Kundenanforderungen angepasst und modular anzubieten. Damit sollen
Marktnischen ebenso wie standardisierte Mérkte bedient werden kénnen.

Offene Plattformarchitektur der neuesten Generation ermdglicht es auch Drittentwicklern, Spiele flr die Hochleistungssysteme
zu entwickeln und damit das Produkt- und Spieleportfolio beliebig zu skalieren und marktgerecht anzupassen. Einzelne Module
der Systemlésungen mit Funktionalitdten wie Ticketing, Smartcards, Banknoten Recycler, Random Number Generator, Player
Tracking, Accounting, Jackpots, Game Download usw. kdnnen mittels neuester Systemarchitektur beliebig miteinander kombiniert
und mit unterschiedlichen Endgeréten/Spieleterminals und Betriebssystemen integriert werden. Standardschnittstellen verwen-
den State-of-the-Art Kommunikationsprotokolle wie G2S, SAS, etc. Betreffend Software und Systemlésungen wird allgemein das
Prinzip des ,Gaming As A Service (GAS)“ appliziert.

Innovationen im Hardwarebereich sind neue, ergonomische Terminallésungen fiir Casino und Non-Casino Gliicksspielmarkte mit
Ansteuerung von bis zu fiinf Monitoren, Skill-basierte Rouletteanlagen mit neuartigem Kugelauschussmechanismus, Anwendung
neuartiger gekrimmter Monitore zur Simulation von 3D Effekten, VIP Terminals mit Giant Screen Technologie.

Im Bereich Spieleentwicklung wurde eine eigene IP Game Serie inklusive Jackpotsystem rund um den Themenkreis Hollywood-
ikone Marylin Monroe entwickelt, womit NOVOMATIC auch im Bereich lizenzierte IP Games MafBstébe setzt. Neue Spielefea-
turekategorien, die in das Portfolio aufgenommen wurden, sind ,,Reel Refill, , Fixed Wilds“ und ,,WinWays". Im Multiplayer Seg-
ment konnte das Novo Unity Produktportfolio durch die Integration eines mechanischen, automatisierten Kartenmischgerates von
TCSJH erweitert werden. Ebenso stellt die Integration von Slot Games in die Novo Unity Multiplayer Technologie einen weiteren
Meilenstein in der Produktdiversifizierung dar.

Mit einem Output von mehr als 100 neuen Spielen jahrlich, einem wachsenden Portfolio von mehr als 20 Gehause- und Termi-
nalmodellen ist NOVOMATIC fur marktspezifische Anforderungen bestens gerlistet. Des Weiteren verfiigt NOVOMATIC Uber ein
Portfolio von Gber 100 eingetragenen Patenten und mehr als 1.000 geschitzten Markennamen. Unterstiitzt wird die Entwicklung
durch konzerneigene Hardware- und Softwareentwicklungsteams in Osterreich, Deutschland, UK, Russland, Argentinien und Po-
len sowie (iber Exklusivpartnerschaften mit Entwicklern in Osterreich, Slowenien, Griechenland, USA und Australien.

Eine regelmaBige, verlassliche und klar strukturierte Berichterstattung ist ein wesentliches Instrument der Unternehmens-
flhrung. Ein Ziel des unternehmensweiten Risikomanagements ist es daher, diesen Informationsfluss strukturell abzusichern.
Die NOVOMATIC AG-Gruppe orientiert sich dabei am COSO-Framework ,,Enterprise Risk Management - Integrated Framework"
und dessen Zielkategorien und Komponenten.

Kontrollumfeld: Der Bereich Konzerncontrolling und Konzernrechnungswesen als betriebswirtschaftliches Kompetenzzentrum

definiert die konzerneinheitlichen Standards fir alle Fragen des Controllings und des Rechnungswesens und regelt die Ablaufe und
Termine fiir den Budget- und Abschlussprozess. Die Umsetzung in den dezentralen Einheiten obliegt dem lokalen Management.
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Risikobeurteilung: Die wesentlichen Risiken von Fehldarstellungen im Konzernabschluss liegen in der Bewertung des Gliicksspiel-
automatenbestands, der Eliminierung von Zwischengewinnen und der Bewertung von Unternehmenseinheiten, darin enthalten ist
auch die Unsicherheit tber die zukiinftige Marktsituation in den betroffenen Markten. Es muss daher immer wieder auf Annahmen
bzw. Schatzungen zuriickgegriffen werden.

KontrollmaBnahmen: Die Einzelabschliisse werden nach Vorgabe des Konzerns dezentral erstellt. Auf Einzelfirmenebene kommt
zunehmend als Konzernstandard NAVISION von Microsoft als Buchhaltungs- und Kostenrechnungssystem zum Einsatz. Weiters
ist in Osterreich Proalpha und in Deutschland SAP als ERP-System in Verwendung.

Die Daten werden, wobei diese von den wesentlichsten Gesellschaften durch den Wirtschaftspriifer vor Ort gepriift werden, elek-
tronisch in einem einheitlichen Format Gbermittelt und in der Konzernkonsolidierung in das Konsolidierungswerkzeug CONSIS
von IDL eingespielt. Die Uberpriifung der Abschlussdaten sieht vor, dass die Daten vor und nach Konsolidierung auf Plausibilitat
geprift werden.

Die unterjghrige Uberwachung der laufenden Geschaftsprozesse wird mittels einer monatlichen Berichterstattung an den Vorstand
und an das mittlere Management sichergestellt, wodurch mégliche Fehler oder Abweichungen in der Finanzberichterstattung ver-
mieden bzw. identifiziert und korrigiert werden kdénnen. Die Analysen erstrecken sich von der Durchsicht des Periodenergebnisses
bis hin zu Detailanalysen.

Information und Kommunikation: Der Vorstand lasst sich durch ein regelmaBiges Reporting des Konzern-Controllings tber die
relevanten Entwicklungen der Unternehmen informieren. Die laufende Ertragsentwicklung wird monatlich dem genehmigten Jah-
resbudget gegeniibergestellt und auf Abweichungen hin untersucht.

Der Vorstand selbst informiert quartalsweise den Aufsichtsrat tiber die Entwicklung der Unternehmensgruppe insgesamt und nach
Geschaftsbereichen sowie nach geografischen Segmenten.

Als Planungs- und Reportingwerkzeug stehen CONSIS von IDL, CUBEWARE COCKPIT und PP-Finance von Winterheller im Einsatz.

Uberwachung: Die Uberwachung der Einhaltung der laufenden Rechnungslegungsprozesse mit Ausnahme der Jahresabschluss-
arbeiten erfolgt durch die Konzernrevision, welche direkt dem Gesamtvorstand unterstellt ist. Die Konzernrevision hat samtliche
Rechnungslegungsprozesse im Rahmen des IKS dokumentiert und Gberwacht in regelmaBigen Abstanden die Einhaltung der
definierten Kontrollen. Die Uberwachung der Konzernkonsolidierung hingegen wird vom Vorstand und in weiterer Folge durch den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates Glbernommen.
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Besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NOVOMATIC AG und ihrer Tochtergesellschaften, welche die
neuerlichen Erfolge in wirtschaftlich schwierigen Zeiten erst méglich gemacht haben. Ein spezieller Dank gilt dem Eigentlimer,
Herrn Prof. Johann F. Graf, sowie dem Aufsichtsrat unter der Fiihrung von Senator Herbert Lugmayr. Sie tragen einen gro3en Anteil
an der positiven Entwicklung der NOVOMATIC AG-Gruppe und haben damit erneut die Basis fir eine erfolgreiche Zukunft geschaf-
fen. Dankend hervorzuheben ist auch das gute Verhaltnis zu den Kapitalgebern und Geschaftspartnern, das zu einer gedeihlichen
und stets angenehmen Zusammenarbeit gefiihrt hat.

Gerade in einer sich so rasch verandernden und stets von neuen Kundenbedirfnissen gepragten Branche bedarf es besonderer
Anstrengungen und einer von gegenseitigem Vertrauen getragenen Zusammenarbeit aller, um die gemeinsamen Ziele umzusetzen
und erreichen zu kénnen. Alle Beteiligten haben einmal mehr auf eindrucksvolle Weise unter Beweis gestellt, in welch hohem

AusmaB sie dazu in der Lage sind.

Gumpoldskirchen, am 11. April 2012

r\.

p(/;}w\r\mmn Ay Ao

Dr. Franz Wohlfahrt DI Ryszard Presch Mag. Thomas Graf Mag. Peter Stein
Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Technologie Vorstand Finanzen
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2011

Mio. EUR
AKTIVA Erlauterung 31/12/2011 31/12/2010
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermégenswerte (1) 2489 148,8!
Sachanlagen (2) 765,8 764,6
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3) 25,9 29,6
Anteile an assoziierten Unternehmen (4) 84,4 1449
Finanzanlagen (5) 13,6 11,3
Latente Steueranspriiche (6) 37,3 31,1
Sonstiges langfristiges Vermogen (7) 98,5 84,4
1.274,4 1.214,8
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate (8) 144,2 160,0
Eg:gz:aggzz aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 9 1923 149 1
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern (6) 30,2 15,4
Kurzfristiges Finanzvermégen (10) 22,7 9,0
Zahlungsmittel (11) 512,2 2773
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte (2) 7,7 0,0
909,3 610,9
Summe AKTIVA 1.825,7
PASSIVA Erlauterung 31/12/2011 31/12/2010
Eigenkapital
Grundkapital (12) 26,0 26,0
Kapitalrticklagen (13) 1,0 1,0
Gewinnriicklagen (14) 790,9 693,8
Bewertungsricklagen (15) -2,2 -0,6
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung (16) -25,5 -23,1
790,2 697,1
Nicht beherrschende Anteile (17) 51,4 40,9!
841,5 738,0
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (18) 682,1 750,3
Langfristige Rickstellungen (19) 30,8 22,3
Latente Steuerschulden (6) 49,9 37,71
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (20) 9,6 17,9
7724 828,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (21) 281,6 37,3
Kurzfristige Rickstellungen (22) 50,6 49,6
Steuerschulden (6) 42,4 22,8
569,8 259,5

Summe PASSIVA 2.183,7 1.825,7

1) Anpassungen in Ubereinstimmung mit IFRS 3, s. Anhang zu Konsolidierungskreis/Akquisitionen
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Konzern- Gewinn-

und Verlustrechnung

flr das Geschaftsjahr 2011

Konzernabschluss

Mio. EUR Erlauterung 01 - 12/2011 01 - 12/2010
Umsatzerlose Bl 2 13868 1.183,7
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (25) 17,4 16,0
Aktivierte Eigenleistungen (25) 128,0 164,5
Sonstige betriebliche Ertrage (26) 63,5 55,2
Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistungen (27) -216,7 -263,1
Personalaufwand (28) -312,3 -264,7
Glicksspielabgaben und Wettgebiihren (30) -121,2 -94,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen (31) -454.6 -347,3
Betriebsergebnis 254,5 223,1
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen (32) 0,8 -3,7
Finanzertrage (33) 13,3 12,2
Finanzaufwendungen (34) -63,6 -33,4
Finanzergebnis -39,4 -24,9
Ergebnis vor Steuern 215,1 198,2
Steueraufwendungen (35) -69,0 -65,6
Jahresiiberschuss aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 132,5
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (36) 14,2 -1,1
Jahresiiberschuss 131,5

davon Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 3,1 1,7

?;Zﬁ;;;i?g:éig)er Aktionére des Mutterunternehmens 129.7
Jahresfinanzbericht 2011
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Konzern-

Gesamtergebnisrechnung

fur das Geschéftsjahr 2011

Mio. EUR 01 - 12/2011 01 - 12/2010
Jahresiiberschuss 131,5
Wahrungsumrechnung -1,5 0,4
Erhaltene Optionspramien 1,1 0,0
Marktbewertung zur VerauBerung gehaltener Finanzinstrumente -1,6 0,8
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 2,1 1,2
Gesamtergebnis 158,2 132,6

davon Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 3,9 2,4

davon Ergebnis der Aktionare des Mutterunternehmens 130,3
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Konzern-

Kapitalflussrechnung

flr das Geschaftsjahr 2011

Konzernabschluss

Mio. EUR 01 - 12/2011 01 - 12/2010
Betriebsergebnis 268,6 221,9
Verluste (+) / Gewinne (-) aus dem Abgang von Anlagevermdgen -0,8 -2,3
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Anlagevermagen 235,6 2247
Erfolgswirksame Kapitalkonsolidierung -10,9 -0,1
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,2 -0,9
Erhaltene Zinsen 12,8 11,9
Zahlungen fir Ertragsteuern -70,9 -91,2
Erhohung (-) / Verminderung (+) Vorrate 16,0 22,2
Erhohung (-) / Verminderung (+) Forderungen -24,0 -42,1
Erhéhung (+) / Verminderung (-) Riickstellungen 0,0 -3,3
Erhéhung (+) / Verminderung (-) Verbindlichkeiten 3,6 -9,6
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 286,9
Erlése aus dem Verkauf von Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) 40,4 15,4
Erlése aus der VerauBerung/Tilgung von Finanzanlagen 19,5 0,0
Erldse aus dem Verkauf einbezogener Unternehmen abziiglich liquider Mittel 0,0 0,0
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -261,7 -317,9
Erwerb von Finanzanlagen und sonstigen Finanzinvestitionen -7,8 -46,1
Erwerb einbezogener Unternehmen abziiglich liquider Mittel -27,9 -29,3
Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Beteiligungen 0,5 0,5
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -377,4
Dividendenzahlungen -57,1 -30,1
Einzahlungen von nicht beherrschenden Anteilen 1,0 0,9
Einzahlungen aus Anderung der Eigentumsanteile an einem Tochterunternehmen

(ohne Verlust der Kontrolle) 0.0 2,9
Auszahlungen aus Anderung der Eigentumsanteile an einem Tochterunternehmen

(ohne Verlust der Kontrolle) e =
Einzahlungen aus Finanzkrediten und finanziellen Verbindlichkeiten 146,1 211,1
Bezahlte Zinsen -38,2 -29,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 146,1
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 55,6
Wahrungsanpassungen -1,5 0,4
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 0,0 5,5
Veranderung des Finanzmittelbestandes 61,5
Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 277,3 215,8
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 512,2 277,3
Veranderung des Finanzmittelbestandes 61,5
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Konzern-
Eigenkapitalentwicklun

fur das Geschéftsjahr 2011

Anteile der Aktionédre der Novomatic AG

Nicht
beherrschende
Anteile Eigenkapital

Ausgleichs-
posten
aus der
Kapital- Gewinn- Bewertungs-  Wé&hrungs-
Mio. EUR Grundkapital riicklagen riicklagen riicklagen umrechnung Summe
Stand 01.01.2011 26,0 1,0 693,8 -0,6 -23,1 697,1 40,9! 738,0
1) Gesamtergebnis
Jahrestiberschuss 157,3 157,3 3,1 160,3
Sonstiges Ergebnis 1,1 -1,6 -2,4 -2,9 0,8 -2,1
2) Dividenden -55,0 -55,0 -2,1 -57,1
3) Erhohung/ Verminderung der nicht _ B B R
beherrschenden Anteile 4.8 4.8 4.2 9.0
4) Veranderung Konsolidierungskreis -1,5 -1,5 12,8 11,4
Stand 31.12.2011 26,0 1,0 790,9 -2,2 -25,5 790,2 51,4 841,5
Nicht
beherrschende
Anteile der Aktionare der Novomatic AG Anteile Eigenkapital
Ausgleichs-
posten
aus der
Kapital- Gewinn- Bewertungs-  Wé&hrungs-
Mio. EUR Grundkapital riicklagen riicklagen riicklagen umrechnung Summe
Stand 01.01.2010 26,0 1,0 605,4 -1,4 -22,9 608,1 31,5 639,6
1) Gesamtergebnis
Jahrestiberschuss 129,7 129,7 1,7 131,5
Sonstiges Ergebnis 0,8 -0,2 0,5 0,6 1,2
2) Dividenden -30,0 -30,0 -0,1 -30,1
3) Erhdhung / Verminderung der nicht
beherrschenden Anteile 7.6 7.6 L1 65
4) Veranderung Konsolidierungskreis -3,7 -3,7 6,1 2,4
Stand 31.12.2010 26,0 1,0 693,8 -0,6 -23,1 697,1 40,9! 738,0
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Konzernabschluss

Anhang
zum Konzernabschluss

zum 31. Dezember 2011

Angaben zum Unternehmen

Der NOVOMATIC-Konzern besteht aus der NOVOMATIC AG und deren Tochterunternehmen. Die NOVOMATIC AG ist eine Aktien-
gesellschaft nach 8sterreichischem Recht und hat ihren Sitz in Gumpoldskirchen, Osterreich. Die Anschrift lautet NOVOMATIC AG,
Wiener StraBe 158, 2352 Gumpoldskirchen. Die Gesellschaft ist beim Firmenbuchgericht Wiener Neustadt unter der Firmen-
buchnummer FN 69548 b eingetragen. Der NOVOMATIC-Konzern ist einer der gréBten integrierten Glicksspielkonzerne der Welt.
Die in der Holding zusammengefassten Unternehmen sind in nachfolgenden Bereichen der Glicksspiel- und der Unterhaltungs-
industrie tatig.

Ihr Tatigkeitsfeld und Leistungsangebot umfasst:

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Geldspielautomaten sowie Casinoequipment
Planung, Errichtung und Management von Casinos

Betrieb von elektronischen Automatencasinos, Spielbanken, Bingo-Hallen, Lotterien,
internationalen Wettbilros und Online Gaming

Casino- und Unterhaltungstechnik

Einsatz innovativer Technologien

Vernetzungssysteme

Grundlagen der Rechnungslegung

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31.12.2011 wurde nach den vom International Accounting Standards Board (IASB) her-
ausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Jahresabschliisse der einzelnen in den Konzernabschluss 2011 einbezogenen,
vollkonsolidierten in- und ausléandischen Gesellschaften wurden zum Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden zum Zweck der Ubersichtlichkeit in Millionen Euro (Mio. EUR)

ausgewiesen. Durch die kaufmannische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben kann es zu geringfligigen Rechendif-
ferenzen kommen.
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Folgende neue oder Uberarbeitete Rechnungslegungsstandards und Interpretationen, die von der EU in européisches Recht tiber-

nommen wurden, waren erstmals im Geschaftsjahr 2011 anzuwenden und hatten keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen

auf den NOVOMATIC-Konzern.

Uberarbeitung von IAS 24 , Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen*

Anderungen des IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung — Einstufung von Bezugsrechten®

Anderungen des IFRS 7 , Finanzinstrumente: Angaben — Ubertragung von finanziellen Vermogenswerten®

Anderungen von IFRIC 14 ,Vorauszahlungen im Rahmen einer Mindestdotierungsverpflichtung"

IFRIC 19 , Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente*

Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur Veroffentlichung waren die folgenden Standards und Interpretationen bereits

veroffentlicht, jedoch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden auch nicht vorzeitig angewendet:

Anderungen von IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses: Darstellung einzelner
Posten des sonstigen Ergebnisses*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht ibernommen.

Anderungen von IAS 12 , Ertragsteuern: Latente Steuern — Realisierung
zugrundeliegender Vermogenswerte*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2012
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht tbernommen.

Anderungen von IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht ibernommen.

Uberarbeitung von IAS 27 ,Einzelabschliisse*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht tbernommen.

Uberarbeitung von IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht ibernommen.

Anderungen von IAS 32 und IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Saldierung von
finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten sowie
Angaben*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
bzw 1. Janner 2014 beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches
Recht tibernommen.

Anderungen des IFRS 1 , Erstmalige Anwendung der IFRS: Schwerwiegende
Inflation und Beseitigung fixer Daten fir erstmalige Anwender*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht tibernommen.

Anderungen von IFRS 7 , Finanzinstrumente: Angaben*

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011
beginnen; bisher nicht von der EU in européaisches Recht ibernommen.

IFRS 9 , Finanzinstrumente*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2015
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht tibernommen.

IFRS 10 ,,Konzernabschliisse*

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in européisches Recht ibernommen.

IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen*

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht ibernommen.

IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in européisches Recht ibernommen.

IFRS 13 ,,Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert“

Anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in europaisches Recht ibernommen.

IFRIC 20 ,,Kosten der Abraumbeseitigung wahrend
des Abbaubetriebes im Tagebau*

Anzuwenden flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2013
beginnen; bisher nicht von der EU in européisches Recht ibernommen.

Die moglichen Auswirkungen von IFRS 9 Finanzinstrumente im jeweiligen Jahr der erstmaligen Anwendung werden derzeit durch

das Management analysiert. Aus der erstmaligen Anwendung der (brigen angefiihrten Standards und Interpretationen in der

Zukunft rechnet der NOVOMATIC Konzern nicht mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Konsolidierungskreis

Die NOVOMATIC AG ist oberstes Mutterunternehmen, welches einen Konzernabschluss aufstellt. Der Konzernabschluss bein-

haltet die NOVOMATIC AG und die von ihr beherrschten Unternehmen. Diese Beherrschung ist immer dann gegeben, wenn

die NOVOMATIC AG entweder direkt oder indirekt Gber ihr Tochterunternehmen mehr als 50 Prozent der Stimmrechte einer

Gesellschaft besitzt, um so auf die Finanz- und Geschéftspolitik des Unternehmens Einfluss nehmen zu kénnen und von dessen

Aktivitaten zu profitieren.
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Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt,
vollkonsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht

mehr besteht.

Unternehmen, auf die keine Beherrschung, jedoch ein maBgeblicher Einfluss ausgeiibt wird, sind nach der Equity Methode

bilanziert.
Im Jahr 2011 wurden folgende Tochtergesellschaften erworben bzw. gegriindet:

Spielbank Berlin Gustav Jaenecke GmbH & Co KG, Deutschland (92,04%)
Spielbank Berlin Entertainment GmbH & Co KG, Deutschland (92,04%)
Spielbank Berlin nationale BeteiligungsGmbH & Co KG, Deutschland (92,04%)
Spielbank Berlin Service GmbH & Co KG, Deutschland (92,50%)

Empire Games Ltd, GroBbritannien (70,0%)

Inter Invest Co Srl, Rumanien (99,0%)

S.C. Lucky Gaming Srl, Rumanien (99,9%)

S.C. Nili Real Srl, Rumanien (99,0%)

Hotel Carrera SAC, Peru (100%)

Games Holding Hungaria Kft, Ungarn (100%)

ADMIRAL Casinos & Entertainment AG, Osterreich (100%)

Video Buster VertriebsverwaltungsgmbH, Deutschland (100%)

Casino Deluxe BeteiligungsgmbH |, Deutschland (100%)

Casino Deluxe BeteiligungsgmbH 111, Deutschland (100%)

Folgende Tochtergesellschaften wurden erstmals mit Stichtag 01.01.2011 von den nicht konsolidierten Gesellschaften bzw. von
At-Equity konsolidierten Gesellschaften in den Vollkonsolidierungskreis aufgenommen:

Adria Gaming Vicenza Srl, Italien (70%)

Fill and Play Slots Srl, Ruméanien (60%)

Telcos Srl, Italien (85,2%)

G.Matica Srl, Italien (95%)

000 United Gaming Industries, Russland (99,99%)

In Bulgarien wurden die Gesellschaften Bonaco EOOD, Bulten EOOD und Sofiten EOOD auf die Novo Invest Bulgaria EOOD, sowie
in Rumanien die Gesellschaften Inter Invest Co Srl, S.C. Lucky Gaming Srl, S.C. Nili Real Srl und Admiral Pariuri Sportive Srl auf
die S.C. Intertop Srl verschmolzen. In Italien wurden Allstar Italiana Srl und Gimau Srl miteinander fusioniert.

Verbundene Unternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeu-
tung ist, werden nicht in den Vollkonsolidierungskreis miteinbezogen, sondern mit ihren Anschaffungskosten unter den Finanzan-

lagen ausgewiesen.

Der Konsolidierungskreis hat sich somit wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis Vollkonsolidierung Equity-Bewertung
Stand 31.12.2010 123 8
Im Jahr 2011 erstmals einbezogen 17 0
Im Jahr 2011 ausgeschieden -2 0
Im Jahr 2011 verschmolzen -8 0
Im Jahr 2011 von Equity auf Vollkonsolidierung gewechselt 2 -2
Stand 31.12.2011 132 6

davon auslandische Unternehmen 113 4
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Vollkonsolidierte Unternehmen

IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
ADMICS Admira d.o.o., Serbien NOVOCS 100,00% 100,00%
PUNTIT Admiral Bet Italia s.r.l., Italien ADRIT 100,00% 100,00%
ACEAT Admiral Casinos & Entertainment AG, Osterreich NAG 100,00% 100,00%
ADGAES Admiral Gaming Andalucia S.A., Spanien NOGES 95,84% 95,84%
3ZHR Admiral Gaming d.o.o0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00%
AICHR Admiral International Casinos d.o.o., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00%
AISSIT Adria Gaming Bolzano s.r.l., Italien ALLIT 65,00% 100,00%
AKMSI Admiral d.o.0., Slowenien NOVSI 100,00% 100,00%
ADSLES Admiral Slots S.A., Spanien NOGES 97,89% 97,89%
ASBUK Admiral Sports Betting Ltd., GB ASW 100,00% 100,00%
ASW Admiral Sportwetten GmbH, Osterreich AGI 100,00% 100,00%
ADMILV Admiralu Klubs SA, Lettland AGI 60,00% 60,00%
ADRIT Adria Gaming International S.p.A., Italien NAG 100,00% 100,00%
AGFIT Adria Gaming Firenze S.r.l., Italien ADRIT 80,00% 80,00%
AGMIT Adria Gaming Milano S.r.I., Italien ADRIT 100,00% 100,00%
AGSIT Adria Gaming Services S.r.l., Italien ADRIT 100,00% 100,00%
GOLDIT Adria Gaming Treviso S.r.l., Italien ADRIT 100,00% 100,00%
AGVIT Adria Gaming Vicenza S.r.l., Italien ALLIT 45,50% 70,00%
ADRIAL Adriatik Game Sh.A., Albanien EAGAL 100,00% 100,00%
AGISA AGI Africa (Pty) Ltd., Stidafrika AGI 100,00% 100,00%
AAGHU AGIl American Games Kft., Ungarn GAHHU 100,00% 100,00%
AGIAR AGI Argentinia Limitada S.r.l., Argentinien AGI / HTM 90,00%/10,00% 90,00%/10,00%
SENHU AGI European Games Kft., Ungarn GAHHU 100,00% 100,00%
AGIGHU AGI Gastro Kft., Ungarn AGIHU 100,00% 100,00%
AGIHU AGI| Hungaria Kft., Ungarn AGI 100,00% 100,00%
AGIMX Crown Gaming Services Mexico S. de R.L. de C.V., Mexiko AGI 60,00% 60,00%
AKOCS Beo-Gaming d.o.0., Serbien NOVOCS 100,00% 100,00%
ALBAL Albaten Sh.p.k., Albanien EAGAL 100,00% 100,00%
ALFLV Alfor SIA, Lettland AGI 60,00% 60,00%
ALGAST Algast Gastronomie GmbH, Osterreich AGI 100,00% 100,00%
ALLIT Allstar Italiana S.r.I., Italien ADRIT 65,00% 65,00%
ALSGRU ALS Group 000, Russland AGI 60,00% 60,00%
ALSRU ALS 000, Russland ALSGRU 60,00% 100,00%
NEE AS Novoloto, Estland NAG 100,00% 100,00%
ASTRAL Astra Albania Sh.A., Albanien EAGAL 100,00% 100,00%
ASTUK Astra Games Ltd., GB AGI 100,00% 100,00%
AGI Austrian Gaming Industries GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00%
AUTEC Autec AutomatenbetriebsgmbH, Osterreich AGI 90,00% 90,00%
BPAFDE BPA Freizeit- und Unterhaltungsbetriebe GmbH, Deutschland NSMLDE 95,00% 95,00%
MATAHR Captura d.o.o0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00%
CAS1DE Casino Deluxe Beteiligungsges.m.b.H. |, Deutschland BPAFDE 95,00% 100,00%
CAS3DE Casino Deluxe Beteiligungsges.m.b.H. Ill, Deutschland BPAFDE 95,00% 100,00%
CROMX Crown Gaming Mexico S.A. de C.V, Mexiko AGI 60,00% 60,00%
CROPY Crown Gaming Paraguay S.A., Paraguay AGI 65,00% 65,00%
CROPE Crown Gaming S.A.C., Peru NOVOPE 65,00% 65,00%
CRODE Crown Technologies GmbH, Deutschland NSMLDE 100,00% 100,00%
EAGAL Eagle Investment Sh.A, Albanien AGI 100,00% 100,00%
ERBAHR Erba d.o.0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00%
EMPUK Empire Games Ltd., GB ASTUK 70,00% 70,00%
EXTDE Extra Games Entertainment GmbH, Deutschland NSMLDE 93,00% 93,00%
FILLRO Fill and Play Slots S.R.L., Ruméanien NOVORO 60,00% 60,00%
[FST Funstage Spielewebseiten Betriebsges.m.b.H., Osterreich GTA 100,00% 100,00%
GAHHU Games Holding Hungaria Kft., Ungarn AGIHU 100,00% 100,00%
GAM G.A.M.E. SYS Geldspiel-Automaten-Miet-Elektronik-System GmbH, Osterreich AGI 100,00% 100,00%
GUB Gastronomie- u. Unterhaltungselektronik Betriebs GmbH, Osterreich HTM 100,00% 100,00%
GSM Giochi San Marino S.p.a., San Marino AGI 88,00% 88,00%
GMAIT G.Matica S.r.l., Italien TELCIT 80,94% 95,00%
GTA Greentube Internet Entertainment Solutions GmbH, Osterreich ASTUK 100,00% 100,00%
GTMT Greentube Malta Ltd., Malta GTA 100,00% 100,00%
GALUK Greentube Alderney Ltd., GB GTMT 100,00% 100,00%
HIRDE Hirscher Moneysystems GmbH, Deutschland CRODE 80,00% 80,00%
HOCAPE Hotel Carrera S.A.C., Peru IMRAPE 65,00% 100,00%
HRG HRG Formenbau + Kunststofftechnik GmbH, Osterreich AGI 80,00% 80,00%
HTSI HT Management d.o.o., Slowenien NOVOSI 100,00% 100,00%
TIVSI HTI Invest d.o.o., Slowenien NOVOSI 100,00% 100,00%
HTLBA HTL d.o.0. Sarajevo, Bosnien und Herzegowina AGI 100,00% 100,00%
HTLIUA HTL Invest LCC, Ukraine HTLUA 100,00% 100,00%
HTLMK HTL Macedonia DOOEL, Mazedonien AGI 100,00% 100,00%
HTLME HTL Montenegro d.0.0., Montenegro AGI 100,00% 100,00%
HTM HTM Hotel- u. Tourismus Management GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00%
IGROUA Igrotech-Import 000, Ukraine AZARLT 80,00% 100,00%
IMRAPE Inmobiliaria Rapid S.A.C., Peru CROPE 65,00% 100,00%
SCHAAF J.u.C. Schaaf Spielautomatenbetriebsges.m.b.H., Osterreich GAM 100,00% 100,00%
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IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
MAGMK MA Gaming d.o.o.e.l., Mazedonien HTLMK 100,00% 100,00%
MASTMK Masterbet DOOEL, Mazedonien HTLMK 100,00% 100,00%
MEDHR Mediteran Gaming d.o.0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00%
MNAME MNA Gaming d.o.0., Montenegro HTLME 100,00% 100,00%
NMN NMN Automatentechnik GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00%
NOVOLT Novogaming Vilnius UAB, Litauen AGI 80,00% 80,00%
NOVSI NOVO AS d.o.o., Slowenien NOVOSI 100,00% 100,00%
NOGHR Novo Gaming d.o.o., Kroatien AGI 100,00% 100,00%
IKGDE Novo Immobilien GmbH, Deutschland NAG 99,80% 99,80%
NOVORO Novo Invest Co srl, Ruméanien AGI 100,00% 100,00%
NOVOBG Novo Invest Bulgaria EOOD, Bulgarien AGI 100,00% 100,00%
NOVOSI Novo Investicije d.0.0., Slowenien AGI 100,00% 100,00%
NOVOCS Novo Investment d.o.o., Serbien AGI 100,00% 100,00%
TREU14 Treuhand 14 GmbH, Slowenien TREU3 80,00% 100,00%
NOVOBA NOVO RS d.o.o0., Bosnien und Herzegowina AGI 100,00% 100,00%
NOVOCL Novochile Ltda., Chile AGI / HTM 99,00% /1,00%  99,00% / 1,00%
AON Novomatic Forum GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00%
NOGES Novomatic Gaming Spain S.A., Spanien AGI 100,00% 100,00%
NHCCL Novomatic Holdings Chile Ltda., Chile NICCL 100,00% 100,00%
NICCL Novomatic Investment Chile S.A., Chile NAG 100,00% 100,00%
NOVOPE Novomatic Peru S.A.C., Peru AGI 100,00% 100,00%
NOVORU Novotech 000, Russland HTLRU 95,64% 96,61%
NSMLDE NSM-Léwen Entertainment GmbH, Deutschland AGI 100,00% 100,00%
NTGIT NT Gaming S.r.I., Italien ADRIT 60,00% 60,00%
HTLRU 000 HTL Posledni Per., Russland AGI 99,00% 99,00%
HTLUA 000 HTL Ukraine LCC, Ukraine AGI 100,00% 100,00%
UGIRU 000 United Gaming Industries, Russland AGI 99,99% 99,99%
ARGAR Octavian de Argentina S.A., Argentinien AGI / HTM 90,00%/10,00% 90,00%/10,00%
OLACO AGI Gaming Colombia S.A.S., Kolumbien AGI 100,00% 100,00%
SBPRU Octavian SPb Limited Partnership, Russland AGI 100,00% 100,00%
PLANBY Planeta Igr COO, WeiBrussland AZARLT 80,00% 100,00%
HTBLBA RSA Gaming d.o.0., Bosnien und Herzegowina NOVOBA 80,00% 80,00%
INTRO SC Intertop srl, Ruméanien AGI /NOVORO  43,92%/55,94% 43,92%/55,94%
SIMAPE Sierra Machines S.A.C., Peru CROPE 65,00% 100,00%
SBBKDE Spielbank Berlin Gustav Jaenecke GmbH & Co.KG, Deutschland NAG 92,04% 92,04%
SBSKDE Spielbank Berlin Service GmbH & Co.KG, Deutschland NAG 92,50% 92,50%
SBEKDE Spielbank Berlin Entertainment GmbH & Co.KG, Deutschland NAG 92,04% 92,04%
SBNKDE Spielbank Berlin nationale Beteiligungs GmbH & Co.KG, Deutschland NAG 92,04% 92,04%
SLUIT Adria Gaming Venezia S.r.l., Italien GOLDIT 100,00% 100,00%
SWP Sportwetten Pirker GmbH, Osterreich HTM 100,00% 100,00%
TELCIT Telcos S.r.l., Italien TREU10/ADRIT  75,20%/10,00% 75,20%/10,00%
TEMPHR Tempo-Star d.o.o., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00%
TIMRO TIMAX Srl., Rumanien NOVORO 100,00% 100,00%
TREU1 Treuhand GmbH, Osterreich AGI 60,00% 60,00%
TREU3 Treuhand 3 GmbH, Osterreich AGI 80,00% 80,00%
TREU4 Treuhand 4 GmbH, Slowenien TREU3 74,00% 92,50%
TREU9 Treuhand 9 GmbH, Polen TREU1 60,00% 100,00%
TREU10 Treuhand 10 GmbH, Schweiz NAG 100,00% 100,00%
TREU11 Treuhand 11 GmbH, Malta FST 100,00% 100,00%
TREU12 Treuhand 12 GmbH, Niederlandische Antillen TREUI11 100,00% 100,00%
TREU13 Treuhand 13 GmbH, Malta TREU11 100,00% 100,00%
AZARLT UAB Azarto Technika, Litauen AGI 80,00% 80,00%
VILLBG Villox Group EOOD, Bulgarien NOVOBG 100,00% 100,00%
VIDDE Video Buster Vertriebsverwaltungsges.m.b.H., Deutschland BPAFDE 95,00% 100,00%
WEC Wett Café Betriebs GmbH, Osterreich HTM 100,00% 100,00%
WETTRO Wettpunkt International Srl, Rumanien NOVORO 100,00% 100,00%
ZETHR Zeton d.o.0., Kroatien NOGHR 100,00% 100,00%
ZOLRU Zolotaya Bukhta 000, Russland HTLRU 98,80% 99,80%
»At-Equity* konsolidierte Unternehmen
IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
DRAGMT Dragonara Gaming Ltd., Malta AGI 40,00% 40,00%
NOSUCL Novo Sun S.A., Chile NHCCL 50,00% 50,00%
POL H.Polanz GmbH, Osterreich WEC 50,00% 50,00%
PRAGA Pratergarage Errichtungs- und Betriebsgesellschaft m.b.H., Osterreich NAG 47,50% 47,50%
SIMKDE SIM Spielbanken, Investitions-, Beteiligungs- und Management GmbH & Co.KG, Frankfurt (D) NAG 49,00% 49,00%
SIMDE SIM Spielbanken, Investitions- und Management GmbH, Frankfurt (D) NAG 49,00% 49,00%

Jahresfinanzbericht 2011

103



Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen

IC-Code Gesellschaft, Sitz Obergesellschaft Konzernanteil Direkter Anteil
CLUBUK Admiral Club Ltd., GB AGI 100,00% 100,00%
BLIDE Blitz 09-511 GmbH, Deutschland AGI 100,00% 100,00%
BLIDE Blitz 09-512 GmbH, Deutschland AGI 100,00% 100,00%
CONDE Condor GmbH, Deutschland CRODE 100,00% 100,00%
FORTDE Fortumat Spiel- und Automatenbetriebs GmbH, Deutschland NSMLDE 100,00% 100,00%
FRIBY Fri Game COOO, WeiBrussland AZARLT 80,00% 100,00%
GBT GBT Products and Technologies VertriebsGmbH, Osterreich AUTEC 90,00% 100,00%
GIPDE GIP Gastronomie Investitionsgesellschaft Potsdamer Platz GmbH, Deutschland SBSKDE 92,50% 100,00%
INTLB Interinvest Holding SAL, Libanon AGI 94,99% 94,99%
IVGDE Novo Immobilien Verwaltungsges.m.b.H., Deutschland IKGDE 99,80% 100,00%
SBBVDE Spielbank Berlin Verwaltungs GmbH, Deutschland SBBKDE 92,04% 100,00%
SBEVDE Spielbank Berlin Entertainment Verwaltungs GmbH, Deutschland SBEKDE 92,04% 100,00%
SWIT SWS.R.L., Italien ALLIT 65,00% 100,00%
TREU 5 Treuhand 5 GmbH, Deutschland TREU 3 80,00% 100,00%
TREU 6 Treuhand 6 GmbH, Deutschland TREU 3 80,00% 100,00%
TREU 7 Treuhand 7 GmbH, Spanien TREU 3 80,00% 100,00%
TREU 8 Treuhand 8 GmbH, Niederlande TREU 3 80,00% 100,00%

BPA Freizeit- und Unterhaltungsbetriebe GmbH:

Fir eine ausfihrliche Darstellung der Akquisition von 75 Prozent der Anteile des Spielhallenbetreibers BPA Freizeit- und Unter-
haltungsbetriebe GmbH, Deutschland, im August 2010 wird auf die Anhangsangaben im Konzernabschluss 2010 verwiesen.
Die erstmalige Bilanzierung dieses Unternehmenszusammenschlusses erfolgte auf Basis von vorlaufigen beizulegenden Zeitwerten
im Konzernabschluss 2010.

Die nunmehr endgiiltig ermittelten beizulegenden Zeitwerte fiihrten zu einem Riickgang der Fair Values der lbernommenen imma-
teriellen Vermoégenswerte von 6,0 Mio. EUR sowie der latenten Steuerverbindlichkeiten um 1,8 Mio. EUR. Dadurch erhéhte sich
der Firmenwert von vorlaufig 3,0 Mio. EUR auf 6,2 Mio. EUR, wahrend sich die nicht beherrschenden Anteile um 1,1 Mio. EUR
verminderten. Die Anpassungen werden im vorliegenden Konzernabschluss gemaB IFRS 3 riickwirkend dargestellt und fiihrten zu
einer Anpassung der Vergleichszahlen in der Bilanz.

Am 01.01.2011 wurden weitere 20 Prozent erworben. Die NOVOMATIC-Gruppe halt somit 95 Prozent der Anteile des Spielhallen-
betreibers BPA Freizeit- und Unterhaltungsbetriebe GmbH per 31.12.2011.

Die beizulegenden Zeitwerte stellen sich nunmehr wie folgt dar:

Beizulegender

Mio. EUR Vorlaufige Zeitwerte Anpassung Zeitwert
Immaterielle Vermdgenswerte 25,6 -6,0 19,6
Sachanlagen 7,2 7,2
Latente Steueranspriiche 0,3 0,3
Vorrate 0,4 0,4
Zahlungsmittel 1,3 1,3
Sonstiges kurzfristiges Vermoégen 0,4 0,4
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -5,4 -b,4
Latente Steuerverbindlichkeiten -6,4 1,8 -4,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -4,5 -4,5
Nettovermogen 19,0 14,7
Nicht beherrschende Anteile -4,7 1,1 -3,7
Firmenwert (fiir 75% der Anteile) 3,0 3,2 6,2
Gegenleistung (fiir 75% der Anteile) 17,3 17,3

Die Gegenleistung von 17,3 Mio. EUR wurde in Zahlungsmitteln geleistet.
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Spielbank Berlin-Gesellschaften:

Zur Verstarkung der operativen Geschéftstatigkeit des Konzerns in Deutschland wurden 92,04 Prozent der Anteile an der Spiel-
bank Berlin Gustav Jaenecke GmbH & Co KG und den drei weiteren oben angefiihrten Kommanditgesellschaften mit Wirkung per
1. Janner 2011 tbernommen. Die primare Geschaftstatigkeit der erworbenen Gesellschaften umfasst den Betrieb einer éffentli-
chen Spielbank inklusive drei Dependancen in Berlin sowie die ergdnzenden Gastronomie- und Entertainment-Dienstleistungen.

Der Konzern hat diese Gesellschaften vom beherrschenden Aktiondr der NOVOMATIC AG erworben. Der Kaufpreis und die Ver-
tragsgestaltung basierten auf internen Unternehmensbewertungen sowie den Verhandlungen zwischen den agierenden Vertrags-
partnern. Aufgrund der marktiblichen Ausgestaltung dieser Transaktion bringt der Konzern bei der Bilanzierung dieses Zusam-
menschlusses von Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung IFRS 3 zur Anwendung. Der aus dem Erwerb resultierende
Firmenwert spiegelt die erwarteten strategischen Vorteile fir den Konzern durch den Ausbau der operativen Geschaftstatigkeit im
deutschen Markt wider.

Die beizulegenden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender

Mio. EUR Zeitwert
Immaterielle Vermogenswerte 39
Sachanlagen 8,3
Finanzanlagen 0,6
Zahlungsmittel 8,4
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 9,3
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -2,7
Latente Steuerverbindlichkeiten -3,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -11,2
Nettovermogen 13,1
KG-Anteile -1,0
Firmenwert 1,8
Gegenleistung 13,8

Die Gegenleistung von 13,8 Mio EUR wurde in Zahlungsmitteln geleistet.
Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich auf 0,7 Mio EUR.

Telcos Srl / G. Matica Srl:
Mit 01.07.2011 wurden zu den bereits bestehenden 47,2 Prozent an der Telcos Srl. weitere 38 Prozent erworben. Somit wurde
aus der Equity-Beteiligung ein vollkonsolidiertes Unternehmen.

Die Telcos Srl. hélt ihrerseits 95 Prozent an der G.Matica Srl., einem der 10 Konzessionare in Italien, welche die Lizenzen zum

Betrieb von Geldspielgeraten und Video Lottery Terminals in Italien halten. Diese strategische Entscheidung wurde getroffen, um
das Wachstum auf dem italienischen Markt nachhaltig zu férdern.
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Die beizulegenden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender

Mio. EUR Zeitwert
Immaterielle Vermbgenswerte 69,0
Sachanlagen 1,0
Sonstiges langfristiges Vermdgen 7,0
Latente Steueranspriiche 1,2
Vorrate 0,0
Zahlungsmittel 11,3
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 34,1
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -17,7
Latente Steuerverbindlichkeiten -11,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -26,7
Nettovermogen 68,0
Nicht beherrschende Anteile -11,1
Firmenwert 0,0
Gegenleistung 56,9

Im sonstigen kurzfristigen Vermdgen sind im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem beizulegenden
Zeitwert von 25,0 Mio. EUR enthalten.

Die Gegenleistung von 56,9 Mio. EUR besteht mit 30,8 Mio. EUR aus dem beizulegenden Zeitwert des Equity-Beteiligungs-
ansatzes, mit 25,0 Mio. EUR aus einem in Zahlungsmitteln zu leistenden Anteil sowie mit 1,1 Mio. EUR aus einer erhaltenen Opti-
onspramie. Der aus der Aufwertung der bestehenden Anteile auf den beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt resultierende
Gewinn von 10,9 Mio. EUR wurde ergebniswirksam vereinnahmt.

Die nicht beherrschenden Anteile wurden zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert basierend auf einer Unterneh-
mensbewertung bilanziert.

Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich in Summe auf 2,3 Mio. EUR.

000 United Gaming Industries:

Durch den Erwerb von zusatzlichen 49,99 Prozent am 01.10.2011 wurde die Equity-Beteiligung 000 United Gaming Industries
in den Vollkonsolidierungskreis aufgenommen. Dieser Erwerb stellt einen Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer
Beherrschung dar. Da dafiir keine spezifischen Regeln im IFRS vorgesehen sind und die beizulegenden Zeitwerte der identifizier-
baren Vermodgenswerte und Glbernommenen Schulden nicht wesentlich von ihren Buchwerten abweichen, wurde keine Anpassung
an die Zeitwerte vorgenommen. Der Unterschiedsbetrag aus Gegenleistung und erworbenem Nettovermdégen zu Buchwerten wurde
mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Die bernommenen Buchwerte zum Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:

Ubernommene
Mio. EUR Buchwerte
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 0,3
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 7,3
Sonstiges langfristiges Vermogen 0,0
Latente Steueranspriiche 0,0
Vorrate 0,0
Zahlungsmittel 0,0
Sonstiges kurzfristiges Vermogen 0,1
Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 0,0
Latente Steuerverbindlichkeiten 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 0,0
Nettovermdgen 7,8
Nicht beherrschende Anteile 0,0
Verrechnung mit Gewinnrlicklage 1,4
Gegenleistung 9,1
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Konzernabschluss

Die Gegenleistung besteht einerseits mit 4,1 Mio. EUR aus dem Equity-Beteiligungsansatz, und andererseits mit 5,0 Mio. EUR
aus einem in Zahlungsmitteln zu leistenden Anteil.

Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich in Summe auf -0,2 Mio. EUR.

Sonstige wesentliche Akquisitionen:

Zur Erweiterung des Produktangebots in der NOVOMATIC-Gruppe wurden am 01.01.2011 70,00 Prozent der Anteile an der Empire
Games Ltd, GroBbritannien, ibernommen. Die Geschaftstatigkeit umfasst das Design, die Entwicklung, die Produktion und das Mar-
keting von Glicksspielgeraten und -software. Zur Optimierung der organisatorischen Struktur in Rumanien wurden im Janner 2011
99,00 Prozent der Anteile an Inter Invest Co Srl, 99,90 Prozent der Anteilean S.C. Lucky Gaming Srl sowie 99,00 Prozent der Anteilean
S.C. Nili Real Srl erworben. Weiters wurden in Deutschland jeweils 100 Prozent der Anteile an der Casino Deluxe Beteiligungs-
gmbH |, Casino Deluxe BeteiligungsgmbH [II und Video Buster VertriebsverwaltungsgmbH erworben.

Die beizulegenden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:
Beizulegender

Mio. EUR Zeitwert
Immaterielle Vermdgenswerte 1,6
Sachanlagen 1,9
Latente Steueranspriiche 0,1
Vorrate 0,1
Zahlungsmittel 0,6
Sonstiges kurzfristiges Vermdgen 0,9
Latente Steuerverbindlichkeiten -0,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -1,1
Nettovermdégen 3,9
Nicht beherrschende Anteile -0,1
Firmenwert 1,6
Ergebniswirksam vereinnahmte Uberschiisse -0,1
Gegenleistung 5,3

Die Gegenleistung von 5,3 Mio. EUR besteht einerseits mit 0,9 Mio. EUR aus einem bedingten Kaufpreisanteil, und anderer-
seits mit 4,4 Mio. EUR aus einem in Zahlungsmitteln zu leistenden Anteil. Die bedingte Gegenleistung sieht eine nachtragliche
Kaufpreiszahlung nach Feststellung des Ergebnisses der Empire Games Ltd fiir das Geschaftsjahr 2015 vor, welcher sich aus
70 Prozent der durchschnittlichen EBITDAs der Jahre 2011 — 2015 nach Abzug des geleisteten Mindestkaufpreises errechnet.
Basierend auf den Vorschaurechnungen flr die Gesellschaft wurde der geschéatzte beizulegende Zeitwert der Verpflichtung im
Erwerbszeitpunkt mit 0,9 Mio. EUR erfasst und zum Abschlussstichtag auf 0,6 Mio. EUR angepasst.

Aufgrund der guten Kaufpreisverhandlungen konnte ein Preis unter dem Marktwert erzielt werden, welcher zu einer ergebniswirk-
sam Vereinnahmung von 0,1 Mio. EUR fiihrte. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Das Periodenergebnis seit dem Erwerbszeitpunkt belauft sich in Summe auf -0,1 Mio. EUR.
Sonstige Anmerkungen zu den Erwerben
Die Angabe der Umséatze und Ergebnisse bzw. Verluste der erworbenen Unternehmen unter der Annahme, dass der Erwerbszeit-

punkt fur alle Unternehmenszusammenschliisse am Anfang der Berichtsperiode liegt, unterbleibt, da diese nur mit erheblichem
Mehraufwand ermittelbar waren und die Aussagekraft bezogen auf den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung ist.
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Konsolidierungsmethoden

Die Erstkonsolidierung fiir akquirierte Unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode zum Erwerbszeitpunkt. Die bei einem Un-
ternehmenszusammenschluss Gbertragene Gegenleistung wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet, der sich aus der Summe der
zum Tauschzeitpunkt glltigen beizulegenden Zeitwerte der tbertragenen Vermdgenswerte und der von den fritheren Eigentiimern
des erworbenen Unternehmens ibernommenen Schulden im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen Unternehmens
ergibt. Die bedingte Gegenleistung wird als Teil der bertragenen Gegenleistung behandelt und mit dem zum Erwerbszeitpunkt
geltenden beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle eines sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses wird der zuvor vom
Konzern an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden
Zeitwert neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn bzw. Verlust wurde in der Konzern-Gewinn- und-Verlustrechnung
erfasst. Anschaffungsnebenkosten werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden sind mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt zu bewerten, sofern hiervon keine Ausnahmen vorgesehen sind. GemaB IFRS 3 werden fir alle Unternehmens-
erwerbe die aktiven Unterschiedsbetrége als Firmenwert aktiviert. Ergeben sich negative Unterschiedsbetrage, werden diese nach
einer erneuten Beurteilung der Bewertung der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens
erfolgswirksam erfasst.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter werden bei Zugang zum entsprechenden Anteil der bilanzierten Betrage des iden-
tifizierbaren Nettovermdgens bzw. zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In der Folgebewertung wird das Gesamtergebnis des
Tochterunternehmens anteilig den nicht beherrschenden Gesellschaftern zugeordnet, und zwar selbst dann, wenn dies dazu fihrt,
dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen. Der Ausweis erfolgt innerhalb des Eigenkapitals getrennt von
dem den Aktionaren der NOVOMATIC AG zurechenbaren Anteil am Eigenkapital.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden entsprechend ab dem effekti-
ven Erwerbszeitpunkt oder bis zum effektiven Abgangszeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung iiber
dieses Tochterunternehmen fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Die Ergebnisse sowie Vermogenswerte und Schulden von assoziierten Unternehmen werden in den Konzernabschluss unter
Anwendung der Equity-Methode einbezogen. Anteile an assoziierten Unternehmen werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten
ausgewiesen, die um Veranderung des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen nach dem Erwerbszeitpunkt sowie um den Verlust
durch Wertminderungen angepasst werden. Verluste, die den Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen Ubersteigen,
werden nicht erfasst.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrége sowie Zwischenergebnisse werden eliminiert,
soweit sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Wahrungsumrechnung auslandischer Abschlisse erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Bei samtlichen Gesell-
schaften ist dies die jeweilige Landeswéhrung, da die Gesellschaften ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisato-
rischer Hinsicht selbstandig betreiben.

Abgesehen von den Eigenkapitalpositionen werden zur Umrechnung in die Berichtswahrung alle Bilanzpositionen mit dem Stich-
tagskurs zum 31.12.2011 umgerechnet. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der ausléndischen konsolidierten Unterneh-
men werden zu Durchschnittskursen der Periode umgerechnet. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden im sonstigen
Ergebnis erfasst. Beim Ausscheiden eines auslandischen Unternehmens aus dem Konsolidierungskreis werden diese Wahrungs-
differenzen in den Gewinn oder Verlust umgebucht.
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Die flr die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Konzernabschluss

Gegenwert = 1 EUR Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
Albanischer LEK 137,6975 141,0650 140,6619 139,5002
Argentinischer Peso 5,5595 5,2674 5,7888 5,1945
Bosnische Konvertierbare Mark 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Britisches Pfund 0,8398 0,8647 0,8715 0,8569
Bulgarische Lev 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Chilenischer Peso 672,9080 619,6615 676,1647 677,6429
Estnische Krone - 15,6466 - 15,6466
Kolumbianischer Peso 2.509,0100 2.656,0400 2.593,3213 2.543,3792
Kroatische Kuna 7,5250 7,3800 7,4467 7,2990
Lettischer Lats 0,6985 0,7080 0,7060 0,7078
Litauischer Litas 3,4515 3,4528 3,4518 3,4528
Mazedonische Denar 61,3433 62,5659 61,5205 61,9731
Mexikanischer Peso 18,0700 16,5800 17,4191 16,6987
Paraguayischer Guarani 5.725,2950 6.283,5100 5.844,2858 6.413,7483
Peruanischer Neuer Sol 3,4842 3,7600 3,8514 3,7727
Polnische Zloty 4,4275 3,9670 4,1416 4,0114
Rumanischer Leu 4,3225 4,2890 4,2385 4,2217
Russischer Rubel 41,7000 40,9000 41,0311 40,2096
Schweizer Franken 1,2154 1,2492 1,2305 1,3693
Serbischer Dinar 106,0000 105,5000 101,8637 103,5750
Stdafrikanischer Rand 10,4700 8,8970 10,1659 9,6313
Ungarischer Forint 312,0000 278,0000 280,8242 276,6800
Ukrainische Hryvnia 10,3688 10,6933 11,1697 10,5823
WeiBrussischer Rubel 10.802,1000 4.024,9400 7.305,0154 3.966,1963

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und — soweit
abnutzbar — vermindert um planmaéaBige lineare Abschreibungen bilanziert. Die Herstellungskosten enthalten neben Einzelkosten
angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.

Vermdgenswerte werden ab dem Zeitpunkt der Nutzungsbereitschaft abgeschrieben. Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich
linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagen. Bei der Bestimmung der voraussichtlichen Nutzungsdauer
von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen wird die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer beriicksichtigt.

Die Beurteilung eines immateriellen Vermdgenswerts mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jéhrlich dahingehend tber-
priift, ob die Einschitzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Ande-
rung der Einschatzung von unbestimmter zur begrenzten Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen. Bei immateriellen Vermdgens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird mindestens einmal jahrlich ein Impairment-Test durchgefiihrt. Eine Wertminderung
liegt vor, wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist der héhere aus dem beizulegenden Zeit-
wert und Nutzungswert, wobei der Nutzungswert dem Barwert der geschatzten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
marktiblichen und an die spezifischen Risiken des Vermdgenswertes angepassten Zinssatzes vor Steuern entspricht. Wertminde-
rungen werden im Jahre des eintretenden wertmindernden Ereignisses erfasst. Bei Entfall der Griinde fiir die Wertminderungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
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Ein aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierender positiver Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert aktiviert und
gemal IFRS 3 nicht abgeschrieben. Stattdessen werden die Wertansatze der Firmenwerte jahrlich zum 31.10. sowie bei Vorliegen
von Anhaltspunkten fiir eine Wertminderung einem Impairment-Test unterzogen. Ubersteigt dabei der Buchwert einer Zahlungs-
mittel generierenden Einheit, der ein Firmenwert zugeordnet wurde, den erzielbaren Betrag, so wird zunéachst der zugeordnete
Firmenwert in Hohe des Differenzbetrags auBerplanmaBig abgeschrieben. Dariiber hinausgehender Abwertungsbedarf wird durch
anteilige Reduktionen der Buchwerte der tbrigen Vermdgenswerte des Anlagevermdgens beriicksichtigt.

Die geschatzten Nutzungsdauern betragen:

Nutzungsdauer in Jahren

von bis

Immaterielle Vermoégenswerte
Firmenwert unbestimmt
Software 3 5
Patente, Markenrechte 10 bzw. unbestimiﬁ
Lizenzen 5 . 20
bzw. unbestimmt
Kundenstamm 7 15
Sonstige immaterielle Vermbgenswerte 3 10

Sachanlagen

Gebaude 20 50
Investitionen in fremden Gebauden 10 20
Maschinen 3 10
Spielautomaten 3 7
Geschaftsausstattung 3 10

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betreffen Grundstiicke und Gebaude, die nicht im laufenden Geschéaftsbetrieb
eingesetzt werden. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die Gebaude werden (ber eine Nutzungsdauer
von 25 bis 50 Jahren linear abgeschrieben.

Leasing- und Pachtgegenstande

Leasing- und Pachtvereinbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer alle Risiken und Chancen innehat, die mit der Nut-
zung der Vermodgenswerte verbunden sind, werden als Finanzierungsleasing behandelt. Die den Leasing- bzw. Pachtvereinbarun-
gen zugrunde liegenden Gegenstande werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasing-
zahlungen zum Anschaffungszeitpunkt aktiviert und tGber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Den aktivierten Vermégenswerten
steht jeweils der Barwert der Verbindlichkeit aus den noch offenen Leasing- bzw. Pachtzahlungen zum Bilanzstichtag gegeniiber.

In Leasing- und Pachtvereinbarungen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist, werden die von Leasingnehmern falligen Betrage
aus Finanzierungsleasingverhaltnissen als Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus den Leasingverhéltnissen des Kon-

zerns erfasst.

Die lberlassenen Gegenstande aller anderen Leasing- und Pachtvertrage werden als operatives Leasing behandelt. Die Mietzah-
lungen werden als Aufwand bzw. Ertrag verrechnet.
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Konzernabschluss

Finanzanlagen und sonstiges langfristiges Vermogen

Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen, bei denen ein Marktwert nicht festgestellt
werden kann, sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um allféllige Wertminderungen, bilanziert. Fallen die Griinde weg, die
zu einer Abschreibung der Finanzanlagen gefiihrt haben, wird eine Zuschreibung maximal bis zur Héhe der Anschaffungskosten
vorgenommen.

Die im Finanzanlagevermdgen beinhalteten Wertpapiere werden als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassi-
fiziert. Die Bewertung erfolgt zum jeweils aktuellen Marktwert. Die Marktwerte der Wertpapiere ergeben sich aus dem Bdrsepreis
zum Bilanzstichtag. Wertanderungen werden im sonstigen Ergebnis erfasst, ausgenommen Wertminderungen (Impairments), die
im Gewinn oder Verlust erfasst werden.

Ansatz und Ausbuchung von Finanzinvestitionen erfolgen zum Handelstag. Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert
nur aus, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem finanziellen Vermégenswert auslaufen oder er den finanziellen
Vermdgenswert sowie alle damit im Wesentlichen verbundenen Chancen und Risken an einen Dritten ibertragt.

Ausleihungen werden mit den Anschaffungskosten bilanziert. Bei Vorliegen von Wertminderung erfolgt eine Anpassung auf den
niedrigeren beizulegenden Zeitwert.

Vorrate

Die Vorrate werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt.
Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt nach dem gleitenden Durchschnittspreisverfahren. Bei zu geringer
Umschlagshaufigkeit bzw. absehbarer Nichtverwertbarkeit von Vorraten werden gegebenenfalls Abwertungen vorgenommen.

Forderungen und sonstige kurzfristig gebundene Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen sowie Darlehen sind mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wertberichtigungen, ausgewiesen. Fremdwahrungsforderungen werden zum
Devisengeldkurs am Bilanzstichtag bewertet. Aus der Fremdwahrungsbewertung resultierende Zu- und Abschreibungen werden im
Gewinn oder Verlust erfasst.

Riickstellungen

Die Bewertung der Rickstellungen fiir Pensionen und pensionsédhnliche Verpflichtungen sowie fiir Abfertigungs- und Jubildums-
geldverpflichtungen erfolgt gemaB IAS 19 nach dem laufenden Einmalpramienverfahren (Projected-Unit-Credit-Method). Dabei
werden die voraussichtlich zu erbringenden Versorgungsleistungen entsprechend der Aktivzeit der Mitarbeiter verteilt. Kiinftig zu
erwartende Gehaltssteigerungen werden beriicksichtigt. Versicherungstechnische Gewinne und Verluste, die innerhalb eines Korri-
dors von 10% des héheren Werts aus den erwarteten Anspriichen oder des Planvermdégens, jeweils am Periodenbeginn, anfallen,
werden fiir Pensions- und Abfertigungsriickstellungen nicht beriicksichtigt. Der Uberschuss, der den Korridor tberschreitet, wird
Uber die durchschnittliche verbleibende Dienstzeit der am Plan teilnehmenden Beschéftigten verteilt. Die Riickstellungsbetrage
werden von einem Aktuar zum jeweiligen Abschlussstichtag in Form eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

Andere Rickstellungen wurden jeweils in Hohe der ungewissen Verpflichtungen gebildet, wobei die bestmégliche Schatzung der
Ausgabe angesetzt wird, die zur Erfillung erforderlich ist.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Langfristige Verbindlichkeiten werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abgezinst. Fremdwéahrungsverbindlichkeiten werden zum Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag
bewertet. Aus der Fremdwahrungsbewertung resultierende Zu- und Abschreibungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Zinsswaps, um sich gegen Zinsrisiken abzusichern. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den
Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte angesetzt,
wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Das Prinzip des Hedge
Accounting nach IAS 39 kommt nicht zur Anwendung.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Der Konzern erzielt Ertrage aus dem Verkauf und der Vermietung von Geldspielgeraten, dem Betreiben von Spielbanken und
elektronischen Automatencasinos sowie dem Wettgeschaft. Ertrage aus dem Verkauf von Geldspielgerdten werden realisiert, wenn
alle wesentlichen Risiken und Chancen aus dem gelieferten Gegenstand auf den Kaufer tibergegangen sind. Ertrage aus dem Be-
treiben von Spielbanken und elektronischen Automatencasinos werden als Nettobetrag aus Einsatz der Kunden und Auszahlung
an diese ausgewiesen und zum Zeitpunkt der Abrechnung realisiert. Sofern die Bereitstellung der Vernetzung und des Abrech-
nungssystems die Kerngeschéaftstatigkeit darstellt, wird die erhaltene Vergiitung als Erlds dargestellt. Wettumsatze werden nach
MaBgabe der bis zum Bilanzstichtag erfolgten Spielereinsatze erfasst, sofern die zugrundeliegenden Wetten bereits stattgefunden
haben. Ertrage aus dem Wettgeschéaft werden als Nettobetrag aus Wetteinsatzen und Auszahlungen aus dem Wettgeschaft darge-
stellt. Betriebliche Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung erfasst.

Finanzergebnis
Der Finanzaufwand umfasst die fir die aufgenommenen Fremdfinanzierungen und Finanzierungsleasinggeschafte angefallenen
Zinsen, zinsenahnliche Aufwendungen und Spesen sowie Aufwendungen aus derivativen Instrumenten.

Die Ertrage aus Finanzinvestitionen beinhalten die aus der Veranlagung von Finanzmitteln und der Investition in Finanzvermdgen
realisierten Zinsen, Dividenden und ahnliche Ertrége, Gewinne aus der VerduBerung von Finanzvermdgen sowie Ertrage aus deri-
vativen Instrumenten.

Steuern

Der fiir das Geschéftsjahr ausgewiesene Ertragsteueraufwand umfasst die fir die einzelnen Gesellschaften aus dem steuerpflich-
tigen Einkommen und dem im jeweiligen Land anzuwendenden Steuersatz errechnete Ertragsteuer (,tatséchliche Steuern“) und
die Veranderung der Steuerabgrenzungsposten.

Die Ermittlung der Steuerabgrenzung erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-Methode fiir alle tempordren Unterschiede zwi-
schen den Wertansétzen der Bilanzposten im IFRS-Konzernabschluss und deren bei den einzelnen Gesellschaften bestehenden
Steuerwerten. Weiters wird der wahrscheinlich zu realisierende Steuervorteil aus bestehenden Verlustvortragen in die Ermittlung
einbezogen. Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden Unterschiedsbetrége aus steuerlich nicht absetzbaren
Firmenwerten und aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermégenswerts oder einer Schuld, sofern bestimmte Voraussetzungen
gegeben sind. Aktive und passive latente Steuern werden im Konzern saldiert ausgewiesen, wenn ein Recht auf Aufrechnung der
Steuern besteht und die Steuern sich auf Steuersubjekte innerhalb der gleichen steuerlichen Unternehmensgruppe beziehen.
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Konzernabschluss

Den aktiven und passiven Steuerabgrenzungen werden folgende Steuersatze zugrunde gelegt:

Land Steuersatz 2011 Steuersatz 2010
Osterreich 25% 25%
Albanien 10% 10%
Argentinien 35% 35%
Bosnien und Herzegowina 10% 10%
Bulgarien 10% 10%
Chile 20% 17%
Deutschland 15,825% - 57,2% 16% - 30,8025%
Curacao 2% 2%
England 25% 28%
[talien 27,5% u. 31,4% 27,5% u. 31,4%
Kolumbien 33% 33%
Kroatien 20% 20%
Lettland 15% 15%
Litauen 15% 15%
Malta 35% 35%
Mazedonien 10% 10%
Mexiko 30% 30%
Montenegro 9% 9%
Paraguay 10% 10%
Peru 30% 30%
Polen 19% 19%
Rumanien 16% 16%
Russland 20% 20%
San Marino 17% 17%
Schweiz 6,5% 6,5%
Serbien 10% 10%
Slowenien 20% 20%
Spanien 30% 30%
Sud Afrika 28% 28%
Ukraine 21% 25%
Ungarn 10% 19% u. 10%
WeiBrussland 24% 24%

Schétzungen und Ermessensausiibungen

Bei der Erstellung des Abschlusses wurden Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen, die die Hohe der Vermogenswer-
te und Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum beeinflussen kénnen. Diese Annahmen kdnnen auch
bei groBter Sorgfalt von den tatsachlichen Verhaltnissen abweichen.

Insbesondere kénnen Schatzungsunsicherheiten bei Nutzungsdauern, immateriellen Vermdgenswerten mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer, vorgenommenen Forderungseinzelwertberichtigungen, Wertminderungen von Firmenwert und den latenten Steueran-
spriichen aufgrund von Abweichungen von erwarteten zukinftigen Ergebnissen entstehen.

Weiters erfordert die Erstellung des Konzernabschlusses die Festlegung von kiinftigen Entwicklungen. So werden insbesondere fir
die Bewertung der bestehenden Sozialkapitalverpflichtungen Annahmen flir Pensionsantrittsalter, Lebenserwartung und kinftige

Gehalts- und Pensionserhéhungen verwendet.

Die den Schatzungen zugrunde liegenden Annahmen unterliegen einer regelmaBigen Uberpriifung und Anpassung.
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(1) Immaterielle Vermogenswerte

Mio. EUR Sonstige

Marken und Lizenzen und immaterielle Geleistete
Anschaffungskosten Firmenwerte Patente Konzessionen Vermégenswerte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2010 35,7 8,9 0,0 102,1 32,5 179,2
Wahrungsanpassungen 0,0 -0,1 0,0 0,3 0,0 0,2
x?)?snodli%rigzﬁndgiireises 92! 2,8 20,8 17,3 0,0 501!
Zugénge 0,4 0,0 0,9 10,9 0,8 13,0
Abgénge -0,2 0,0 -0,5 -3,2 -21,4 -25,3
Umbuchungen 0,0 0,4 50,8 -51,6 -1,1 -1,6
Stand 31.12.2010 45,21 12,0 7L 75,8 10,8 215,6!
Mio. EUR Sonstige

Marken und Lizenzen und immaterielle Geleistete
Anschaffungskosten Firmenwerte Patente Konzessionen Vermogenswerte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2011 45,2 12,0 71,9 75,8 10,8 215,6
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,6
x%l;lasr]o?;ecirilér:ﬁnéiireises 0,0 0.7 716 4,0 0.0 76,4
Zugénge 54 0,0 38,3 12,1 1,0 56,8
Abgénge -0,1 -0,1 -0,5 -2,0 0,0 -2,7
Umbuchungen 0,0 0,0 -1,5 12,2 -11,2 -0,5
Stand 31.12.2011 50,4 12,7 180,3 102,1 0,6
Mio. EUR Sonstige

Marken und Lizenzen und immaterielle Geleistete
Kumulierte Abschreibungen Firmenwerte Patente Konzessionen Vermogenswerte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2010 3,2 4,1 0,0 36,5 0,1 43,9
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,1
x%;agodli%rilg;ﬁndgiireises 0.0 03 ol 0.5 0,0 1,9
Zugange 8,3 0,6 4,9 10,0 0,0 23,8
Abgange 0,0 0,0 -0,1 -2,8 0,0 -2,9
Umbuchungen 0,0 0,0 6,6 -6,7 0,0 -0,1
Stand 31.12.2010 11,5 5,0 12,5 37,8 0,1 66,8
Mio. EUR Sonstige

Marken und Lizenzen und immaterielle Geleistete
Kumulierte Abschreibungen Firmenwerte Patente Konzessionen  Vermdgenswerte Anzahlungen Summe
Stand 01.01.2011 11,5 5,0 12,5 37,8 0,1 66,8
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,2
x%;asno(fiegilgﬁndgiireises 0.0 0,0 05 1,5 0.0 20
Zugange 4,7 0,6 12,1 12,6 0,0 30,0
Abgénge 0,0 -0,1 -0,3 -1,3 0,0 -1,6
Umbuchungen 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,0
Stand 31.12.2011 16,1 55 25,5 50,1 0,1
Buchwerte 31.12.2010 33572 7,0 59,4 38,0 10,7 148,8!
Buchwerte 31.12.2011 34,3 7,3 154,8 51,9 0,5
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1) Anpassungen in Ubereinstimmung mit IFRS 3, s. Anhang zu Konsolidierungskreis / Akquisitionen
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Konzernabschluss

Die Investitionen fiir sonstige immaterielle Vermégenswerte belaufen sich auf 12,1 Mio. EUR (Vorjahr: 10,9 Mio. EUR) und be-
treffen im Wesentlichen den Erwerb von Spielesoftware. In den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten sind insbesondere
Software mit einem Buchwert von 20,3 Mio. EUR (Vorjahr: 17,5 Mio. EUR) und Kundenbeziehungen mit einem Buchwert von 8,3
Mio. EUR (Vorjahr: 9,7 Mio. EUR) enthalten.

In den immateriellen Vermdgenswerten sind Lizenzen in Hohe von 18,5 Mio. EUR (Vorjahr: 18,5 Mio. EUR) sowie Marken in Héhe
von 3,6 Mio. EUR (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR) mit unbestimmter Nutzungsdauer enthalten. Der jahrliche Impairment-Test fiir Lizenzen
mit unbestimmter Nutzungsdauer wird analog der Vorgehensweise wie sie unter Firmenwerte dargestellt wird, durchgefiihrt.

Aktivierbares, selbst erstelltes, immaterielles Vermégen lag im Konzern nicht vor. Im Berichtsjahr wurden nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten in Héhe von 43,8 Mio. EUR (Vorjahr: 37,9 Mio. EUR) aufwandswirksam in den Positionen ,,Personalaufwand®,
»Sonstiger Aufwand” und ,,Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen® erfasst.

Firmenwerte
Die Firmenwerte des NOVOMATIC-Konzerns betreffen gemaB IAS 36.134 zum 31.12.2011 die folgenden ,,Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten®:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Glicksspielbetriebe Kroatien 2,3 2,3
Glicksspielbetriebe Lettland 3,1 3,1
Glicksspielbetriebe Rumanien 6,7 6,2
Glicksspielbetriebe Deutschland 3,2 6,2
Spielbank Deutschland 1,8 0,0
Verkauf 2,0 2,0
Ubrige 15,2 13,9

Der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit wird auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts unter Ver-

wendung von Cashflow-Prognosen flir einen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren ermittelt, die auf von der Unternehmensleitung
genehmigten Finanzplanen basieren. Die wesentlichen Annahmen flr die Berechnung des Nutzungswertes fir den Prognose-
zeitraum stiitzen sich auf das vorangegangene Geschéftsjahr, Erfahrungen von vergleichbaren Unternehmen und der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung. Im Planungszeitraum werden diese Basiswerte um Entwicklungssteigerungen, die von der Unter-
nehmensleitung aufgrund vergleichbarer Projekte, Marktpotentiale und Risiken geschéatzt werden, erhéht. Soweit ein Firmenwert
aus dem Erwerb von Spielbetrieben resultiert, sind grundséatzlich alle Glicksspielbetriebe im jeweiligen Land als Zahlungsmittel
generierende Einheit definiert.

Die fur die Cashflow-Prognosen verwendeten Abzinsungssatze betrugen zwischen 10,01 Prozent und 18,86 Prozent
(2010: 9,76 Prozent - 21,17 Prozent) und berilicksichtigen die jeweiligen landerspezifischen Risiken. Die nach diesem Zeit-
raum von drei bis finf Jahren anfallenden Cashflows werden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 2,0 Prozent
(2010: 2,0 Prozent) weitergefuihrt. Diese Wachstumsrate Ubersteigt nicht die langfristige durchschnittliche Wachstumsrate fir
den Sektor.

Der Vergleich der Buchwerte mit den erzielbaren Betragen der Zahlungsmittel generierenden Einheiten im Rahmen der jéhrlichen
Werthaltigkeitspriifung (Impairment-Test), durchgefiihrt zum 31.10.2011, ergab einen Abwertungsbedarf von 4,7 Mio. EUR (Vorjahr:
8,3 Mio. EUR). Davon entfallen 3,0 Mio. EUR (Vorjahr: 7,7 Mio. EUR) auf das Segment ,,Gliicksspielbetriebe” sowie 1,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,6 Mio. EUR) auf das Segment ,Wettbetriebe"“.
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(2) Sachanlagen

Mio. EUR
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Geleistete Anzahlungen
Anschaffungskosten Bauten und Maschinen  Geschaftsausstattung und Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2010 354,8 515,7 179,1 23,8 1.073,5
Wahrungsanpassungen -0,1 2,9 0,1 0,0 29
X%?sl?gilérrlﬁndgﬁreises 10,0 53 58 0,0 211
Zugange 31,1 231,6 29,3 33,1 335,1
Abgénge -8,5 -141,0 -15,3 0,0 -164,8
Umbuchungen 12,5 14,7 5,2 -30,8 1,6
Stand 31.12.2010 399,8 629,2 2143 26,2 1.269,4
Mio. EUR
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Geleistete Anzahlungen

Anschaffungskosten Bauten und Maschinen Geschéaftsausstattung und Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2011 399,8 629,2 214,3 26,2 1.269,4
Wahrungsanpassungen -0,8 -1,1 0,0 0,0 -2,0
X%?s%dliedrilé?ﬁndgiireises 10,6 838 12,5 0,0 319
Zugange 29,4 127,9 52,0 26,2 2855
Abgénge -10,3 -121,1 -12,9 -12,9 -157,2
Umbuchungen 9,9 -4,9 2,8 7,1 0,8
Stand 31.12.2011 438,6 638,8 268,7 32,5

Mio. EUR

Grundstiicke und

Technische Anlagen

Betriebs- und

Geleistete Anzahlungen

Kumulierte Abschreibungen Bauten und Maschinen Geschaftsausstattung und Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2010 61,0 246,9 83,3 2,4 393,6
Wahrungsanpassungen -0,1 2,2 0,1 0,0 2,2
x%?s%?gi%?ﬁn%iireises 1,8 28 27 0.0 7.2
Zugénge 19,2 155,5 27,0 0,2 202,0
Abgange -5,0 -83,6 -10,6 0,0 -99,2
Umbuchungen 0,4 0,2 0,4 -0,9 0,1
Zuschreibungen 0,0 -1,0 0,0 0,0 -1,1
Stand 31.12.2010 77,2 323,0 102,9 1,7 504,8
Mio. EUR
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Geleistete Anzahlungen

Kumulierte Abschreibungen Bauten und Maschinen Geschaftsausstattung und Anlagen in Bau Summe
Stand 01.01.2011 77,2 323,0 102,9 1,7 504,8
Wahrungsanpassungen -0,1 -0,2 0,0 0,0 -0,2
x%ﬁs%?%i%?ﬁn%iireises 64 54 8,9 0.0 20,7
Zugange 23,6 149,7 32,4 0,1 205,7
Abgénge -1,5 -109,5 -7,3 0,0 -118,3
Umbuchungen 0,0 -1,0 1,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Stand 31.12.2011 105,6 367,5 137,9 1,8
Buchwerte 31.12.2010 322,6 306,2 111,4 24,5 764,6
Buchwerte 31.12.2011 333,0 271,3 130,8 30,7
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Konzernabschluss

Zur Besicherung von zwei Krediten wurden Pfandrechte auf eine Liegenschaft in Gumpoldskirchen mit einem Hochstbetrag von
3,0 Mio EUR bzw. auf eine Liegenschaft in Steinhaus mit einem Héchstbetrag von 1,2 Mio EUR eingetragen.

Aufgrund von in 2011 abgeschlossenen Verkaufsvertrdgen werden insbesondere bebaute Liegenschaften mit einem Buchwert von
7,5 Mio EUR als zur VerduBerung gehalten ausgewiesen.

Finance Lease
NOVOMATIC AG als Leasingnehmer:

Die Buchwerte auf Basis von Finanzierungsleasingvertragen gehaltenen Sachanlagen belaufen sich auf 8,2 Mio. EUR (Vorjahr:
6,2 Mio. EUR). Bei den geleasten Sachanlagen handelt es sich um Maschinen und maschinelle Anlagen, Geschaftsausstattung
und Kraftfahrzeuge. Die Laufzeiten der Finanzierungsleasingvertrége liegen zwischen drei und finf Jahren.

Die Buchwerte auf Basis von Finanzierungsleasingvertragen als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien belaufen sich auf
14,4 Mio. EUR (Vorjahr: 14,9 Mio. EUR). Nach Ablauf der Vereinbarung gehen die Immobilien in das Eigentum des Konzerns Gber.

Die Sale and Lease Back-Transaktionen im Konzern stellen sich wie folgt dar: Die Buchwerte der unter den Sachanlagen aktivierten
Spielautomaten betragen 7,4 Mio. EUR (Vorjahr: 11,3 Mio. EUR). Aufgrund der Klassifizierung als Finance Lease werden die Gewinne
aus der VerauBerung Uber die Vertragslaufzeit von vier Jahren verteilt und als Passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Mindestleasingzahlungen Barwert Mindestleasingzahlungen
Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Bis zu einem Jahr 41 5,4 3,8 5,1
Mehr als ein Jahr bis zu fiinf Jahre 6,2 9,8 5,7 9,7
Uber funf Jahre 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 10,3 15,2 9,4 14,8
Abziiglich zukinftiger Finanzierungskosten -0,8 -0,4

Barwert der Leasingverpflichtungen m 14,8

NOVOMATIC AG als Leasinggeber:

Der Konzern schlieBt Finanzierungsleasingvereinbarungen fiir Geldspielgerate ab. Die durchschnittliche Laufzeit der eingegange-
nen Finanzierungsleasingvereinbarungen betragt ein bis drei Jahre.

Mindestleasingzahlungen Barwert Mindestleasingzahlungen
Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Bis zu einem Jahr 18,8 8,5 17,3 6,9
Mehr als ein Jahr bis zu funf Jahre 6,9 9,9 5,9 9,0
Uber finf Jahre 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe 25,6 18,4 23,2 15,8
Abziglich zukinftiger Finanzertrége -2,4 -2,6

Barwert der Leasingforderungen 15,8
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Operating Lease
NOVOMATIC AG als Leasingnehmer:

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen (Geb&ude, Fuhrpark) bestehen aufgrund von Leasing-, Miet-
und Pachtvertragen Verpflichtungen in folgendem Umfang:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Im folgenden Jahr 446 34,2
In den folgenden zwei bis fiinf Jahren 121,9 98,2
Uber fiinf Jahre 54,2 70,7

NOVOMATIC AG als Leasinggeber:

Der Konzern hat Vertrage zur Vermietung von Geldgewinnspielautomaten mit einer unkiindbaren Laufzeit von 12 bis 24 Monaten
abgeschlossen. Der Ausweis dieser Geldgewinnspielautomaten erfolgt im Sachanlagevermdgen unter der Position ,,Technische
Anlagen und Maschinen®. Die in der Berichtsperiode erfassten Mietzahlungen werden in den Umsatzerldésen unter der Position
»Miet- und Managementerldse* dargestellt.

Die Anspriiche auf kinftige Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Im folgenden Jahr 143,4 191,1
In den folgenden zwei bis fiinf Jahren 51,4 33,5
Uber finf Jahre 0,0 0,0

(3) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Stand 01.01. 29,6 26,4
Veréanderung des Konsolidierungskreises 7,0 0,0
Zugange 0,0 3,9
Abgénge -9,8 0,0
Umbuchungen -0,3 0,0
Abschreibungen -0,7 -0,6

Sond 3112 I 96

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betreffen Grundstiicke und Gebaude, die nicht im laufenden Geschéaftsbetrieb

eingesetzt werden. Bei den Neuanschaffungen wird aufgrund von marktiblichen Transaktionen angenommen, dass die Anschaf-
fungswerte den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Bei bereits bestehenden Immobilien wird auf Bewertungsgutachten aus
Vorjahren zurlickgegriffen. Da sich die zugrundeliegenden Pramissen nicht wesentlich gedndert haben, wurde eine Aktualisierung
des Gutachtens nicht vorgenommen, sodass der beizulegende Zeitwert den fortgefiihrten Anschaffungskosten gleichgesetzt wird.
Der beizulegende Zeitwert wird mit 25,9 Mio. EUR (Vorjahr: 29,6 Mio. EUR) angenommen.
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(4) Anteile an assoziierten Unternehmen

Konzernabschluss

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Stand 01.01. 144,9 86,9
Wahrungsanpassungen -6,2 12,7
Zugange 0,2 56,9
Anteiliges Periodenergebnis 0,8 -3,7
Dividenden -0,5 -0,5
Anderung der Konsolidierungsmethode -54.9 7,4
Stand 31.12. 144,9

Der Kreis der nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist in der Beteiligungsibersicht

dargestellt.

Folgende Tabelle zeigt die Eckdaten aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechung der At-equity bilanzierten Unternehmen, wobei
sich die Angaben auf 100% und nicht auf den Anteil von NOVOMATIC AG an den assoziierten Unternehmen beziehen:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Vermogenswerte 320,4 383,8
Verbindlichkeiten 1555 138,1
Umsatzerlose 195,0 1349
(5) Finanzanlagen

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Anteile an verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 2,6 2,9
Wertpapiere 9,4 7,9
Sonstige Beteiligungen 1,6 0,4
Summe 11,3

Die zur VerduBerung verfligbaren Wertpapiere umfassen im Wesentlichen Fonds und Aktien. Sie unterliegen keinen Verfligungsbe-

schrankungen. Bei den zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren entspricht der ausgewiesene Buchwert dem beizulegenden Zeitwert.

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen ist der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermit-

telbar, sodass sie zu deren Anschaffungskosten abziglich allfalliger Abschreibungen infolge von Wertminderungen angesetzt sind.
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(6) Steuern
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern und Steuerschulden:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern 30,2 15,4
Steuerschulden 42,4 22,8

Bestand latenter Steuern:
Die latenten Steueranspriiche und -schulden resultieren aus folgenden zeitlich begrenzten Bewertungs- und Bilanzierungsunter-
schieden zwischen den Buchwerten des IFRS-Abschlusses und den entsprechenden steuerlichen Bemessungsgrundlagen.

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Immaterielle Vermdgenswerte -24.8 -10,4
Sachanlagen 13,8 8,1
Finance Lease 0,5 1,8
Finanzielle Vermogenswerte 0,9 4.5
Wertpapiere 0,0 -0,1
Sonstiges langfristiges Vermdgen 0,0 -4.9
Vorréte 4,6 2,7
Kurzfristiges Finanzvermégen 0,0 -0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Leistungen -9,9 -b,4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0,9 0,9
Ruckstellung fir Abfertigungen 1,8 1,7
Ruckstellung fiir Pensionen 1,0 1,0
Ruckstellung fur Jubildumsgelder 0,2 0,1
Kurzfristige Rickstellungen 0,8 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -11,4 -15,6
Steuerliche Verlustvortrage 9,1 9,0

Summe -12,6 -6,6

Der Bestand der latenten Steuern wird in der Bilanz wie folgt dargestellt:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Latente Steueranspriiche 37,3 31,1
Latente Steuerschulden -49,9 -37,7

Summe -12,6 -6,6

GemaB IAS 12 wurden latente Steueranspriiche auf die vorhandenen Verlustvortrage in H6he von insgesamt 9,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,0 Mio. EUR) aktiviert, da diese mit kiinftigen steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Steuerforderungen werden mit Steuerverbindlichkeiten saldiert dargestellt, wenn sie gegeniiber derselben Abgabenbehérde beste-
hen und wenn das Recht und die Absicht auf Aufrechnung besteht.
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Konzernabschluss

Nicht erfasste latente Steueranspriiche:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Steuerliche Verluste 27,3 19,5
Temporare Differenzen 1,6 1,2

Beteiligungsertrage inlandischer Tochtergesellschaften sind grundsatzlich steuerbefreit. Dividenden von ausléndischen Beteiligun-
gen mit einem Anteil von 10 Prozent oder mehr sind ebenfalls auf der Ebene der 6sterreichischen Muttergesellschaft steuerbefreit.
Im Konzern kommt in Estland im Falle von Ausschittungen ein erhdhter Ertragsteuersatz zur Anwendung. Da in nachster Zeit mit
keiner Ausschiittung aus den in Estland ansassigen Tochterunternehmen zu rechnen ist, kommt es zu keiner Auswirkung.

(7) Sonstiges langfristiges Vermogen

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Ausleihungen 10,8 8,9
Forderungen aus Finance Lease 519 9,0
Sonstiges Ubriges langfristiges Vermdgen 81,8 66,6

Aufgrund von vertraglichen Regelungen werden Rechte zur Nutzung von VLT (Video Lottery Terminal) Lizenzen in Héhe von
56,5 Mio. EUR (Vorjahr: 62,0 Mio. EUR) als sonstiges langfristiges Vermogen dargestellt.

(8) Vorrate

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe 62,7 54.4
Unfertige Erzeugnisse 23,0 24,0
Fertige Erzeugnisse und Waren 55,0 74,2
Geleistete Anzahlungen 3,5 7,3

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte zu gleitenden Durchschnittspreisen. Fertige und unfertige Erzeugnisse

beinhalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten.
Die geleisteten Anzahlungen auf Vorrate stehen im Zusammenhang mit Vorauszahlungen fiir Warenlieferungen.

In der Summe der Vorréate sind Wertberichtigungen in Héhe von 51,2 Mio. EUR (Vorjahr: 39,0 Mio. EUR) enthalten. Der Buchwert der
zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Vertriebsaufwendungen angesetzten Vorrate betragt 9,7 Mio. EUR (Vorjahr: 10,2 Mio. EUR).

(9) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1425 101,0
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 0,1 0,4
Forderungen gegeniber assoziierten Unternehmen 2,0 2,9
Aktive Rechnungsabgrenzung 18,0 17,5
Sonstige kurzfristige Forderungen 29,7 27,4

Summe 192,3 149,1
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Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Wertberichtigungen in Héhe von 36,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 32,6 Mio. EUR). Die Wertminderungsaufwendungen der Berichtsperiode wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Aufgrund der vorgenommenen Wertminderung bestehen keine wesentlichen
Uberfalligen Forderungen, die nicht wertgemindert sind.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert enthalten mit 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Verrechnungen mit dem Finanzamt, sonstige Ertragsabgrenzungen und
ausstehende Kreditkartenabrechnungen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen entsprechen im Wesentlichen ihrem
beizulegenden Zeitwert.

(10) Kurzfristiges Finanzvermdgen

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Wertpapiere 1,6 0,1
Darlehen 2,4 1,5
Forderungen aus Finance Lease 17,3 6,9
Ubriges kurzfristiges Finanzvermdgen 1,4 0,6

Die Buchwerte des kurzfristigen Finanzvermdgens entsprechen im Wesentlichen ihrem beizulegenden Zeitwert.

(11) Zahlungsmittel

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Kassenbestand 80,7 66,1
Guthaben bei Kreditinstituten 431,5 211,2

Summe 512,2 277,3

Ein groBer Teil der ausgewiesenen Kassenbesténde sind als Grundfillungen der Glicksspielautomaten und Cash Reserven in den

Glicksspielbetrieben gebunden. Die Buchwerte der Zahlungsmittel entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert.

(12) Grundkapital
Das Grundkapital in Héhe von 26 Mio. EUR ist zur Ganze einbezahlt und verteilt sich auf 26.000.000 auf Namen lautende Stiick-
aktien. Der auf eine Stiickaktie entfallende anteilige Betrag am Grundkapital betragt 1 EUR.

(13) Kapitalriicklagen
Die Kapitalriicklage in Hohe von 1,0 Mio. EUR ist eine gebundene Riicklage.

(14) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten das Konzernergebnis des laufenden Geschéftsjahres und die kumulierten Ergebnisse aus den
Vorjahren. Weiters beinhaltet die Gewinnrlcklage einen Betrag in Hohe von 1,6 Mio. EUR, welcher zusammen mit der gebundenen
Kapitalriicklage in Hohe von 1,0 Mio. EUR, somit insgesamt 2,6 Mio. EUR, die gebundenen Riicklagen in H6he von 10 Prozent
des Grundkapitals geméB § 229 Abs 4 UGB darstellen.
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(15) Bewertungsriicklagen
In der Bewertungsriicklage werden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von zur VerduBerung verfiigbaren Finanzinstrumen-
ten im sonstigen Ergebnis erfasst. Im Geschéaftsjahr 2011 kam es zu einer Veranderung von -1,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR).

(16) Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung

Diese Position enthalt Differenzen aus der Wahrungsumrechnung, die sich im Zuge der Konsolidierung auslandischer Tochterge-
sellschaften gegenlber Stichtagskursen ergeben und im Geschaftsjahr 2011 zu einer Veranderung des Ausgleichspostens aus der
Wahrungsumrechnung auf -2,4 Mio. EUR (Vorjahr: -0,2 Mio. EUR) flhrten.

(17) Nicht beherrschende Anteile

Die Minderheitenanteile umfassen die Fremdanteile am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen. Die Minderheitenan-
teile zum Bilanzstichtag betreffen im Wesentlichen die Minderheitsgesellschafter der Alfor SIA, Admiralu Klubs SA, UAB Azarto
Technika, Allstar Italiana srl., Crown Gaming S.A.C., Crown Gaming Mexico S.A., Telcos Srl und G. Matica Srl.

(18) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Anleihe 348,2 497,6
Bankkredite und -darlehen 325,9 2421
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 5,7 9,7
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 2,3 0,9

Summe 682,1 750,3

Durch die NOVOMATIC AG wurden Anleihen zu folgenden Konditionen begeben:

Nominale 150 Mio. EUR 200 Mio. EUR 150 Mio. EUR
Laufzeit 2005 - 2012 2010 - 2015 2010 - 2017
Stlickelung EUR 500,- EUR 500,- EUR 500,-
Nominalverzinsung 3,75 % p.a. 4,50 % p.a. 5,00 % p.a.
Kupon 11.10. jahrlich 22.01. jahrlich 27.10. jahrlich
Tilgung 11.10.2012 endfallig 22.01.2015 endféllig 27.10.2017 endfallig
Schlusskurs 31.12.2011 EUR 100,450 EUR 100,168 EUR 96,176
ISIN AT0000492962 ATOO00A0G3Z9 ATOOOOAOKSM6

Die Anleihen wurden am geregelten Freiverkehr der Wiener Borse zugelassen.

Die in 2012 fallige Anleihe wurde von langfristigen Finanzverbindlichkeiten zu kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umgegliedert.
Der beizulegende Zeitwert der Bankkredite und -darlehen betragt 331,2 Mio. EUR (Vorjahr: 246,0 Mio. EUR).

Bankkredite und -darlehen mit einer Laufzeit zwischen ein und finf Jahre weisen einen Betrag in Hohe von 254,0 Mio. EUR

(Vorjahr: 196,3 Mio. EUR) und tber finf Jahren in Hohe von 71,9 Mio. EUR (Vorjahr: 45,8 Mio. EUR) auf. Der gewichtete durch-
schnittliche Zinssatz betragt 3,91 Prozent (Vorjahr: 3,66 Prozent).
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(19) Langfristige Riickstellungen

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Ruckstellung fir Abfertigungen 8,5 7,7
Ruckstellung fir Pensionen 11,1 10,3
Ruckstellung fir Jubilaumsgelder 3,4 3,0
Sonstige langfristige Rickstellungen 7,8 1,3

Riickstellung fiir Abfertigungen

Abfertigungen sind Einmalzahlungen, welche im Wesentlichen Mitarbeitern in Osterreich, deren Dienstverhaltnis vor dem
01.01.2003 begonnen hat, aufgrund von gesetzlichen und kollektivvertraglichen Verpflichtungen im Kiindigungsfall sowie bei
Pensionsantritt zustehen. Die Héhe richtet sich nach der Anzahl der Dienstjahre und der Héhe der Bezlige. Fir diese kiinftigen
Verpflichtungen werden Riickstellungen nach versicherungsmathematischen Grundséatzen gebildet. Die Bewertung erfolgte gemahi
IAS 19 nach dem Verfahren der laufenden Einmalpramien mit einem Rechnungszinssatz von 5 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent) und
der Annahme einer Gehaltsentwicklung von 3 Prozent (Vorjahr: 2,5 Prozent - 3 Prozent). Als voraussichtlicher Pensionsantritt wur-
de der nach den ASVG Bestimmungen frithestmdgliche Zeitpunkt unterstellt. Abschldge auf Grund von Fluktuation oder sonstiger
Umsténde wurden nicht miteingerechnet.

Bei Mitarbeitern, deren Dienstverhaltnis nach dem 01.01.2003 begonnen hat, wird diese Verpflichtung in ein beitragsorientiertes
System (ibertragen. Diese Zahlungen an die externe Mitarbeitervorsorgekasse werden als Aufwendungen erfasst.

Im Personalaufwand enthaltene Aufwendungen fir Abfertigungen:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Laufender Dienstzeitaufwand 1,4 0,9
Zinsaufwand 0,4 0,4
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste 0,0 0,0

Aufwand des Geschéftsjahres 1,3

In der Bilanz ausgewiesene Rickstellung fir Abfertigungen:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Stand 01.01. 7,7 6,5 5,9 5,4 5,0
Laufender Dienstzeitaufwand (+) 1,3 0,9 0,6 0,6 0,5
Zinsaufwand (+) 0,4 0,4 0,4 0,3 0,2
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Zahlungen (-) -0,8 -0,5 -0,3 -0,4 -0,3
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Stand Riickstellung 31.12. m 7,7 6,5 5,9 5,4
giec\;itnﬁ;f/avsesrtlis\/tirsicherungsmathematische 10 16 0.9 08 058
o e T e o B - v e
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Riickstellung fiir Pensionen

Aufgrund von einzelvertraglichen Regelungen besteht fiir einige Konzernunternehmen die Verpflichtung, Mitgliedern des Vorstandes und
Mitarbeitern ab dem Zeitpunkt ihrer Pensionierung einen Pensionszuschuss zu gewahren. Die Hohe dieser Pension bemisst sich nach
der Dauer der Betriebszugehorigkeit sowie nach der Héhe der Bezlige zum Pensionierungszeitpunkt. Die Bewertung erfolgte gemaB
IAS 19 nach dem laufenden Einmalpramienverfahren mit einem Rechnungszinssatz von 5 Prozent/4,97 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent/4,49
Prozent) und einer Wertanpassung von 1,5 Prozent bis 3 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent bis 3 Prozent).

Im Personalaufwand enthaltene Aufwendungen fir Pensionen:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Laufender Dienstzeitaufwand 0,4 0,3
Zinsaufwand 0,4 0,4
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste 0,0 0,0

Aufwand des Geschéftsjahres m 0,7

In der Bilanz ausgewiesene Riickstellung fir Pensionen:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Stand 01.01. 10,3 10,0 9,7 9,4 9,0
Laufender Dienstzeitaufwand (+) 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Zinsaufwand (+) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zahlungen (-) -0,5 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3
Veranderung Konsolidierungskreis 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Stand Riickstellung 31.12. 10,3 10,0 9,7 9,4

Nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste

-1,0 -0,2 -1,5 -19 -1,3

Leistungsorientierte Verpflichtungen

am Ende des Zeitraumes 10,1 10,1 8,5 7,8 8,0

Riickstellung fiir Jubildumsgelder

Mitarbeitern stehen bei langjahriger Betriebszugehorigkeit Jubildumsgelder zu, die sich aufgrund von kollektivvertraglichen Re-
gelungen ergeben. Die Bewertung der Jubildumsgeldverpflichtung erfolgte unter der Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes
von 5 Prozent (Vorjahr: 5 Prozent) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung von 3 Prozent (Vorjahr: 3 Prozent). Ein Fluktuati-
onsabschlag auf Grundlage der unternehmensinternen 3-jahrigen Austrittsstatistik und unter Beriicksichtigung der individuellen
Verbleibswahrscheinlichkeit bis zum jeweiligen Jubildumsgeldanfall wurde beriicksichtigt.

Im Personalaufwand enthaltene Aufwendungen fir Jubildumsgelder:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Laufender Dienstzeitaufwand 0,9 0,5
Zinsaufwand 0,1 0,1
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste -0,4 -0,1

Aufwand des Geschéftsjahres m 0,5
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In der Bilanz ausgewiesene Riickstellung flr Jubilaumsgelder:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Stand 01.01. 3,0 2,6 2,9 1,3 11
Laufender Dienstzeitaufwand (+) 0,9 0,5 0,6 1,7 0,4
Zinsaufwand (+) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/Verluste -0,4 -0,1 -0,7 -0,1 -0,2
Zahlungen (-) -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand Riickstellung 31.12. 3,0 2,6 2,9 1,3

Sonstige langfristige Riickstellungen

Die (brigen langfristigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen die Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Ubergangsgelder im

Klassischen Spiel sowie Prozessrisiken. Die Entwicklung der sonstigen langfristigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Stand 01.01. 1,3 2,8
Wéhrungsanpassungen 0,0 0,0
Veranderung des Konsolidierungskreises 7,4 0,0
Verbrauch -2,5 -2,0
Auflésung -0,1 0,0
Zufihrung 1,6 0,5
Aufzinsung 0,1 0,0
Stand Riickstellung 31.12. 1,3
(20) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Passive Rechnungsabgrenzungen 2,9 4,3
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6,7 13,5
Summe m 17,9
(21) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Anleihe 150,0 0,0
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 123,4 27,3
Verbindlichkeiten Finance Lease (kurzfristiger Teil) 3,8 51
Kurzfristige finanzielle Finanzverbindlichkeiten 0,4 0,7
Fair Value - Bewertung Zinsswaps 4.0 42
Summe 37,3
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Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten weisen eine Laufzeit kleiner als 1 Jahr auf.
Die bilanzierten Werte der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten stellen annadhernd die beizulegenden Zeitwerte dar.

(22) Kurzfristige Riickstellungen

Nicht Sonstige Andere

konsumierte Personal- kurzfristige
Mio. EUR Urlaube riickstellungen Garantien Rickstellungen Summe
Stand 31.12.2010 10,5 8,4 4,4 26,3 49,6
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,4 0,5 0,0 0,5 1,4
Verbrauch -4,8 -8,2 0,0 -6,5 -19,6
Auflésung -1,1 -0,1 -1,9 -17,4 -20,6
Zuftihrung 5,9 11,5 0,0 22,5 40,0

Stand 31.12.2011 10,9 12,1 2,5 25,1m

Die sonstigen Personalriickstellungen beinhalten vorwiegend Leistungspramien, Tantiemen und Zeitguthaben.

Die anderen kurzfristigen Rickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Vorsorge fir ein laufendes Rechtsverfahren sowie aus
Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten zusammen.

(23) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47,3 48,3
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 1,4 1,2
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 0,0 0,0
Erhaltene Anzahlungen 3,3 3,5
Passive Rechnungsabgrenzung 16,1 26,2
Sonstige Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 5,4 45
Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern, ausgenommen Ertragsteuern 60,8 25,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 61,0 41,0

Summe 195,3 149,8

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beruht im Wesentlichen auf der Abgrenzung der erhaltenen Mietsonderzahlungen fir
die Geldgewinnspielgerate in Deutschland sowie der Passivierung der Gewinne aus der VerauBerung der als Sale and Lease Back
klassifizierten Transaktionen.

Die Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen im Wesentli-
chen ihrem beizulegenden Zeitwert.
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Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren.

(24) Umsatzerlose

Mio. EUR 2011 2010
Verkaufserlose 118,0 1442
Automateneinnahmen 600,3 508,0
Miet- und Managementerldse 472,3 420,3
Wetterlose 38,0 40,8
eBusiness-Erlose 84,3 219
Gastroerlose 20,3 18,5
Sonstige Erlése 56,6 35,5
Erlésschmaélerungen -2,8 -5,5

Summe 1.386,8 1.183,7

Aufgrund von Ausweisanderungen in 2011 wurden die Vergleichswerte des Vorjahres entsprechend angepasst.

(25) Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen sowie aktivierte Eigenleistungen

Mio. EUR 2011 2010
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 17,4 16,0
Aktivierte Eigenleistungen 128,0 164,5

Summe 145,4 180,5

Die aktivierten Eigenleistungen betreffen iberwiegend die selbsterstellten elektronischen Glicksspielautomaten.

(26) Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. EUR 2011 2010
Ertrage aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 8,3 10,0
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 6,6 4,2
Sonstige betriebliche Ertrage 48,6 40,9

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge setzen sich im Wesentlichen aus Wechselkursgewinnen, Miet- und Betriebskostenerldsen,

Aufldsungen von Wertberichtigungen und Versicherungsvergiitungen zusammen.
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(27) Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistungen

Mio. EUR 2011 2010
Materialaufwand -212,9 -262,0
Aufwand flr bezogene Leistungen -3,7 -1,1

Summe -216,7 -263,1

(28) Personalaufwand

Mio. EUR 2011 2010
Léhne und Gehalter -247,7 -210,7
Aufwendungen fiir Abfertigungen -3,3 -2,5
Aufwendungen fur Altersversorgung -1,3 -0,9
Aufwendungen far gesetzli.ch vorgeschriebene Sozialgbgaben 571 4186
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage ' '

Sonstige Sozialaufwendungen -2,9 -2,0

Summe -312,3 -264,7

Der Anstieg des Personalaufwandes ist auf kollektivvertragliche und individuelle Gehaltserhéhungen sowie vor allem auf den An-
stieg der Anzahl der Mitarbeiter im Konzern zurlickzufiihren.

(29) Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Mio. EUR 2011 2010

PlanméaBige Abschreibungen von Sachanlagen und sonstige

. . N -225,8 -215,3
immaterielle Vermdgenswerte

Wertminderungen -10,5 -11,0

Summe -236,3 -226,3

Die Aufgliederung der Jahresabschreibungen nach einzelnen Positionen ist unter den Erlauterungen (1) und (2) ersichtlich.
Basierend auf Impairment Tests werden auBerplanmé&Bige Abschreibungen auf Firmenwerte in Héhe von 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 8,3

Mio. EUR), auf Lizenzen in Héhe von 1,9 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR), Geldspielautomaten Hohe von 2,6 Mio. EUR (Vorjahr: 1,6
Mio. EUR) und sonstiges Sach- und immaterielles Anlagevermégen in Héhe von 1,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR) vorgenommen.
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(30) Gliicksspielabgaben und Wettgebiihren

Mio. EUR 2011 2010
Glicksspielabgaben -115,9 -89,0
Wettgebiihren -5,3 -5,7
Summe -94,7

Die Glucksspielabgaben und Wettgebiihren wurden im Vorjahresabschluss unter den sonstigen Steuern, Geblhren und sonstigen

Abgaben dargestellt.

(31) Sonstige betriebliche Aufwendungen

130

Mio. EUR 2011 2010
Sonstige Steuern, Gebiihren und sonstige Abgaben -24.8 -13,1
Instandhaltung und Wartung -21,5 -18,6
Energieaufwendungen -18,6 -16,3
Nachrichtenaufwendungen -7.9 -6,8
Miet-, Pacht- und Betriebskostenaufwendungen -65,7 -56,2
Versicherungsaufwendungen -4,8 -4,3
Betriebsaufwendungen Fuhrpark 9,4 -8,0
Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten -29,8 -18,2
Dienstleistungen betriebsfremder Personen -32,9 -34,4
Werbeaufwendungen -70,5 -41,6
Reiseaufwendungen -6,9 -6,0
Entwicklungs-, Lizenz- und Patentaufwendungen -11,1 -11,56
Provisionsaufwendungen -6,3 -6,4
Forderungsverluste und Wertberichtigungen -18,4 -19,9
Buchverluste aus dem Abgang von Sachanlagen -7,6 -7,7
Sonstige Aufwendungen -118,5 -78,2
Summe m -347,3
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(32) Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen
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Mio. EUR 2011 2010
Dragonara Gaming Ltd. 0,0 -0,3
Novo Sun S.A. 0,5 -49
H. Polanz GmbH -0,2 1,0
Pratergarage Errichtungs- und Betriebsges.m.b.H. 0,0 0,0
SIM Spielbanken Investitions- Management GmbH 0,0 0,0
SIM Spielbanken Investitions- und Beteiligungs- Management GmbH & CO KG 0,2 0,5
Telcos S.R.L. 0,4 0,1
000 United Gaming Industries 0,0 -0,2
Summe m -3,7
(33) Finanzertrage

Mio. EUR 2011 2010
Zinsertrage 3,4 2,7
Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen 0,0 0,0
Beteiligungsertrage von sonstigen Beteiligungen 0,0 0,0
Fair Value - Bewertung Zinsswaps 0,5 0,4
Zinsertrage aus Finance Lease 3,0 1,1
Sonstiger Finanzertrag 6,3 8,0
Summe 12,2
(34) Finanzaufwendungen

Mio. EUR 2011 2010
Zinsaufwendungen -11,8 -9,4
Zinsaufwendungen fir Anleihe 22,4 -15,7
Fair Value - Bewertung Zinsswaps 0,0 -0,8
Zinsaufwendungen aus Finance Lease -0,3 -0,5
Sonstiger Zinsaufwand -19,1 -6,9
Summe -33,4
(35) Steueraufwendungen

Mio. EUR 2011 2010
Laufender Ertragsteueraufwand -80,6 -66,5
Periodenfremde tatsachliche Ertragsteuern -1,4 -0,7
Latenter Steueraufwand/ -ertrag 13,0 -8,4
Summe m -65,6
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Die Uberleitung der Ertragsteuerbelastung unter Anwendung des dsterreichischen Kérperschaftsteuersatzes von 25 Prozent
(Vorjahr: 25 Prozent) auf den effektiven Steuersatz des Geschéftsjahres 2011 stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2011 2010
Ergebnis vor Steuern 215,1 198,2
Rechnerischer Ertragssteueraufwand von 25% (Vorjahr: 25%) -53,8 -49,5
Anpassung des rechnerischen Steueraufwandes
Anpassung an auslandische Steuersatze -41 -7,6
Auswirkungen steuerfreier Ertrage 0,0 0,2
Auswirkungen der steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -4,4 -2,1
Auswirkungen von steuerlichen Begiinstigungen 2,1 1,7
Periodenfremde tatséchliche Ertragsteuern -1,3 -0,7
Auswirkungen geédnderter Ertragsteuersatze auf die latenten Steuern 0,0 -1,3
Auswirkungen auf den tatsachlichen Ertragsteueraufwand von urspriinglich nicht 0.7 14
erfassten und ungenutzten steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsméglichkeiten ' '
Auswirkungen auf den latenten Ertragsteueraufwand von urspriinglich nicht erfass- 0.0 10
ten und ungenutzten steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsmaoglichkeiten ! '
Auswirkungen infolge einer Abwertung oder Aufhebung einer friiheren Abwertung

) 0,0 0,0
eines latenten Steueranspruches
Auswirkungen von ungenutzten und nicht als latente Steueranspriiche erfassten

. . ) -6,0 -7,7

steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsmoglichkeiten
Quellensteuern -1,3 -1,2
Sonstige -1,0 0,3
Effektiver Steueraufwand m -65,6
Effektivsteuersatz in % 32,1% 33,1%
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Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern:

Mio. EUR 2011 2010

Aufwendungen aus Neubewertung von zur VerduBerung verfliigbaren Wertpapieren 0,5 -0,3

Latente Steuer m -0,3

(36) Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Aufgrund der Anderung des regulativen Umfeldes der Gliicksspielbranche in Russland hat sich der Konzern vom russischen
Markt zurlickgezogen. Die operativ tatigen Tochtergesellschaften haben ihre bisherige Geschéftstatigkeit zum 30.06.2009 ein-
gestellt. Aufgrund des Riickzugs aus dieser Region mit Geschéaftsfeldqualitat erfolgt ein Ausweis unter der Position aufgegebene
Geschaftsbereiche.

Gewinn/Verlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Mio. EUR 2011 2010
Umsatzerlose 0,0 0,0
Sonstige Ertrage 16,2 0,1

16,2 0,1
Aufwendungen -2,1 -1,2
Ergebnis vor Steuern 14,1 -1,1
Zurechenbarer Ertragsteueraufwand 0,0 0,0

Gewinn/Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen m -1,1

Aufgrund des Verfalls des Rechtstitels konnte die in den Vorjahren gebildete Rickstellung fiir Zoll- und Umsatzsteuernachforde-

rungen aufgeldst werden. Der Auflésungsbetrag wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen dargestellt.

Cashflow aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Mio. EUR 2011 2010
Cashflow aus der Betriebstatigkeit 5,7 -0,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0,4 -1,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5,7 0,0

Cashflow gesamt -1,3

Die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung erfolgt getrennt nach Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Fir die Darstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung wurde die indirekte Methode gewéhlt. Der Finanzmittelbestand entspricht
dem Kassenbestand sowie den Bankguthaben (Erlauterung 11).

Der NOVOMATIC-Konzern wird vom Vorstand anhand von finf Geschéaftsbereichen gesteuert. Diese Bereiche bilden die Grundlage
flr die Segmentberichterstattung.
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Das Segment ,Verkauf* beinhaltet die Produktion und den Verkauf von Glicksspielgerdten sowie Unterhaltungsautomaten. Das
Segment ,Vermietung” umfasst die Vermietung von Glicksspielgeraten sowie Unterhaltungsautomaten. Das Segment ,,Glicks-
spielbetriebe” umfasst den Betrieb von Spielbanken und elektronischen Automatencasinos. Das Segment ,Wettbetriebe" umfasst
das Wettgeschéaft mit Sport-, Hunde- und Pferdewetten. Das Segment ,Sonstige” umfasst im Wesentlichen die Immobilienverwal-
tung im In- und Ausland sowie Téatigkeiten im e-Business.

Der intersegmentare Leistungsaustausch zeigt Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Geschaftsfeldern. Die Verrechnung
erfolgt zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf die Daten des Konzernabschlusses werden konzerninterne Aufwendungen
und Ertrédge sowie Zwischengewinne eliminiert.

Das Segmentvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus dem immateriellen Anlagevermégen, den Sachanlagen, den Vorraten sowie
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und dem Kassenguthaben zusammen. Die Segmentverbindlichkeiten bestehen
hauptsachlich aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Rickstellungen sowie Passiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten. Bei der Uberleitung des Segmentvermdgens bzw. der Segmentschulden werden insbesondere konzerninterne Forderungen
und Verbindlichkeiten im Rahmen der Schuldenkonsolidierung entfernt. Aufgrund von Ausweisanderungen im Jahr 2011 wurden
die Vergleichswerte des Jahres 2010 entsprechend angepasst.

Segmentumsatzerlose

2011

Glucksspiel- Konzern-
Mio. EUR Verkauf  Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
AuBenumsatze 128,6 480,0 627,1 427 108,4 0,0 1.386,8
Umsatze zwischen 1411 457 7,2 29 38,1 -234,9 0,0
Segmenten
Gesamtumsétze 269,7 525,6 634,3 45,6 146,5 -234,9 1.386,8
2010

Glucksspiel- Konzern-
Mio. EUR Verkauf  Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
AuBenumsatze 135,6 4470 524,7 45,6 30,8 0,0 1.183,7
Umsatze zwischen 182,9 55,9 8,4 3,0 228 2730 0,0
Segmenten
Gesamtumsétze 318,5 502,9 533,1 48,6 53,6 -273,0 1.183,7
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Segmentergebnis

Konzernabschluss

2011
Glicksspiel- Konzern-
Mio. EUR Verkauf  Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Segmentergebnis 9.4 196,1 53,8 6,8 35,9 33,7 254,5
(Betriebsergebnis)
Finanzergebnis -39,4
Ergebnis vor Steuern 215,1
Steueraufwendungen -69,0
Jahresiiberschuss aus fortge- 146.2
flhrten Geschaftsbereichen '
Aufgegebene
Geschéaftsbereiche 12
Jahresiiberschuss 160,3
2010
Glicksspiel- Konzern-

Mio. EUR Verkauf  Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Segmentergebnis 24,6 180,2 42,4 2,5 17,5 -39,1 223,1
(Betriebsergebnis)
Finanzergebnis -24.9
Ergebnis vor Steuern 198,2
Steueraufwendungen -65,6
Jahresliberschuss aus fortge- 1325
fiihrten Geschéaftsbereichen '
Aufgegebene Geschéfts-

i -1,1
bereiche
Jahresiiberschuss 131,5
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Segmentvermogen und Segmentschulden

2011

Glicksspiel- Konzern-
Mio. EUR Verkauf Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Segmentvermodgen 252,5 518,0 431,8 151 493,4 -271,2 1.439,6
Segmentschulden 52,1 156,8 129,4 7,6 95,4 -161,8 279,5
2010

Gllcksspiel- Konzern-
Mio. EUR Verkauf  Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Segmentvermégen 319,3 500,4 360,4 18,1 381,9 -288,5 1.291,5
Segmentschulden 58,7 240,6 91,4 7,5 50,6 -223,3 225,6
Sonstige Segmentinformationen
2011

Glucksspiel- Konzern-
Mio. EUR Verkauf  Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Abschreibungen -10,1 -143,5 -54,3 -6,5 -22,0 0,0 -236,3
Investitionen 17,5 159,7 78,0 1,5 35,6 0,0 292,3
Ergebnis aus assoziierten 00 0.0 05 0.0 04 00 0.8
Unternehmen
Buchwert assoziierter 0,0 0,0 83,9 0,0 0,4 0,0 84,4
Unternehmen
2010

Glucksspiel- Konzern-
Mio. EUR Verkauf Vermietung betriebe Wettbetriebe Sonstige anpassungen Gesamt
Abschreibungen -8,5 -149,9 -48,9 -3,2 -15,8 0,0 -226,3
Investitionen 11,7 2475 57,1 5,2 26,6 0,0 348,2
Ergebnis aus assoziierten 00 0.0 3,7 0.0 00 00 37
Unternehmen
Buchwert assoziierter 00 0.0 89.9 0.0 550 00 1449

Unternehmen
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Geografische Segmente

Konzernabschluss

Der Konzern ist in sieben geografischen Regionen tatig — Osterreich, Deutschland, Italien, Zentral- und Stidosteuropa, Latein-
amerika sowie sonstige Lander.

Die Umsatzerlése und das Segmentvermdégen des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

2011

i Latein Sonstige
Mio. EUR Osterreich Deutschland Italien CEE SEE Amerika Lénder Gesamt
Segmentumsatzerlose 325,8 560,7 117,8 101,3 171,4 54,2 55,5 1.386,8
Segmentvermdgen 4471 390,4 312,6 98,1 100,2 52,8 38,4 1.439,6
2010

) Latein Sonstige
Mio. EUR Osterreich Deutschland Italien CEE SEE Amerika Lander Gesamt
Segmentumsatzerlose 310,5 526,8 22,5 92,0 114,5 64,4 53,0 1.183,7
Segmentvermégen 467,1 432,5 91,4 102,6 110,3 59,6 279 1.291,5
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31.12.2011 Kategorie gemaB IAS 39
Mio. EUR
Zur
VerauBerung Andere
verflighare finanzielle
Kredite und Vermodgens- Verbindlich- Derivative
Forderungen werte keiten Instrumente
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermogenswerte 248 .9
Sachanlagen 765,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25,9
Anteile an assoziierten Unternehmen 84,4
Finanzanlagen 13,6 9,4
Latente Steueranspriiche 37,3
Sonstiges langfristiges Vermdgen 98,5 98,5
Summe langfristiges Vermogen 1.274,4 98,5 9,4 0,0 0,0
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 144,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen,Leistungen & sonstige Forderungen 192,3 174,3
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern 30,2
Kurzfristiges Finanzvermogen 22,7 21,1 1,6
Zahlungsmittel 512,2 512,2
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 7,7
Summe kurzfristiges Vermogen 909,3 707,7 1,6 0,0 0,0
Summe AKTIVA 806,2 11,0 0,0 0,0
Eigenkapital
Grundkapital 26,0
Kapitalriicklagen 1,0
Gewinnriicklagen 790,9
Bewertungsriicklagen -2,2
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung -25,5
Nicht beherrschende Anteile 51,4
Summe Eigenkapital 841,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 682,1 682,1
Langfristige Rickstellungen 30,8
Latente Steuerschulden 49,9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 9,6 6,7
Summe langfristige Verbindlichkeiten 772,4 0,0 0,0 688,8 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 281,6 2775 4,0
Kurzfristige Ruckstellungen 50,6
Steuerschulden 42,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen,Leistungen & sonstige Verbindlichkeiten 195,3 179,2
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 569,8 0,0 0,0 456,7 4,0
Summe PASSIVA 0,0 0,0 1.145,5 4,0
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Bewertung mit Zeitwert

Klassifizierung gemaB IFRS 7

Bewertung mit Anschaffungskosten

Konzernabschluss

Verbindlich-

Forderungen Bank- und  keiten aus Lie-

aus Lieferungen Leasingverbind- ferungen und
Wertpapiere Derivate  Zahlungsmittel und Leistungen Darlehen lichkeiten Leistungen Anleihe Sonstige Posten

9,4
10,8 87,7
9,4 0,0 0,0 0,0 10,8 0,0 0,0 0,0 87,7
144.6 29,7
1,6 2,4 18,7
512,2
1,6 0,0 512,2 144,6 2,4 0,0 0,0 0,0 48,4
11,0 0,0 512,2 144,6 13,2 0,0 0,0 0,0 136,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,3 331,5 348,2 1,0
6,7
0,0 0,0 0,0 0,0 1) 331,5 0,0 348,2 77
4,0 127,5 150,0

48,7 130,5
0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 127,5 48,7 150,0 130,5
0,0 4,0 0,0 0,0 159 459,1 48,7 498,2 138,2
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31.12.2010 Kategorie gemaB IAS 39

Mio. EUR
Zur
VerauBerung Andere
verflighare finanzielle
Kredite und Vermogens- Verbindlich- Derivative
Forderungen werte keiten Instrumente
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermogenswerte 148,8
Sachanlagen 764,6
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 29,6
Anteile an assoziierten Unternehmen 1449
Finanzanlagen 11,3 7,9
Latente Steueranspriiche 31,1
Sonstiges langfristiges Vermégen 84,4 84,4
Summe langfristiges Vermogen 1.214,8 84,4 7,9 0,0 0,0
Kurzfristiges Vermogen
Vorrate 160,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen,Leistungen & sonstige Forderungen 149,1 131,6
Forderungen aus laufenden Ertragsteuern 15,4
Kurzfristiges Finanzvermogen 9,0 9,0 0,1
Zahlungsmittel 277,3 277,3
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0,0
Summe kurzfristiges Vermégen 610,9 417,9 0,1 0,0 0,0
Summe AKTIVA 502,3 8,0 0,0 0,0
Eigenkapital
Grundkapital 26,0
Kapitalriicklagen 1,0
Gewinnriicklagen 693,8
Bewertungsriicklagen -0,6
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung -23,1
Nicht beherrschende Anteile 40,9
Summe Eigenkapital 738,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 750,3 750,3
Langfristige Riickstellungen 22,3
Latente Steuerschulden 37,7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 17,9 13,5
Summe langfristige Verbindlichkeiten 828,1 0,0 0,0 763,8 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 87,3 33,1 4,2
Kurzfristige Rickstellungen 49,6
Steuerschulden 22,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen,Leistungen & sonstige Verbindlichkeiten 149,8 123,6
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 259,5 0,0 0,0 156,7 4,2
Summe PASSIVA 0,0 0,0 920,5 4,2
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Bewertung mit Zeitwert

Klassifizierung gemaB IFRS 7

Bewertung mit Anschaffungskosten

Konzernabschluss

Verbindlich-

Forderungen Bank- und  keiten aus Lie-

aus Lieferungen Leasingverbind- ferungen und
Wertpapiere Derivate  Zahlungsmittel und Leistungen Darlehen lichkeiten Leistungen Anleihe Sonstige Posten

7,9
8,9 75,5
7,9 0,0 0,0 0,0 8,9 0,0 0,0 0,0 75,5
104,3 27,4
0,1 1,5 7,4
277,3
0,1 0,0 2773 104,3 1,5 0,0 0,0 0,0 34,8
8,0 0,0 2773 104,3 10,4 0,0 0,0 0,0 110,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,9 251,8 497,6
13,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 251,8 0,0 497,6 13,5
4.2 331
49,6 74,0
0,0 4,2 0,0 0,0 0,0 33,1 49,6 0,0 74,0
0,0 4,2 0,0 0,0 0,9 2849 49,6 497,6 87,5
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Bewertung von Finanzinstrumenten
Die NOVOMATIC AG verwendet folgende Hierarchie, um Finanzinstrumente, die zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden,
einer Bewertungsmethode zuzuordnen:

Stufe 1: Bewertung anhand von notierten (unangepassten) Preisen auf aktiven Méarkten fiir Finanzinstrumente.

Stufe 2: Bewertung anhand von Marktpreisen fiir ahnliche Instrumente oder anhand von Bewertungsmodellen, die ausschlieBlich
auf solchen Bewertungsparametern basieren, die am Markt beobachtbar sind.

Stufe 3: Bewertung anhand von Parametern, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren. Zum 31.12.2011 lagen keine Finanzinstrumente vor, welche dieser Stufe zuzuordnen waren.

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010 Stufe 1 Stufe 2
Vermbgenswerte

Zur VerauBerung verfligbare 11,0 11,0

finanzielle Vermdgenswerte 8,0 8,0

Verbindlichkeiten

4.0 4,0

Derivative Instrumente 4,2 4,2

Fur Finanzinstrumente, die zu Anschaffungskosten bewertet sind, werden der Buchwert und der beizulegende Zeitwert in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Mio. EUR 2011 2010

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Vermodgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1446 1446 104,3 104,3
Darlehen 13,2 13,2 10,4 10,4
Sonstige Posten 136,1 136,1 110,3 110,3
Verbindlichkeiten
Anleihen 498,2 4953 497,6 488,8
Darlehen 1,3 1,3 0,9 0,9
Bank- und Leasingverbindlichkeiten 4591 464,4 2849 288,8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Posten 138,2 138,2 87,5 87,5

48,7 48,7 49,6 49,6

Der Marktwert der Bank- und Leasingverbindlichkeiten wurde durch Diskontierung der zukinftigen, mit diesen Verbindlichkeiten
verbundenen, Zahlungsstrémen mit dem Marktzinssatz zum Abschlussstichtag ermittelt. Flir den Zeitwert der Anleihen wurde der
Borsenkurs herangezogen.

Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie alle an-

deren Posten haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem beizu-
legenden Zeitwert.
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Konzernabschluss

Die folgende Tabelle zeigt das Nettoergebnis je Kategorie gemaB IAS 39:

31.12.2011 Folgebewertung Abgang
Wertberichti- zum Sonstiges

Mio. EUR gung Fair Value Ergebnis Ergebnis Nettoergebnis

Kredite und Forderungen -18,4 - - - -18,4

Derivative Instrumente - 0,5 - - 0,5

31.12.2010 Folgebewertung Abgang
Wertberichti- zum Sonstiges

Mio. EUR gung Fair Value Ergebnis Ergebnis Nettoergebnis

Kredite und Forderungen -19,9 - - - -19,9

Derivative Instrumente - -0,5 - - -0,5

Ziel des Kapitalrisikomanagements ist die Steuerung des Eigen- und Fremdkapitals, um die Sicherung einer nachhaltig hohen
Ertragskraft sowie soliden Bilanzstruktur zu gewahrleisten. So kann sichergestellt werden, dass alle Konzernunternehmen unter
der Unternehmensfortfiihrungspramisse operieren kdnnen.

Die Entwicklung der Kapitalstruktur wird anhand der Eigenkapitalquote sowie der Kennzahl Nettoverschuldung im Verhéltnis zu
EBITDA Uberwacht. Diese werden halbjéhrlich Gberprift, an den Vorstand berichtet, welcher diese als SteuerungsgréBen fir die
weitere Unternehmensentwicklung heranzieht.

Die Novomatic AG lberwacht und steuert die mit den Geschaftsbereichen der Gruppe verbundenen Finanzrisiken, um diese zu
begrenzen. Die flr die Gruppe relevanten Finanzrisiken werden durch ein im Industrie- und Bankensektor etabliertes Treasury-
Management-System unterstitzt, durch Monitoring laufend beobachtet und bei Bedarf abgesichert, um das Risiko zu minimieren
bzw. kalkulierbar zu machen.

Neben der Identifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken erfolgen auch die Entscheidungen (ber den Einsatz von
Finanzinstrumenten zum Management dieser Risiken grundséatzlich durch die Konzernzentrale. Der hierbei mégliche Einsatz deri-
vativer Finanzinstrumente unterliegt der Uberwachung durch die Konzernleitung.

Das Liquiditatsrisiko bzw. Finanzierungsrisiko umfasst das Risiko, jederzeit iber ausreichende Liquiditat zu verfligen bzw. die
Moglichkeit zu haben, erforderliche Finanzmittel von Investoren abzurufen, um fallige Verbindlichkeiten fristgerecht leisten oder
im Avalbereich Garantien u.a. vergeben zu kénnen. Dariiber hinaus ist der Bedarf an liquiden Mitteln in der Gliicksspielbranche,
insbesondere Bargeld in den eigenen Gliicksspielbetrieben, hoch. Ein Teil der ausgewiesenen liquiden Mittel sind als Grundfillun-
gen der Glucksspielautomaten und Cash Reserven in den Glicksspielbetrieben gebunden.

Aufgrund der konservativen Verschuldungspolitik des Konzerns ist das Liquiditatsrisiko jedoch begrenzt. Trotzdem rdumt die
NOVOMATIC AG dem Liquiditatsrisiko und dessen Steuerung einen hohen Stellenwert ein. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
sowie die finanzielle Flexibilitat zu gewahrleisten, wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und kurzfristigen Veranla-
gungen gehalten. Auf Basis der Ergebnisse der Konzernstrategie und -planungsprozesse erfolgt eine laufende Liquiditatsplanung,
die ein aktuelles Bild der zu erwartenden Liquiditatsentwicklung bietet. Anhand dieser Planung der erwarteten Zahlungsstréme
wird der mittel- und langfristige Bedarf an Finanzierungen ermittelt.
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Um das Liquiditatsrisiko zuséatzlich zu reduzieren, strebt die NOVOMATIC AG eine mdglichst breite und international diversifi-
zierte Investorenbasis an. Die Verbindung zu internationalen Banken und Finanzdienstleistern wurde daher im Berichtszeitraum
2011 weiter ausgebaut. Ergédnzend zu den traditionellen Kreditfinanzierungen spielten kapitalmarktbasierte Fremdfinanzierungen
eine wichtige Rolle. Im Berichtszeitraum 2011 wurde ein weiteres Multi-Tranche Schuldscheindarlehen mit einem Nominale von
insgesamt 42 Mio. EUR begeben. AuBer der Schuldscheinemission wurden in 2011 keine wesentlichen neuen Finanzierungen
aufgenommen.

Zwecks Reduktion des Refinanzierungsrisikos der NOVOMATIC AG wurden in 2011 weitere Mittel fir die Rickfihrung der in Oktober
2012 félligen Anleihe in Hohe von 150 Mio. EUR veranlagt. Dabei bediente man sich gemaB einer konservativen Veranlagungsstrate-
gie ausschlieBlich Geldmarktveranlagungen bei Banken mit guter Bonitat, um das Risiko eines Kapitalverlusts zu minimieren.

Das Kontrahentenrisiko bezeichnet das Risiko des Zahlungsverzugs oder-ausfalls von Vertragspartnern. Im Finanz- und Vertriebs-
bereich bestehen vorwiegend Kreditbeziehungen zu Banken und Geschéftspartnern mit entsprechend guter Bonitéat. Zusétzlich
wird das im Grundgeschaft immanente Ausfallrisiko durch bankmaBige Sicherheiten (Garantien, Akkreditive usw.) so weit wie
moglich abgesichert.

Zur Uberpriifung aller Finanzrisikopositionen wird laufend eine Limitiiberwachung durchgefiihrt. Die Limitfestsetzung fiir das
Kontrahentenrisiko hangt jeweils vom Geschaftstyp ab, wobei auf eine ausgewogene Verteilung der Mittel geachtet wird, um Klum-
penrisiken zu vermeiden. Wirde ein Geschaftsfall eine Limitliberschreitung auslésen, werden umgehend MaBnahmen ergriffen,
um die definierten ZielgréBen einzuhalten.

Die NOVOMATIC AG ist im Vertriebsgeschaft Kontrahentenrisiken ausgesetzt, weil Kunden mdglicherweise ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen. Durch regelmaBige Bonitatsanalyse des Kundenportfolios wird dieses Risiko eingeschrankt.
Aufgrund der Vielzahl der Geschaftspartner liegt eine Konzentration von Ausfallsrisiken nicht vor.

Das maximale Ausfallsrisiko flir Kundenforderungen und Darlehen an Geschaftspartner ist mit dem Buchwert der Forderungen
begrenzt. Bei den sonstigen finanziellen Vermodgenswerten (Zahlungsmittel, zur VerduBerung verfligbare Finanzinstrumente, sonstige
Finanzinstrumente) entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Finanzinstrumente.

In der folgenden Tabelle werden alle zum Stichtag vertraglich fixierten Zahlungen fir Tilgungen, Rickzahlungen und Zinsen aus
bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente dargestellt. Fir derivative Finanzinstru-
mente wird der Marktwert angegeben, wahrend fir die Gbrigen Verpflichtungen die nicht diskontierten Cashflows flir die nadchsten
Geschéaftsjahre angegeben werden:

Mio. EUR 2012 2013-2016 2011 2012-2015
Anleihe 171,2 248,8 22,1 412,4
Bankkredite und -darlehen 130,8 273,6 30,1 218,4
Leasingverbindlichkeiten 3,8 5,7 5,4 9,8
\Jigb[lggtc:l:ge;tﬁn aus Lieferungen 48,7 00 496 00
Derivative Finanzinstrumente 4,0 0,0 4,2 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 137,2 2,3 87,5 0,0
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Konzernabschluss

a) Zinsrisiko

Im Rahmen ihrer Fremdfinanzierungsaktivitdten sowie ihrer Veranlagungsstrategie ist die NOVOMATIC einem Zinsrisiko ausge-
setzt. Die Veranderung der Zinssatze kann einen positiven oder negativen Einfluss einerseits auf den Wert von Finanzinstrumenten,
anderseits auf das aus den Finanzinstrumenten resultierende Zinsergebnis, haben.

Aus risikopolitischen Uberlegungen wird darauf geachtet, dass das bestehende Fremdkapital auf der einen Seite sowohl fix als
auch variabel verzinst ist, auf der anderen Seite kurz- und langfristige Finanzierungen eingegangen werden, um ein Klumpenrisiko
zu vermeiden. Grundlage fur Absicherungsgeschafte ist eine vom Vorstand definierte Richtlinie. So werden derivative Finanzins-
trumente ausschlieBlich zur Absicherung eines bereits bestehenden Grundgeschéfts abgeschlossen und nicht aus spekulativen
Uberlegungen. Die abgeschlossenen Zinsswaps werden im Konzernabschluss mit dem Fair Value ausgewiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Einfluss nach verniinftigem Ermessen mdglichen Zinsanderungen (+/- 50 Basispunkte) auf
das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit bzw. auf das Eigenkapital. Bei der Berechnung wurden die Auswirkungen auf
den Zinsaufwand fir Bankverbindlichkeiten, auf den Zinsertrag von Bankguthaben bzw. auf die Ausgleichszahlungen der Derivate
berticksichtigt.

Mio. EUR 2011 2010
Veranderung in Basispunkten +50 Basispunkte  -50 Basispunkte +50 Basispunkte -50 Basispunkte

Anderung Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Anderung Eigenkapital 0,3 -0,3 -0,8 0,8

0,4 -0,4 -1,1 1,1

b) Wahrungsrisiko

Das Risiko, das sich aus Wertschwankungen von Finanzinstrumenten, anderen Bilanzposten (z.B. Forderungen und Verbindlichkei-
ten) und/oder Zahlungsstrdmen infolge von Wechselkursschwankungen ergibt, wird als W&hrungsrisiko bezeichnet. Dieses Risiko
besteht insbesondere dort, wo Geschaftsvorfalle in einer anderen als der lokalen Wahrung (Fremdwahrung) einer Gesellschaft
vorliegen bzw. bei planméaBigem Geschaftsverlauf entstehen kénnen.

Zur Beschrankung von Wahrungsrisiken wird bei Geschaftsféllen, die in Fremdwahrung getatigt werden, die Entwicklung der
entsprechenden Wechselkurse laufend beobachtet. Bei Bedarf werden diese Geschaftsfalle abgesichert, um das Risiko von Kurs-
verlusten zu minimieren. Eine Absicherung ergibt sich zunachst auf Grund von natirlich geschlossenen Positionen, bei denen z.B.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in USD Verbindlichkeiten fiir Materialeinkdufe gegentiberstehen. Im Hinblick auf
Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéft befindet sich die NOVOMATIC AG aufgrund der in USD fakturierten Materialzah-
lungen in einer USD-Nettozahlerposition. Es wurden Teile des laufenden USD-Bedarfs durch Devisentermingeschafte abgesichert.

Nachfolgend wird der Einfluss nach verniinftigem Ermessen moglichen Wechselkursénderung von +/- 0,10 USD zu EUR auf das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit bzw. auf das Eigenkapital dargestellt.

Mio. EUR 2011 2010

Kursveranderung USD zu EUR bei +10 USD Cent -10 USD Cent +10 USD Cent -10 USD Cent

Anderung Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Anderung Eigenkapital 1,2 -1,4 4,3 -5,0

1,6 1,8 5,7 -6,7
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Zum Bilanzstichtag bestehen in der NOVOMATIC AG verzinsliche Finanzverbindlichkeiten Gberwiegend in Euro, sodass in diesem
Bereich kein wesentliches Wahrungsrisiko besteht.

c) Kapitalanlagen

Die Risiken erstrecken sich hierbei im Wesentlichen auf Kurs- und Bewertungsrisiken bei Kapitalanlagen. Die von NOVOMATIC AG
gehaltenen Wertpapiere umfassen vorwiegend Aktien und Anleihen, die an der Wiener Bérse gehandelt werden und entsprechend
von den weltweiten Kursschwankungen im Berichtsjahr betroffen waren.

Im Juni 2009 hat die NOVOMATIC AG 1,0 Mio. EUR in das Partizipationskapital eines 6sterreichischen Bankinstituts investiert.
Es besteht das Risiko, dass die jahrlichen Zinszahlungen ausbleiben, wenn kein ausschittbarer Gewinn vorhanden ist, sowie dass
das Kapital am Laufzeitende nicht zurlickgezahlt werden kann.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde im Rahmen der M&A-Aktivitaten in GroBbritannien eine Call-Option fiir den Kauf der nicht erwor-
benen Anteile an einem Unternehmen vereinbart bzw. eine Option zum Rickkauf von Anteilen an einem Unternehmen in Italien
dem Verkaufer gewahrt. Bei regulérer Ausliibung der letztgenannten Option ist die NOVOMATIC AG verpflichtet, die Anteile zu
einem bereits vereinbarten Kaufpreis zu verkaufen. Es besteht ein Risiko, dass der Marktwert der ausstehenden Anteile (iber dem
vereinbarten Kaufpreis liegt, sofern eine erneute Unternehmensbewertung zu einem héheren Unternehmenswert fiihrt.

Weiters wurden Call-Optionsvertrage fiir Anteile an Unternehmen in Mazedonien und Kroatien als Sicherheit fiir Ausleihungen
abgeschlossen. Es besteht das Risiko, dass zum Ausiibungszeitpunkt der Optionen die Unternehmensanteile weniger Wert sind
als die aushaftenden Forderungen.

Dartiber hinaus gab es in 2011 keine wesentlichen Vorgénge im Bereich der Kapitalanlagen.

Derivative Finanzinstrumente

NOVOMATIC AG hat zur Absicherung von Finanzrisiken die folgenden Derivate abgeschlossen:

31.12.2011 31.12.2010
Mio. EUR Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
Zinsswap 2007-2014 30,0 -2,5 30,0 -2,8
Zinsswap 2013 1,6 -0,1 2,4 -0,1
Forward Start IRS 2010-2014 30,0 -1,5 30,0 -1,3
USD Termingeschaft 11,3 1,0 37,2 0,3

Der Marktwert fir Derivate entspricht jenem Wert, den die jeweilige Gesellschaft bei Auflésung des Geschafts am Bilanzstichtag
erhalten wiirde oder zahlen misste. Dabei werden Marktverhéltnisse, beispielsweise das aktuelle Zinsniveau, berlicksichtigt.

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter
Der durchschnittliche Mitarbeiterstand entwickelte sich wie folgt:

31.12.2011 31.12.2010
Angestellte 3.943 4.253
Arbeiter 7.875 6.291

Summe 11.818 10.544
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Aufwendungen Konzernabschlusspriifer
Die Aufwendungen fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers (einschlieBlich des Netzwerks im Sinne des § 271b UGB) setzen
sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2011 2010
Konzern- und Jahresabschlusspriifung 1,3 0,8
Prifungsnahe Leistungen 0,0 0,2
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,0
Sonstige Beratungsleistungen 0,1 0,0

Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrage aus Transaktionen zwischen nahe stehenden Unternehmen und Personen fir die
betreffenden Geschaftsjahre:

Assoziierte Unternehmen Management Sonstige
Mio. EUR 31.12.2011  31.12.2010  31.12.2011  31.12.2010  31.12.2011  31.12.2010
Forderungen 2,0 2,9 0,0 2,2 0,5 3,9
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,2 5,8 7,2
Umsatzerlose 2,4 5,9 0,0 0,0 9,1 12,4
Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 32,2 60,3
Beratungsleistungen 0,0 0,0 0,2 0,1 10,0 2,0
Forschung und Entwicklung 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 3,0
Sonstige Aufwendungen 1,2 1,2 0,0 0,0 2,1 1,8

Die Transaktionen mit assoziierten Unternehmen resultieren aus dem geschéaftsiiblichen Lieferungs- und Leistungsaustausch.
Die assoziierten Unternehmen sind im Konsolidierungskreis ersichtlich.

Unter der Position ,,Management werden Aufsichtsrat und Vorstand der NOVOMATIC AG subsumiert. Die Geschéaftsbeziehungen
mit dem Management resultieren aus Beratungsleistungen und Verkauf von Sachanlagevermdgen. Vergiitungen an das Manage-
ment werden unter den Erlauterungen ,,Organe der Gesellschaft” dargestellt.

Zu den sonstigen nahe stehenden Unternehmen und Personen zahlen im Wesentlichen Unternehmen, die vom Management bzw.
von den Gesellschaftern der NOVOMATIC AG beherrscht werden. Die Transaktionen mit sonstigen nahe stehenden Gesellschaften
und Personen ergeben sich aus Warenlieferungen, Dienstleistungen, Mietverrechnungen und Forschungs- und Entwicklungsleis-
tungen.

Die NOVOMATIC-Gruppe hat an eine nahestehende Gesellschaft mehrere Liegenschaften um 12,7 Mio. EUR verkauft. Weiters hat
die NOVOMATIC-Gruppe Anteile an der Spielbank Berlin Gustav Jaenecke GmbH & Co KG und weiteren Kommanditgesellschaften
zu einem Kaufpreis von 13,8 Mio. EUR vom beherrschenden Aktionar sowie Anteile an der OO0 United Gaming Industries zu
einem Kaufpreis von 5,0 Mio. EUR von einer nahestehenden Gesellschaft erworben. Aufgrund einer einvernehmlichen vorzeitigen
Vertragsbeendigung zwischen der NOVOMATIC-Gruppe und einem dem Management nahestehenden Unternehmen wurde eine
Auflésungsentschadigung zu Gunsten des nahestehenden Unternehmens in Héhe von 8,7 Mio. EUR vereinbart.

Die AuBenstande sind unbesichert und werden in bar beglichen. Es wurden weder Garantien gegeben noch wurden solche erhalten.
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Haftungsverhéltnisse

Mio. EUR 31.12.2011 31.12.2010
Wechselobligo 0,3 1,0
Burgschaften und Garantien 10,4 24,1

Es besteht eine Zahlungsgarantie gegentber der UniCredit Bank Austria AG in Héhe von 1,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR)
fir die Mega Games srl. Bozen zu Gunsten der Atlantis World Group of Companies N.V. Niederlande sowie gegeniiber der Raiff-
eisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG zugunsten der Canwast Holding & Consulting GmbH in Héhe von 3,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 0,0 Mio. EUR). Durch den Markteintritt in Italien wurden Garantien gegenlber der Regulierungsbehérde AAMS in Hdhe von
6,4 Mio. EUR (Vorjahr: 23,1 Mio. EUR) gegeben.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit der Novellierung des 6sterreichischen Glicksspielgesetzes wurde auch das landesgesetzlich geregelte Glicksspiel an Automa-
ten neu geregelt. In Niederosterreich wurden alle ausgeschriebenen Lizenzen fiir den Betrieb von bis zu 1.339 Glicksspielautoma-
ten sowie in Oberdsterreich eine Spielsalon-Konzession an die Konzerngesellschaft ADMIRAL Casinos & Entertainment AG erteilt.

Mit einem im Februar 2012 ergangenen erstinstanzlichen Urteil wurden alle zehn Glicksspielkonzessionére in Italien (und somit auch
G. Matica S.r.l., ein Unternehmen der NOVOMATIC AG-Gruppe) zur Leistung von Schadenersatz (Anteil G. Matica 150 Mio. EUR)
verurteilt. Begriindet wird die Verurteilung mit angeblichen, schuldhaften Vertragsverletzungen der Konzessionare im Zusammenhang
mit dem vernetzten Abrechnungssystem fir Glicksspielautomaten in den Jahren 2004-2007 und dass dadurch ein ,6ffentlicher
Schaden* entstanden sei. Die NOVOMATIC AG-Gruppe sieht diese Schadenersatzforderung als vollig unberechtigt an und wird gegen
dieses erstinstanzliche Urteil Berufung einlegen.

In einem weiteren, seit Beginn 2012 laufenden Rechtsverfahren, sieht sich die Novomatic AG-Gruppe mit einer Klage eines
italienischen Konzessionars konfrontiert. Inhalt dieser zivilrechtlichen Klage ist eine behauptete Vertragsverletzung (aus einem
Liefervertrag und einem Servicelevel-Agreement), sowie Schadenersatz und entgangener Gewinn.

Als Vorstandsmitglieder waren im Geschéftsjahr 2011 bestellt:
Dr. Franz Wohlfahrt (Generaldirektor)
KR Dipl. Ing. Ryszard Presch (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Mag. Peter Stein (Vorstand Finanzen)
Mag. Thomas Graf (Vorstand Technologie)

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2011 aus folgenden Mitgliedern:
KR Herbert Lugmayr (Vorsitzender)
Dr. Bernd Oswald (Stellvertreter des Vorsitzenden)
Helmut Jell
Mag. Dr. Karl Pour (ab 2.8.2011)
Dr. Gernot Hain (Stellvertreter des Vorsitzenden bis 28.4.2011)
Erich Kirchberger (Stellvertreter des Vorsitzenden bis 18.8.2011)
Mag. Karl Schlogl (bis 28.4.2011)

Die laufenden Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder der NOVOMATIC AG betrugen im Geschéaftsjahr 2011 2,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 1,4 Mio EUR). Von den Aufwendungen flir Abfertigungen und Pensionen entfielen 0,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR)
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bzw. 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR) auf den Vorstand. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fir ihre Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2011 0,3 Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR). Kredite und Haftungen an Vorstédnde und Aufsichtsrate wurden im
Berichtjahr 2011 nicht gewahrt.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 11. April 2012 vom Vorstand zur Priifung durch den Aufsichtsrat, zur Vorlage an die
Hauptversammlung und zur anschlieBenden Veréffentlichung freigegeben.

Gumpoldskirchen, 11. April 2012

Der Vorstand der NOVOMATIC AG:

f

Dr. Franz Wohlfahrt DI Ryszard Presch Mag. Thomas Graf Mag. Peter Stein
Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Technologie Vorstand Finanzen

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellte Konzernabschluss zum 31.12.2011 ein méglichst getreues Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht zum 31.12.2011 den Geschaftsverlauf,
das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt,
denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit dem 0Osterreichischen Unternehmensgesetzbuch (UGB) aufgestellte
Jahresabschluss zum 31.12.2011 der NOVOMATIC AG ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht zum 31.12.2011 den Geschaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die Lage des
Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens entsteht,
und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Gumpoldskirchen, 11. April 2012

Der Vorstand der NOVOMATIC AG:

N

Dr. Franz Wohlfahrt DI Ryszard Presch Mag. Thomas Graf Mag. Peter Stein
Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Technologie Vorstand Finanzen
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2011
bis zum 31. Dezember 2011 geprift. Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011, die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, die Konzern-Gesamtergebnisrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und die Konzern-Eigenka-
pitalentwicklung fir das am 31. Dezember 2011 endende Geschéftsjahr sowie den Anhang zum Konzernabschluss.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Konzernbuchfiihrung sowie flr die Aufstellung eines Konzernabschlusses verant-
wortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung,
Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses flr die Aufstellung des Konzernabschlusses und die
Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwen-
dung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schéatzungen, die unter Berlicksichtigung der gegebenen
Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer
Prifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom Inter-
national Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen
International Standards on Auditing (ISAs) durchgefihrt.

Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit
hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen hinsichtlich der
Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméaBen Ermessen
des Abschlussprifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen,
sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung berlicksichtigt
der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines
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moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlcksichti-
gung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil Gber die Wirk-
samkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachhweise erlangt haben, sodass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage flr unser Prifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungsstrome des Konzerns
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2011 bis zum 31. Dezember 2011 in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken.
Der Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht und ob die Angaben nach § 243a Abs 2 UGB zutreffen.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss. Die Angaben gemaB § 243a
Abs 2 UGB sind zutreffend.

Wien, am 11. April 2012
Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Dr. Michael Heller ppa. Mag. Eveline Schramm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestéa-
tigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollstdndigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen
sind die Vorschriften des § 281Abs 2 UGB zu beachten.
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Einzelabschluss
der NOVOMATIC AG-Gruppe



Bilanz der
NOVOMATIC AG

zum 31. Dezember 2011

31.12.2011 31.12.2010
Aktiva EUR TEUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen 30.767.980,10 25.889
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, Bauten und Einbauten in
fremden Gebauden 168.553.533,31 179.508
2. Technische Anlagen und Maschinen 148.441,79 162
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.121.172,87 2.296
4. Anlagen in Bau 6.118.703,92 1.827

176.941.851,89

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 360.764.034,99 253.337
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 270.641.195,49 236.382
3. Beteiligungen 3.738.607,00 3.739
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermdgens 8.312.130,20 6.414
5. Sonstige Ausleihungen 5.417.473,21 4.909

648.873.440,89
856.583.272,88 714.463

B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 372.687,55 400
2. Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen 92.952.205,11 149.694
3. Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 175.000,00 0
4. Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 8.181.797,89 4.521

101.681.690,55
1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 195.733.595,65 89.942
297.415.286,20 244.557

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Aktive Rechnungsabgrenzung 2.340.345,96 1.964
2. Aktive latente Steuern 3.182.092,22 1.911
5.522.438,18 3.875
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31.12.2011 31.12.2010
Passiva EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Grundkapital 26.000.000,00 26.000
Il. Kapitalriicklagen (gebundene) 976.371,00 976
I11. Gewinnrlcklagen
Gesetzliche Riicklage 1.623.629,00 1.624
IV. Bilanzgewinn
(davon Gewinnvortrag EUR 106.121.172,25; i.Vj.: TEUR 120.995) 174.382.163,04 161.121
202.982.163,04 189.721
B. Unversteuerte Riicklagen
Bewertungsreserve aufgrund von Sonderabschreibungen 156.013,67 158
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Abfertigungen 2.449.975,00 1.479
2. Rickstellungen fir Pensionen 1.552.144,00 1.282
3. Steuerriickstellungen 3.317.384,50 5.327
4. Sonstige Rickstellungen 4.648.617,67 4.517
11.968.121,17 12.605
D. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 500.000.000,00 500.000
2. Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 424.528.895,25 240.384
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.174.754,02 3.034
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 2.210.806,08 1.256
5. Sonstige Verbindlichkeiten
a) Aus Steuern 22.390,43 12
b) Im Rahmen der sozialen Sicherheit 124.215,85 52
c) Ubrige 14.353.637,75 13.444
14.500.244,03
944.414.699,38 758.182
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 2.229
Haftungsverhéltnisse 67.618.857,45 32.310
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Gewinn- und
Verlustrechnung

fir das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2011 bis 31. Dezember 2011

2011 2010
EUR TEUR
1. Umsatzerlose 46.593.469,42 39.089
2. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrége aus dem Abgang vom Anlagevermdgen mit Ausnahme der
Finanzanlagen 399.918,42 35
b) Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 7.892,90 9
c) Ubrige 841.089,73 2.732
1.248.901,05
3. Personalaufwand
a) Gehalter -5.783.714,84 -3.545
b) Aufwendungen fir Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen -1.065.008,43 -371
c) Aufwendungen fir Altersversorgung -255.431,93 -350
d) Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage -1.032.518,03 -619
e) Sonstige Sozialaufwendungen -221.368,16 -99
-8.358.041,39
4. Abschreibungen auf immaterielle Gegensténde
des Anlagevermdogens und Sachanlagen -18.252.544,08 -15.765
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit nicht unter Z 15 fallen -189.454,56 -207
b) Ubrige -23.110.868,50 -23.336
-23.300.323,06
6. Betriebsergebnis (Zwischensumme aus Z 1 bis Z 5) -2.427

Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 90.230.100,00;

i.Vj.: TEUR 55.198) 90.701.029,00 55.673
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 10.508.981,28; i.Vj.: TEUR 6.125) 11.006.222,14 6.574
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Gewinn- und Verlustrechnung

2011 2010
EUR TEUR
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 1.968.578,26; i.Vj.: TEUR 2.143) 3.297.429,08 2.688
10. Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen
und Wertpapieren des Umlaufvermégens 260.026,22 845
11. Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermogens
(davon Abschreibungen: EUR 6.969.709,29; i.Vj.: TEUR 89)
(davon Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen: EUR 4.086.934,94;
i.Vj.: TEUR 73) -6.977.629,91 -96
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon betreffend verbundene Unternehmen: EUR 7.099,49; i.Vj.: TEUR 9) -33.105.190,73 -25.154
13. Finanzergebnis (Zwischensumme aus Z 7 bis Z 12) 65.181.885,80 40.530
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 63.113.347,74 38.103
15. Steuern vom Einkommen (davon Steuerumlage EUR 4.164.196,68;
i.Vj.: TEUR 4.705) 5.145.471,50 2.027
16. Jahresiiberschuss 68.258.819,24 40.130
17. Auflésung unversteuerter Riicklagen
Bewertungsreserve aufgrund von Sonderabschreibungen 18.212,97 15
18. Zuweisung zu unversteuerten Ricklagen
Bewertungsreserve aufgrund von Sonderabschreibungen -16.041,42 -19
19. Jahresgewinn 68.260.990,79 40.126
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 106.121.172,25 120.995
21. Bilanzgewinn 174.382.163,04 161.121
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Anhang fir das
Geschaftsjahr 2011

NOVOMATIC AG

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der relevanten Bestimmungen und der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung
erstellt, sodass die Generalklausel, ein mdglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu
vermitteln, erfullt wurde.

Die Grundsatze der Vollstandigkeit und der Willkilrfreiheit wurden beachtet. Die Bewertung entspricht den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchfihrung; die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten Bewertungsmethoden sind - soweit
bei den Einzelposten nicht explizit erlautert — beibehalten worden, bei der Bewertung wurde vom Fortbestehen des Unterneh-
mens ausgegangen (Going Concern) und die Vermoégensgegenstande und Schulden sind zum Abschlussstichtag einzeln bewertet
worden.

Dem Grundsatz der Vorsicht wurde dadurch entsprochen, dass nur die am Abschlussstichtag realisierten Gewinne ausgewiesen
wurden und alle erkennbaren Risiken und drohenden Verluste, die im Geschéftsjahr oder einem friiheren Geschéftsjahr entstan-
den sind, berticksichtigt wurden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung, die weder im Geschéftsjahr, noch im Vorjahr einen Betrag ausweisen, werden gemaB § 223 Abs 7 UGB nicht
angefihrt.

Die Bewertung der ausschlieBlich entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstédnde und der Sachanlagen erfolgte
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer entspre-
chenden planmaBigen Abschreibungen und etwaiger notwendiger auBerplanméaBiger Abschreibungen. Geringwertige Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens wurden im Jahr der Anschaffung oder Herstellung iber die Dotierung einer Bewertungs-
reserve gem. § 205 Abs 1 UGB steuerlich voll abgeschrieben.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande wurden mit den Nennwerten, abziglich erforderlicher Einzelwertberich-
tigungen, angesetzt. Zur Beriicksichtigung von langfristigen AuBenstanden wurden Abzinsungen und eine pauschale Abwertung

fir dubiose Forderungen eingestellt.

In den Ruckstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren
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Risken und der Hohe und/oder dem Grunde nach ungewissen Verbindlichkeiten mit den Betragen beriicksichtigt, die nach
verniinftiger unternehmerischer Beurteilung erforderlich sind.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte mit dem Riickzahlungsbetrag. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden mit dem
Entstehungskurs oder mit dem hoheren Devisen-Briefkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Aktiva

A. Anlagevermdgen

1. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen

Das Anlagevermoégen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, die um die linearen, planmaBigen Abschrei-

bungen, die der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechen, vermindert wurden.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung nach einzelnen
Posten sind im beiliegenden Anlagenspiegel detailliert dargestellt.

1.1. Immaterielle Vermogensgegenstande
Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet, die um die linearen, planmaBigen Abschrei-

bungen entsprechend einer 4 bis 10-jahrigen Nutzungsdauer vermindert sind.

Die Zugange in Héhe von TEUR 16.151 betreffen Rechte aus der Entwicklung von spezifischer Software, die von der Tochter-
gesellschaft Austrian Gaming Industries GmbH angeschafft oder erstellt wurden.

Der Gesamtbetrag der Buchwerte der von verbundenen Unternehmen erworbenen immateriellen Wirtschaftsglter betragt
TEUR 26.589 (Vorjahr TEUR 21.195).
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1.2. Sachanlagevermogen
Der Grundwert der unbebauten und bebauten Grundstiicke betragt in Summe TEUR 38.147 (Vorjahr TEUR 45.192).

Das sonstige Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, die um die planméaBigen Abschrei-
bungen (verteilt auf 25 - 50 Jahre bei Geb&duden, 4 - 10 Jahre bei beweglichen Anlagen und baulichen Investitionen) vermindert
sind. Die geringwertigen Wirtschaftsgiiter wurden unter Dotierung einer Bewertungsreserve gem. § 205 Abs 1 UGB unter der
Position Betriebs- und Geschaftsausstattung aktiviert.

Die wesentlichen Zugange des Geschaftsjahres betrafen den Ankauf eines Superadifikats im Wiener Prater, sowie den Umbau
bzw. Fertigstellung eines Hotels in Baden.

2. Finanzanlagevermogen
Das Finanzanlagevermégen wird grundsatzlich zu Anschaffungskosten bewertet.

Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Bérsekursen zum Bilanzstichtag bewertet.
Eine Abschreibung der Buchwerte von in- und auslandischen Beteiligungen wird vorgenommen bei:

nachhaltigen Ertragsverschlechterungen

der Notwendigkeit von StlitzungsmaBnahmen durch den Gesellschafter

FehimaBnahmen anlésslich des Erwerbs

Umstrukturierungen, die nicht in vorhersehbarer Zeit zu nachhaltigen Gewinnen fiihren und somit nicht in naher Zukunft
behebbare FehimaBnahmen darstellen

Verlusten, die aus eigenen Mitteln von der Beteiligungsgesellschaft nicht mehr beseitigt werden kénnen

Die Abschreibung unterbleibt fiir den Fall der bloBen Anlaufverluste.

Die Zugange in Hohe von TEUR 112.035 bei Anteilen an verbundenen Unternehmen betrafen im Wesentlichen Kapitalerhdhun-
gen an eine italienische Tochtergesellschaft in H6he von TEUR 30.000, die Griindung der 6sterreichischen ADMIRAL Casinos
& Entertainment AG mit TEUR 40.000, sowie den Kauf der Spielbank Berlin mit vier Standorten um TEUR 14.056. Weiters
wurden bei einer Beteiligungsgesellschaft Kapitalerhéhungen in Héhe von TEUR 25.250 durchgefiihrt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind unter Punkt IV detailliert dargestellt.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betragen TEUR 270.641 (Vorjahr TEUR 236.382). Die Veranderung betraf
Konzernunternehmen in Méarkten mit positiven Wachstumsaussichten.

Die sonstigen Ausleihungen, mit Anschaffungskosten in Héhe von TEUR 7.037 (Vorjahr TEUR 5.678) erhohten sich um
TEUR 1.709 die an einen Geschaftspartner vergeben wurde. Die kumulierte Wertberichtigung in H6he von TEUR 1.619 (Vorjahr
TEUR 769) erhéhte sich um TEUR 850 aufgrund mangelnder Ertragsausichten der Darlehensnehmer.

Von den Ausleihungen an verbundene Unternehmen wird ein Betrag von TEUR 5.268 (Vorjahr TEUR 5.807) innerhalb eines
Jahres féllig.
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B. Umlaufvermdgen

1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1.1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Nennwert angesetzt. Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wurde
der voraussichtlich einbringliche Betrag angesetzt. Die Forderungen haben — wie im Vorjahr — eine Laufzeit von unter einem Jahr.

1.2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betrafen insbesondere Verrechnungen mit den Tochtergesellschaften
Austrian Gaming Industries GmbH in H6he von TEUR 49.304 und HTM Hotel und Tourismus Management GmbH in Hohe von
TEUR 37.966. Diese Salden beinhalten die zum Teil noch nicht geflossenen, jedoch bereits beschlossenen Gewinnausschittun-
gen flir 2011 der Austrian Gaming Industries GmbH in Héhe von TEUR 62.000 und der HTM Hotel und Tourismus Management
GmbH in Héhe von TEUR 23.000.

Die Konzernforderungen werden mit 2,625 Prozent bis 3,125 Prozent kontokorrentméBig verzinst. Die Zinsertrage werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. In den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Betrag von TEUR 6.811 (Vorjahr TEUR 3.073) enthalten. Die Restlaufzeit der Forderungen ist — wie im Vorjahr —
unter einem Jahr.

1.3. Sonstige Forderungen und Vermdégensgegenstande

Die wesentlichen sonstigen Forderungen und Vermdégensgegenstande in Hohe von TEUR 6.649 (Vorjahr TEUR 4.521) betreffen
Verrechnungen mit dem Finanzamt. Die Ubrigen sonstigen Forderungen weisen mit TEUR 85 (Vorjahr TEUR 89) eine Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr auf.

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktive Rechnungsabgrenzung betrifft mit TEUR 5.522 die aktivierten latenten Steueranspriiche, Disagios und Aufwendun-
gen, die das Jahr 2011 betreffen.

Passiva

A. Eigenkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt wie im Vorjahr TEUR 26.000.

Ebenso blieben die gebundene Kapitalriicklage mit den Vorjahreswerten von TEUR 976 und die gesetzliche Gewinnrlcklage
von TEUR 1.624 unverandert, womit die gebundenen Riicklagen insgesamt TEUR 2.600 oder 10 Prozent des Grundkapitals
betragen.

B. Unversteuerte Riicklagen
Die Bewertungsreserve betrifft geringwertige Wirtschaftsgiiter gemaB § 13 EStG und eine Riicklage geméaB § 12 EStG. Hinsicht-
lich der Entwicklung der unversteuerten Ricklagen wird auf den beigefligten Riicklagenspiegel verwiesen.

C. Riickstellungen

In den Ruickstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren
Risken und der Héhe und/oder dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den Betragen berlcksichtigt, die nach ver-
ninftiger unternehmerischer Beurteilung erforderlich sind.

Die Abfertigungsriickstellung ist nach versicherungsmathematischen Grundsatzen gemafB IAS 19 nach dem Verfahren der lau-
fenden Einmalprdmien mit einem Rechnungszinssatz von 5 Prozent (Vorjahr 5 Prozent) und der Annahme einer Gehaltsentwick-
lung von 3 Prozent ermittelt worden. Als voraussichtlicher Pensionsantritt wurde der nach den ASVG-Bestimmungen friihest-
mogliche Zeitpunkt unterstellt. Abschlage auf Grund von Fluktuation oder sonstiger Umstédnde wurden nicht mit eingerechnet.
Die Aufwendungen fir Abfertigungen betreffen mit TEUR 950 (Vorjahr TEUR 356) die Rickstellungsveranderung.
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Aufgrund einer unwiderruflichen Pensionszusage wird eine Pensionsriickstellung gebildet. Die Berechnung erfolgt nach versi-
cherungsmathematischen Grundsétzen gemaB IAS 19 nach dem Einmalpramienverfahren mit einem RechnungszinsfuB von
5 Prozent (Vorjahr 5 Prozent) und einer Wertanpassung von 3 Prozent. Die Aufwendungen fiir Pensionen betreffen mit TEUR 270
(Vorjahr TEUR 359) die Ruckstellungsverdnderung.

Sonstige Rickstellungen betrafen im Wesentlichen Priifungs- und Beratungskosten, Jahresabschlusskosten, Zinsswapgeschafte,
offene Urlaube der Arbeitnehmer und die Jubildumsgeldriickstellung. Die Jubilaumsgeldrickstellung wurde ebenfalls nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen gemaB IAS 19 nach dem Verfahren der laufenden Einmalpramien mit einem Rech-
nungszinssatz von 5 Prozent (Vorjahr 5 Prozent) und der Annahme einer Gehaltsentwicklung von 3 Prozent ermittelt.

Die Aufwendungen flr Abschlusspriifung sind im Konzernabschluss angegeben. Der Berechnung der Urlaubsriickstellung wurde
ein Monatsteiler von 18 Tagen zugrunde gelegt. Auf den beiliegend angefligten Riickstellungsspiegel wird verwiesen.

Die Rickstellung fir passive Steuerlatenzen iHv TEUR 3.310 (Vorjahr TEUR 5.320) wurde auf Grund von Verlustzuweisungen
auslandischer Gruppenmitglieder iSd des § 9 KStG gebildet, die im Zeitpunkt der Verlustverwertung im jeweiligen ausléndi-
schen Steuerregime im Inland nach zu versteuern sind. Ob der unterschiedlichen Fristen dieser passiven Steuerlatenzen wurde
eine Saldierung mit den aktiven Steuerlatenzen (welche gesondert in den aktiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen wer-
den) nicht vorgenommen.

D. Verbindlichkeiten

Fristigkeiten

Gesamtbetrag der Gesamtbetrag der Gesamtbetrag der

Verbindlichkeiten mit ~ Verbindlichkeiten mit  Verbindlichkeiten mit

einer Restlaufzeit einer Restlaufzeit von einer Restlaufzeit von

In TEUR unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren
Anleihe 150.000 200.000 150.000
(Vorjahreswert) 0 350.000 150.000
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 106.596 248.571 69.362
(Vorjahreswert) 7.854 189.790 42.740
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.175 0 0
(Vorjahreswert) 3.034 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.902 308 0
(Vorjahreswert) 956 300 0
Sonstige Verbindlichkeiten 14.500 0 0
(Vorjahreswert) 13.507 0 0

Im Jahr 2005 wurde erstmalig eine Anleihe mit einem Emissionsvolumen von TEUR 150.000 mit einer Laufzeit von 7 Jahren
und einem Zinssatz von 3,75 Prozent begeben. Mit dieser Anleihe wurde das Wachstum in den Bereichen Entwicklung, Pro-
duktion und Betrieb von Gliicksspielbetrieben forciert. Um der weiteren Expansion gerecht zu werden, wurden im Jahr 2010
im Rahmen eines Emissionsprogramms zwei neue Anleihen begeben. Im Janner 2010 mit einem Emissionsvolumen von TEUR
200.000, Laufzeit 5 Jahre, Zinssatz 4,5 Prozent und im Oktober 2010 mit einem Emissionsvolumen von TEUR 150.000,
Laufzeit 7 Jahre, Zinssatz 5 Prozent.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen mit TEUR 1.701 (Vorjahr TEUR 692) sonstige Ver-

bindlichkeiten. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in Hohe von TEUR 13.551 (Vorjahr TEUR 13.260)
enthalten, welche erst nach dem Abschlussstichtag zahlungswirksam werden.
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E. Haftungsverhiltnisse

Anhang

Zum Bilanzstichtag bestehen Haftungsverhéltnisse in der Gesamthohe von TEUR 67.619 (Vorjahr TEUR 32.309), davon gegen-
tber verbundenen Unternehmen TEUR 60.755 (Vorjahr TEUR 24.902).

Die Haftungsverhéaltnisse betreffen Patronatserkldrungen bzw. Garantieerklarungen flr Bankverbindlichkeiten sowie Ausfall-

blrgschaften fir verbundene Unternehmen und setzen sich wie folgt zusammen:

a) Haftungsverhéltnisse

Stand
Hoéchststand  31.12.2011
Bank Beglinstigte Gesellschaft Sicherheit in TEUR in TEUR
UniCredit Wien ADMIRAL Sportwetten GmbH Patronatserklarung 3.363 619
BAWAG ADMIRAL Sportwetten GmbH Patronatserklarung 1.000 0
Austrian Gaming Industries
UniCredit, Wien GmbH Patronatserklarung 1.526
Oberbank ADMIRAL Sportwetten GmbH Patronatserklarung 370
Ausfallblrgschaft zugunsten
HTM Hotel und Tourismus D. Pirker 630 123
Management GmbH G. Pirker 210 41
Allg. Sparkasse OOE ADMIRAL Sportwetten GmbH Patronatserklarung 1.000 107
Raiffeisenlandesbank NOE-Wien
AG ADMIRAL Sportwetten GmbH Patronatserklarung 2.280 406
ADMIRAL Casinos &
Raiffeisenlandesbank OOE Entertainment AG Patronatserklarung 600 600
ADMIRAL Casinos &
Erste Group Bank AG Entertainment AG Garantieerklarung 2.200 2.200
Raiffeisenlandesbank NOE-Wien Canwast Holding &
AG Consulting GmbH Birgschaft 3.000 3.000
National Westminster Bank Plc Astra Games Ltd. Garantieerklarung 1.786 573
Landesbank Baden-Wirttemberg Extra Games Entertainment Patronatserklarung 3.750 948
GmbH
Sparkasse Kremsthal-Pyhrn Treuhandgesellschaft 3 Patronatserklarung 1.700 1.405
UniCredit Wien Crown Gaming S.A.C. Garantieerklarung 15.438 15.438
Erste Bank AG Treuhandgesellschaft 3 Garantieerklarung 2.000 1.994
Hypo Vereinsbank Novo Immobilien GmbH Birgschaft 300 300
UniCredit, Wien /.Hypo Vereinsbank BPA Freizeit-und Unterhaltung Kreditbesicherungsgarantie 4.300 0
Elektr. GmbH
UniCredit, Wien / Banco Itau, Chile  San Francisco Investment S.A. Bankgarantie 3.864 3.864
Banco Populare Di Milano, Italien  G. Matica Garantieerklarung 28.000 28.000
Cassa Di Risparmio Di Parma,
Italien G. Matica Garantieerklarung 8.000 8.000
GESAMT 67.618

b) AuBerbilanzielle Geschéafte

Im Jahr 2011 wurde eine Patronatserklarung gegentiber einer estnischen Tochtergesellschaft abgegeben.

c) Angaben iiber die Art der bestellten dinglichen Sicherheiten

Art der bestellten dinglichen Sicherheiten

Einlagezahl

Grundbuch

Pfandbestellungs-

betrag in TEUR

Darlehenshypothek

3184

Maodling

3.000
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F. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Verpflichtungen aus den laufenden Mietvertragen betragen:

Des folgenden
Geschéaftsjahres in TEUR

Der folgenden finf
Geschéaftsjahre in TEUR

Verpflichtungen aus laufenden Mietvertragen

1.009

5.044

Im Vorjahr

959

4.793

1. Gliederung der Umsatzerlése

1.1. nach Segmenten

Berichtsjahr in TEUR

Vorjahr in TEUR

Markenschutzrechte und Lizenzen 19.453 12.312
Konzernumlagen 7.130 7.239
Personalbereitstellung 2.602 2.076
Miet- und Betriebskostenerlose 17.408 17.463

46.593 39.090

1.2. nach geographischen Markten

Berichtsjahr in TEUR

Vorjahr in TEUR

Erlése Inland 39.753 34.466
Erlose Ausland (EU) 6.840 4.624
46.593 39.090

2. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern betreffen ausschlieB3lich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Die NOVOMATIC AG hat die Moglichkeit der Bildung einer steuerlichen Unternehmensgruppe gemaB § 9 KStG genutzt.

Gruppenmitglieder sind:

HTM Hotel- und Tourismus Management GmbH, Osterreich
Adria Gaming International S.p.A., Italien

AS Novoloto, Estland

NOVOMATIC Investment Chile S.A., Chile

Im Steuerumlagevertrag mit dem inlandischen Gruppenmitglied wurden positive und negative Steuerumlagen innerhalb der
Gruppe vereinbart. Die vom Gruppenmitglied zugewiesenen Gewinne an die Muttergesellschaft sind je nach Verwertbarkeit mit
Verlusten entweder mit 21,5 Prozent oder 25 Prozent (Steuersatz gem. § 22 Abs 1 KStG) vom Gruppenmitglied zu verglten. Fr
zugewiesene Verluste besteht eine gegengleiche Vereinbarung, wobei nicht verrechenbare Verluste als ,,interner Verlustvortrag"
erst im Falle einer Verwertbarkeit mit 21,5 Prozent der Bemessungsgrundlage gut zu schreiben sind.
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Im Falle des Ausscheidens aus der Gruppe werden negative — noch nicht verrechnete — Ergebnisse des Gruppenmitglieds mit

21,5 Prozent der Bemessungsgrundlage im Rahmen des Schlussausgleichs abgerechnet.

Mit den ausléandischen Gruppenmitgliedern wurden keinerlei Steuerumlagevertrage abgeschlossen.

Im Einzelnen gliedert sich die Position Steuern vom Einkommen und Ertrag wie folgt:

in TEUR
Korperschaftsteueraufwand 2011 1.107
Kérperschaftsteueraufwand Vorjahre
Korperschaftsteueraufwand fir Steuerlatenzen -3.281
Aufwand aus ausléndischen Quellensteuern 1.193
Ertrag aus Steuerumlage ,,Gruppe* -4.164
Summe -5.145

Buchwert

31.12.2011 Eigenkapital Jahresergebnis
Gesellschaft, Sitz Anteil in EUR in EUR in EUR
Adria Gaming International SpA, Rimini (I) 100% 90.200.000 80.272.230 -4.223.647
ADMIRAL Casinos & Entertainment AG (0) 100% 40.000.000 37.754.830 -2.245.170
Austrian Gaming Industries GmbH, Gumpoldskirchen (O) 100% 164.304.397 611.485.220 70.716.464
HTM Hotel- u. Tourismus Management GmbH, Gumpoldskirchen (0) 100% 1.072.607 48.500.745 29.198.882
Treuhandgesellschaft 10 100% 44.025.861 55.330.347 -497.164
NMN Automatentechnik GmbH (0) 99% 2.619.219 2.645.676 106.179
Novomatic Forum GmbH (0) 100% 111.881 77.558 -3.663
Novomatic Investment Chile S.A., Santiago (CL) 100% 1.244.879 -2.971.051 -8.968.723
Novo Immobilien GmbH, Bingen/Rhein (D) 99,8% 3.000.000 6.766.999 1.376.707
SC Novo Invest Srl (RO) 0,2207% 129.090
AS Novoloto, Tallinn (Estland) 100% 0 1.614.263 913.446
Spielbank Berlin G.Jaenecke GmbH & Co.KG (D) 92,04% 13.562.000 10.548.523 948.063
Spielbank Berlin Entertainment GmbH & Co.KG (D) 92,04% 1 -4.673.033 223.983
Spielbank Berlin Service GmbH & Co.KG (D) 92,50% 34.000 142.922 9.871
Spielbank Berlin nat.Beteiligungsges mbH & Co.KG (D) 92,04% 460.100 645.337 -20.134
SIM Spielbanken Investitions- und Management GmbH, Frankfurt (D) 49% 12.581 64.771 1.875
SIM Spielbanken Investitions-, Beteiligungs- und Management
GmbH & Co.KG, Frankfurt (D) 49% 3.251.026 7.077.677 350.380
Pratergarage Errichtungs- und Betriebsgesellschaft m.b.H. (0) 47,5 % 475.000 924.072 -49.019

Die Angaben iber Konzernbeziehungen unterbleiben gemal3 § 241 Abs 3 UGB.
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Im Hinblick auf die Anleihenbegebung im Oktober 2005 wurde im August 2005 ein Zinsswap mit einem Nominalbetrag von
TEUR 150.000 mit Endféalligkeitsdatum 11.10.2012 abgeschlossen, um dieses Zinsniveau Uber die Laufzeit der Anleihe zu
sichern. Die Effektivverzinsung der Anleihe betragt rd. 4 Prozent. Der Barwert inklusive Zinsen wurde mit minus TEUR 375
zum 31.12.2011 ermittelt.

Weiters wurde am 12.04.2007 ein Zinsswap in Hoéhe von TEUR 30.000 mit Endfalligkeit 16.04.2014 abgeschlossen.
Der Barwert inkl. Zinsen betragt zum 31.12.2011 minus TEUR 2.471.

Zur weiteren Absicherung des Zinsniveaus wurde am 06. Mai 2009 ein Swap Gber TEUR 30.000 mit Endfalligkeit 07.05.2014
abgeschlossen. Der Barwert inkl. Zinsen betrdgt zum 31.12.2011 minus TEUR 1.475.

Der Marktwert entspricht jenem Wert, der bei Auflésung des Geschafts zum Bilanzstichtag zu erhalten bzw. zu bezahlen wére.

Vergangene Zahlungsstréme (Zinszahlungen) bleiben unberilicksichtigt. Zukinftige Zahlungsstréme aus variablen Zahlungen
sowie Diskontsatze werden auf Basis allgemein anerkannter finanzmathematischer Modelle ermittelt.

1.1. Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wahrend des Geschaftsjahres
Anzahl der Angestellten: 49 (Vorjahr 30)
1.2. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wahrend des Geschiftsjahres
Vorstand Dr. Franz Wohlfahrt, Generaldirektor

Dipl. Ing. Ryszard Presch, Stellvertreter des Vorsitzenden

Mag. Peter Stein, Vorstand Finanzen

Mag. Thomas J. Graf, Vorstand Technologie

Aufsichtsrat KR Herbert Lugmayr, Vorsitzender
Dr. Gernot Hain, Stellvertreter des Vorsitzenden (bis 28.04.11)
Hr. Helmut Jell, Mitglied
Mag. Karl Schlégl, Mitglied (bis 28.04.11)
Dr. Bernd Oswald, Stellvertreter des Vorsitzenden (18.08.11)
Hr. Erich Kirchberger, Stellvertreter des Vorsitzenden (bis 18.08.11)

Mag. Dr. Karl Pour (seit 02.08.11)
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Anhang

1.3. Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr 2011 wurden an die Vorstandsmitglieder Bruttobeziige in Héhe von EUR 2.081.488,50 ausbezahlt. Vorschisse,
Kredite und Haftungen fir die Vorstandsmitglieder wurden nicht gewahrt. Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats belaufen
sich auf EUR 280.550,00 im Berichtsjahr.

Von den Aufwendungen fir Abfertigungen und Pensionen entfielen EUR 931.146,00 bzw. 270.206,00 auf den Vorstand.

In der Position ,, Aufwendungen flir Abfertigungen und Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen* sind Zahlungen an
Vorsorgekassen in Hohe von TEUR 70 (Vorjahr: TEUR 40) enthalten.

Das Grundkapital in Héhe von EUR 26.000.000,00 ist zur Ganze einbezahlt und verteilt sich auf 26.000.000 auf Namen
lautende Stiickaktien. Der auf eine Stiickaktie entfallende anteilige Betrag am Grundkapital betragt 1 EUR.

Gumpoldskirchen, am 11. April 2012

NOVOMATIC AG

Dr. Franz Wohlfahrt DI Ryszard Presc Mag. Thomas Graf Mag. Peter Stein
Generaldirektor Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Technologie Vorstand Finanzen

Jahresfinanzbericht 2011 167



NOVOMATIC AG

Entwicklung Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.01.2011 Zugang Umbuchung Abgang  Stand 31.12.2011
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Vorteile
sowie daraus abgeleitete Lizenzen
Rechte 9.428.612,15 116.000,00 0,00 0,00 9.544.612,15
Technische Software 54.498.213,58 15.794.254,22 0,00 0,00 70.292.467,80
Software 418.829,57 240.345,62 0,00 0,00 659.175,19
64.345.655,30 16.150.599,84 0,00 0,00 80.496.255,14
11. Sachanlagen
1. Grundstiicke, Bauten und Einbauten in fremde Gebaude
Grundstiicke 10.488.440,40 0,00 0,00 5.565.570,00 4.922.870,40
Baulichkeiten Grundwert 35.838.541,14 1.659.227,00 0,00 2.556.651,33 34.941.116,81
Baulichkeiten Gebaudewert 130.679.585,81 2.319.415,61 3.166.227,52 5.298.605,52 130.866.623,42
Baul. Investitionen in Mietobjekte 2.787.419,79 0,00 0,00 0,00 2.787.419,79
Superadifikate 23.778.829,21 1.467.100,00 0,00 0,00 25.245.929,21
203.572.816,35 5.445.742,61 3.166.227,52 13.420.826,85 198.763.959,63
2. Technische Anlagen u. Maschinen
Maschinen u. masch. Anlagen 212.930,38 0,00 0,00 0,00 212.930,38
Werkzeug und Werkzeugkosten 21.353,26 0,00 0,00 0,00 21.353,26
234.283,64 0,00 0,00 0,00 234.283,64
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.031.736,14 216.004,63 156.230,34 361.183,02 5.042.788,09
Fuhrpark 677.541,32 248.660,00 0,00 11.500,00 914.701,32
Geringwertige Wirtschaftsgter 44.857,77 16.041,42 0,00 6.096,45 54.802,74
5.754.135,23 480.706,05 156.230,34 378.779,47 6.012.292,15
4. Geleistete Anzahlungen und Anlangen in Bau
In Bau befindl|. Anlagen 1.826.925,27 8.070.291,08 -3.322.457,86 456.054,57 6.118.703,92
1.826.925,27 8.070.291,08 -3.322.457,86 456.054,57 6.118.703,92
211.388.160,49 13.996.739,74 0,00 14.255.660,89 211.129.239,34
111. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 270.854.020,47 112.035.191,00 0,00 4.770.151,09 378.119.060,38
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 238.247.049,87 45.624.958,70 0,00 13.230.813,08 270.641.195,49
3. Beteiligungen 3.801.598,78 0,00 0,00 0,00 3.801.598,78
4. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens 7.693.364,61 3.864.347,33 0,00 0,00 11.557.711,94
5. Sonstige Ausleihungen 5.678.338,39 1.709.070,07 0,00 350.583,28 7.036.825,18
526.274.372,12 163.233.567,10 0,00 18.351.547,45 671.156.391,77
Summe Anlagenspiegel 802.008.187,91 193.380.906,68 0,00 32.607.208,34 962.781.886,25
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Entwicklung der Abschreibungen

Anhang

Buchwerte

Stand 01.01.2011 Zugang Umbuchung Abgang Zuschreibung Stand 31.12.2011 Stand 31.12.2010 Stand 31.12.2011
4.734.160,75 825.320,14 0,00 0,00 0,00 5.559.480,89 4.694.451,40 3.985.131,26
33.303.195,74 10.400.365,02 0,00 0,00 0,00 43.703.560,76 21.195.017,84 26.588.907,04
418.829,57 46.403,82 0,00 0,00 0,00 465.233,39 0,00 193.941,80
38.456.186,06 11.272.088,98 0,00 0,00 0,00 49.728.275,04 25.889.469,24 30.767.980,10
0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 10.488.440,10 4.922.870,10
1.134.695,01 582.597,27 0,00 0,13 0,00 1.717.292,15 34.703.846,13 33.223.824,66
15.710.097,35 4.763.422,10 0,00 300.010,10 0,00 20.173.509,35 114.969.488,46 110.693.114,07
2.446.398,55 66.761,31 0,00 0,00 0,00 2.513.159,86 341.021,24 274.259,93
4.773.545,70 1.032.918,96 0,00 0,00 0,00 5.806.464,66 19.005.283,51 19.439.464,55
24.064.736,91 6.445.699,64 0,00 300.010,23 0,00 30.210.426,32 179.508.079,44 168.553.533,31
51.284,50 13.204,09 0,00 0,00 0,00 64.488,59 161.645,88 148.441,79
21.353,26 0,00 0,00 0,00 0,00 21.353,26 0,00 0,00
72.637,76 13.204,09 0,00 0,00 0,00 85.841,85 161.645,88 148.441,79
3.098.051,56 431.810,47 0,00 82.107,38 0,00 3.447.754,65 1.933.684,58 1.595.033,44
343.748,32 77.283,33 0,00 0,00 0,00 421.031,65 333.793,00 493.669,67
15.971,86 12.457,57 0,00 6.096,45 0,00 22.332,98 28.885,91 32.469,76
3.457.771,74 521.551,37 0,00 88.203,83 0,00 3.891.119,28 2.296.363,49 2.121.172,87
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.826.925,27 6.118.703,92

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.826.925,27 6.118.703,92
27.595.146,41 6.980.455,10 0,00 388.214,06 0,00 34.187.387,45 183.793.014,08 176.941.851,89
17.517.140,77 4.079.014,32 0,00 4.241.129,70 0,00 17.355.025,39 253.336.879,70 360.764.034,99
1.865.313,62 0,00 0,00 1.865.313,62 0,00 0,00 236.381.736,25 270.641.195,49
62.991,78 0,00 0,00 0,00 0,00 62.991,78 3.738.607,00 3.738.607,00
1.278.967,87 2.040.661,48 0,00 0,00 74.047,61 3.245.581,74 6.414.396,74 8.312.130,20
769.318,48 850.033,49 0,00 0,00 0,00 1.619.351,97 4.909.019,91 5.417.473,21
21.493.732,52 6.969.709,29 0,00 6.106.443,32 74.047,61 22.282.950,88 504.780.639,60 648.873.440,89
87.545.064,99 25.222.253,37 0,00 6.494.657,38 74.047,61 106.198.613,37 714.463.122,92 856.583.272,88
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NOVOMATIC AG

zum 31. Dezember 2011

Stand Stand
In EUR 01.01.2011 Verwendung Auflésung Zuweisung 31.12.2011
Bewertungsreserve aufgrund von
Sonderabschreibungen
Bewertungsres.gem. § 12 EStG 129.299,31 0,00 5.755,40 0.00 123.543,91
Bewertungsres.GWG gem.§ 13 EStG 28.885,91 0,00 12.457,57 16.041,42 32.469,76
Summe unversteuerte Riicklagen 158.185,22 0,00 18.212,97 16.041,42 156.013,67
zum 31. Dezember 2011
Stand Stand
In EUR 01.01.2011 Verwendung Auflésung Zuweisung 31.12.2011
1. Riickstellungen fiir Abfertigungen
Rickstellung Abfertigungen 1.479.341,00 29.522,00 0,00 1.000.156,00 2.449.975,00
2. Riickstellungen fiir Pensionen
Rickstellung Pensionen 1.281.938,00 0,00 0,00 270.206,00  1.552.144,00
3. Steuerriickstellungen
Korperschaftsteuerriickstellung 5.326.980,09 2.009.595,59 0,00 0,00 3.317.384,50
4. Sonstige Riickstellungen
Rickstellung Prifungs- und Beratungskosten 313.900,00 269.018,90 3.481,10 320.000,00 361.400,00
Rickstellung fur nicht konsumierte Urlaube 322.273,87 322.273,87 0,00 440.504,02 440.504,02
Rickstellung fur Jubildumsgelder 52.966,00 0,00 0,00 16.572,00 69.538,00
Sonstige Rickstellungen 3.827.651,15 31.200,60 3.796.450,55 3.777.175,65 3.777.175,65
4.516.791,02 622.493,37 3.799.931,65 4.554.251,67 4.648.617,67
Summe Riickstellungen 12.605.050,11 2.661.610,96 3.799.931,65 5.824.613,67 11.968.121,17
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Anhang/Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk

Wir haben den beigefligten Jahresabschluss der NOVOMATIC AG, Gumpoldskirchen, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2011
bis zum 31. Dezember 2011 unter Einbeziehung der Buchflihrung gepriift. Dieser Jahresabschluss umfasst die Bilanz zum
31. Dezember 2011, die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezember 2011 endende Geschéaftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Buchfiihrung sowie flr die Aufstellung und den Inhalt eines Jah-
resabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in
Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet:
Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von
Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schéatzun-
gen, die unter Berlicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grundlage unserer
Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und Grundsatze
ordnungsgemaBer Abschlusssprifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die
Prifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Jahres-
abschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen hinsichtlich der Be-
trage und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Abschlusspriifers unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei
es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung berlicksichtigt der
Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines mog-
lichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Berlicksichtigung
der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Prifungsurteil tber die Wirksam-
keit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der
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angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen
Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unser Prifungsurteil darstellt.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der NOVOMATIC AG zum 31. Dezember 2011 sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Janner 2011 bis zum 31. Dezember 2011 in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen Grundsétzen ordnungsmaBiger
Buchflhrung.

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu prifen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht
und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der Gesellschaft erwecken. Der
Bestatigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht und ob die Angaben nach § 243a Abs 2 UGB zutreffen.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahressabschluss. Die Angaben gemaB § 243a Abs 2 UGB
sind zutreffend.

Wien, am 11. April 2012
Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Dr. Michael Heller ppa. Mag. Eveline Schramm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns besta-

tigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und vollsténdigen
Jahresabschluss samt Lagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des
Aufsichtsrats der
NOVOMATIC AG

fir das Geschéftsjahr 2011

Der Aufsichtsrat hat sich in den vier Sitzungen wahrend des Geschéftsjahres 2011 vom Vorstand (iber die Geschaftspolitik un-
terrichten lassen und eingehend mit dem Gang der Geschéafte und der Lage der Gesellschaft befasst. Darliber hinaus hat sich
der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats in zwei Sitzungen vom Vorstand und dem Wirtschaftsprifer berichten lassen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2011 und der Lagebericht des Vorstands, soweit er den Jahresabschluss erldutert, sind unter
Einbeziehung der Buchhaltung von der durch die Hauptversammlung zum Abschlusspriifer bestellten Deloitte Wirtschaftspri-
fungs GmbH gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Uberpriifung des Jahresab-
schlusses durch den Aufsichtsrat hat keinen Anlass zu Beanstandungen ergeben. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag
des Vorstands beziiglich der Verwendung des Reingewinns des Jahres 2011 an. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
wurde durch den Aufsichtsrat gebilligt und damit gemaB AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Unternehmungen der NOVOMATIC AG fiir die im Geschéftsjahr
2011 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Gumpoldskirchen, im April 2012

Der Aufsichtsrat

Herbert Lugmayr
Vorsitzender
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