Die Welt von NOVOMATIC



Das NOVOMATIC Headquarter in Gumpoldskirchen



Vorwort

des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die NOVOMATIC-Gruppe hat in den vergangenen dreieinhalb
Jahrzehnten eine Erfolgsgeschichte geschrieben, wie sie in Oster-
reich ihresgleichen sucht. Ein Unternehmen, das im Jahr 1980 mit
einem Dutzend Mitarbeitern und einem Gespur fur technische
Neuerungen an den Start ging, prasentiert sich heute als euro-
paischer Leitbetrieb von Weltruf mit mehr als 25.000 Mitarbeitern
und einem Umsatz von rund 2,3 Milliarden Euro. In mehr als
70 Landern bieten wir aktuell Hightech Gaming-Equipment und

maBgeschneiderte Dienstleistungen im Gaming-Bereich an.

Dabei hat NOVOMATIC nie auf seine Wurzeln vergessen und ist
nach wie vor fest am niederdsterreichischen Heimatstandort ver-
ankert. In Gumpoldskirchen beschaftigen wir aktuell rund 1.200
Mitarbeiter.

Selbstverstandlich sind wir uns zu jeder Zeit bewusst, dass wir
in einer hochsensiblen Branche téatig sind. Darum stellen wir die
gesellschaftliche Verantwortung und den Spielerschutz stets
in den Mittelpunkt unseres Handelns. Mit Hilfe eines umfang-
reichen Sponsoringprogramms in den Bereichen Wissenschaft,
Sport und Kultur wollen wir die Gesellschaft mitgestalten.
Gewinnen Sie auf den folgenden Seiten Einblick in die Welt von
NOVOMATIC und lassen Sie sich von den vielen unterschied-

lichen Facetten unseres Unternehmens tberraschen.

Ich wiinsche Ihnen dabei viel Vergntgen.

Mag. Harald Neumann
Vorstandsvorsitzender
NOVOMATIC AG
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Unternehmensprofil
Europas Nr. 1

Als Professor Johann F. Graf die NOVOMATIC-Gruppe im Jahr
1980 grindete, ahnte er wohl selbst nicht, wie rasant sich das
Unternehmen in den kommenden Jahrzehnten entwickeln wiirde.
Heute, 37 Jahre spater, prasentiert sich NOVOMATIC als einer
der gréBten Gaming-Technologiekonzerne der Welt und als

Nr. 1 im Bereich Hightech Gaming-Technologie in Europa.

Die Basis des weltweiten Erfolgs ist dabei die Dualitat als Produ-
zent von innovativem Gaming-Equipment und als Anbieter von

erstklassigen Gaming-Dienstleistungen.

Heute beschaftigt das Unternehmen mehr als 25.000 Mitarbeiter
in aller Welt. Mit Produktionsstandorten und Technologiezentren
in Osterreich, Deutschland, GroBbritannien, Spanien, den Nieder-
landen, Ungarn, Russland, Polen, Island, Argentinien, Kanada und
in den USA sowie Aktivitaten in mehr als 70 Landern generierte
die NOVOMATIC-Gruppe im Jahr 2016 einen Gesamtumsatz von

rund 2,3 Milliarden Euro.



Geschaftsfelder

Produzent, Betreiber und Partner

NOVOMATIC ist der groBBte Gaming-Technologiekonzern Europas.
Die Rollen als Produzent und Betreiber sowie als Technologie- und
Servicepartner ermdglichen es dem Unternehmen, Gaming in allen

seinen Facetten aus einer Hand anzubieten.

Zum einen steht der Name NOVOMATIC fur die Entwicklung, die
Herstellung und den Vertrieb von innovativem Gaming-Equipment,
wie etwa Slot Machines, Videopoker-Gerate, Video Lottery Terminals
(VLTs), Multiplayer Terminals oder Lotterietechnologie. Zum
anderen betreibt der Konzern weltweit rund 2.100 elektronische

Casinos, Spielbanken und Sportwettlokale.

Die produzierende NOVOMATIC-Tochter NOVOMATIC
Gaming Industries GmbH (NGI) ist einer der weltweit

fuhrenden Hersteller von Gaming-Technologien.

NOVOMATIC ist Technologieftihrer bei serverbasiertem
Gaming und Video Lottery Terminals (VLTs).

Die Anzahl der NOVOMATIC Gaming und Betting Terminals
(vermietet und in eigenen Spielbanken sowie in Automaten-

casinos) belauft sich weltweit auf mehr als 260.000 Sttick.

Als drittes Standbein entwickelt NOVOMATIC Onlinespiele fur
lizenzierte Partner, wie zum Beispiel in GroBbritannien. Um dieses
zukunftstrachtige Geschaftsfeld auszubauen, hat der Konzern im
Jahr 2010 den renommierten 6sterreichischen Online Gaming-
Entwickler Greentube Internet Entertainment Solutions GmbH
Ubernommen. Greentube ist fUhrender Anbieter und Betreiber
von Online und Social Gaming in Europa, in den USA sowie

Australasien.

Um die Kompetenzen im Bereich Lotterietechnologie weiter aus-
zubauen, wurde 2013 der islandische Lotterietechnologieanbieter
Betware in die NOVOMATIC-Gruppe aufgenommen, der nun als
NOVOMATIC Lottery Solutions (NLS) tatig ist.

NOVOMATIC ist europaischer Marktfthrer im Betrieb von

Automatencasinos.
NOVOMATIC unterhalt weltweit rund 2.100 Spielstatten.

NOVOMATIC betreibt die umsatzstarkste Spielbank in
Deutschland (Berlin) und Spielbanken in Spanien (Casino
ADMIRAL San Roque), Litauen (ADMIRAL Casino Vilnius),

Mazedonien (Casino FlaminGO).

Mit mehr als 200 Standorten ist NOVOMATIC mit der Marke
ADMIRAL Marktfiihrer bei Sportwettlokalen in Osterreich.






NOVOMATIC
Weltweite Aktivitaten

NOVOMATIC
Aktivitaten o

@ OVOMATIC
Kompetenzzentren

@ NOVOMATIC
: Zentrale Gumpoldskirchen

NOVOMATIC AG-Konzern weltweit in Zahlen

Geschaftstatigkeit in Umsatz rund EBITDA
>70 €2,3 €588,5
Landern Mrd.* Mio.*

Niederlassungen in mehr als EBIT

45 25.000 €2641
Landern Mitarbeiter Mio.*

*GJ 2016






Unternehmensgeschichte

Wachsende Erfolge

GRUNDUNG
durch Professor Johann F. Graf, Osterreich

MARKTEINTRITT
Zentral-, Ost- und Stdeuropa

ENTWICKLUNG

Revolutionierung des AWP-Sektors: Markteinflihrung
von Interactive Multi-Games und Entwicklung der
ersten Multiplayer-Maschinen

GRUNDUNG

der ADMIRAL Casinos & Entertainment AG in der
Schweiz und der Advanced Technology Systems
International S.A. in Polen

AKQUISITION
Mehrheit von Astra Games Ltd., GroBbritannien

REVOLUTION

LOWEN Entertainment GmbH revolutioniert

den deutschen Gaming-Markt mit neuem Multigame-
Konzept NOVOLINE

EROFFNUNG
Neubau NOVOMATIC Headquarter
in Gumpoldskirchen, Osterreich
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INTERAKTIVE REVOLUTION
Erste NOVOMATIC-Dual Screen Terminals
revolutionieren den Markt

GRUNDUNG
Sportwettgeschaft ADMIRAL
Sportwetten GmbH, Osterreich
ADMIRAL

INNOVATION

Entwicklung der Casino-Hardwareplattform
Coolfire™, Prasentation der ersten Multiplayer-
Maschinen und Automatisierung des Roulettespiels
mit der Entwicklung des TouchBet® Roulette

AKQUISITION
LOWEN Entertainment GmbH, Deutschland
Gaming Terminal-Produzent

LOWEN @) ENTERTAINMENT
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EROFFNUNG

CASINO ADMIRAL PRATER, Osterreich

C;\SINOIJI
ADMIRAL

PRATER

AKQUISITION

Crown Technologies GmbH, Deutschland
Premium-Gaming Terminal-Produzent
Crown Gaming S.A.C., Peru

Crown @ TecHNoLOGIES

ANLEIHEN

Zwei Unternehmensanleihen mit einem
Gesamtvolumen von 350 Mio. EUR, Osterreich
MARKTEINTRITT

[talien

EINSTIEG ONLINE-MARKT

durch die Akquisition der Greentube-Gruppe, Osterreich
green

[IXIT Y] tube



AKQUISITIONEN

Casino Royal GmbH, Deutschland
Gallardo - Basque Gaming SL, Spanien
ATSI S.A., Polen

Fortress Gaming Technologies S.A., Polen

ATT S.A., Polen

NOVO Poland Sp.z.0.0., Polen
MARKTEINTRITT

Liechtenstein (Gaming Technology)
EROFFNUNG

ADMIRAL Arena Prater, Osterreich

AKQUISITIONEN

BlueBat Games Inc., Kanada

AbZorba LLC, USA

Casino Tornado, Litauen

Osterreichische Lotterien GmbH, Osterreich
Playnation Ltd., GroBbritannien
MARKTEINTRITT

Madrid (Operation), Katalonien (Lotterie)
CORPORATE CREDIT RATING

S&P bewertet NOVOMATIC AG mit Investment Grade
BBB und stabilem Ausblick
SCHULDSCHEINDARLEHEN

in der Hohe von 275 Mio. EUR, Osterreich

ANLEIHEN

Unternehmensanleihe mit einem

Volumen von 250 Mio. EUR, Osterreich
MARKTEINTRITT

Niederlande, Rumanien (mit VLTs)

Eurocoin Gaming B.V., JVH exploitatie, Niederlande
Betware Holding hf., Island

Entwicklung und Vertrieb modernster

Online- und Mobile-Lotterielésungen sowie
Gaming-Plattformen

ERWERB
Spielbank Berlin, Deutschland

O
SPIELBANK BERLIN

G. Matica, Italien

2017

2016
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2011

AKQUISITIONEN

Electronic Systems S.p.A, [talien
MG Gaming S.r.l., Italien
Casinos Austria AG, Osterreich
Lotaria Kombétare, Albanien
OTIUMGI S.L., Spanien

Talarius Ltd., GroBbritannien

%%% Talarius

MARKTEINTRITT

Tunesien (Lotterie), Frankreich

EROFFNUNG

Casino Admiral San Roque, Spanien

Neues Headquarter fir Greentube und
NOVOMATIC Lottery Solutions in Wien, Osterreich
BENCHMARK-ANLEIHE

Unternehmensanleihe mit einem Volumen

von 500 Mio. EUR, Osterreich
MARKENSTARKUNG

Umbenennung der Austrian Gaming Industries GmbH
in NOVOMATIC Gaming Industries GmbH

NIKI LAUDA

wird NOVOMATIC-Markenbotschafter
ANLEIHE

Unternehmensanleihe mit einem Volumen
von 200 Mio. EUR, Osterreich
EROFFNUNG

Hotel Casino FlaminGO, Mazedonien
GRUNDUNG

NOVOMATIC Lottery Solutions GmbH,
Osterreich, Island

‘N’ NOVOMATIC

LOTTERY SOLUTIONS

AKQUISITIONEN
Luxury Leisure Ultd., GroBbritannien, Schottland
GiGames S.L., Spanien

@ ® GiGames

Elam Group Electronic Amusement B.V.,
Niederlande

MARKTEINTRITT

Israel, lllinois, Costa Rica, Honduras, Guatemala

AKQUISITION
Wesentliche Assets der Danoptra
Gaming-Gruppe (Bell-Fruit Group und
Gamestec Leisure Ltd.), GroBbritannien
BELL-FRUIT

GROUP

NOVOMATIC GROUP



Ein Team
mit Visionen

Eigentiimer,
Aufsichtsratsvorsitzender
und Vorstand

Prof. Johann F. Graf
Grunder und Mehrheitseigentimer
der NOVOMATIC-Gruppe

Dr. Bernd Oswald
Vorsitzender des Aufsichtsrats
NOVOMATIC AG

Dr. Christian Widhalm Mag. Thomas Graf Mag. Peter Stein  Mag. Harald Neumann  Dipl.-Ing. Ryszard Presch
Vorstandsvorsitzender-Stv. Vorstand Technologie Vorstand Finanzen Vorstandsvorsitzender Vorstand Operations

Vorstand Beteiligungen



Die NOVOMATIC-Gruppe
Im Uberblick

Durch ihre internationalen Tochtergesellschaften ist die NOVOMATIC-Gruppe als Full-Service-Anbieter in allen Segmenten der Gaming-

Industrie tatig. Das Spektrum reicht von Casino-Equipment, Systemen und Cash Management-Lésungen Uber Arcade- und Pub-Produkte

bis hinzu Sportwetten, Lotterietechnologie sowie Online, Mobile und Social Gaming-Angebote.

NOVOMATIC AG"

NOVOMATIC Gaming Industries GmbH Astra Games Ltd.

ADMIRAL Casinos & Entertainment AG Bell-Fruit Group Ltd.

ADMIRAL Sportwetten GmbH Gamestec Leisure Ltd.

Casinos Austria AG Luxury Leisure Ultd.

Osterreichische Lotterien GmbH Playnation Ltd.

NOVOMATIC Lottery Solutions GmbH Talarius Ltd.

Greentube Internet Entertainment Solutions GmbH Alfor SIA

LOWEN Entertainment GmbH NOVOMATIC Netherlands B.V.

Crown Technologies GmbH NOVOMATIC Gaming Spain S.A.

Extra Games Entertainment GmbH Admiral Operations Spain S.L.

Spielbank Berlin Gustav Jaenecke GmbH & Co. KG GiGames S.L.

NOVOMATIC Italia S.p.A. NOVOMATIC Americas Holdings Inc.

Allstar S.r.l. Funstage Spielewebseiten Betriebsges.m.b.H.

* Auszug internationaler Tochterunternehmen






NOVOMATIC Lottery Solutions beim
European Lotteries Congress in Oslo 2015

Innovationen
Investitionen
in die Zukunft

Das Herzstlick der NOVOMATIC-Erfolgsgeschichte ist seit jeher die
einzigartige Innovationskraft des Unternehmens. Darum nimmt
der Bereich Forschung & Entwicklung innerhalb des Konzerns eine

herausragende Stellung ein.

Die produzierende Konzerntochter NOVOMATIC Gaming Industries
GmbH (NGI) ist einer der Weltmarkt- und Technologiefiihrer
im Bereich Hightech Gaming-Technologie und tatigt jahrliche
Investitionen in den Bereich Forschung & Entwicklung, die weit

Uber dem Branchenschnitt liegen.

27 Technologiezentren in 15 Landern beschéftigen sich hauptsach-
lich mit Software-Entwicklung und Programmierung. Zuséatzlich
unterhalt NOVOMATIC enge Kooperationen mit einigen fuhren-

den technischen Universitaten.

Diese Strategie macht sich fur den gesamten Konzern bezahlt:
Aktuell verfugt NOVOMATIC Uber mehr als 4.000 geistige Eigen-

tumsrechte, wie etwa Patente, Marken oder Designs.

NOVOMATIC baut seine Lotterienkompetenz stetig aus. Damit ist
das Unternehmen fir die Zukunft gerustet. Es besteht kein Zweifel
daran, dass NOVOMATIC den rasant voranschreitenden techno-
logischen Wandel der Branche auch weiterhin maBgeblich pragen
wird. Dafir steht auch unser Markenbotschafter Niki Lauda mit
seinem Motto: ,NOVOMATIC — Winning Technology”.
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Responsib

e Entertainment

Damit Spielen Unterhaltung bleibt

NOVOMATIC ist seit Uber 35 Jahren als internationaler Gaming-
Technologiekonzern, in einer ebenso technisch anspruchsvollen,
wie auch sensiblen Branche tatig. NOVOMATIC ist sich der damit
verbundenen Verantwortung bewusst und verfiigt daher Gber ein

umfangreiches Responsible Gaming Management-System:

Responsible Gaming (Spielerschutz) bei
NOVOMATIC basiert dabei auf drei

Saulen:

Information und Beratung - in allen Ope-

rations liegen Informationsfolder fur un-

sere Kunden auf. Diese wurden in rund
15 Sprachen Ubersetzt und bieten Tipps fur eine verantwortungs-
volle Spielteilnahme. Zusatzlich werden darin Kontaktadressen zu

lokalen Hilfs- und Beratungseinrichtungen genannt.

Aus- und Weiterbildung - alle Operations-Mitarbeiter werden
laufend, in aktiver Zusammenarbeit mit unabhéangigen Sucht-
experten, bezlglich Sucht und Suchtpravention geschult. Zusatzlich
werden im Rahmen des NOVOMATIC Responsible Gaming Sym-
posiums die aktuellsten Studien und neuesten wissenschaftlichen
Trends unseren Mitarbeitern und Vertretern von Behérden und

Suchtpréventionsinstitutionen néher gebracht.

Innovation beruht, gilt als Erfolgsmodell im Bereich Spielerschutz

und Pravention.

ADMIRAL-Card

Die ADMIRAL-Card ist Teil eines technologisch
richtungsweisenden Zutrittssystems, mit dem
NOVOMATIC in Osterreich Automaten-
gllcksspiel im terrestrischen Bereich
anbietet. Die Eigenschaften und

Vorteile der ADMIRAL-Card im Uberblick:

Datensicherheit: Auf der ADMIRAL-Card werden
keine personenbezogenen Daten gespeichert.

2 Personalisiert: Schutz vor Weitergabe an Dritte durch Foto
und Aufdruck der persénlichen Daten. Schutz vor missbrauch-
licher Verwendung durch Unbefugte mittels PIN-Code.

3 Kontaktlose Schliisselfunktion: Mittels modernen SMART-
Chips dient die ADMIRAL-Card, nach erfolgter Registrierung,
als Schltssel fur das Drehkreuz zum Automatenbereich.

4 Informativ: Das ADMIRAL-Card-System erlaubt die
Zuordnung von Besuchs- und Spielverhalten und erméglicht
dadurch individuelle SchutzmaBnahmen.

5 Vernetzt: Die ADMIRAL-Card kann bundeslander-
und segmentubergreifend eingesetzt werden.

Technische Innovationen - unsere Operations profitieren auch Ausfiihrliche Informationen unter:

in Sachen Spielerschutz von unseren langjahrigen Erfahrungen www.novomatic.com/responsible-gaming
und unserem technischen Know-How. Das in Osterreich ein- E-Mail: responsible.gaming@novomatic.com

gesetzte ADMIRAL-Card System, das auf einer NOVOMATIC-

16



Responsible Entertainment fiir uns kein Widerspruch in sicl







Gesellschaftliches Engagement
Wir gestalten die Zukunft mit

Gesellschaftliches Verantwortungsbewusstsein endet fur uns
nicht beim Spielerschutz. Wir fassen den Begriff weiter und ver-
suchen, die Zivilgesellschaft aktiv mitzugestalten und zu starken.
NOVOMATIC unterstUtzt daher durch zahlreiche, auf Langfris-
tigkeit ausgerichtete Kooperationen, verschiedene Aktivitaten,
beispielsweise im Bereich Kunst und Kultur. Sdmtliche Sponsorings
spiegeln fur NOVOMATIC wichtige Werte wider und tragen dazu

bei, diese aktiv zu férdern.

Mehr Infos zu unseren Aktivitaten und Projekten
erhalten Sie unter:
WWW.novomatic.com/cr

E-Mail: cr@novomatic.com

NOVOMATIC
bringt Kultur ins Spiel

' Die Wiener Staatsoper zu Gast im Novomatic Forum
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Global agierender

Gaming-Technologiekonzern

aus Osterreich

Als eines der erfolgreichsten Unternehmen Osterreichs leistet
NOVOMATIC einen maBgeblichen Beitrag zur regionalen und
nationalen Wertschopfung. Steuern und Abgaben, Léhne und
Gehalter, sowie Zahlungen an Lieferanten und Geschéaftspartner

starken den heimischen Wirtschaftsstandort.

Dartber hinaus gehort es zu unserem Selbstverstandnis, als Pro-
duktionsbetrieb mit Uberdurchschnittlicher Fertigungstiefe, auch
den Bereich Betriebsdkologie stets im Blick zu haben. Wir investie-

ren daher laufend in MaBnahmen zur Ressourceneffizienz.

Finanzstrome weltweit 2016

in Mio. EUR
37,2
Zahlungen an
Kapitalgeber Steuerleistungen
547,0
Lohne & Gesamtsumme . Material &
Gehalter 2.084 ' bezogene
Leistungen
Zahlungen
an Zulieferer 712,9
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Mehr Infos zu unseren Aktivitaten und Projekten

erhalten Sie unter:
WWW.novomatic.com/cr

E-Mail: cr@novomatic.com

Finanzstrome Osterreich 2016
in Mio. EUR

Zahlungen an

Kapitalgeber 355
150,3
Lohne & Gesamtsumme
Gehélter 667
Zahlungen
il
an Zulieferer 2235

Mietvertragsgebuhren, etc.).

In dieser Position sind auch einkommensunabhangige sonstige Steuern,
Gebuhren und sonstige Abgaben enthalten (z.B. Grundsteuern, Kfz-Steuern,
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Kontakt
und Impressum

NOVOMATIC AG Impressum

+43 2252 606 0 Eigentiimer, Herausgeber und Verleger:

communications@novomatic.com NOVOMATIC AG, Wiener Strasse 158, 2352 Gumpoldskirchen
Firmenbuchnummer: FN69548b

Gestaltung +43 2252 606 0

isobar Werbeagentur GmbH www.novomatic.com

Fotos Personenbezogene Bezeichnungen in vorliegendem Druckwerk

Krischanz und Zeiller OG, Jirgen Knoth, beziehen sich in gleicher Weise auf Frauen und Manner.

Nenad Djedovic, Robert Polster, Joachim Haslinger,
Pedro Jaen, Stefanie Steindl, NOVOMATIC Stand: 09/2017
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