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Estimados clientes y socios comerciales,

Esta edicion de nuestra revista THE WORLD OF GAMING incluye un informe muy especial de Francia: el renombrado
Groupe Lucien Barriere ha ampliado la oferta de productos NOVOMATIC en unos principales casinos de todo el pais du-
rante los ultimos meses. El operador francés es reconocido internacionalmente por sus mas altos estandares en las areas de
casino, hospitalidad y restaurantes; y las innovadoras tecnologias de juego NOVOMATIC se integran perfectamente con
sus salas de casino lideres en Francia.

Otro articulo estd dedicado al 4rea de I+D, destacando interesantes aspectos de disefio implementados en el desarrollo de
lalinea de gabinetes PANTHERA™. Estas maquinas de juego de vanguardia cumplen con los requisitos de los clientes mas
exigentes y establecen un nuevo hito en términos de calidad, ergonomia y disefo.

Asimismo, podran encontrar una entrevista con el nuevo duio de ventas internacionales de NOVOMATIC, Sonya Niko-
lova y Jens Einhaus, y conocer los ultimos datos y cifras de la compania de 2018, basados en el Reporte Anual de NOVO-
MATIC AG. Otros articulos incluyen una serie de topicos corporativos actuales y ferias de juego, como G2E Asia en Ma-
cao y Pertt Gaming Show en Lima, donde NOVOMATIC participard una vez mas con ofertas especificas para el mercado.

Poco antes de imprimir esta edicidn, recibimos la triste noticia del fallecimiento del Tricampeén Mundial de Férmula 1 y
empresario, Niki Lauda. La familia NOVOMATIC lamenta la partida de esta personalidad unica. Con gran pesar, nos des-
pedimos de nuestro estimado comparfero y amigo, Niki Lauda, y lo honramos con un obituario a tan sobresaliente figura
en las siguientes paginas.

Harald Neumann,
CEO NOVOMATIC AG

Dear Customers and Business Partners,

This edition of our magazine THE WORLD OF GAMING includes a very special report from France: The renowned
Groupe Lucien Barriére has expanded the NOVOMATIC product offer in leading casinos nationwide over the past
months. The French operator is internationally recognized for the highest standards in the areas of casino, hospitality and
dining - and the innovative NOVOMATIC gaming technologies perfectly blend with France's leading casino floors.

Another feature focuses on an R&D topic, highlighting various interesting design aspects that have been considered in the
development of the PANTHERA™ cabinet line. These state-of-the-art gaming machines fulfill the most discerning customer

requirements and set a new milestone in terms of quality, ergonomics and design.

You will also read an interview with the new international NOVOMATIC Sales duo, Sonya Nikolova and Jens Einhaus,
as well as learn about the latest company facts and figures for 2018 based on the publication of NOVOMATIC AG's latest
Annual Report. Further reports include a number of current corporate topics and gaming shows, such as G2E Asia in
Macau and the Peru Gaming Show in Lima, where NOVOMATIC will once again participate with market-specific offers.

Shortly before going to print, we received the sad news of the passing of triple Formula 1 world champion and entre-
preneur Niki Lauda. The NOVOMATIC family mourns this unique personality. With a heavy heart, we say farewell to
our esteemed partner and friend Niki Lauda - and we pay respect with an obituary for this outstanding personality
on the following pages.

Harald Neumann,
CEO NOVOMATIC AG
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Barriére Casinos count on
NOVOMATIC products
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Portada

Casino Barriére en Deauville
es solo uno de los principales
casinos franceses cuya oferta de
juegos NOVOMATIC ha sido
constantemente actualizada en
los uiltimos meses.

Deauville es también una sala
de casino con una gran historia,
como el lugar de nacimiento

de la tradicion francesa de
hospitalidad de lujo, casino y
estilo resort.

Cover

The Casino Barriére in Deauville
is only one of the leading French
casinos whose NOVOMATIC
gaming offer has been constantly
upgraded in recent months.
Deauville is also a casino loca-
tion with a great history - as the
birthplace of the French luxury
hospitality, casino and resort
style tradition.



Obituary

La familia NOVOMATIC lamenta Ia
muerte de Niki Lauda

Con el fallecimiento de Niki Lauda, NOVOMATIC ha perdido no solo al embajador de larga data de
la marca del Grupo, sino también a un buen amigo y un austriaco reconocido en el mundo.
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La visita de NOVOMATIC en una clinica pri-
vada en Suiza, ya estaba programada para la
ultima semana de junio, pero el destino no
quiso que sucediera. En la noche del 20 de
mayo, Niki Lauda falleci6 pacificamente en al
Hospital Universitario de Zurich a la edad de
70, anos rodeado de su familia.

Con el deceso del Tricampedn Mundial de
Férmula 1, Niki Lauda, Austria pierde a un
ciudadano de renombre mundial. La familia
NOVOMATIC lamenta la partida del emba-
jador de larga data de la marca y de un amigo
muy querido. Prof. Johann E Graf, fundador
de NOVOMATIC y Niki Lauda ya eran ami-
gos cuando, en el otofo de 2013, surgid la idea
de que Lauda actuara como embajador de la
marca para el grupo de tecnologia de juego.
Durante el lanzamiento de la clésica pelicula
‘Rush’ en la ceremonia de los Globos de Oro
de enero de 2014 celebrada en Los Angeles,
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Niki apareci6 por primera vez luciendo su le-
gendario gorro, que pronto se convirtié en la
iconica 'Famosa Gorra Roja de Niki’

A pesar de que no tenia experiencia en nuestra
industria, el analista prodigio (con su dicho
favorito: “Eso es 16gico”) aprendi6 en poco
tiempo el funcionamiento de los juegos. En su
primera presentacion VIP oficial para NOVO-
MATIC, en el marco de la inauguracion del
Casino FlaminGO en Macedonia, Lauda lanz6
la primera bola de ruleta, que se deslizé y rodd
por el piso del casino, {Y el publico estallo!
Tras decenas de fiestas glamorosas y frenéti-
cas ovaciones en los viajes con NOVOMATIC
que lo llevaron de Gibraltar a Berlin y de Hate
a Génova; Niki pronto se convirtio en el pro-
fesional que siempre fue. La tltima aparicion
conjunta tuvo lugar el 30 de mayo de 2018 en
la sala de Bingo Miramare del Grupo en Gé-
nova, a tres meses de la aparicion de su grave

enfermedad y trasplante de pulmon. En Italia,
‘Niki Nazionale’ fue adorado mas que en nin-
gun otro lugar y seguira siendo un héroe na-
cional debido a sus lazos estrechos y éxito le-
gendario con la famosa Escuderia Ferrari.

En los ultimos afios, su pasion por la gran liga
del automovilismo continué con increibles
éxitos en el equipo de Formula 1 de Mercedes.
El multiple campeoén del mundo de Formula
1, Lewis Hamilton, le debe su éxito - no por
eso menos importante - a la leyenda austria-
ca: el consejo de su paternal amigo Niki Lauda
fue algo que el excéntrico britdnico tomé muy
en serio.

Acelerando su jet privado de una cita a la si-
guiente, Niki también siempre exigi6 lo mejor
de quienes lo rodeaban. Tenfa tolerancia cero
con los tiempos de espera y el modo inacti-
vo. Impulsado por una increible autodiscipli-
nay diligencia, cumplié con sus compromisos
con la velocidad y precision de un cambio de
neumaticos de Férmula 1. Sin embargo, nun-
ca dejo que catastrofes como el accidente de
1976 en Niirburgring o el del avién Lauda Air
en Tailandia en 1991, anulen su increible opti-
mismo, su amor por las personas y su inquieto
entusiasmo por la accion. Su orgullo y alegria
en los ultimos afios de vida fueron sus melli-
z0s Max y Mia, que su amada esposa Birgit dio
aluz en 2009.

Atributos como la diligencia, la credibilidad, la
calidad del apretén de manos, el analisis bri-
llante y el emprendimiento enérgico se aso-
ciardn siempre a la gran personalidad de Niki
Lauda. Harald Neumann, CEO de NOVO-
MATIC, dijo: “Con gran pesar nos despedi-
mos de nuestro estimado compaiero y ami-
go, Niki Lauda. Nuestras condolencias para su
familia. Fue un gran honor y un placer haber
trabajado con é1”

La familia NOVOMATIC siempre tendrd a
Niki Lauda en su memoria. (]




The NOVOMATIC family
mourns Niki Lauda

With the passing of Niki Lauda, NOVOMATIC has lost not only the Group’s long-standing
brand ambassador but also a world-renowned Austrian and a good friend.

The NOVOMATIC visit in a private clinic in
Switzerland was already scheduled for the last
week of June, but it wasn’t meant to be. In
the night of May 20, Niki Lauda passed away
peacefully at the University Hospital Zurich
at the age of 70 with his family beside him.

With triple Formula 1 World Champion Niki
Lauda, Austria loses a world-renowned citi-
zen. The NOVOMATIC family mourns the
long-time brand ambassador and highly-
esteemed friend. NOVOMATIC founder
Prof. Johann F. Graf and Niki Lauda already
held a long-standing friendship when, in
autumn 2013, the idea came up for Lauda to
act as a brand ambassador for our gaming
technology group. At the Golden Globes in
Los Angeles in January 2014, on the occasion
of the presentation of the movie ‘Rush, Niki
made his first appearance with his since
legendary headgear. It was soon to garner
iconic status among its fan base as ‘Niki's
Famous Red Cap.

Even though he had no previous experience
with our industry, the gifted analyst (his fa-
vourite quote being: ”That's logical“) learned
in no time how gaming works. At his very first
official VIP appearance for NOVOMATIC -
for the inauguration of the Casino FlaminGO
in Macedonia - he threw the first Roulette
ball into the wheel, and it skidded out and
rolled along the casino floor, much to the
audience's delight! Later, with dozens of gla-
morous celebrations and frenetic celebra-
tions from hundreds of fans on his travels for
NOVOMATIC that took him from Gibraltar
to Berlin and from Hate to Genoa, Niki soon
became the pro he always was. The last joint
appearance was on May 30, 2018, in the
company's Bingo hall Miramare in Genoa

— just three months before his major illness
and lung transplant. In Italy, ‘Niki Nazionale’
was worshiped more than anywhere else: Due
to his close ties and the legendary success he
celebrated with the famous Scuderia Ferrari,
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he will forever remain a national hero on Ital-
ian soil.

His passion for the most supreme dimension
of motorsports continued in the past years
with incredible successes in the Formula 1
team of Mercedes. British multiple Formula 1
World Champion Lewis Hamilton owes his
success not least to the Austrian legend: it
was his fatherly friend Niki Lauda’s advice
that the eccentric Briton heeded.

Speeding his private jet from one appoint-
ment to the next, Niki always demanded the
utmost from his associates, as well. He had
zero tolerance for waiting times and idle
mode. Driven by an unbelievable self-disci-
pline and diligence, he conducted his appoint-
ments with the speed and precision of a For-
mula 1 tyre change. But he never let catas-
trophes like the 1976 accident at the Niirburg-
ring or the crash of the Lauda Air plane in
Thailand in 1991 void him of his incredible
optimism, his love for people and his restless
zest for action. His pride and joy in the last

years of his life were the twins Max and Mia,
whom his beloved wife Birgit bore to him in
2009.

Attributes such as diligence, credibility,
handshake quality, brilliant analysis and
energetic entrepreneurship will always be
inseparably associated with the great perso-
nality Niki Lauda. NOVOMATIC CEO
Harald Neumann said: “With a heavy heart,
we say farewell to our esteemed partner and
friend, Niki Lauda. Our condolences go out
to his family. It was a great honour and plea-
sure to have worked with him.

The NOVOMATIC family will always keep
Niki Lauda in honourable memory.
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Barriere Casinos actualiza la
oferta NOVOMATIC en los principales
casinos de Francia

En los dltimos meses, la participacion de NOVOMATIC en el grupo francés lider en
materia de casinos, Barriére, ha ido aumentando de manera constante debido a la
adicion de gabinetes y juegos nuevos a la oferta existente en sus numerosas salas de
juego. El distinguido operador francés pone gran énfasis en brindar una experiencia
de primer nivel al cliente; la cual incluye servicio, ambiente y equipamiento de
excelencia: Y la tecnologia NOVOMATIC responde perfectamente a esta premisa.

D,
)
BARRIERE

Barriére es un operador francés lider con 33 ca-
sinos, 18 hoteles de lujo - todos ellos clasificados
como cuatro o cinco estrellas — 15 spas, tres cam-
pos de golf y dos clubes de tenis. Todo un mundo
de experiencias culinarias esta incluido en la mar-
ca ‘Tables Barriere’ que abarca un total de 120 es-
tablecimientos, uno de los cuales es el renombra-
do Fouquet en la avenida Champs Elysées de Paris,
con filiales en otras seis ciudades. Barriére se dedica

a ofrecer servicios de ocio y diversion del més alto
nivel, con mas de cien afios de tradicion y experien-
cia en las dreas de hospitalidad, casino, restauran-
tes, spa, cultura y entretenimiento. El casino francés
numero uno en Enghien-les-Bains recibe a mas de
850.000 visitantes por afio, y otros cinco casinos Ba-
rriére se encuentran entre los 10 primeros: Burdeos,
Blotzheim, Toulouse, Deauville y Lille.

© Fabrice Ramber




El grupo fue fundado en 1912 por Frangois André
en Deauville y representa el lugar de nacimiento de
la tradicion francesa de hospitalidad de lujo, casi-
no y estilo resort. Fue sucedido en 1962 por su sobri-
no Lucien Barriére, quien fundé la Société Hoteliere
de la Chaine Lucien Barriére (SHCLB) y ampli6 atn
mas el negocio con una mezcla visionaria de moder-
nizacioén y tradicion. Tras su muerte en 1990, su hija,
Diane Barriére-Desseigne, se hizo cargo del negocio
siguiendo la tradicion familiar y el verdadero estilo
Barriére; desde 1997, junto a su esposo Dominique
Desseigne hasta su tragica muerte en un acciden-

te de avion en 2001. Dominique Desseigne lidera el
Grupo hasta el dia de hoy con una estrategia soste-
nida de modernizacion, diversificacion y expansion
internacional. Actualmente, la marca Barriére estd
compuesta por dos grupos, Groupe Lucien Barriére
(GLB) - privado - y la Société Fermiére du Casi-

no Municipal de Cannes, que figura en el Comparti-
mento B de Euronext Paris. El volumen de negocios
de los dos grupos fue de EUR 1,2 miles de millones
al cierre del ejercicio, el 31 de octubre de 2018.

Conformada por tres generaciones de empresa-

rios visionarios, Barriére ha pasado por muchas eta-
pas hasta convertirse en lider del mercado francés
en materia de casinos, un referente en la industria
de hoteles de lujo y un actor global en el mundo del
ocio y el entretenimiento. La marca ha perfecciona-
do su excelencia operativa para servir a su clientela
nacional e internacional con los mas altos estanda-
res. Es un brillante ejemplo de la hospitalidad de lujo
francesa y del entretenimiento: el ‘Estado de Animo
Barriére, que se pone en practica diariamente por
7.000 empleados.

El patrimonio Barriére contintia expandiéndose en
la industria del entretenimiento, tanto en Francia
como en el mundo. Las salas de casinos, ubicadas en
complejos balnearios y spas emblematicos, principa-
les atracciones turisticas y las principales ciudades,
albergan un total de mas de 6.200 maquinas slots,
mas de 900 dispositivos electronicos (ETG) - 750 de
NOVOMATIC -y mas de 250 mesas de juegos en
vivo. A nivel internacional, Barriére tiene tres casi-
nos en Suiza, dos en Egipto y uno en Costa de Mar-
fil. Al igual que todas las propiedades Barriére, los
casinos estan sujetos a una politica de moderniza-
cidn constante para garantizar los mas altos estanda-
res en términos de ambiente, equipamiento y expe-
riencia del cliente.

Gabinetes y juegos de tltima generacion, modernos
y misteriosos Jackpots progresivos, y una gran va-
riedad de los juegos en vivo mas populares ofrecen
una amplia gama de juegos emocionantes y brindan
a los huéspedes una experiencia de entretenimiento
de lujo. “Tables Barriére’ crea una deliciosa oferta cu-
linaria para los huéspedes del casino con suntuosas
salas de estar y platos tradicionales de brasserie, ape-
ritivos y cocteles de autor. Para mantener los més al-
tos estandares en términos de tecnologia de juego e
innovacion, Barriére confia en los OEM internacio-
nales lideres - entre ellos NOVOMATIC - con quien
el Grupo mantiene relaciones comerciales de larga
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data basadas en la confianza, la alta calidad de los
productos y el servicio de excelencia.

Los juegos y dispositivos NOVOMATIC pueden en-
contrarse en las locaciones principales de la fin-

ca de casinos Barriére. Grandes casinos como En-
ghien-les-Bains, Toulouse, Blotzheim, Ribeauville,
Niederbronn Deauville, Cannes Croisette y Menton
cuentan con lo tltimo en gabinetes y titulos NOVO-
MATIC en sus salas de juego.

En 2011, Barriére fue el primer operador de ca-
sinos francés en introducir soluciones ETGs de

Pag. izquierda:

Casino Barriére Deauville.
Abajo:

LOTUS ROULETTE™ en

Casino Barriére Sainte-Maxime.
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NOVOMATIC al incluir una ruleta electrénica de
la marca en el casino de Niederbronn. Hoy en dia,

el casino niimero uno en Enghien-les-Bains ofre-

ce una impresionante instalacion de ruleta ETG de
NOVOMATIC con 82 NOVOSTAR® SL 1.27 y EXE-
CUTIVE SL™ 1.24 conectadas a un cilindro NOVO
Multi-Roulette™ totalmente automaico. El Casino
Barriére en Toulouse tiene atin mds puestos de jue-
go: esta instalacion ETG comprende 90 terminales y
es la mas grande de Europa continental. Otra de las
populares areas ETG de Barriere es la elegante isla
LOTUS Roulette™ con seis estaciones de juego inte-
gradas. Asimismo, una de estas islas de ruleta total-
mente automatizada se encuentra en el drea de juego
en vivo del Casino Barriére Sainte-Maxime, con una
hermosa vista al Golfo de Saint-Tropez.

Fabrice Gerzé, Director de Gaming Corporativo de
Barriére, dijo: “NOVOMATIC respondi6 a nuestras
solicitudes siempre. Por ejemplo, fuimos los prime-
ros en Francia en incluir en el Casino Blotzheim la
funcionalidad de apuestas simultdneas con dos cilin-
dros en la ruleta electrénica. Hoy, este producto es
comercializable gracias a la labor conjunta de nues-
tro equipo y el de NOVOMATIC que devino en la
correccion de los problemas técnicos iniciales.”

Recientemente, se ha actualizado el equipamiento

de juego NOVOMATIC disponible en Barriére. Se
ha instalado lo dltimo en gabinetes con una amplia
variedad de ediciones multi-juegos y titulos indivi-
duales, y se ha ampliado significativamente la oferta
ETG con 174 terminales NOVO LINE Novo Unity™
IT adicionales solo en el primer trimestre de 2019. Se
pueden encontrar instalaciones ETGs de NOVOMA-
TIC impresionantes en lugares como Enghien-les-
Bains, Toulouse o Lille, por nombrar solo tres.

Los huéspedes de Barriére Casinos encuentran la li-
nea Curve de gabinetes NOVOMATIC mas reciente,
que incluye los modelos PANTHERA™ Curve 1.43,
V.I.P. Lounge™ Curve 1.43 y NOVOSTAR® V.I.P. Ro-
yal 2.65 con las ediciones de multi-juegos ‘France’
de NOVO LINE™ Interactive Concurve e Impera-Li-
ne™ HD; una amplia seleccion de titulos progresivos
independientes como Book of Ra™ - Mystic Fortu-
nes, Goddess Rising™ y Treasures of Tut™; el popu-
lar Asian Fortunes™ y el emocionante Voodoo For-
tunes™.

Los juegos mencionados en el parrafo anterior, son
el complemento ideal de la serie Curve de gabine-
tes NOVOMATIC y de sus pantallas verticales UHD
LED 4K. La linea de gabinetes V.I.P. en especial, se
ajusta perfecto al nivel de excelencia y estilo Barrié-
re. Su asiento V.I.P. coloca al huésped en una posi-
cion perfecta para una experiencia intensa, colmada
de emocién; mientras que las pantallas verticales de

De arriba a abajo:
Barriére Casinos en Sainte-Maxime, Enghien-les-Bains,
Touquet y Toulouse.

Pag. derecha:
ETGs NOVOMATIC en Casino Barriére Bordeaux.



43” - y hasta 65” - brindan una calidad gréfica sin
precedentes: impacto al maximo colmado de lujo.

Gabinetes multi-pantalla como el V.I.P. Lounge™ 2.32
y el lujoso NOVOSTAR?® V.IP. 3.50 son frecuentes

en la operacion, sobre todo con Impera-Line™ HD
France 1 que ofrece lo mas popular en contenido al
publico francés. Las mdquinas Ainsworth A600° y
A640° también encontraron su espacio en los prin-
cipales casinos franceses, con juegos como PAC-
MAN* Wild Edition y el mix Mega-Choice Treasure.

Fabrice Gerzé, Director de Gaming Corporativo de
Barriére, explico: “Los productos NOVOMATIC es-
tan muy bien posicionados en nuestros tres casinos
suizos en Montreux, Fribourg y Courrendlin. Los
apostadores aprecian especialmente los nuevos gabi-
netes V.I.P. Lounge™ por la comodidad de su asiento
y la buena resolucion de la pantalla de la slots V.L.P.
Lounge™ Curve 1.43”

Continta: “NOVOMATIC ha rejuvenecido el
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mercado de las maquinas slots con el lanzamien-

to de juegos como Voodoo Fortunes™, Viking and
Dragon™, From Dusk Till Dawn™, MacGyver™... Esta
oferta nueva complementa a la perfeccion el paque-
te ‘antiguo’ que incluye el legendario Book of Ra™y
los clasicos juegos de frutas. Ahora estamos comen-
zando a introducir la marca Ainsworth con PAC-
MAN™y Golden Link en 12 maquinas en Enghien

y Burdeos, y confio plenamente en estas nuevas op-
ciones”

Lawrence Levy, Vicepresidente de Ventas Internacio-
nales de NOVOMATIC, dijo: “Estamos muy orgu-
llosos de la relacion establecida entre Groupe Lucien
Barriére y NOVOMATIC. Hemos fortalecido nues-
tra alianza para continuar mejorando la experien-
cia de casino en Francia. El éxito de Barriere y nues-
tra estrecha colaboracion nos ha permitido expandir
y desarrollar nuestra gama de productos en linea con
las expectativas de sus clientes y ofrecer soluciones
de casino convincentes a lo largo de su impresionan-
te patrimonio de juego” N]

NOVOMATIC re-

spondio a nuestras

solicitudes siempre.
Fabrice Gerzé,

Director de Gaming
Corporativo de Barriére

\

© Fabrice Rambert
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Barriere Casinos upgrade NOVOMATIC
offer in leading casinos across France

12

In recent months, the NOVOMATIC floor share at leading French casino group Barriére
has seen a constant increase, with new cabinets and games being added to the existing
offer on numerous gaming floors across the large casino estate. The distinguished
French operator puts great emphasis on first-class customer experience; comprising

service, ambience and equipment —and NOVOMATIC’s gaming technologies are a
perfect match.
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Barriére is a leading French casino operator with
33 sophisticated casinos, 18 luxury hotels, all of
which are classed either four or five star, as well as
15 spas, three golf courses and two tennis clubs. A
whole world of culinary experiences is comprised
under the ‘Tables Barriére’ brand that encompasses
a total of 120 establishments, one of which is the
renowned Fouquet’s at the Paris Champs Elysées,
with subsidiaries in six other cities.

Barriere is dedicated to offering high-end leisure
and entertainment amenities based on more than
a hundred years of tradition and expertise in the
areas of hospitality, casino, dining, spa, culture and
entertainment. The number one French casino in
Enghien-les-Bains welcomes more than 850,000
visitors per year, and five other Barriére casinos
rank in the top 10: Bordeaux, Blotzheim, Toulouse,
Deauville and Lille.

The Group was founded in 1912 by Frangois André
in Deauville, the birthplace of the French tradition
of luxury hospitality, casino and resort style. He
was succeeded in 1962 by his nephew Lucien Bar-
riere who founded the Société Hoteliere de la
Chaine Lucien Barrié¢re (SHCLB) and further ex-
panded the business with a visionary blend of
modernisation and tradition. After his death in
1990, his daughter Diane Barriere-Desseigne took
over the business in the family tradition and true
Barriere style — from 1997 together with her hus-
band Dominique Desseigne — until her tragic
death in an airplane accident in 2001. Dominique
Desseigne leads the Group to this day with a sus-
tained strategy of modernisation, diversifica-

tion and international expansion. Today’s Barriere
Brand is comprised of the two Groups, Groupe
Lucien Barriére (GLB) - which is unlisted — and
the Société Fermiére du Casino Municipal de
Cannes — which is listed on Euronext Paris, Com-
partiment B. The turnover of the two Groups was
EUR 1.2 billion at the end of the financial year on
31st October 2018.

Shaped by three generations of visionary entrepre-
neurs, Barriére has gone through many eras to be-
come market leader in French casinos, a bench-
mark in the luxury hotel industry and a global
player in the world of leisure and entertainment.
The brand has perfected operational excellence to
serve its national and international clientele with
the highest of standards. It serves as a shining exam-
ple of French luxury hospitality and refined casino
entertainment — the ‘Barriére State of Mind, which
is put into daily practice by 7,000 staff.

The Barriere casino estate is continuing to expand
in the entertainment industry, in France and inter-
nationally. Located in iconic seaside and spa re-
sorts, top tourist attractions and major cities, the
casinos are home to a total of more than 6,200 slot
machines, more than 900 ETGs (750 NOVOMA-
TIC), and more than 250 live gaming tables. Inter-
nationally, Barriére has three casinos in Switzer-
land, two in Egypt and one in the Ivory Coast. Like
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all Barriére properties, the casinos are subject to a
constant modernisation policy to maintain the ut-
most standards in terms of ambience, equipment
and guest experience.

State-of-the-art cabinets and games, modern mys-
tery and progressive Jackpots, and a variety of

the most popular live games offer a wide range of
gaming thrills and treat guests to a luxury enter-
tainment experience. ‘“Tables Barriere’ creates a
delightful culinary offer for casino guests with la-
vish lounge areas and traditional brasserie dishes,
snacks and signature cocktails. To maintain the
highest standards in terms of gaming technology
and innovation, Barriere relies on leading interna-
tional OEMs - among them NOVOMATIC with
whom the Group maintains long-standing business
relations based on trust, premium product quality
and excellent service.

»,
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BARRIERE

Lado izquierdo:

Soluciones ETG de NOVOMATIC en
Casino Barriére Enghien-les-Bains,
abajo: V.I.P. Lounge™ 2.32 en
Casino Barriére Sainte-Maxime.
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Derecha: LOTUS ROULETTE™ en
Casino Barriére Les-Princes y
V.L.P. Lounge™ Curve 1.43 en

Casino Barriére Lille.

NOVOMATIC has
always responded
to our requests.

Fabrice Gerzé, Corporate
Gaming Director Barriére

14

NOVOMATIC games and machines can be found
throughout most of the Barriére casino estate.
Especially major casinos like Enghien-les-Bains,
Toulouse, Blotzheim, Ribeauville, Niederbronn
Deauville, Cannes Croisette and Menton feature
the latest NOVOMATIC cabinets and game titles
on their gaming floors.

In 2011, Barriere was the premier French casino
operator to introduce NOVOMATIC ETGs -

with the first NOVOMATIC electronic Roulette

at the casino in Niederbronn. Today, the number
one casino in Enghien-les-Bains offers a lavish
NOVOMATIC ETG Roulette installation with 82
NOVOSTAR® SL 1.27 and EXECUTIVE SL™ 1.24
player stations connected to fully automated NOVO
Multi-Roulette™ wheels. The Casino Barriére in
Toulouse has even more player positions: This ETG
installation comprises 90 terminals and is the big-
gest in mainland Europe. Another popular sight in
the Barriére ETG areas is the elegant LOTUS Rou-
lette™ island unit with six integrated player stations.
One of these fully automated Roulette islands is
presented at the Casino Barriére Sainte-Maxime’s
live gaming area — with a beautiful view of the Gulf
of Saint-Tropez.

Fabrice Gerzé, Corporate Gaming Director Barriere,
said: “NOVOMATIC has always responded to our
requests. For example we were the first in France
at the Casino Blotzheim to test the Simultaneous
Betting functionality with two wheels for the elec-
tronic Roulette. Today this product is marketable
because our teams together with that of NOVO-
MATIC have been able to correct the initial tech-
nical issues.”

Recently, NOVOMATIC equipment at Barriere has
seen an increasing surge of upgrades. The latest
cabinets have been installed with a variety of multi-
game editions and single games — and recently,
especially the NOVO LINE Novo Unity™ Il ETG
offer has been greatly expanded with 174 additio-
nal ETG terminals in the first quarter of 2019 only.
Impressive NOVOMATIC ETG installations can
be found in locations such as Enghien-les-Bains,
Toulouse or Lille, to name only three.

Guests of Barriere Casinos find all the latest NOVO-
MATIC Curve cabinets like the PANTHERA™
Curve 1.43, V.I.P. Lounge™ Curve 1.43 and NOVO-
STAR® V.I.P. Royal 2.65 with the market-specific
NOVO LINE™ Interactive Concurve and Impera-
Line™ HD ‘France’ multi-game editions as well as

a broad choice of Standalone Progressive titles like
Book of Ra™ - Mystic Fortunes, Goddess Rising™
and Treasures of Tut™ as well as the highly popular
Asian theme Asian Fortunes™ and the gripping
Voodoo Fortunes™.

These games ideally complement the growing range
of NOVOMATIC curve cabinets featuring upright
4K UHD LED screens. In particular, the V.L.P. se-
ries of cabinets is a perfect fit for the Barriére ap-
proach to excellence and style. Their V.I.P. chairs

position the guest in a perfect position for an in-
tense experience of comfortable gaming thrills
while large upright screens of 43” and even 65” dia-
meter convey a powerful graphic game presenta-
tion: Maximum impact gaming in luxury style.

Multi-screen cabinets like the V.I.P. Lounge™ 2.32
and the luxurious NOVOSTAR® V.I.P. 3.50 are also
a frequent sight across the casino estate - especially
with Impera-Line™ HD France 1, which offers a
popular array of content for French players. And
also Ainsworth A600° and A640° machines have
found their way in the leading French casinos, with
game content such as PAC-MAN Wild Edition™
and the Mega Choice Treasure™ mix.

Fabrice Gerzé, Corporate Gaming Director Bar-
riere, explained: “NOVOMATIC products are also
very well installed in our three Swiss casinos in
Montreux, Friborg and Courrendlin. Players espe-
cially appreciate the new V.I.P. Lounge™ cabinets
for their comfort thanks to the armchair and the



good screen resolution of the V.I.P. Lounge™ Curve
1.437

He continues: “NOVOMATIC has rejuvenated the
market of slot machines in particular through the
diversity of new games like Voodoo Fortunes™,
Viking and Dragon™, From Dusk Till Dawn™,
Mac-Gyver™.... This offer perfectly complements
the ‘old’ pack including the Book of Ra™ and the
classic fruit games. We are now starting to install
the Ainsworth brand with PAC-MAN and Gold-
en Link on 12 machines at Enghien and Bordeaux
- and I am very confident in these new games, as
well”

Lawrence Levy, VP of Global Sales NOVOMATIC,
said: “We are very proud of the long-established
relationship between Groupe Lucien Barriere and
NOVOMATIC. Our strengthened partnership
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helps us to continue working to improve the casino
experience in France. The success of Barriére and
our close collaboration has allowed us to expand
and develop our product range in line with their

customers’ expectations and deliver compelling ca-

sino offerings throughout their impressive casino
portfolio.” N]

VIP. Lounge™ 2.32: Confort de lujo
en Casino Barriére Saint-Raphaél.

© Pascal Pronnier
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‘ Tecnologia

El concepto industrial

de diseno de PANTHERA™

La serie PANTHERA™ se lanzé por primera vez en ICE Totally Gaming 2018 e
inmediatamente atrajo la atencion de los operadores de juego internacionales.
El lamativo disefio y aspecto fascinante de esta linea de gabinetes — con
versiones dual monitor y Curve — cautivaron a los visitantes de las salas de casino
internacionales rapidamente. THE WORLD OF GAMING analiza el desarrollo de
estos gabinetes para descubrir qué los hace tan especiales.

NOVOMATIC
Winning Technology

La distincion es el
nuevo estandar.

18

Al iniciar cualquier proyecto de desarrollo de pro-
ductos en NOVOMATIC, se analizan y conside-
ran todos los aspectos relevantes, incluyendo: ex-
periencia con los productos existentes, requisitos
de los clientes y la retroalimentacion de los depar-
tamentos de atencion al cliente, tales como Sopor-
te Técnico y Ventas, ademas de consideraciones
estratégicas de gestion de productos y aspectos ge-
nerales, como las tendencias e innovaciones tec-
noldgicas dentro y fuera de la industria del juego.
La investigacion y el desarrollo se realizan exacta-
mente en este orden. El status quo existente y las
metas a alcanzar se registran en un mapa men-

tal virtual para garantizar la maxima eficiencia en
cada proceso de desarrollo.

Basado en la solicitud de crear un nuevo gabine-
te upright, el departamento de Disefio Industrial
de NOVOMATIC inici6 el proyecto analizando e
investigando el mercado. Considerando la conti-
nuidad en el estilo de desarrollo de contenido por
parte de los estudios de disefio de juegos internos
y la direccion estratégica dada por las unidades de
Gestién de Producto y Ventas, se identificd la ne-
cesidad de crear una linea de gabinetes que abor-
dara principalmente los requisitos de las platafor-
mas NOVO LINE™ Interactive e Impera-Line™:
contenido para exhibir en soluciones multi-pan-
talla y un namero creciente de titulos para panta-
llas curvas individuales. En cualquier caso, el pro-
ducto desarrollado tendria que contar con dos
versiones.

Conveniencia y ergonomia

Una mirada creativa aplicada a la investigacion
de mercado en el drea de tecnologias de consumo
revel6 que la Tablet, como formato de interfaz de
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usuario, ha logrado una amplia aceptacién en la
vida cotidiana del cliente final. En el campo de las
tecnologias de juego, la tendencia también se esta
alejando de las teclas fisicas a favor de las inter-
faces de usuario con pantalla tactil en formato de
tablet. Este amigable formato ofrece nuevas posi-
bilidades en materia de disefio de juegos y menus;
brinda gran comodidad para el huésped y, ade-
mas, otorga un aspecto mucho mas modern