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Im Frihjahr 6ffnen erste Schlecker-Laden in Deutschland als Dayli
Utl.: Investor aus Osterreich kiindigt Testmérkte in Siiddeutschland an

DisseldofPucking (APAAFP) - Der Investor Rudolf Haberleitner aus Osterreich will im Frihjahr die ersten ven bis zu
500 ehemaligen Schlecker-Filialen in Deutschland unter dem Mamen Dayli erdffnen. Bereits in den kemmenden vier
Wochen sollten erste Testmarkte in Suddeutschland starten, sagte Haberleitner der "Wirtschaftswoche™. “Wir haken
uns kereits mehr als 400 Standorte gesichert und Varvertrdge mit den Vermietern akgeschlossen”, sagte der
Investor weiter. Weitere Mietvertrage sollten folgen.

In Osterreich betreibt Haberleitner rund 900 ehemalige Schlecker-Filialen unter der Marke Dayli. Im Movember ist der
Glicksspielkonzern Movomatic als Finanzinvestor eingestiegen, mit dem Geld will Haberleitner expandieren.

Haberleitner sagte nun der Zeitung, er verhandle auch mit der Insolvenzverwaltung von Sl::!jleclcer tiber den Kauf der
Schlecker-Logistikzentrale im baden-wilrttembergischen Ehingen. Alternativ sei auch die Ubernahme regionaler
Logistikstandorte maalich.

Die Drogeriemarkt-Kette Schlecker hatte im Janner 2012 Insalvenz angemeldet. Seit Ende Juni sind samtliche
Laden geschlossen. Gut zwei Monate spater machten auch die Laden der zum Unternehmen gehdrenden Ketten
Schlecker XL und Ihr Platz dicht. Rund 25.000 Beschaftigte verloren inren Arbeitsplatz. Das Familienunternehmen
aus dem schwahischen Ehingen hatte Schulden Ober eine Milliarde Eurc angehauft.
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Hohe Einsatze im Milliardenspiel

Gaming-Industrie. Erbitterter Kampfum Kunden Konzessionen und fette Gewinne

chische Automatenhersteller
Amatic, dersich Ex-Finanzstaats-
sekretar Alfred Finz, VP, in den
Aufsichtsrat holte. In Wien ist

zur EU-Kommission. Die restli-
chen Mitbieter ebenfalls.

Die 12 Casino-Konzessionen
verpackte dasMinisteriumineine

% ser-Spezi Walter Meischberger
W\ 2 und der Valora Solutions (Gesell-
B 2 schafterwarenPeterHochegger,
= Meischberger und Karl-Heinz

Wirtscha_ft von
innen

VON ANDREA HODOSCHEK

Die Osterreicher, einVolkvonver-

wegenen Zockern? Wiirde man
kaum vermuten. Mehr als 14 Mil-
liarden Euro wurden im Vorjahr
gesetzt—in Casinos, bei Automa-
ten und Sportwetten, am Poker-
tisch und im Online-Gambling.
MachtproPerson 1750 Euro, vom
Baby bis zur Oma. Tendenz stei-
gend. Am morgigen Silvester-
abend wird die Branche traditio-
nell wieder die hchsten Tages-
umsétze machen. Nur die Finnen
spielen noch leidenschaftlicher.

Zieht man die ausgeschiitte-
ten Gewinne von den Einsétzen
ab, bleiben gut 1,5 Milliarden Eu-
ro, Bruttospielertrag in der Fach-
sprache genannt. Kein Wunder,
dass sich die Gliicksspielunter-
nehmen ein erbittertes Match
um Kunden und Konzessionen
liefern. Da wird lobbyiert und in-
terveniert, was dasZeughélt, und
Kohorten  hochspezialisierter,
teurer Anwélte gegen die Behor-
den und vor die Hochstgerichte
in Marsch gesetzt. Etwas hilflos
mittendrin das Finanzministeri-
um, als oberste Aufsichtsbehor-
de die Hiiterin der begehrten Li-
zenzen zum Spielen.

Den Auftakt gab der Européi-
sche Gerichtshof. Das Finanzmi-
nisterium hatte die Lizenzen fiir
die 12 Voll-Casinos (Tische mit
Croupiers und Automaten) im-
mer freihédndig an die Casinos
Austriavergeben. Der EuGH ord-
nete eine EU-weite Ausschrei-
bung an und das Gliicksspielge-
setz musste novelliert werden.

Hick ok
Zuerst wurde Lotto ausgeschrie-
ben, Gewinnerwarenwenigiiber-
raschend die Osterreichischen
Lotterien, eine Tochter der Casi-
nos. Der Mitbewerber Lottelo,
hinter dem der Sohn des GroRin-
vestorsPeterGoldscheidersteht,
ging vor die Hochstgerichte und

Land- und eine Stadt-Tranche fiir
jesechsStandorte und schriebzu-
sétzlich drei Finzelkonzessionen
in Wien und Niederosterreich
aus. Was im Vorfeld bereits von
Verfassungsjuristen  kritisiert
wurde. Vergangene Woche gab’s
den néchsten Gliickstreffer fiir
die Casinos Austria (Casag). Der
Platzhirsch unter Chef Karl
Stoss erhielt fiir 15 Jahre wieder-
um den Zuschlag fiir Wien, Bre-
genz, Linz, Graz, Salzburg und
Innsbruck. Der vom Industriel-
len Hans Graf aufgebaute Kon-
kurrent Novomatic wird den
575 Seiten dicken Bescheid beim
Verwaltungsgerichtshof anfech-
ten. Vor wenigen Wochen kaufte
sich Novomatic {ibrigens als Fi-
nanzinvestor beim Nahversorger
Dayli (¢hemals Schlecker) ein.
SR T

Im Netzwerken sind beide Unter-
nehmen gut. Casag-Vorstand
Dietmar Hoscher saf3 fiir die
SPO im Nationalrat, Ex-SP-In-
nenminister Karl Schloglbis heu-
er im Aufsichtsrat der Novoma-
tic. Die sich in Stidamerika vom
ehemaligen = SP-Bundeskanzler
Alfred Gusenbauerberaten l4sst.
Inzwischen ermittelt freilich die
Staatsanwaltschaft wegen eines
diirftigen Gutachtens, fiir das die
LotterienunterEx-ChefLeo Wall-
ner 300.000 Euro an die BZO-
Werbeagentur Orange 10hnten.
‘War wohl eine Parteispende, um
unter det: schwarz-blauen Regie-
rung eine Lockerung des Gliicks-
spielmonopols zu verhindern.
Novomatic-General Franz Wohl-
fahrt wiederum musste im Som-
mer vor dem Korruptions-U-Aus-
schuss erkldren, warum er Gras-

Gliickstreffer: Karl Stoss (links)
Einspruch: Franz Wohlfahrt

1
Nur Spesen: Neo-Politiker Stronach.
Sperrt nicht zu: Peter Zanoni (links)

JURG CHRISTANDL:

14 Mllharden Euro

Gliicksspielmarkt

Aufdieses Volumen schatzen die
Marktforscher KFP die gesamten
Einsitze in Osterreich. Abztiglich der
ausbezahlten Gewinne bleiben den
Anbietern 1,5 Milliarden Euro. Fast 45
Prozent davon entfallen auf
Lotterie-Spiele (Lotto plus vernetzte
Automaten), 35 Prozent spielen
.normale” Automaten ein, gefolgt von
den 12 Casinos und Online-Gaming.
Der Betriebist, wie in der gesamten
EU, nur mit Konzessionen erlaubt, die
der Staat als Monopolist vergibt.

Grasser) fiir Beratung in Summe
720.000 Euro iiberwies.

* ok ok
Einer hat sich aus dem Spiel wie-
der ausgeklinkt. Der Magna-
Grinder und Neo-Politiker
Frank Stronach wollte mit der
deutschen Gauselmann-Gruppe
ins Rennen um die Casino-Lizen-
zen starten, man griindete die
Merkur Entertainment. Kommt
bei den Wahlern allerdings nicht
50 gut an, wenn man im Zocker-
Business mitspielt. Stronach ver-
kaufte jetzt seinen Drittel-Anteil
an Gauselmann. Geschaft war's
fiir den Austrokanadier keines.
Bis dato fielen nur 400.000 Euro
Spesen an. Kurzzeit-Aufsichts-
ratsvorsitzender der Merkur war
derVP-Abgeordnete und Chefdes
fiirs Gliicksspiel zustandigen par-
lamentarischen Finanzausschus-
ses Giinter Stummvoll, der den
Job nach offentlicher Kritik
raschwieder zurticklegte.

* ok ok
Merkurwillsichebensowie Novo-
matic und der an der New Yorker
Nasdaq notierte heimische Casi-
no-Betreiber Century um die lu-
krativen Einzelkonzessionen be-
werben. Die Deutschen sind
auchbeidenAusschreibungenfiir
die Automaten-Lizenzen, demso-
genannten Kleinen Gliicksspiel,
im Burgenland und in Kérnten
mit dabei. Die auffallend kurze
Bewerbungsfrist in Karnten hat
fiir . Merkur-Sprecher  Georg
Brockmeyer ,schon ein seltsa-
mes G’schméckle. InNieder-und
Oberosterreich kam Novomatic
zum Zug, die Konkurrenten sind
schon bei den Héchstgerichten.
Darunter auch der oberosterrei-

das Automatenspiel ab 2015 nur
noch an groflen Standorten und
nicht mehr in Klein-Kabinen er-
laubt. Womit dem Stadtbudget
jahrlich 50 Steuermillionen ent-
gehen diirften.

* Kk Kk
Spannend wird’sin der Neujahrs-
nacht fiir Peter Zanoni, den Chef
der Pokersalon-Kette Concord
Card Casinos. Die Genehmi-
gung fiir seine 13 Standorte lduft
um Mitternacht ab. Die fiir heuer
geplante Neu-Ausschreibung hat
das mit der Komplexitat der Ver-
fahren tiberforderte Ministerium
auf 2013 verschoben. Die Finanz
meint, bis zur Neukonzession
miissten die Pokerhallen ge-
schlossenbleiben.,Glatte Enteig-
nung", wettert Zanoni. Er beruft
sich auf seine gewerberechtli-
chen Genehmigungen und denkt
nicht daran, zuzusperren. Das
Geschéft lauft blendend, Zanoni
zéhlt 35.000 Besucher pro Wo-
che. Politische Riickendeckung
gibt ihm Stummvoll.

Serikink,
Aufgeschobenistvorlaufig die ge-
setzliche Neuregelung des On-
line-Gamings. Derzeit diirfte in
Osterreich nur die TLotterien-
Tochter win2day (1,1 Milliarden
Umsatz) anbieten. Die EU-Kom-
mission arbeitetanneuen Richtli-
nien fiir das Spiel im Web. Lotto-
Vorstand Friedrich Stickler,auch
Président der europaischen Lot-
terien, urgiert Mafinahmen ge-
gen illegale Arbieter: ,Im Sinne
des Konsumenten- und Spieler-
schutzes und im Kampf gegen or-
ganisierte Kriminalitdt”, Online-
Gaming eignet sich prachtig fiir
Geldwasche in groffem Stil. Der
Schwarzmarktim Web hat gigan-
tische Ausmal3e und wird auf bis
zu 1000 Milliarden Dollar ge-
schétzt. Alleine die zwei auf den
Philippinen stationierten grof3-
ten illegalen Buchmacher spie-
len 400 Milliarden Dollar ein.
,Mankann nicht iiber weitere Re-
gulierungen diskutieren und
nichts gegen Illegale tun®, rgert
sich Stickler. Wie’s ginge, zeigen
die USA. Kreditkartenfirmen,
diemitillegalen Anbieternkoope-
rieren, werden streng abgestraft.
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Osterreichs Top-Manager iiber
Strategien fiir den Aufschwung
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Mit osterreichischer
Innovation in die
Zukunft.
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© museum gugging

Professioneller Jugend-
und Spielerschutz.

n und Branchenfihrer in der Gliicksspielindustrie
r Sinn flir unternehmerische Verantwortung war NOVOMATIC setzt beim Thema Spielerschutz auf
der Unternehmensgeschichte und hat sich mit der erfahrene Partner. In Zusammenarbeit mit dem
Expansion weiterentwickelt. Institut fir Suchtforschung und Suchtthe
,Good Corporate Citizen* will NOVOMATIC die Gesellschaft am Medizinischen Universitat Wien und dem renommierten
Erfolg teilhaben sen. Unternehmerische Verantwortung reck Anton Proksch Institut entsteht ein Pro
Spielerschutz, das in Osterre inzigar
hin zum ge haftlichen Umfeld. Denn nur in einer solidarischen sogar die Anforderungen des neuen dsterreichischen
Gesellschaft kann ein Unternehmen wirtschaftlich erfolgreich sein. Gllicksspielgesetzes ibertrifft. Wissenschaftlich
Neben zahlreichen Kulturprojek g 1ATIC seit 200¢ fundierter Spielerschutz ist mehr als ein Schritt in
das museum s Haupt 1sor. Das Art Brut Center Guggir die richtige Richtung: In Osterreich entstehen die
ist eine einzigartige Einrichtung, in der Menschen mit besonderer alons der Zukunft — mit maximalem Fair Play.
Bedurfnissen flr ihre Arbeit als Kiinstler Wertschatzung und Gliucksspielverbote sind keine Lésung, denn Pré

gesellschaftliche Anerkennung erfahren. ist der be Spielerschutz.




2013 wird Jahr
tes Aufschwungs

Top-Unternehmen: Unsere Wirtschaft erholt sich

GERHARD
ROISS

/

W.ANZENG-
RUBER

"¢ CHRISTIAN
' KERN

)

EIN GUTES JAHR: Die dsterreichische
Wirtschaft wird 2013 besser dastehen als
zuvor, erwarten die Chefs der Top-Konzerne.

ie Wirtschaft

wird sich 2013

erholen, auch

wenn es an Her-

ausforderungen
nicht mangelt, glauben die
Chefs von Osterreichs
wichtigsten Unterneh-
men. Natiirlich kann sich
das Land nicht von negati-
ven Einfliissen abkoppeln.
OBB-Chef Christian Kern:
.Osterreich wird 2013 bes-
ser dastehen als der Rest
Europas. Das Vertrauen in
die Stirke Europas wieder
herzustellen, bleibt aber
Voraussetzungfiirden Auf-
schwung* Dafiir stehen
die Zeichen inzwischen
aber deutlich besser, heiRt
es.

Es wird besser. Die Top-Un-
ternehmen, die betrachtli-
che Wirtschaftsfaktoren
sind, stehen im neuen Jahr
nicht auf der Investitions-
bremse, sondern haben
viel vor, wird mehrfach be-
tont. So werde etwa ,die
OMYV auch 2013 wieder be-
trichtliche Summenin die
Entwicklung und Siche-

rung der heimischen und
internationalen OI- und
Gasproduktion investie-
ren”, sagt Konzern-Chef
GerhardRoiss: ,\Wichtigist,
dass Europa entscheidende
Schritte zur Losung der Eu-
rokrise unternimmt. Die
jiingsten Fortschritte stim-
men mich vorsichtig opti-
mistisch.”

Fiir Osterreich vorteilhaft
ist, dass sich wichtige Part-
nerlinderwie Deutschland
Tschechien und andere
auchinderKrise gut gehal-
ten haben. Wolfgang He-
soun, Chef der Siemens AG
Osterreich, betont: ,Gera-
de die Linder Mittel- und
Stidosteuropas, die zum
Geschiftsverantwortungs-
bereich der Siemens AG Os-
terreich gehéren, haben
sich in der Wirtschaftskri-
se aufgrund des Nachhol-
bedarfes als interessante
Markte mit fortlaufendem
Investitionspotenzial er-
wiesen. Trotz des Sparkur-
ses vieler EU-Linder sehen
wir dem neuen Jahr mit Zu-
versicht entgegen.”

\: %

| 'K
SONJA
SARKOZI

GERHARD ROISS

»2013 wird spannend, Portion
Flexibilitat wird notig sein«

OMV-GENERALDIREKTOR

2013 wird vor allem ein spannendes Jahr. Osterreichs Wirt-

schaft ist gut aufgestellt. Ich sehe

mus, aber eine gute Portion Flexibilitat wird nétig sein. Die
OMV wird weitere wichtige Schritte setzen, um die Versor-
_gungssicherheit ihrer 200 Mio. Kunden zu gewahrleisten.”

H. AMETS-
REITER

F. WOHL-

HANNES AMETSREITER
»Bin zuversichtlich, auch wenn

es kein einfaches Jahr wird«

CEO A1UND TELEKOM AUSTRIA GROUP

+Es wird kein einfaches Jahr, ich bin aber trotzdem zuver-
sichtlich, was die Konjunktur und uns betrifft. Wir mtissen
uns auch 2013 den regulatorischen Herausforderungen
und einem schwierigen Markt stellen. 2013 steht hoffent-
lich der weitere LTE-Ausbau auf dem Programm.”

keinen Grund fiir Pessimis-

FRANZ WOHLFAHRT
»Den verantwortungsvollen

Wachstumskurs fortsetzen«

NOVOMATIC-CHEF

.Alle Indikatoren sprechen dafiir, dass die Lage konjunktu-
rell herausfordernd bleibt. Daher werden wir nach dem sehr
erfolgreichen Jahr 2012 alles unternehmen, umunseren
verantwortungsvollen Wachstumskurs fortzusetzen. Wir
wollenin aller Welt ausbauen, den Heimmarkt entwickeln."
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bet-at-home bekam Online-Casino-Lizenz in Schleswig-Holstein
Utl.: Erstmals darf in Deutschland nun im Internet gepokert werden - Kieler Regierung hatte keine andere VWahl
als ungeliebtes Gesetr anzuwenden

Wienfkiel (APA) - Der Internet-Wettanbkieter bet-at-home hat im deutschen Bundesland Schleswig-Holstein eine
weitere Gllicksspiellizenz erhalten, teilte das Unternehmen am Dannerstag mit. Am 19, Dezember vergah das Kieler
SPD-Innenministerium insgesamt 12 Lizenzen zur Veranstaltung und zum Verrieb van Cnline-Casinospielen, die bis
zum 18. Dezember 2018 gelten.

Erstmals dirfen nun Zockerfreunde in Deutschland offiziell im Internet pokern; Voraussetzung ist ein "gewdhnlicher
Aufenthalt” in Schleswig-Holstein. In allen anderen Bundeslandern sind Cnline-Casino-Spiele verhoten.

Die Vergahe der Glicksspiellizenzen in Schleswig-Holstein erfolgte auf Basis eines Landesglicksspielgesetzes,
das von Schwarz-Gelb heschlossen worden war. Das neue Regierungshbindnis bestehend aus SPD, Grinen und
SEW (Sldschleswigscher Wahlerverband) wollte das Gesetz eigentlich noch dieses Jahr aufheben und dem
deutlich strengeren - und EL-rechtlich zweifelhaften - Glicksspielstaatsvertrag der restlichen 15 deutschen
Bundeslander beitreten. Da sich das aber nicht mehr ausgegangen ist, hatte SPD-Innenminister Andreas Breitner
juristisch keine andere Wahl als das ungeliebte Gesetz der Vorgangerregierung anzuwenden und weitere Lizenzen
Iu erteilen, wie er klarmachte.

Var dem Sommer hat Kiel bereits 15 Lizenzen fur Online-Sportwetten vergeben, zum Zug kamen unter anderem der
dsterreichisch-britische Konzern bwin.party, ket-at-home sowie die niederdsterreichische Automatenfirma
Mavomatic. Letztere darf auch - Gker inre Tochter Admiral - stationdr Sportwetten in dem norddeutschen Bundesland
anbieten. In Deutschland sind Sportwetten bis dahin unter das Glicksspielmonopal gefallen, in Ssterreich sind
diese schon lange liberalisiert.

(Schluss) snuiggr
APADZT0 2012-12-27M14:52
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Danke fiir Ihre Hilfe

Funken Wairme ein Feuerwerk der Hilfe wahr werden lassen

iiberwiesen haben. Damit
Kinder nicht in kalten Woh-
nungen Hausaufgaben- ma-
chen miissen.

406.380 Euro sind heuer
zusammengekommen. Und
dafiir bedanken wir uns be-
sonders herzlich.

Aber bitte vergessen Sie
nicht: Dieser Winter dauert
noch lange, und das Leid viel
zu vieler Menschen in unse-
rem Land muss weiter gelin-
dert werden. Deshalb bleibt
unser Konto weiterhin aktiv.

Fitiol §

IKEA und seine Mitarbeiter haben in den vergange-
nen Wochen 15.000 Euro zusammengesa
»Damit wollen wir auch heuer wieder einen wichti-
gen Beitrag filr die Menschen in unserer Nachbar-
schaft leisten”, so Countrymanagerin Giny Boer.

Foto: Martin A Jéchl

ﬂmr.lldhbktor Dr. Franz Wohlfahrt, NOVOMATIC AG:
~Die NOVOMATIC-Familie beteiligt sich gerne an die-
ser verdienstvollen Aktion, die Menschen unterstiitzt,
die vom Schicksal nicht begiinstigt werden.”“ Hier im
Bild mit Krone“-Chefredakteur Dr. Georg Wailand.

bitte auf das Krone“-Chefredakteur
. und Herausgeber Chris-
Caritas-Konto: ::hp" g"mdnd’ fr.utm ate .g,-n
r e . u-
PSK 7.700.004 pirily L,,,,, :,';' f,"""';“"
rektorder Ra sen Len-
BLZ 60.000 tralbank, Walter Rothen-
Kennwort: steiner, persénlich in
° o { Form eines Schecks
Ein Funken Wiirme {ibergab. Die Fortfiihrung
www.krone.at/spenden ﬁr'g“ma“fpannm{nmm
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DANKE an die Ogussa, Osterreichs Gold- und Silber-
scheideanstalt seit 150 Jahren! Geschaftsfihrer Mar-
cus Fasching hat im letzten Moment von der Aktion
erfahren und sich sofort und sponhn beteiligt: ,Weil
wir soziale Verantwortung tragen.”
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Gluickstrefter fr die
Casinos Austria

Konzessmnen. Novomatic will vor Hochstgerlcht gehen

VON ANDREA HODDSCHEK

DieErleichterungbei denGa-
. sinosAustriaistgrof3. Elf Tage
vor Ablauf der alten Konzes-
sionen schickte das Finanz-
ministerium den Bescheid
tiber die Neuvergabe der
sechs Stadt-Casinos aus. Die
Lizenz fiir die Standorte in
Wien, Linz, Graz, Salzburg,
Innsbruck und Bregenz geht
fiir weitere 15 Jahre wieder
an die Casinos Austria.
Konkurrent Novomatic
lasst den 575 Seiten dicken
Bescheid von Anwiélten prii-
fen. ,Wir behalten uns eine
Beschwerde beim Verwal-
tungsgerichtshof vor®, sagte
Novomatic-General  Franz
Wohlfahrt. Davon kann aus-
gegangen werden. Novoma-
tic kritisierte bereits im Vor-
feld die Ausschreibungsbe-
dingungen als rechtswidrig
und trat mit zwei Tochterge-
sellschaften an, um rechtlich

Casinos-Chef Karl Stoss sieht sich ,,deutlich vor dem Mitbewerber
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alle Moglichkeiten auszu-
schopfen. Auch Expertenmo-
nierten, dass die Vergabekri-
terien zu sehr auf die Casi-
nos Austria (Casag) zuge-
schnittenseien.
EmStre1tpunktlstd1eVer-

gabe im Sechser-Paket. Die-

se Betriebe spielen der Casag
rund 73 Prozent des Umsat-
zes in Osterre1ch ein. Ohne

diese Casinos kénnte die Ca-

sag, die ‘noch sechs weitere
Sp1e1tempe1 betrabt das In-

landsgeschaft abschreiben.
Das Finanzministerium
begriindet die Entscheidung
mit den vorbildlichen MaR-
nahmen gegen Spielsuchtso-
wie zur Vorbeugung von
Geldwésche. Die gesetzli-
chen Anforderungen hiitten

.ibelde Bewerber gleicherma- -
Ren erfullt. Bisher wurden
die Lizenzen immer freih&n-

dig an die Casag vergeben,
der Europaische Gerichtshof

_hob diese Praxis auf.

b AT EY ATVRE
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Lizenzerfolg

Finanzministerium erteilte Zuschlag bis 2015 - Novomatic geht leer aus

Die Konzessionen flr die sechs Spielbanken in g
Osterreichischen Stadten bleiben wie erwartet in
Handen der Casinos Austria. Knapp vor dem Ab-i
lauf der alten Lizenzen zu Jahresende hat das
Finanzministerium den Zuschlag fir das soge- ;'
nannte Stadtpaket erteilt. Der zweite Bewerber,
der niederdsterreichische  Gllicksspielkonzern
Novomatic, ist somit leer ausgegangen.

Die neuen Lizenzen gelten ab dem 1. Janner |
2013 fur 15 Jahre. "Die Konzessionen enthalten
die Berechtigungen, an den Standorten Bregenz,
Innsbruck, Salzburg, Graz, Linz und Wien je eine Spielbank zu betreiben", so das Finanzressort. Es
bleibt somit alles beim Alten respektive den sechs bestehenden Standorten der Casinos Austria.

Kritik an Ausschreibung

Die Ausschreibung der Konzessionen hat im Vorfeld flir massive Kritik gesorgt. Die Vergabebedin-
gungen seien zu sehr auf die bisherige Glicksspielmonopolistin, die Casinos Austria, zugeschnitten,
so der - freilich stets vehement bestrittene - Hauptvorwurf.

Novomatic hatte bereits im Vorfeld angekiindigt, die Vergabe juristisch bekdmpfen zu wollen und hat
daher zwei Tdchter ins Rennen um das Stadtpaket geschickt.

Novomatic will Rechtsmittel einlegen

Novomatic hat bekraftigt, gegen den Bescheid des Finanzministeriums zum Casino-Stadtpaket wahr-
scheinlich Rechtsmittel einzulegen. "Wir werden den Bescheid im Umfang von 575 Seiten Uber die
Weihnachtsferien von unseren Anwalten analysieren lassen und Ende Janner Uber die weitere Vor-
gangsweise entscheiden", teilte der Konzern mit.

"Auf Grund der von uns sowie namhaften Experten kritisierten Paketvergabe war fur uns die Konzes-
sionserteilung des Stadtpaketes an die Casinos Austria AG keine Uberraschung." Daher behalte
man sich eine Beschwerde beim Verfassungsgerichtshof (VfGH) vor.

"Dennoch stehen wir nicht an, der Casinos Austria AG zur Konzessionserteilung vorlaufig zu gratulie-
ren", hiell es in der Novomatic-Aussendung.

Alle haben gesetzliche Anforderungen erfullt

Laut Finanzministerium haben alle drei Antragsteller - also sowohl die Casinos Austria als auch die
beiden Novomatic-Téchter - die gesetzlich erforderlichen Voraussetzungen erflillt. "Die wesentlichen
Kriterien, auf denen die Entscheidung basiert, wurden den Bewerbern schon im Vorfeld bekanntge-
geben", lieR Finanzstaatssekretar Andreas Schieder (S) am Donnerstag mitteilen.

Der beratende Beirat unter der Leitung von Sektionschef Wolfgang Nolz, der nun dem Ministerium
eine Empfehlung abgegeben hat, hatte jeden Standort einzeln geprift. Dabei haben offensichtlich
alle bestehenden Spielbanken der Casinos Austria besser abgeschnitten als die, die Novomatic hat-
te errichten wollen.

Besonderes Augenmerk hat das Ministerium heutigen Angaben zufolge auf
die Themen Spielerschutz bzw. Spielsucht sowie auf MaBnahmen zur Vorbeu-
gung von Geldwasche und Kriminalitat gelegt.
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Stadtpaket geht wie erwartet an Casinos Austria

Die Konzessionen fiir die sechs Spielbanken in Osterreichischen Stadten bleiben wie erwartet in
Handen der Casinos Austria, Konkurrent Novomatic ging somit leer aus. Der Gliicksspielkonzern will
die Vergabe juristisch bekdmpfen

Endlich ist es soweit: Die Konzessionen fur die
sechs Spielbanken in Gsterreichischen Stadten
bleiben wie erwartet in Handen der Casinos
Austria. Knapp vor dem Ablauf der alten Lizenzen
zu Jahresende hat das Finanzministerium den Zu-
schlag fur das sogenannte Stadtpaket erteilt. Am
Donnerstag wurde der entsprechende Bescheid
erlassen, teilte das fur Glucksspiel zustandige Fi-
nanzstaatssekretariat am Donnerstag mit. Der
zweite Bewerber, der niederdsterreichische
Glicksspielkonzern Novomatic, ist somit leer aus-
gegangen.

Die neuen Lizenzen gelten ab dem 1. Janner 2013 fir 15 Jahre. "Die Konzessionen enthalten die
Berechtigungen, an den Standorten Bregenz, Innsbruck, Salzburg, Graz, Linz und Wien je eine
Spielbank zu betreiben", so das Finanzressort. Es bleibt somit alles beim Alten respektive den sechs
bestehenden Standorten der Casinos Austria.

Die Ausschreibung der Konzessionen hat im Vorfeld fiir massive Kritik gesorgt. Die Vergabebedin-
gungen seien zu sehr auf die bisherige Gliicksspielmonopolistin, die Casinos Austria, zugeschnitten,
so der - freilich stets vehement bestrittene - Hauptvorwurf. Novomatic hatte bereits im Vorfeld ange-
kindigt, die Vergabe juristisch bekampfen zu wollen und hat daher zwei Tochter ins Rennen um das
Stadtpaket geschickt.
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Update: Casino-Lizenzen: Es bleibt alles beim Alten

Neue Lizenzen gelten ab 2013 fur 15 Jahre.

Die Konzessionen fiir die sechs Spielbanken in osterreichischen Stadten bleiben wie
erwartet in Handen der Casinos Austria. Die unterlegene Novomatic will vor den Ver-
fassungsgerichtshof.

Knapp vor dem Ablauf der alten Lizenzen zu Jahresende hat das Finanzministerium den Zuschlag
fur das sogenannte Stadtpaket erteilt. Am Donnerstag wurde der entsprechende Bescheid erlassen,
teilte das fur Gllcksspiel zustandige Finanzstaatssekretariat am Donnerstag mit. Der zweite Bewer-
ber, der niederdsterreichische Gliicksspielkonzern Novomatic, ist somit leer ausgegangen.

Die neuen Lizenzen gelten ab dem 1. Janner 2013 fir 15 Jahre. "Die Konzessionen enthalten die
Berechtigungen, an den Standorten Bregenz, Innsbruck, Salzburg, Graz, Linz und Wien je eine
Spielbank zu betreiben", so das Finanzressort.

Es bleibt somit alles beim Alten respektive den sechs bestehenden Standorten der Casinos Austria.
Die Ausschreibung der Konzessionen hat im Vorfeld fiir massive Kritik gesorgt. Die Vergabebedin-
gungen seien zu sehr auf die bisherige Gliicksspielmonopolistin, die Casinos Austria, zugeschnitten,
so der - freilich stets vehement bestrittene - Hauptvorwurf. Novomatic hatte bereits im Vorfeld ange-
kindigt, die Vergabe juristisch bekampfen zu wollen und hat daher zwei Tochter ins Rennen um das
Stadtpaket geschickt.

Novomatic will vor VfFGH

Der Glicksspielkonzern Novomatic hat am Donnerstag bekraftigt, gegen den Bescheid des Finanz-
ministeriums zum Casino-Stadtpaket wahrscheinlich Rechtsmittel einzulegen. "Wir werden den Be-
scheid im Umfang von 575 Seiten Uber die Weihnachtsferien von unseren Anwalten analysieren las-
sen und Ende Janner Uber die weitere Vorgangsweise entscheiden", teilte der Konzern mit.

"Auf Grund der von uns sowie namhaften Experten kritisierten Paketvergabe war fir uns die Konzes-
sionserteilung des Stadtpaketes an die Casinos Austria AG keine Uberraschung." Daher behalte
man sich eine Beschwerde beim Verfassungsgerichtshof (VfGH) vor. "Dennoch stehen wir nicht an,
der Casinos Austria AG zur Konzessionserteilung vorlaufig zu gratulieren”, hief3 es in der Novomatic-
Aussendung.

Laut Finanzministerium haben alle drei Antragsteller - also sowohl die Casinos Austria als auch die
beiden Novomatic-Tochter - die gesetzlich erforderlichen Voraussetzungen erfiillt. "Die wesentlichen
Kriterien, auf denen die Entscheidung basiert, wurden den Bewerbern schon im Vorfeld bekanntge-
geben", lieR Finanzstaatssekretar Andreas Schieder (S) am Donnerstag mitteilen.
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Casinolizenzen: Stadtpaket geht an Casinos
Austria

Wie erwartet bleibt in den sechs Spielbanken in Osterreichs Stidten alles beim Al-
ten: Casinos Austria behalten das Paket, Novomatic geht leer aus.

Endlich ist es soweit: Die Konzessionen fiir die sechs
Spielbanken in Osterreichischen Stadten bleiben wie er-
wartet in Handen der Casinos Austria. Knapp vor dem
Ablauf der alten Lizenzen zu Jahresende hat das Fi-
nanzministerium den Zuschlag fir das sogenannte
Stadtpaket erteilt. Am Donnerstag wurde der entspre-
chende Bescheid erlassen, teilte das fir Gliicksspiel zu-
stédndige Finanzstaatssekretariat am Donnerstag mit.
Der zweite Bewerber, der niederdsterreichische Glicks-
spielkonzern Novomatic, ist somit leer ausgegangen.

Die neuen Lizenzen gelten ab dem 1. Janner 2013 fir 15 Jahre. "Die Konzessionen enthalten die Be-
rechtigungen, an den Standorten Bregenz, Innsbruck, Salzburg, Graz, Linz und Wien je eine Spielbank
zu betreiben", so das Finanzressort.

Es bleibt somit alles beim Alten respektive den sechs bestehenden Standorten der Casinos Austria.

Die Ausschreibung der Konzessionen hat im Vorfeld fir massive Kritik gesorgt. Die Vergabebedingun-
gen seien zu sehr auf die bisherige Gllucksspielmonopolistin, die Casinos Austria, zugeschnitten, so der
- freilich stets vehement bestrittene - Hauptvorwurf.

Der Glucksspielkonzern Novomatic, der bei der Vergabe unterlegen ist, hat am Donnerstag bekraftigt,
gegen den Bescheid des Finanzministeriums zum Casino-Stadtpaket wahrscheinlich Rechtsmittel ein-
zulegen. "Wir werden den Bescheid im Umfang von 575 Seiten Uber die Weihnachtsferien von unseren
Anwalten analysieren lassen und Ende Janner Uber die weitere Vorgangsweise entscheiden", teilte der
Konzern mit.

(APA)
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330 Trends aus 33 Branchen:

Banken 53

Wie die Bankenbranche von strengeren Eigenkapitalregeln
und verdndertem Kundenverhalten getrieben wird.

Osteuropa 61
Die Wirtschaft der meisten Linder Osteuropas wird 2013
wieder wachsen, Polen gilt dabei als Musterland.
Russland 69
Die Rohstoffabhingigkeit der Wirtschaft soll reduziert -
werden, Investoren aus dem Ausland werden umworben.
Standort Wien 7
Trotz hartem Konkurrenzkampf der Stidte hat Wien
seinen Ruf als guter Boden fiir die Wirtschaft gefestigt.
Verkehr 85

Die Zukunft der Mobilitit liegt in der intelligenten Ver-
bindung von Schiene und Strafle.

Energie 93
Die Energiewende ist eine der grofien europiischen Heraus-
forderungen. Welche Reformen daflir nétig sein werden.

Industrie 101

Die Réder der heimischen Industrie greifen wieder,
ein Plus in der Produktion wird erwartet.

Innovation 109
Mit konsequentem Innovationskurs der Krise trotzen:

Paradeunternehmen wie voestalpine machen es vor.

Geldanlage 2013

Direktbanken 119
Aufgrund der kostensparenden Online-Konten kénnen die
Direktbanken einen Aufwirtstrend verzeichnen.

Private Banking 127
Um den realen Wert ihrer Vermégen zu erhalten, investieren
betuchte Kunden mehr denn je in Aktien.

Fonds 135

Wem die weltweiten Aktienmarkte zu stark schwanken, der
kann als Fondsanleger einen besseren Ausgleich schaffen.

Versicherungen 143
Sachwertschutz, Haushalts- und Eigenheimversicherungen
boomen. Die Nachfrage der Osterreicher ist grof2.

Lebensversicherung 151
Die Lebenserwartung steigt kontinuierlich an, wir bleiben
dabei auch langer gesund. Langere Pensionszeiten wollen
rechtzeitig abgesichert werden.

Vorsorge 159
Invaliditit und folgende Berufsunfahigkeit ist vom Staat
nur unzureichend geschiitzt. Man muss privat vorsorgen.
Immobilien 167

Der dynamische Realititenmarkt Berlin lockt Immobilien-
konzerne an. Anleger profitieren von den Renditen.
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Gliicksspiel 175
Das heimische Glicksspielgesetz ist novellierungshediirftig.

Betriebsfithrung 183
Krankenhéuser setzen zunehmend auf Qualitdtsmanage-
mentsysteme, um optimale Leistungen zu liefern.

Management 191
Globalisierung und unsichere Rahmenbedingungen prigen
die groffen Trends in Management und Beratung.

Diversity 198
Soziale Vielfalt als Erfolgsfaktor gegen Fachkriftemangel.

Unternehmer 203
Selbstdndigkeit liegt bei immer mehr Frauen im Trend.,

Familie & Beruf 211
Firmen zeigen zunehmend soziale Verantwortung.
Telekommunikation 219

Nicht alle Anhieter werden das néichste Jahr iiberleben.
Es kommt zur Konsolidierung der Branche.

Kundenservice 227
Was und wer in dieser Dienstleistung den Markt bewegt.

Internet 235
Die Registrierungsstelle fiir Web-Kennzeichen hat viel zu tun.

Outsourcing _ 243
Der Markt fiir IT-Auslagerung wichst in Osterreich stark.

Teamarbeit 251
Der Markt fiir Facebook-#hnliche Firmenplattformen
boomt, um die interne Zusammenarbeit zu verbessern.

Cloud Computing 259
Das flexible Beziehen von IT-Diensten eréffnet nun neue
Chancen. Datensicherheit ist ein wichtiges Thema.
Tourismus 26'7

Fernreisen und Kreuzfahrten stehen wieder hoch im Kurs.
Im Stédtetourismus boomen Billighotelketten.

Auto 275
Hybridmotoren setzen den Siegeszug fort und halten
verstirkt auch bei den Hochleistungsautos Einzug.

Textil 283

Der weltweite Textilmarkt gedeiht prichtig, Kunstfasern
ergénzen zunehmend die Baumwollproduktion.

Shopping 3.0 291
Der Kampfum treue Stammkunden wird hirter und erfor-
dert Innovationen, die sich vor allem im Internet abspielen.
Digitale Medien 299
Die Kommunikation zwischenKiufer und Verkiufer wird
durch Social Media & Co grundlegend verindert.

TV & Multimedia 307

Das Internet erobert die Bildschirme. Auch der ORF und
private Fernsehanstalten miissen reagieren.
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AUTOMATEN. Die Marktoffnung
schreitet langsam voran. Nach NO und
00 werden Lizenzen im Burgenland und
in Kdrnten vergeben.

INTERVIEW. Novomatic-General Franz
Wobhlfahrt iiber die Zukunft des Gliicks-
spiels und die Expansion der Novomatic-
Gruppe.

Gesetz. Experten bezeichnen
das osterreichische Gliicksspiel-
gesetz als verworren und novel-
lierungsbediirftig. Zahlreiche
Anbieter fithlen sich ungerecht
behandelt, auch die Vergabe der
Casino-Lizenzen sorgt fiir Unmut.
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Seit Jahren liefern si
Casinos Austria und
Anbieter einen Kampf
Gunst der Spi s

Casinos die

piel auf Zeit

Das Finanzministerium hat sich mit der Vergabe der
Casino-Lizenzen Zeit gelassen. Zahlreiche private Gliicks-
spielanbieter fiihlen sich tibergangen. Der Arger ist grof3.

Von Silvia Jelincic

s ist ein Spiel auf Zeit. Schon vor
E einem halben Jahr hitte das so-

genannte ,,Stadtpaket” vergeben
werden sollen. Doch das Finanzministe-
rium lief sich Zeit. Bis jetzt. Noch kurz
vor Redaktionsschluss wollte die zu-
stindige Ministerin Maria Fekter nicht
kundtun, ob die seit mittlerweile einem
Jahr ausgeschriebenen Konzessionen
vor Jahresende vergeben werden. Zur
Disposition stehen sechs Lizenzen fiir
die Wiener Innenstadt, fiir Bregenz,
Innsbruck, Graz, Linz sowie die Stadt

~Das osterreichische Gliicks-
spielgesetz ist unfair und
eine Schande fiir unser Land."”

Peter Zanoni Pokersalon-Betreiber

Salzburg inklusive sieben angrenzender
Gemeinden. Dabei ist schon vor Wo-
chen durchgesickert, dass die Entschei-
dung bereits gefallen sein soll, angeblich
zugunsten der Casinos Austria AG
(CASAG), des bisherigen Lizenzneh-
mers. Fiir die Casinos wire das ein gro-
fRer Erfolg, zumal die Lizenzen paket-
weise und gleich auf 15 Jahre vergeben
werden. Die Konkurrenz ist sich einig:
ein abgekartetes Spiel. :

Diese Entscheidung wiirde aber vor
allem eines zeigen: dass die Liberalisie-
rung des Gliicksspielmarkts, die Oster-
reich infolge eines EuGH-Urteils aus
dem Jahr 2010 auf den Weg bringen
muss, holprig verlauft. Zwar miissen die
Konzessionen nun europaweit ausge-
schrieben werden, doch die zu erfiillen-
den Bedingungen sind zu sehr auf die
Casinos zugeschnitten.

Reformbedarf. In der Gliicksspielbran-
che herrscht schon lange grofler Arger

uber das Gesetz. Es sei verworren, un-
tbersichtlich, intransparent und daher

dringend novellierungsbediirftig, meint

etwa Jurist Glinther Winkler. Tatséch-
lich wurde das Gliicksspielgesetz in nur

22 Jahren gleich 25-mal abgedndert.
Auch Novomatic-General Franz Wohl-
fahrt hofft im Interview auf weitere Ver-
besserungen (siehe Folgeseiten).

Die Gesetzeslage hat vor einem Jahr
sogar den Internet-Wettanbieter bwin
zum Abzug bewogen. Weil das Online-




. INTERNET
Osterreich hat

Chancen verpasst”

bwin.party-Chef Norbert Teufelberger
iiber ,Osterreichs Verstofe
gegen Objektivitat”

FORMAT: Herr Teufelberger, bwin
hat seine Zentrale in Osterreich
nicht zuletzt aufgrund der Geset-
zeslage aufgelassen. Sind die Be-
dingungen fiir private Anbieter
mittlerweile besser geworden?
Teufelberger: Im Zuge der Gluicks-
spielgesetz-Novelle 2010 wurde
angekiindigt, dass das Online-
Gliicksspiel in Osterreich noch in
dieser Legislaturperiode, also bis
2013, reguliert wird. Eine derartige
Liberalisierung ist aber nicht in
Sicht. In der Zwischenzeit haufen
sich die Beschwerden vor Osterrei-
chischen Hochstgerichten und ge-
geniiber der EU-Kommissionund
die Verfahren vor dem Européi-
schen Gerichtshof. Diese Verfah-
ren haben alle eines gemeinsam:
Osterreichs EU-widrige Gliicks-
spielpolitik und seine Verstofle ge-
gen Gleichbehandlung, Objektivi-
tdtund Transparenz.

Warum hat sich das Finanzministe-
rium bei der Vergabe der Casino-
Lizenzen so lange Zeit gelassen?
Hier kann ich nur mutmafen.
Die Ausschreibungsmodalitéten
der Casino-Konzessionen in Pa-
keten, dhnlich wie die Ausschrei-
bung der Lotterienkonzession,
scheinen klar auf die bisherigen
Monopolisten (CASAG, OLG)
zugeschnitten zu sein.

Wie sieht es mit dem Online-
Gambling im Rest der EU aus?
Lénder wie etwa Spanien, Frank-
reich, Italien oder Danemark ha-
ben ihre monopolistischen Kon-
zepte bereits aufgegeben. Oster-
reich hat seine Chancen schon
vor Jahren verpasst.

> Spiel ein Teil der Lotteriekonzession ist
und es bis dato keine eigenstiandigen
Online-Lizenzen gibt, hat bwin den
Kampf gegen den osterreichischen Ge-
setzgeber aufgegeben und seinen Sitzin
Wien nach einer Fusion mit der briti-
schen Partygaming aufgelassen.

Ein Jahr spiter sagt Firmenchef
Norbert Teufelberger, dass ,andere EU-
Mitgliedstaaten wie Spanien, Frank-
reich, Italien oder Ddnemark ihre mo-
nopolistischen Konzepte aufgegeben
und den Weg einer zeitgeméafien Regu-
lierung eingeschlagen® hatten und sich

die Beschwerden vor dsterreichischen

Hochstgerichten oder der EU-Kommis- _

sion haufen” wiirden.
Auch Peter Zanoni, Chefder Concord
Card Casinos, findet fiir
die Entwicklung in Oster-
reich keine guten Worte.
Das Gesetz sei eine
Schande fiir das Land, es
herrsche vollige Willkiir
der Behérden vor.
Der Arger des Poker-
betreibers ist verstand-
lich: In seinen Unter-
nehmen gab es eine
akribische Steuerpri-
fung, die eineinhalb
Jahre andauerte. ,Das
war pure Schikane®,
wettert Zanoni, ,gefun-
den haben sie schlieR-
lich nur zwei falsch

AUTOMATEN. 2014 soll
das ,Kleine Gliicksspiel”

in Wien verboten werden.
Widerstand formiert sich,
die Einfiihrung des Verbots
darf bezweifelt werden.

SPIEL IM NETZ. Internet-Zocken verzeichnet die

héichsten Zuwachsraten. In Osterreich gibt es keine
eigenstiindige Online-Lizenz, gespielt wird oft illegal.

gebuchte Rechnungen.” Zanoni sieht
sich sogar in seiner Existenz bedroht:
Zwar will das Finanzministerium eine
Pokerkonzession vergeben. Doch diirf-
te dann nur ein einziger Pokersalon be-
trieben werden, was bedeuten wiirde,
dass Zanoni im Fall eines Zuschlags
neun seiner zehn Standorte zusperren
und einen Grofiteil seiner 500 Mitar-
beiter auf die Strafle setzen miisste.
Daher will er sich auch nicht um die
neue Lizenz bewerben.

Die Frage ist nun, ob Zanoni, der 1993
seinen ersten Pokersalon eroffnete, ein
Schlupfloch finden kann, um weiterzu-

machen wie bisher. Und das konnte

ihm sogar gelingen. Laut einigen
Rechtsexperten kommen —
rein theoretisch - all
jene Unternehmen in
den Genuss dessen, ihre
Pokerbetriebe auf Basis
einer Regelung aus dem
Jahr 2008 weiterzube-
treiben, die sich nicht
um die neue Pokerlizenz
bewerben. '

Fleischermeister am Vor-
marsch. Einzig der Au-
tomatenbereich, so
scheint es derzeit, steht
kurz vor einer landes-
weiten Liberalisierung,
was mehrere Griinde
hat. Zum einen wiirde
ein Verbot dazu fiihren,
dass illegal weiterge-
zockt und die Zahl der
Spielsiichtigen steigen
wiirde. Zum anderen hat
Osterreich aufgrund sei-



ner strengen Gesetze schon viele wohl-
habende Unternehmer ans Ausland ver-
loren. Mit Novomatic-Griinder Johann
Graf will man es sich lieber nicht ver-
scherzen, heif$t es hinter vorgehaltener
Hand aus dem Finanzministerium. Der
Selfmade-Milliardar und gelernte Flei-
schermeister sei ein viel zu wichtiger
Steuerzahler.

Die Company, die in mehr als siebzig
Landern tétig ist, setzt mit tiber 20.000
Mitarbeitern mehr als drei Milliarden
Euroum. Heuer sorgte Novomatic unter
anderem mit einem Riesendeal in Grof2-
britannien international fiir Aufsehen:
Johann Graf'kaufte im Land der Queen
mehrere Unternehmen auf und stieg
mit 35.000 Automaten zum groRten Au-
tomatenbetreiber in Pubs auf,

2012 hat die Firma die Automaten-
konzession in Nieder- und Oberéster-
reich erhalten, auch die Chancen aufs
Burgenland stehen gut. Bewerben will
sich das Unternehmen zudem fiir die
Konzession in Kédrnten. Tirol, Vorarl-
berg und Salzburg diirften erst in eini-
gen Jahren Lizenzen fir das Kleine
Gliicksspiel, wie das Automatenspiel
auch genannt wird, vergeben.

Schenkt man Gertiichten Glauben, so
kénnte das Automatenspiel in Wien
schon 2014 ginzlich verboten werden.
Doch Novomatic-Boss Wohlfahrt warnt
vor den Folgen und hofft, dass die Ver-
nunft siegt, zumal die Zahl der illegal
Spielenden steigen wiirde.

«In Krisen tendieren die Mit-
teleuropder dazuy, sich einen
Casinobesuch zweimal zu
liberlegen.”

Karl Stoss Casinos-Austria-Chef

TRENDS 2013
Milliarden-Erlose

2013 werden neue Konzessionen vergeben;
Facebook fordert das Zocken; 323 Milliar-
den Euro Umsatz.

1 Steigende Erldse. Der Umsatz der

@ Branche lag in Osterreich 2012 bei 14,2
Milliarden Euro. Weltweit werden tiber 323
Milliarden umgesetzt. Fiir das Jahr 2013
rechnen Experten mit leichten Zuwéchsen.

2 Internet-Boom. Das Spiel im Netz
e verzeichnet ein dynamisches Wachs-
tum. 27 Milliarden Euro werden jahrlich
schon im World Wide Web erwirtschaftet.

3 Casinos. Nach dem Stadtpaket wird
e das weniger lukrative Landpaket ver-
geben, auch stehen drei neue Konzessionen
in Wien (2) und NO (1) zur Disposition. Die
Ausschreibung erfolgt EU-weit.

4 Facelifting. Die Zockerbranche will
e ihr Schmuddel-Image endgiiltig able-
gen. Weltweit werden Milliarden in die Mo-
dernisierung von Spielerstatten investiert.

Automatenspiel. Nach NO und 00
5- werden im Burgenland und in Karnten
Lizenzen vergeben. Verboten bleibt das
.Kleine Gliicksspiel" vorerst in Salzburg, Tirol
und Vorarlberg.

6 Wenig Siichtige. Nur 0,6 Prozent der
o Osterreicher sollen laut der MedUni
Wien an Spielsucht leiden. Allerdings
zerstort Spielsucht Existenzen.

7 Lotto I. Die Zahl der Annahmestellen
e wird erhoht: 1.622 der 2.237 Vertriebs-
stellen werden zu Annahmestellen umge-

riistet. Trafikanten fiirchten die Konkurrenz.

8 Lotto Il Das Lotteriespiel bleibt
@ Wachstumssieger. Fast 30 Prozent der
weltweiten Gliicksspielerlése entfallen auf
Lotto.
9 Facebook (FB) fordert Spiele. Auf

e FB hat , Texas Hold'em Poker” mit fast
59 Millionen , Likes" mehr Fans als die San-
gerin Lady Gaga (rund 49 Millionen).
10 Technologie. Das Spiel iiber

@ Handy, Digital-TV und iTV-Platt-

formen zieht stark an.

MARIA FEKTER. Die Finanzministerin muss die
Casino-Lizenzen EU-weit ausschreiben.

419 Milliarden Dollar. Warum der Kampf
um Marktanteile in kaum einer Branche
so hart ausgetragen wird wie im Gliicks-
spiel, ist leicht erklart: Das Zocken ist
ein Milliardengeschéaft. Zuletzt ver-
zeichnete die Branche weltweit im Jah-
resvergleich 2010/2011 ein Plus von
tuber funf Prozent auf 419 Milliarden
Dollar (323 Milliarden Euro)- und das
trotz Finanzkrise.

Laut Global Betting and Gaming Con-
sultants (GBGC) entfallen 28,4 Prozent
der Erlose auf das Lotteriespiel, knapp
gefolgt von den Casinos (27,7 Prozent).
Auch im zu Ende gehenden Jahr ist mit
neuerlichen Zuwéchsen zu rechnen, und
bis 2014, so schatzen Experten, kénnte
gar die magische 500-Milliarden-Dol-
lar-Grenze durchbrochen werden.

Insbesondere der asiatische Markt
wiirde sich laut GBGC vielversprechend
entwickeln: Alleine in Macau, einer
fiinfzig Kilometer von Hongkong ent-
fernten schillernden Zocker-Oase, wer-
den monatlich mehr als drei Milliarden
Dollar eingespielt.

Wie Casinos-Austria-General Karl
Stoss erklirt, reagieren die Menschen
regional sehr unterschiedlich auf Kri-
sen: ,Wihrend etwa die Bevolkerung in
Asien oder Lateinamerika ihr Spielver-
halten nicht wirklich dndert, tendieren
die Mitteleuropéer dazu, sich einen
Casinobesuch zweimal zu iiberlegen
oder etwas weniger Geld einzusetzen.”

Eine Ausnahme bilde das Lotterie-
geschift, betont Stoss und ist sich in die-
sem Punkt mit Novomatic-Chef Wohl-
fahrt einig: Das nétige Kleingeld dafiir
hat man selbst in Krisenzeiten. |



,Regulierung statt Verbot”

Novomatic-General Franz Wohlfahrt iiber den hart umkampften Glicksspielmarkt.

FORMAT: Herr Wohlfahrt, die Regierung
hat sich mit der Vergabe der Casino-
Lizenzen Zeit gelassen. Nun heiftt es, dass
das ,,Stadtpaket” noch heuer vergeben
wird - und zwar abermals an die Casinos
Austria (Casag). Wozu das lange Warten,
wenn die Casag wieder das Rennen
macht?

Franz Wohlfahrt: Ich bitte um Versténd-
nis, dass ich zum Verfahren nichts sagen
werde, zumal wir die offizielle Entschei-
dung abwarten mochten. Wir haben uns
jedenfalls immer fiir eine gleichzeitige -
und einzelne — Vergabe aller 15 Casino-
Konzessionen ausgesprochen.

Sie sind wegen der paketweisen Vergabe
der Lizenzen vor den Verfassungsge-
richtshof gegangen - bislang ohne Erfolg,
oder?

Inder Sache kann erst entschieden wer-
den, wenn ein Bescheid {iber die Verga-
be der Casino-Lizenzen vorliegt, was bis
heute ja nicht der Fall ist (Redaktions-
schluss 14. Dezember: Anm.). Erstwenn
wir die Lizenzen fiir das sogenannte
Stadtpaket nicht erhalten, kann der
Verfassungsgerichtshof unser Anliegen
priifen.

Das dsterreichische Gliicksspielgesetz
sorgt filr Unmut. Es sei novellierungs-
bediirftig, heifit es. Zum Beispiel gibt es
keine eigenstindige Online-Lizenz, und
gepokert wird auch im Graubereich. Wie
sehen Sie als Jurist die heikle Frage?

Das Gliicksspielgesetz hat positive, aber

Von Silvia Jelincic -

auch novellierungsbediirftige Seiten.
Positiv ist, dass die transparente Ver-
gabe von Spielbank-Konzessionen ge-
setzlich verankert worden ist, also dass
europaweit ausgeschrieben werden
muss. Positiv ist auch, dass im Automa-
tenbereich die EU-weit strengsten
Schutzvorschriften fiir Konsumenten
vorgegeben sind. Nachholbedarfbesteht
aber beim Online-Spiel: Der Markt
miisste — auf einer streng kontrollierten
Basis - fiir mehrere Anbieter gedffnet
werden.

Auch die Novomatic soll einen Einstieg ins

Internet-Geschéft planen.

Aber nur, wenn die rechtliche Grund-
lage dafiir geschaffen ist, was in Oster-
reich noch nicht der Fall ist. Dafiir

kampfen wir nun schon seit sieben Jah-
ren. In Ttalien haben wir vor kurzem

eine Online-Lizenz erworben, und wir

mochten, so es die Gesetzeslage in den

jeweiligen Landern erlaubt, weitere On-
line-Lizenzen erwerben.

Das Spiel im Internet sorgt fiir Kontrover-
sen, auch der EuGH entscheidet von Fall

zu Fall verschieden. Laut einem jiingst
ergangenen Urteil muss eine im Ausland
erteilte Gliicksspielkonzession nicht in
Osterreich zugelassen werden. Wie sehen
Sie die Sache? )

Wir sind der Meinung, dass die Offnung
des Marktes aus ordnungs- und fiskal-
politischen Grunden notwendig ist. Ord-
nungspolitisch, um die hochsten Spie-

.Das Problem ist noch immer, dass Nationalstaaten ihre

Monopole schiitzen wollen.”
Franz Wohlfahrt

lerschutz-Standards bei inldndischen
Konzessiondren anzuordnen und die
Spielerstréme von auslidndischen Web-
seiten — es gibt ja rund 3.500 Anbieter
auflerhalb der EU, die das Online-Spiel
am deutschsprachigen Markt anbieten
- nach Osterreich zu lenken. Und fiskal-
politisch, um den Abfluss von Steuergel-
dern in Milliardenhohe ins Ausland zu
reduzieren. So kann der dsterreichische
Staat mehr Einnahmen generieren.

Konkretes Beispiel: Bet-at-home spielt auf
Basis einer Konzession aus Malta. Aus lh-
rer Sicht in Ordnung?

Solange es keine EU-Richtlinie gibt, die
fiir ganz Europa gilt, kann man das
Gliicksspiel nur auf nationaler Ebene
regeln. Das Problem dabei ist, dass Na-
tionalstaaten ihre bestehenden Mono-
pole schiitzen wollen und sich gegen
eine EU-weite Richtlinie aussprechen.

Osterreich wehrt sich gegen eine Markt-
liberalisierung - bislang erfolgreich. Der
Novomatic-Gruppe ist es nun im Automa-
tensektor gelungen, weitere Konzessio-
nen zu erwerben., )

Der Automatensektor ist in Osterreich
streng geregelt, was uns eine Expansion
ermoglicht. Denn im Gliicksspielgesetz
2010 haben vier Bundeslénder die stren-
gen Auflagen in ihre Landesgesetze
tibernommen - NO, OO, Burgenland
und Kirnten. Alle vier Bundeslédnder
haben die Konzessionen inzwischen be-
reits ausgeschrieben.

Und Novomatic erhielt den Zuschlag ...
InNOund 00, ja, im Burgenland gibt es
aber noch keine Entscheidung, und in
Kirnten ist die Ausschreibung erst
kiirzlich erfolgt.



Werden Sie sich bewerben?

Natiirlich, wir wollen unser Kernge-

schéft weiter ausbauen. Ich bin ja auch
selbst Kdrntner.

Wann ziehen Vorarlberg, Salzburg und
Tirol nach?

Ich schiétze, in drei bis fiinf Jahren. Denn
auch die Politik kann sich der Argumen-
tation nicht ldnger verschliefien, dass
ein Verbot des Automatenspiels kon-
traproduktivist. Denn durch das illegale
Spiel gibt es nachweislich mehr Siichti-
ge, und zudem entgehen dem Staat
signifikante Steuereinnahmen. Nur dort,
wo es Regulierung gibt, gibt es auch
effektive Pravention.

Angeblich soll das Kleine Gliicksspiel in
Wien 2014 verboten werden. Stimmt das?
Ich hoffe, dass die Vernunft siegt. Wir

Zur Person. Franz Wohlfahrt steht
seit 2004 an der Spitze der Gum-
poldskirchner Novomatic-Gruppe.
Das Unternehmen beschaftigt welt-
weit mehr als 20.000 Mitarbeiter,
produziert rund 65.000 Gliicksspiel-
geréte jihrlich und betreibt iiber
1.200 Spielstatten und 15 Spielban-
ken. 2011 wurden 3,2 Mrd. Euro um-
gesetzt, per Ende 2012 soll es ein
Plus von rund zehn Prozent geben.
Heuer machte die Company vor al-
lem mit Automaten-Deals in Grof3-
britannien von sich reden.

treten fiir eine strenge Regulierung an-
statt eines-Verbotes ein.

2012 war auch fiir die Gliicksspielbranche
krisenbedingt kein leichtes Jahr. Wie sind
die Aussichten fiir 2013?

Das ist von Land zu Land verschieden.
Generell ist es so, dass auf Méarkten, wo
das verfiigbare Einkommen der Konsu-
menten zurlickgeht, auch die Ausgaben
fiir Freizeit und Unterhaltung zuriick-
gehen. Davon ist natiirlich auch das
Gliicksspiel betroffen. Es gibt nur eine
Ausnahme: das klassische Lotteriespiel.
Wenn die Menschen weniger Geld zur
Verfligung haben, hoffen Sie besonders,
welches in der Lotterie zu gewinnen.
Wir sind aber fiir 2013 optimistisch -
weil wir sowohl Produzenten als auch
Betreiber sind. Diversifizierung ist un-
sere Ldsung. |




,Wiener Zeitung® 20.12.2012

Kundmachung
gemaB § 10 Abs. 4 KMG

Im Zusammenhang mit dem EUR 500.000.000 Emis-
sionsprogramm von fix verzinslichen Teilschuldver-
schreibungen der NOVOMATIC AG und dessen Zu-
lassung zum CGeregelten Freiverkehr an der Wiener
Birse wurde ein Basisprospekt im Sinne des Art, 22
Abs. 6 (4) der EU-Verordnung 486/2012 am 19. De-
zember 2012 von der Finanzmarktaufsichtsbehiirde
gebilligt und in elektronischer Form auf der Inter-
netseite der NOVOMATIC AG (www.novomatic.com/
anleiheprogramm) verdffentlicht. Der Basisprospekt
sowie die in den Basisprospekt durch Verweis auf-
genommenen Dokumente liegen gem#f § 10 Abs 3
Z 2 EMG in gedruckter Form kostenlos am Sitz der
NOVOMATIC AG, Wiener Strafe 158, 2352 Gum-
poldskirchen, wihrend der iiblichen Geschiftszeiten
auf und werden kostenlos zur Verfiigung gestellt.

Gumpoldskirchen, am 20. Dezember 2012 447120
NOVOMATIC AG
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Die (Iberraschung ist gelungen. Volks-Rock'n‘Roller Andreas
Gabalier - hier mit Generaldirektor Franz Wohlfahrt - war

Stargast der Novomatic-Weihnachtsfeier.

Ein Top-Star
geigte grof} auf
2 Da staunte die Novoma-
tic-Belegschaft nicht
schlecht, als Andreas Gaba-
lier bei der Weihnachtsfeier
in der ,,Bettfedernfabrik* in
Oberwaltersdorf die Bilhne
stiirmte. Auf Vorschlag einer
eigenen Arbeitsgruppe - un-
ter anderem mit der eigenen
Werbeagentur sowie Kon-
zernsprecher Hannes Reich-
mann - war die Wahl auf den
Volks-Rock'n’Roller gefallen.
Die Reaktionen waren mehr
als nur positiv, der Kiinstler

Foto: Novomatic

musste noch lange Auto-
gramme schreiben sowie fiir
Erinnerungsfotos posieren.
Auch Generaldirektor Franz
Wohlfahrt war sehr zufrie-
den: ,,Die Weihnachtsfeier
fiir die rund 650 anwesen-
den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter stand unter dem
Motto Hiittenzauber. Durch
das Engagement des erfolg-
reichen Musikers wollten wir
die Wertschitzung gegen-
{iber unserer Belegschaft do-
kumentieren.*
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Rodl & Partner berit Novomatic bei Ubernahme der
italienischen Sogeslot-Gruppe

Der internationale Glicksspielkonzern Novomatic hat 80 Prozent der Anteile an der Sogeslot-
Gruppe, einem Automatenbetreiber in Mittel- und Norditalien, erworben. Kaufer war die italienische
Novomatic-Tochter Adria Gaming International S.p.A.. Bisheriger Mehrheitseigentiimer von Sogeslot
war der italienische Melonari-Konzern, mit dem Novomatic kiinftig zusammenarbeiten will. Der Ver-
trag wurde am 04.12.2012 unterzeichnet, das Closing wird fir den 8. Januar 2013 erwartet. Uber
den Kaufpreis wurde Stillschweigen vereinbart.

Die Novomatic-Gruppe wurde von einem M&A-Team von Rédl & Partner Bozen und Mailand unter
der Federfilhrung von Partner Thomas Giuliani umfassend bei der Ubernahme beraten. RédI & Part-
ner flihrte die Financial, Tax und Legal Due Diligence durch und begleitete die Novomatic-Gruppe
wahrend des gesamten Ubernahmeprozesses.

Die Novomatic-Gruppe (www.novomatic.com) mit Sitz in Gumpoldskirchen, Osterreich, ist mit rund 3
Milliarden Euro Umsatz im Jahr 2011 einer der groRten integrierten Gliicksspielkonzerne der Welt.
Die im Jahr 1980 gegriindete Unternehmensgruppe verfugt Giber Standorte in 32 Staaten und expor-
tiert Hightech-Gaming-Equipment in 73 Staaten. Novomatic betreibt weltweit in Gber 1.200 eigenen
Spielbanken und elektronischen Casinos sowie Uber Vermietungsmodelle mehr als 200.000 Gliicks-
spielgerate.

Die Betreibergesellschaft Sogeslot (www.sogeslot.eu) ist Holding von sechs weiteren operativen Ge-
sellschaften, die sich derzeit im indirekten Mehrheitseigentum der Melonari-Gruppe befinden. Derzeit
betreiben die Sogeslot-Gesellschaften zusammen etwa 5.100 Glucksspielgerate im Gastronomiebe-

reich, in neun eigenen Spielstatten sowie in Salons Dritter in Mittel- und Norditalien. 2011 wurde da-

mit ein Gesamtumsatz von rund 27 Mio. Euro erwirtschaftet.

Berater Novomatic

Rodl & Partner, Bozen

Thomas Giuliani, Steuerberater (Projektleitung, Financial Due Diligence, Tax)
Christoph Pezzei, Steuerberater (Tax Due Diligence, Tax)

Rodl & Partner, Mailand
Evelyn Ziebs, Rechtsanwaltin (Corporate, M&A, Legal Due Diligence)
Chiara Stanzione, Rechtsanwaltin (Corporate, M&A)

Rodl & Partner — Unternehmer beraten Unternehmer

Ro&dl & Partner ist mit 89 eigenen Niederlassungen in 39 Landern vertreten. Die integrierte Bera-
tungs- und Prifungsgesellschaft fir Recht, Steuern, Unternehmensberatung und Wirtschaftsprifung
verdankt ihren dynamischen Erfolg Uber dreitausend unternehmerisch denkenden Partnern und Mit-
arbeitern. Im engen Schulterschluss mit ihren Mandanten erarbeiten sie Informationen fir fundierte —
haufig grenziiberschreitende — Entscheidungen aus den Bereichen Wirtschaft, Steuern, Recht und IT
und setzen sie gemeinsam mit ihnen um.

In ltalien ist Rédl & Partner mit den Standorten Bozen, Mailand, Padua und Rom vertreten. Uber 80
mehrsprachige italienische und deutsche Fachleute arbeiten vor Ort in Teams zusammen.
www.roedl.de
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Novomatic - groBter Aussteller der ICE Totally Gaming

Novomatic prasentiert auf der Londoner Branchenmesse ICE auch Neuheiten fiir deutsche Besucher.

Das Gliicksspielunternehmen Novomatic wird auf der Londoner Branchenmesse ICE Totally

Gaming mit dem grofiten Messestand vertreten sein.

Die Osterreicher planen vom 5. bis 7. Februar im ExCel. Centre in den Londoner Docklands
..cine umfangreiche Auswahl von Gliicksspielinnovationen und Attraktionen aus dem
gesamten Spektrum der Branche® zu zeigen und mit ,,zahlreichen internationalen
Tochtergesellschaften und den jeweiligen Experten aus den unterschiedlichen Fachbereichen

der Gliicksspielunterhaltung® den neuen Look der ICE Totally Gaming-Messe zu gestalten.

Uber Details von Neuheiten hiillt sich das Unternehmen noch in Schweigen, verriit aber
bereits die Vorstellung eines neuen Gehiduses. Hinzu kommen laut Novomatic-Angaben auf
dem Messestand S5-250 ,.eine ganze Reihe neuer Spieleinnovationen, neue Jackpots und

wichtige Technologieinnovationen in den Bereichen Serverbased Gaming Systems*,
Viele Besucher aus Deutschland

Durch den Ausfall der deutschen Branchenmesse IMA erwarten die Veranstalter im Londoner

ExCeL Exhibition Centre iiberdurchschnittlich viele Besucher aus Deutschland.

Novomatic bereitet sich daher ebenfalls darauf vor, auch sie mit einem entsprechenden

Produktangebot und fachkundigen Ansprechpartnern willkommen zu heifen.

Jens Halle, Geschiiftsfiihrer der Austrian Gaming Industries GmbH (AGI): ,,Die ICE Totally
Gaming ist fiir Novomatic die wichtigste Messe des Jahres. Ich méchte an dieser
Stelle persénlich alle Kunden und Geschiftspartner einladen, uns in London zu besuchen und

ich verspreche, dass sie hochst interessante Innovationen erwarten.”



