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Wettbetrugs gegen
sechs Fuftballer wurde
eingestellt. Doch im
Bundeskriminalamt
werden bereits 20
neue Fille bearbeitet.
Wettanbieter schiitzen
sich mit Gewinnlimits.

Michael Simoner

a waren es nur noch 14. Die
DStaatsanwaltschaﬁ Graz hat
in sechs von urspriinglich

20 Ermittlungsfillen wegen Wett-
betrugs das Verfahren eingestellt.
Eine Sprecherin der agebe-
horde bestdtigte am Freitag auf
age des STANDARD, dass es sich
dabei um Fufiballspieler handelt,
gegen die wegen Geldannahme er-
mittelt worden war. Die Vorwiir-
fe, die bis in das Jahr 2008 zuriick-
gehen (siehe Info-Grafik], hitten
nicht erhértet werden konnen. Die
14 Personen, die weiterhin ver-
déchtigt werden, Bestechungsgel-
der im Zusammenhang mit ver-
suchten Spielmanipulationen ge-
 boten oder genommen zu haben,
sind Funktionire beziehungswei-
se mutmaRliche Handlanger der
Wettmafia aus Osteuropa. :

Sportverbiande
und Wettbiiros
zeigen Betrii-
gern die rote
Karte. Nncll:
jlingsten Skan-
dalen fielen
Wetteinsitze
um 40 Prozent.
Foto: Reuters

: .
Au Vorwurf der
sche steht weiter im Raum.
berichtet, war vor kurzem bekannt
geworden, dass in Einzelféllen bis
zu 140.000 Euro nach Osterreich
geflossen seien, um ein Spiel zu
manipulieren beziehungsweise ein
Ereignis, wie etwa eine gelbe Kar-
te zu einer bestimmten Zeit, zu
Erovozieren. Auf Letzteres kann
ei Live-Wetten gesetzt werden.
Europol hat zuletzt in ganz Euro-
pa mehr als 300 Fille von Sport-
wettenbetrug aufgedeckt.
Unmittelbar nach den Negativ-
Schlagzeilen rasselten die Einsit-
ze bei Wettanbietern fiir zwei Tage
um bis zu 40 Prozent nach unten.
Deshalb sind Wettbiiros in der Re-
gel auf diskrete Schutzmafinah-
men bedacht.

Quotenvergleich

»Wo es um Geld geht, wird es
immer Versuche geben, mit krimi-
nellen Machenschaften Geschifte
zu manipulieren, meint Jiirgen
Irsigler, der Chef der Admiral
Sportwetten GmbH. Die Tochter-
firma der Novomatic-Group mit
Sitz in Gumpoldskirchen begeg-
net m&Flichen Betriigern mit einer
Doppelstrategie: Von auflen wer-
den Infos iiber das weltweite Wett-
geschehen eingekauft. Anbieter
wie die Firma Sportradar haben
Systeme entwickelt, die Quoten
von zigtausenden Wetten rund
um. den Globus in Echtzeit zeigen
und veﬁl'eichen. Das System
schlage Alarm, wenn es zu auffal-

Buchmacher gegen

aber auch, wenn eine Sportveran-
staltung ausfalle, Eine Wette kann
ohne Angabe von Griinden gestri-
chen werden, bei Betrugsverdacht
wird das Bundeskriminalamt ein-
geschaltet.

Das interne Risikomanagement
funktioniert im Prinzip auch so,
geht aber mehr ins Detail. Die
Hauptverantwortung tragen die
Bookies, wie Buchmacher interna-
tional genannt werden. Die Ent-
wicklung der Einsétze lauft wie

WISSEN
Wetten, dass ...?

Dass Wetten nicht nurbeiden
Briten Tradition hat, zeigt
Paragraf 1270 aus dem Allge-
meinen Biirgerlichen Gesetz-
buch (ABGB) von 1812, der so
in Osterreich immer noch
gilt: ,Wenn iiber ein beyden
Theilen noch unbekanntes Er-
eignifl ein bestimmter Preis
zwischen ihnen fiir denjeni-
gen, dessen Behauptung der
Erfolg entspricht, verabredet
wird: so entsteht eine Wette.”

Obwohl im ABGB in der
Rubrik ,Gliicksvertrdge* zu
finden, unterliegen Buchma-
cher- und Sportwetten hier-
zulande nicht dem Gliicks-
spielgesetz, weil die Vorher-
sage eines Ergebnisses eher
von Geschicklichkeit als vom
Zufall abhéngt.

Die Zulassung von privaten
Sportwettenanbietern wird
daher durch jeweilige Bundes-
léndergesetze geregelt. Wer-
den allerdings mehr als zehn
Sportwetten kombiniert,
schlédgt wieder das staatliche
Gliicksspielmonopol zu. Des-
halb ist Toto mit maximal
zwolf richtigen Fulballergeb-
nissen in der Hand der Lotte-
rien. (simo)

=

Betriiger

~ schirme. Thre ahmnbetim.m (i
auch die Quote und die Limits der

maglichen Einsétze. Prinzipiell
gilt: Je weniger Informationen es
zu einem sportlichen Wettkampf
und dessen Kandidaten gibt, des-
to niedriger ist der mogliche
Hochsteinsatz, ,Bei einem Spiel
derdeutschen Bundesliga liegt die
Obergrenze bei 500 Euro, auf ein
Match in der 6sterreichischen Re-
gionalliga kann man héchstens
100 Euro setzen®, so Irsigler. Da-
mit wird verhindert, dass Wetten
aufNo-Name-Teams, die als anfil-
liger fiir geschobene Partien
elten, hohe Gewinne erzielen
onnen.

Alle Anbieter haben auch Ge-
winnlimits, die zwischen 10.000
Euro und 50.000 Euro pro Wette
liegen. Derart hohe Gewinne, die
nur mittels Kombinationswetten
moglich sind, sind selten. Fast alle
Wettbiiros haben zusitzlich auch
noch Wochenlimits fiir Gewinne.
Die Konzernzentrale von bet-at-
home in Malta etwa zahlt pro Wo-
che und Kunde maximal 100.000
Euro aus, beim bérsennotierten
Portal Bwin mit Sitz in Gibraltar
ist bei 250.000 Euro pro Woche
Schluss. ’

Wettbetriiger versuchen daher
immer wieder, mit Strohménnern
moglichst viele Wetten zu platzie-
ren. Doch auch darauf haben se-
riése Wettanbieter langst reagiert,
und Kunden miissen sich identi-
fizieren. ,Es ist bei uns nicht még-

\ Wette ‘
erklirt Claus Retschitzegger von
bet-at-home, Fiir ihn ist vor allem
der asiatische Markt eine groBe
Gefahrenquelle, da meist ohne Li-
mits und bei illegalen Anbietern
auf Sportevents in Europa viel
Geld gesetzt werden kann. Auch
Wettbérsen, wo der Anbieter blof
als Vermittler auftritt und auch
hohere Betrige platziert werden
konnen, gehorten zu den bevor-
zugten Opfern von Wettbetriigern.

Neue Meldestelle

Probleme mit illegalen Wettan-
bietern gebe es in Osterreich
nicht, heifit es im Bundeskrimi-
nalamt, wo vor einem halben Jahr
das zentrale Biiro gegen Wettbe-
trug gegriindet wurde. Uber die
ebenfalls neu eingerichtete Melde-
stelle (wettbetrug@ bmi.gv.at) sind
bisher 60 Mitteilungen hereinge-
kommen. Zwei Drittel davon sind
irrelevant, der Rest enthdlt aber
konkrete Manipulationsvorwiirfe.
Es gehenicht nurum Fufiball, son-
dern auch um Tennis und andere
Sportarten.

Verschirfen kénne sich eine Si-
tuation dann, wenn Sportler selbst
wetten. ,Sie wissen, wen sie an-
sprechen und wem sie Angebote
unterbreiten konnen“, so ein
Fahnder. Die Summen, um die es
beispielsweise bei Live-Wetten
fiir ein Foul samt gelber Karte zu
einem erwiinschten Zeitpunkt
gibt, gehen von 5000 Euro bis
200.000 Euro.

Keine Sportart
ist sicher vor
Manipulatio-
nen. Auch im
Tennis gibt es
Versuche der
Wettmafia,
Spieler zu
bestechen.
Foto: Reuters
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Heimlichtuereiund .
‘Auffilligkeiten in Karnten

Automaten. Vorwiirfe gegen FPK-Scheuch

voninnen

ST e e
VON ANDREA HODOSCHEK

DieEileist verdachtig. Im De-
zember 2012 schrieb das
Land Kérnten die Lizenzen
fiir das bis dahin verbotene
Automa iel  (,kleines
Gh'lcksspiel aus. Ende der

war der
21 Jknner Noch vor der
Wahlam 3. Marz fiel die Ent-
scheidung. Fiir eine derart
heikle Materie aufféllig we-
nig Zeit. Das Land fand es
nicht der Miihe wert, die Ent-
scheidung zu veroffentlich-
ten.

- Den Zusc.‘nlag erhielten
der  niederosterreichische
Glii i ern Novo-
matic, der schon in Nieder-
und Oberésterreich zum Zug
kam, sowie die oberosterrei-
chische Amatic. Verlierer ist
die deutsche Gauselmann-
Gruppe, die mit ihrer Oster-
reich-Tochter Merkur Enter-
tainmenta nwar.

Die emporten Gausel-
manner haben bereits beru-
fen Dle K.‘ammer Landesre-

rechthcher und verfassungs

rechtlicher -Materie gebro-
chen* und ,eindeutig rechts-
staatliche Grundsatze ge-
beugt“. Als Rechtsvertreter
hat sich Merkur den Wiener
Anwalt Leopold Specht ins

Boot geholt. Was nicht nur ju-
ristisch— Specht giltals exzel-
lenter Anwalt-sondernauch
politisch  Spannung ver-
spricht. Denn politisch war
fiir die Vergabe der Konzes-
sionen Kurt Scheuch zustén-
dig. Er legte nach dem Wahl-
debakel den Posten als FPK-
Chef zuriick, ist derzeit aber
noch stellvertretender Lan-
deshauptmanp. Fiireine Stel-

lungnahme war Scheuch
nichterreichbar.

Durchaus moglich, dass
Specht gerade diese Causa
mit besonderer Akribie ver-
folgt. Der Jurist und begna-
dete Netzwerker ist der SPb

BexderMerkuxEnﬁertmn
ment, die urspriinglich auch
um die Neuvergabe der Casi-
no-Lizenzen rittern wollte,
war ibrigens Frank Stro-
nach mitanBord. Mitseinem
Start als Politiker stieg der
Milliardér allerdings wieder
ausderMerkuraus.

* % %

Aber vielleicht wird’s mit
dem Gliicksspiel in Kéarnten
ohnehin nichts. Wahlsieger
Peter Kaiser, neueéh L:fnd:s

hauptmann und er
Karntner SPO, will alles
tun®, um das Automaaenspml
abzudrehen M.u: defngenﬁr-

die lukrativen Sl:eueremnah

men wird das finanzklamme
Land dann freilich auch ver-
zichten miissen.

andrea.hodoschek@kurier.at

APA | MARKUS LEODOLTER

Ex-FPK-Chef Kurt Scheuch:
Politisch fiir Vergabe zustindig

Leopold Specht: Der SP-nahe 7
Anwalt reichte Berufung ein




,,Der Standard“ 15.03.2013




,,Kronen Zeitung*“ 15.03.2013

Ushakova prisentierte neue CD in Novomatic Forum

Was Natalia mit dem Pupsi verlnndei

+Was fiir ein Gliickstag,
obwohl ein 13.%, strahlte
Opernsingerin Natalia Usha-
kova, und weiter: ,,Wir haben
nicht nur einen-neuen Papst,
sondern auch einen schonen
Abend mit Freunden!*
Wiihrend in Wien die Glo-
cken lduteten, weil in Rom
- weiBer Rauch aufstieg, pri-
sentierte sie mmecnm ,
' Novomaﬁc' _ :_ '

'Ioﬂllhlaberreichte Blumen, .
Alfons Haider schickte Kiiss- |
chen, und Ossi Schellmann und

seine Gabriele gratulwrten © L




.Osterreich® 15.03.2013

Darum liebt Alfons
Opern-Diva Ushakova

TEAM.

Natalia
Ushakova

tnd Gatte
Reiner Schendl.

Prasentation. Sie gehort

zu den besten Opernsan-
gerinnen tiberhaupt, jetzt
prasentierte Natalia Usha-
kova im Wiener Novoma-
tic Forum ihr neues Al-

gabtes-
te Sangerin, die ich 1n mel-

bum. , Sie ist die bes

B

FAN.TV-
Mann Alfons
Haider kam
zur Prasen-
tation.

nem Leben gesehen habe”,
schwarmte Ushakovas
Mentorin Hilde Zadek. Ne-
ben Alfons Haider outete
sich auch Elisabeth Hirnigl
als grofRer Fan. Heute will
die Star-Sopranistin im
Musikverein auftreten.

Geatty. Wirelmage, Harald Artner, Starpix. Haies, Nadine Poncioni. Tischiefsm
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Ushakovas funkeinder Auftritt

Was fiir eine unglaubliche
Frau! Opern Star Natalia Us-

| hakova prasentierte wizl im
g Wiener Novomatic-Ferum ih-
f re erste CD - und beeindruck-
g te die anwesenden Gaste nxcht
® awr mit ihrer Stimme, sondern
auch mit threm funkelnden
Auftritt, denn wunderschiiner
Chopardschmuck um Wert von

SO7,000 Furo zierte die hesche
Sopranistin.

Eine glanzende Performance
wird sse dbrigens awch heute
Abend im Wiener Mustkverein
hinlegen. Ushakova wird im
Goldenen Saal ihe Publikum
mit der Kunst des Belcanto
und der Dramatik grofier Ge
sangsbogen bogastern.




Software gegen Wettbetrug

Das Sportwetten-Unternehmen Cashpoint entwickelt
fiir internationale Kunden ausgekliigelte Software zum
Schutz gegen dubiose Zockerbanden.

Von Florian Horcicka

ie Industrie-Brache am triiben
D Nordrand Wiens téduscht. Hier

steht die Hightech-Zentrale des
Wettunternehmens Cashpoint mit 130
Mitarbeitern. Der Zutritt erfolgt mittels
Fingerabruck-Scan, und auch sonst wird
Sicherheit grofgeschrieben. Kein Mit-
arbeiter darfallein einen Raum betreten,
sogar aufs Klo wird nach dem Vieraugen-
prinzip gegangen, zumindest bis zur WC-
Tiir. Der Grund: Cashpoint entwickelt
und steuert von hier aus seine Anti-Ma-
nipulations-Software im Geschéft mit
Fuflball-, Eishockey- und Tenniswetten.
Motto: Barcelona, Chelsea und Bayern
Miinchen treffen Wien-Gerasdorf.

Das Cashpoint-Business ist in vier
Teile gesplittet: Rund 100 im Franchise-
system betriebene Wettshops in Oster-
reich, 5.000 Wettterminals von Grofibri-
tannien tiber Belgien bis Ddnemark und
ein Online-Wettportal. Dartiber steht die
hauseigene Software mit ihren ausgeklii-
gelten Algorithmen, die Manipulations-
versuche in Millisekunden zu erkennen
vermag. Diese Software verkauft Cash-
point an lokale Wettunternehmen bis

,,Format‘

FOKUS WETTGESCHAFT

1, 2, X boomt

Gewaltige 4,3 Milliarden Euro werden
jedes Jahr an Wetteinsatzen in Oster-
reich getatigt (inkl. bwin). Die Haupt-
anbieter sind die Novomatic-Tochter
Admiral, Bet at Home, Wettpunkt und
Cashpoint sowie William Hill und
tipp3. Rund 200.000 bis 300.000
Osterreicher sind regelméfiig bei
Sportwetten aktiv. Die Einzel-Einsatze
sind allerdings gering und bewegen
sich bei unter 10 Euro pro Wette.

15.03.2013

nach Singapur. Zudem ist man an diverse
Beobachtungssysteme wie Wettradar
und den Européischen Wettmonitor an-
geschlossen.

Der Quoten-Boom. Der dsterreichische
Wettmarkt hat eine beachtliche Dimen-
sion erreicht. Inklusive bwin wurden
2011 rund 4,3 Milliarden Euro an Wett-
geldern gesetzt. Dabei betriigt der durch-
schnittliche Einsatz der Kunden sechs
bis sieben Euro. Cashpoint-Chef Micha-
el Wondra: ,Pro Monat entfallen auf ei-
nen Kunden rund 50 Euro. Wir richten
uns also an die kleinen Kunden, fiir die
der Spaft im Vordergrund steht.” An-
geboten werden etwa 600 Spielmoglich-
keiten pro Tag, was zu 25.000 Wett-
transaktionen fithrt. Wondra: ,Dabei
werden 85 bis 95 Prozent der Einsétze
wieder ausgeschiittet.“ Rund 200.000 bis
300.000 Osterreicher versuchen regel-
mafig, zu den Gewinnern zu gehoren.

Beobachten die Computersysteme
oder erfahrene Buchmacher Auffillig-
keiten, wird die Wette sofort vom Markt
genommen. Kein leichtes Unterfangen,
denn Wettbetriiger setzten ihre Einséitze
von Orten rund um den Globus. Cash-
point hat daher Problemwetten auf den
ersten Out-Einwurf oder das erste Foul
wieder eingestellt. Ebenso werden keine
Wettmoglichkeiten fiir betrugsanfillige
Spielklassen, wie etwa griechische Un-
terligen, mehr angenommen. Auch die
Hochsteinsitze wurden drastisch be-
grenzt. Spafiwetten wie zur Papstwahl
oder zum Seng Contest sind nur einge-
schrinkt moglich, Zuletzt stand die Quo-
te fliir Kardinal Schénborn tibrigens bei
1:6, also nur eine Aufienseiterwette.

Die Branche kimpft aber nicht nur
gegen Wettbetriiger, sondern auch mit
der unsauberen Vermengung mit dem
sogenannten Kleinen Gliicksspiel, das
noch strenger reglementiert ist. Ein
Grund, warum auch Cashpoint eine
Tochterfirma in Malta unterhalt.

Wondra ist tibrigens durch Zufall
zum Wettgeschiift gekommen. Denn als
Nachrichtenelektroniker hat er frither
an Siemens-Geriiten getiiftelt, und das
Spielen hat ihn auch heute noch nicht
ganz gepackt: ,Ich mag nicht einmal
Mensch drgere dich nicht’ spielen.” Da-
fiir hat er seine Buchmacher und Soft-
ware-Profis, die auf wohl iiber 500 Fern-
sehern im Unternehmen liber neuen
Wettsystemen briiten. |
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72. Istaf ist gesichert: Hauptsponsor verlangert Vertrag

Berlin - Seit Monaten laufen die Vor-
bereitungen fiir das 72. Internationale
Stadionfest der Leichtathleten am 1.
September im Berliner Olympiastadi-
on. Es sind sogar nach Angaben der
Veranstalter schon 20 Prozent mehr
Tickets verkauft worden als zum glei-
chen Zeitpunkt des Vorjahres. Doch
erst in diesen Tagen wurde sicherge-
stellt, dass das Istaf wirklich stattfin-
det,

Der Hauptsponsor Spielbank Berlin
mit Haupt-Gesellschafter Novomatic
AG, der die Veranstaltung bereits im
vergangenen Jahr vor dem Untergang
bewahit hatte, kiindigte an, sein fi-
nanzielles Engagement fortzufiiliren,
"Die Zusage ist da, die Vertifige stehen
vol der Unterschrift”, sagt Martin See-
ber, Geschiifisfiihrer des Istaf und der
Agentur Top Sportmarketing. "Damit
istder Grundetat gedeckt, das Istaf fin-
detinjedem Fall statt, Esistschén, eine
solche Absicherung zu haben."

77,777 Euro Weltrekordprimie
Rund zwei Millionen Eure betrug der
Etat 2012; Seebererwartet, dasser nun

etwas héher ausfallen kénnte, Einiges
hingt von den Ticketeinnahmen ab.
55.565 Leichtathletik-Fans schauten
imvergangenenJahrzu, diesmal lautet
die mutige Zielsetzung 60.000. Es gibt
weilere positive Signale, So wurde mit
der Druckerei Laserline ein neuer, klei-
nerer Pariner hinzugewonnen, Nike
hat die Zusammenarbeit zu erhéhten
Konditionen verlangert.

Weil aber der einstige Hauptspon-
sor Vattenfall (bis 2o11/rund 500.000
Euro) nicht vollends ersetzt werden
konnte, hofft Seeber, in Kiirze einen
weiteren Partner in der Griflenord-
nung der Spielbank prisentieren zu
kénnen, um das Engagement auf meh-
rere Schultern zu verteilen und nicht
mehr so sehi von einem Geldgeber ab-
hingig zu sein. Ein Interessent sei da,
viel versprechende Gespriche seien im
Gange. "Leichtathletik ist fitr Sponso-
ren doch nicht so uninteressant, wie
hier und da behauptet wird", freut sich
Seeber, Natiirlich hitten daran die
deulschen Athleten um Diskus-Olym-
piasieger Robert Harting ihren Anteil,

aber insgesamt wird das Istaf als Ver-
anstaltung immer besser angenom-
men, Bis 2015 ist zudem die Live-Uber-
tragung im  Sffentlich-rechtlichen
Fernsehen gesichert,

Zwel Wochen nach den Weltmeis-
terschaften in Moskau rechnen die Is-
taf-Organisatoren erneut miteinem at-
traktiven Teilnehmeifeld, Zumal sie
von der Spielbank zusiitzliche Mittel
bekommen, um Stars anzulocken:
77.777 Buro werden vom Sponsor als
Pramie bereitgestelit, falls beim Istaf
einer oder mehrere Weltrekorde auf-
gestellt werden. Ein Procedere, das bei
Veranstaltungen des Weltverbandes
[AAF nicht uniiblich ist und die Events
fiir potenzielle Starter natiirlich noch
einmatl attraktiver macht.
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Osterreicher profitabler als Deutsche

Studie. Seit 2009 sind Osterreichs Unternehmen um 50 Prozent profitabler geworden und
haben die Deutschen tiberholt. Zwolf Firmen sind in der Krise besonders rasch gewachsen.

VON MATTHIAS AUER

[WIEN] Osterreichs Unternehmen
haben die Krisenjahre gut geniitzt.
Seit dem Jahr 2009 konnten die
hundert grofiten Firmen des Lan-
des ihre Rentabilitit im Schnitt fast
um die Hilfte steigern. Alleine von
2010 auf 2011 stiegen ihre Gewinn-
margen um 38 Prozent, womit die
heimischen Betriebe sogar die
Konkurrenz aus Deutschland abge-
héngt haben (siehe Grafik). Mit an-
deren Worten:

beuslosigkeit bei. O'ber 400 000 0s-
terreicher suchen derzeit einen Job
- mehr waren es zuletzt 1945. Auf
der anderen Seite kommen die hei-
mischen Unternehmen jedoch
deutlich gestiirkt aus der Krise.
Das ist ein Ergebnis einer aktu-

ellen Studie der Unternehmensbe-

ratung Accenture, die der ,Presse”
exklusiv vorliegt. Die Studienauto-
ren haben dabei den Versuch un-
ternommen, unter den hundert
grofiten Unternehmen des Landes
jene herauszufiltern, die seit der
Krise besonders schnell gewachsen
sind. Das Ergebnis: Zwolf Firmen

Sparpmgramxne

liegen in Sachen Umsatzwachstum
und Rentabilitat deutlich {iber dem
Durchschnitt. Neben dem nur zur
Hiilfte osterreichischen Konzern
Red Bull sind auch OMV, Kapsch,
Ottakringer, Andritz, SBO, Lenzing,
Novomatic, Energie AG Oberdster-
reich, Kelag, Voestalpine und Miin-
ze Osterreich darunter.

Ihre Spielwiese ist nicht Osterreich

Eines haben alle Wachstumssieger
gemeinsam: Osterreich ist nicht
ihre Sp‘ielwkese Die melsten Untef-

nur eine relauv gennge Wertschép-
fung. Die aktuelle Standortdebatte
kitmmert sie nur teilweise, Auf eine
Re-Industrialisierung ~ wie  in
Deutschland oder den USA kénne
Osterreich ohnedies nicht hoffen,
sagt Accenture-Chef Klaus Malle.
Wie viele andere heimische Fir-
men orientierten sich die zwolf
Besten klar in Richtung Ausland.
Grofie Unterschiede gab es jedoch
bei der Frage, wohin die Investitio-
nen gehen. Wihrend das Gros der
Firmen das Heil in Brasilien, Russ-
land, Indien und China (BRIC)
suchte, schwenkten die Schnellsten

Gewinnmargen
2 2010 -15%
M 201
8% 3%

41440
Osterreich Deutschland  Schweiz

. SR SRS

friih auf die sogenannten Next Ele-

ven um. 37 Prozent der Investitio-
nen steckten die Wachstumssieger
“in die Tiirkei, Indonesien, Agypten,
Bangladesch, Iran, Mexiko, Nigeria,
Pakistan, Philippinen, Siidkorea
und Vietnam.

Aber nicht nur wo, auch wann
die Besten investierten, ist interes-
sant. Anders als viele Mitstreiter
antizipierten sie die Krise friihzeitig
und stoppten Investitionen in die
BRIC-Lédnder schon 2008, um sie
im niichsten Jahr schon wieder zu
steigern. Die anderen konnten erst
in der Krise auf die Bremse treten.

Aber leben die zwolf Wachs-
tumssieger ihre antizyklische Poli-
tik auch heute? Investieren sie sich
aus der Krise? Immerhin sitzen die
ATX-Unternehmen auf so hohen
Cash-Bestdnden wie nie, zeigte der
Liquiditdtsreport der Unterneh-
mensberatung  Pricewaterhouse-
Coopers. Das haben auch die Auto-
ren der Accenture-Studie entdeckt
- und positiv gedeutet.

Firmen wurden in Krise reicher

Die besten Unternehmen seien ro-

+ ‘bust genug; um auch in Krisenzei-
ten Substanz aufzubauen, schrei-

ben sie. Die Bilanzsumme der
zwolf Wachstumsssieger stieg von
2007 auf 2011 um 22 Prozent. Die
Firmen wurden in der Krise rei-
cher. Dieser Polster sei aber auch
notwendig, um rasch genug reagie-
ren zu kinnen, sagt Malle. Flexibili-
tat ist auch bei Sparprogrammen
Trumpf. Es gehe nicht darum, stur
Kosten abzubauen, sondern die
Kosten rasch an die jeweilige Wirt-
schaftslage anpassen zu konnen.
Die Zeiten, in denen sich die Unter-
nehmen auf langfristige Auf- und
Abschwiinge verlassen kormten,
sind vorerst vorbei.



