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Das Ende einer
Dienstreise

Der Dayli-Sanierer Rudolf Haberleitner verliert eine
Million Euro in einer Sporttasche - der Novomatic-
Konzern verliert in der Dayli-Pleite bis zu 25 Millionen
'Euro. Das Tagebuch einer Irrfahrt.

DARLEHENSVERTRAG

L
Zwischen

olgenden ,, Darleliensgé
und

TAP Dayli Vertriebs GmbH
Hobelweg 4

4055 Pucking

Austria

im Folgenden ,, Darleh g 1,
vertreten durch Herrn Dr. Rudolf Haberleitner

II. AUSZAHLUNG DES DARLEHENS

Das Darlehen wird auf folgendes vom Darleh h b Konto iiberwiesen. Der
Darlehensnelmer bestitigt, dass er der Kontoinhaber ist und alleinige Verfiigung iiber das Konto hat.
BANK : Allgemeine Sparkasse Oberdsterreich Bankaktiengesellschafit

ORT: LINZ

KONTONR.: T

BLZ.: 20320

SWIFT-BIC : ASPKAT2LXXX

IBAN: [ e

Die Darlehenssumme setzt sich wie folgi zusammen:

1. G darlehen / zu iiberweisender Betrag € 26.000.000,00
2. Sondertilgung € 1.000.000,00
3. Darlchenssumme € 25.000.000,00

RUDOLF HABERLEITNERS ,DARLEHENSVERTRAG"
Ein vermeintlich seridser italienischer Unter-
nehmer unterbreitete ein unwiderstehliches
Angebot - und erleichterte ihn schlieBlich um
eine Million Euro. .



VON ULLA KRAMAR-
SCHMID UND
MICHAEL NIKBAKHSH

Is Rudolf Haberleitner am friihen Nachmit-
tag des 27. Juni mit einem Vertrauten in Udi-
ne eintrifft, hat er eine mehrstiindige Auto-
Jahrt in den Knochen. Und ist trotzdem bes-
ter Dinge. Wochen hat er sich auf diese
Dienstreise vorbereitet. Telefonate, Mails,
Meetings, Background check. Eigentlich kann
nichts schiefgehen, darf nichts schiefgehen.
SchliefSlich hat er seinen Teil der Vereinba-
rung erfiillt. Sein Termin, ein italienischer
Geschdfismann, den er unter dem Namen
Ermanno R. kennt, wartet bereits in der Lob-
by des ,Best Western-Hotels in der Viale Tri-
cesino.

Im heimatlichen Pucking, das Haber-
leitner in den frithen Morgenstunden ver-
lassen hatte, war die Betriebstemperatur
zu diesem Zeitpunkt unter null gefallen.
In der oberdsterreichischen Konzernzen-
trale der TAP Dayli Vertriebs GmbH, vor-
mals Schlecker Osterreich, tiirmten sich
die Rechnungen. Handelspartner lieferten
nur mehr gegen Vorkasse, rund 3400 Be-
schéftigte, vornehmlich Frauen, warteten
auf ihre Juni-Gehalter. In den Medien wur-
de bereits offen iiber eine Insolvenz spe-
kuliert. Die Handelskette, die Haberleitner
erst elf Monate zuvor aus der Konkursmas-
se der deutschen Schlecker-Gruppe her-
ausgelost hatte, schuldete den Banken kei-
nen Cent - und zwar, weil kein Kredit
institut bereit war, das Unternehmen mit
Fremdkapital zu alimentieren.

Ermanno R., den Unternehmer aus Seri-

ate nahe Bergamo, kennt Haberleitner erst
seif dem 14. Juni personlich, von einem Tref-
fen in Mestre. Und er hat von dem Italiener
den besten Eindruck mitgenommen. Seridses
Auftreten, fundiertes betriebswirtschafitliches
Wissen, flieflend in Deutsch und Englisch.
Den Kontakt vermittelte ein Oberdsterreicher
mit Wohnsitz in Vorchdorf. Kommen die Her-
ren in Udine ins Geschift, ist Haberleitner
vorerst aus dem Grébsten raus. R. will - das
hat er beim ersten Meeting nahe Venedig
signalisiert — Dayli einen Millionenkredit
gewdhren; als ,Anschubfinanzierung” fiir
eine spdtere Beteiligung.
Im August 2012 hatte Haberleitner
den Osterreich-Ableger von Schlecker
libernommen. Da war das Unterneh-
men bankrott — wie auch die deutsche
Mutter. Der Jahresabschluss 2011 wies
ein Minus von 55 Millionen Euro aus,
der mit Abstand grofite Vermdgens-
wert in der Bilanz waren uneinbring-
liche Forderungen  gegeniiber
Schlecker Deutschland. Zu den 900
Osterreich-Filialen bekam Ha-
berleitners  Sanierungsgesell-
schaft TAP - die Abkiirzung steht fiir ,Turn-
around Platform” - noch hunderte Stand-
orte in Belgien, Italien, Polen und
Luxemburg. Allein im Lande beschaftigte
Schlecker zu diesem Zeitpunkt rund 3600
Mitarbeiter. )

Die Pline trabten hoch. Haberleitner
projektierte nur im Superlativ. Schon 2013
wollte er wieder tiefschwarze Zahlen
schreiben, die Summe der Filialen dies-
und jenseits der Grenze sollte bis 2016 auf
4800 steigen, ein Bérsegang war da nur die
logische Konsequenz. In Interviews sprach
Haberleitner davon, dass Financiers sei-
nem ,TAP-Fonds” bis zu 500 Millionen
Euro zugesagt hatten, die nur darauf war-
teten, abgerufen zu werden.

Die Wahrheit: In den Monaten darauf
sollte lediglich ein Investor eine nennens-
werte Summe einbringen: Novomatic. Im
Oktober 2012 gewdhrte der Gliickspielkon-
zern der TAP Dayli Vertriebs GmbH einen
Kredit in der Hohe von zehn Millionen
Euro, im Mirz dieses Jahres tibernahmen
Novomatic und dessen Griinder Johann
Graf dann auch noch 50 Prozent der Ge-
sellschaft - gegen einen einmaligen, ,nicht
riickzahlbaren” Zuschuss von weiteren 15
Millionen Euro, in Summe also 25 Millio-
nen Euro. Doch die Partnerschaft war en-
den wollend. Im Mai 2013 stiegen Novo-
matic und Graf wieder aus. Und erwiesen
sich als groRziigig. Der Kredit iiber zehn
Millionen Euro wurde auf Jahre gestun-

det, der Gesellschafter-Zuschuss in der
Hoéhe von 15 Millionen Euro gegen eine
sogenannte Besserungsvereinbarung ge-
tauscht.

Obschon Novomatic keine Forderun-
gen aus dem missgliickten Experiment
geltend machte, bendtigte TAP Dayli wei-
teres Geld. Haberleitners Planungen zu-
folge sollten kurzfristig mehr als 50 Milli-
onen Euro in die Modernisierung der ab-
gewirtschafteten Schlecker-Filialen gehen.
Ein Betrag, der aus dem Cashflow nie und
nimmer darzustellen gewesen wire. Und
die laufenden Umsitze reichten anschei-
nend nicht einmal mehr aus, um die Rech-
nungen zu bezahlen.

Ermanno R. also, der weife Ritter und
sein ,Darlehensvertrag".

Noch ehe Haberleitner die Dienstreise
nach Udine antritt, hat er den Vertrag unter-
zeichnet. Dieser ist gerade einmal vier DIN-
A4-Seiten lang, zusammengefaltet passt er
in jede Westentasche. Da steht etwa: ,Der
Darlehensnehmer (Anmerkung: TAP Dayli)
beabsichtigt ... ein zweckgebundenes Darle-
hen aufzunehmen, welches als Anschubfi-
nanzierung zu einer spdter von Herrn R. be-
absichtigten Beteiligung an der TAP Dayli
Vertriebs GmbH zu sehen ist: Das Darlehen
findet Verwendung fiir die Uberbriickung der
Warenfinanzierung bis zu einer Einrdumung
einer Warenkreditversicherung und fiir die
Finanzierung von Investitionen, die im Zuge
des Roll outs der neuen Dayli-Filialen beno-
tigt werden.”

Ermanno R. will in Summe 26 Millionen
Euro auf fiiuf Jahre vorschiefien — gegen ei-
nen Fixzinssatz von nur drei Prozent per
anno. Aber er will, das hat er im Vorgesprich
in Mestre unmissverstandlich klargemacht,
Sicherheit. Bine Vorabzahlung - im Vertrag
als ,Sondertilgung” tituliert — in der Hohe
von einer Million Euro. Dayli wiirden also
netto 25 Millionen Euro zufliefSen.

Im Riickblick kann man Haberleitner
bestenfalls Naivitdt nachsagen. In jeder
Hinsicht. Kern seines unternehmerischen
Konzepts war — und das hat er erst Mona-
te nach der Ubernahme von Schlecker
Osterreich éffentlich gemacht - ein Sie-
ben-Tage-Konzept, frei nach dem texani-
schen Vorbild 7-Eleven. Der siebente Tag
der Woche ist bekanntlich der Sonntag -
und der ist durch eine Allianz aus Politik,
Gewerkschaft und Kirche als freier Tag ein-
zementiert, noch jedenfalls. Das musste
schon Richard Lugner zur Kenntnis neh-
men. Haberleitners Idee, den Ruhetag mit-
tels einer Gastronomiekonzession zu um-
gehen, sorgte fiir den programmierten



Wirbel. Bis hin zu einer Prazisierung des
Gesetzes, die heute als ,Lex Dayli” gilt. Kei-
ne Sonntagséffnung, keine Umsdtze, kein
Konzept, auf das Investoren oder Banken
oder beide ansprangen.

Haberleitner glaubt, seine Hausaufgaben
gemacht zu haben. TAP Dayli hat auch Fili-
alen in Italien, er hat Konfidenten vor Ort ge-
beten, Erkundigungen tiber Ermanno R. ein-
zuholen. Dessen Leumund wirkt untadelig,
von einem frithen Drogendelikt einmal ab-
gesehen. Daher schpft er anscheinend auch
keinen Verdacht, als R. iln ersucht, die ,Son-
dertilgung” bei Geschdfisabschluss der Ein-
fachheit halber in bar mitzubringen.

Tm Mai dieses Jahres spitzte sich die
Lage in Pucking immer weiter zu. Haber-
leitner sprach offentlich von einer ,Vet-
schwirung” gegen Dayli und davon, dass
die Gewerkschaften dem Unternehmen ei-
nen Schaden in der Hohe von 20 Millio-
nen Euro zugefiigt hdtten. Langst waren
die Lieferanten und Gldubigerschutzver-
binde nervds, die Banken weigerten sich,
dringend bendotigte Liquiditét bereitzustel-
len. Die Expansionspldne lagen da schon
auf Eis, Dayli hatte vielmehr den Riick-
wirtsgang eingelegt. 560 Beschaftigte wur-
den beim AMS vorsorglich zur Kiindigung
angemeldet, 180 der 900 Filialen sollten
geschlossen werden. Und plétzlich war
auch von einem Riickzug aus Osterreich
die Rede. Aufgeben wollte Haberleitner
dennoch nicht. Am 29. Mai stellte er ge-
geniiber dem ,Wirtschaftsblatt” Gerfichte
iiber eine nahende Insolvenz vehement
in Abrede, gegeniiber dem ,Standard” er-
kldrte er am 4. Juni, er sei mit auslandi-
schen Banken ebenso im Gesprdch wie
mit ausldndischen Investoren.

Als Habetleitner mit seinem Kollegen das

,Best Western-Hotel betritt, hat er eine Sport-
tasche mit dem Logo der deutschen Lufthan-
sa bei sich. Darin eine Million Euro cash —
2000 Banknoten & 500 Euro, in zwei Biindeln.
Das Geld hat Haberleitner zuvor vom Ge-
schdfiskonto der Dayli bei der Allgemeinen
Sparkasse in Linz abheben lassen. Die Her-
ren kommen zundchst in der Lobby zu sitzen.
Der Darlehensvertrag wird noch einmal
durchbesprochen. Anschliefiend, so will es die
von Ermanno R. erdachte Choreografie, sol-
len sie gemeinsam die Bankfiliale auf der an-
deren Strafenseite aufsuchen. Erst wird R.
26 Millionen Euro an Dayli iiberweisen, dann
Haberleitner — sobald seine Hausbank in
Osterreich den Zahlungseingang bestdtigt
hat - die Million aushdndigen.

Soweit der Plan.

Wer ist Rudolf Haberleitner? Diese Fra-

Spéter wird Haber-
leitner bei der Polizei
aussagen, sein
vermeintlicher
Darlehensgeber habe
einen Haken geschla-
gen und sei mit der
Tasche unterm Arm
aus dem Hotel
gestiirzt.

ge wurde in den vergangenen Monaten
oft gestellt. Seine Vita ist untermittelmé-
Rig dokumentiert. Ein gebiirtiger Nieder-
dsterreicher, Jahrgang 1945, Besuch der
HTL Médling, spter soll er im Ausland ei-
nen Doktortitel erworben haben. In den
1970er-Jahren arbeitete er als EDV-Exper-
te fiir die Voest, dann fiir den US-Elektro-
nikkonzern NCR. In den 1980er-Jahren
war er in die Sanierung des dann doch kol-
labierten Waldviertler Mobelherstellers
Bobbin involviert, spater auch beim Her-
steller von Torsystemen Lindpointner. In
den 1990er-Jahren verdingte er sich als
Privatisierungsberater der tschechischen
Regierung, 2001 machte er hierzulande als
Konsulent von FPO-Infrastrukturministe-
rin Monika Forstinger von sich reden. Und
zwar vor allem wegen der Gage: 30.000
Schilling pro Tag. Mit seiner in Wien nie-
dergelassenen MCS Consulting will Haber-
leitner in Summe ,250 Transaktionen”
durchgefiihrt haben. Auf der Homepage
seiner Plattform TAP 09 (die Zahl bezieht
sich auf das Griindungsjahr 2009) prasen-
tiert er sich so: ,Seit 30 Jahren Unterneh-
mer und Eigentiimer eines internationa-
len Consultingunternehmens mit Fokus
Restrukturierung, Turnaround-Manage-
ment, M&A und Corporate Finance. Spe-
zialgebiet aufergerichtliche Unterneh-
menssanierungen.”

Der 68-Jéhrige ist ein Mann mit Erfah-
rung. Sollte man meinen. -

Nach wenigen Minuten in der Lobby ziickt
Haberleitners Gegeniiber unvermittelt ein
Banknotenpriifgerdt, um den Inhalt der Luft-
hansa-Tasche auf seine Echtheit hin zu un-
tersuchen. Die Eingangshalle ist an diesem
Tag stark frequentiert, man sucht sich eine
ruhige Ecke hinter der Rezeption. Ermarno
R. greift nach der Tasche und bittet die Os-
terreicher, mit ihm zu kommen. Er wolle nicht
allein mit dem Geld sein.

Spiter wird Rudolf Haberleitner bei der
Polizei aussagen, sein vermeintlicher Dar-
lehensgeber habe auf dem Weg zur Rezep-
tion plétzlich einen Haken geschlagen, sei
mit der Tasche und also der Million unter
dem Arm aus dem Hotel, durch einen
Busch iiber die StrafSe gestiirzt und in ein
wartendes Auto gesprungen, das sofort ab-
fuhr.

Nach profil-Recherchen diirfte Haber-
leitner einer international organisierten
Titergruppe mit serbischen Wurzeln auf
den Leim gegangen sein. Und er soll langst
nicht das einzige Opfer dieses sogenann-
ten Rip deals sein. Der Fall liegt zwar for-
mell bei der italienischen Polizei. Zwi-
schenzeitlich wurde jedoch auch Anzeige
gegen den Osterreichischen Mittelsmann
aus Vorchdorf erstattet, der Haberleitner
mit dem vermeintlichen Italiener zusam-
mengebracht hatte, Der zustiandige Ermitt-
ler des Landeskriminalamts Oberdster-
reich Rupert Ortner wollte gegeniiber pro-
fil mit Hinweis auf die laufenden
Untersuchungen keine Details nennen.

Der Betriiger ldsst bei seiner Flucht aus
dem Hotel einen Aktenkoffer mit einer hal-
ben Million Schweizer Franken zuriick — nach
vorldufigen Erkenntnissen lupenreine Blii-
ten. Einen Ermanno R. aus Seriate bei Ber-
gamo gibt es tatsdchlich. Dieser hat mit der
Affiire jedoch nichts zu tun. Er sieht dem Gau-
ner noch nicht einmal dhnlich.

Am Donnerstag vergangener Woche
musste die zahlungsunfahige TAP Dayli
Vertriebs GmbH einen Antrag auf Eroff-
nung eines Sanierungsverfahrens ohne Ei-
genverwaltung stellen. Im Insolvenzantrag
der Unternehmensanwilte Hasch & Part-
ner werden die Verbindlichkeiten mit ins-
gesamt 56 Millionen Euro beziffert. Die-
sen stehen Vermégenswerte in dhnlicher
Hohe gegeniiber - ob diese jedoch tatsdch-
lich zu realisieren sind, bleibt abzuwarten.
TAP Dayli bietet den rund 1300 Glaubi-
gern eine Quote von 25 Prozent.

Ironie am Rande: Laut Status vom 30.
Juni fiihrt Dayli eine offene Forderung ge-
gen Ermanno R. in der Hohe von einer
Million Euro in den Biichern. [
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19.000 Mitarbeiterinnen. Weltweit.

www.novomatic.com
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APADD9E 5WI 0381 Sa, 06.Jul 2013
Pucking/Insolvenzen/'Branchen/'Einzelhandel/Unternehmen/Konsumagliter/Bez. Linz-
Land/OberdsterreichVWirtschaft und Finanzen/Unternehmenszahlen

dayli - Gestohlene Million war Firmenvermogen
Utl.: Kreditschiitzer haben Gutachten zu Insolvenr beauftragt - Staatsanwaltschaft \Wels hat Haberleitner
ginvernommen - Novomatic starker von dayli-Pleite betroffen als bisher bekannt

Pucking (APA&) - In der Causa Geldkoffer lichtet sich bei der insolventen Drogeriemarktkette dayli langsam der Mebel.
Ex-Eigentlimer Rudolf Hakerleitner hat bei dem omindsen Diebstahl von einer Million Eura, die er einem
vermeintlichen Investor als Yorauszahlung in falien mitgebracht haben scoll, damit dieser 25 Mio. Eura in das marode
LInternehmen steckt, Firmenvermdgen in den Sand gesetzt. Das berichten mehrere dsterreichische Medien unter
Berufung auf den dayli-Insolvenzantrag, in dem die Million als Farderung angefihrt wird. Haberleitner wollte hisher
nichtwverraten, ob das verlustig gewordene Geld sein Privates ader jenes von dayli war.

Dervermeintliche Geschaftsmann Ermannc R. aus Seriate nahe Bergamo soll der TARPDayli Vertriebs GmbkH einen
Kreditin der Héhe von insgesamt 26 Millianen Euro auf flinf Jahre zu einer Fixverzinsung von drei Prozent pro Jahr
angehoten haben, herichtet das Machrichtenmagazin “profil” unter Bezug auf den angebotenen "Darlehensvertrag™in
seiner aktuellen Ausgabe. Im Gegenzug wurde die Vorabzahlung einer “SZoendertilgung” von einer Millian in bar
gefordert.

Indes wurden die dsterreichischen Behdarden in der Causa Geldkoffer aktiv. Die Staatsanwaltschaft VWels hat wegen
eines Anlassherichts des Landeskriminalamts Cherdsterreich Ermittlungen gestartet. Im Berichtist laut "Fresse
vom Yerdacht auf Bildung einer kriminellen Vereinigung und auf schweren Betrug die Rede. Er richte sich vorerst
nicht gegen den Ex-dayli-Eigentimer. “Wir haben Haberleitner und eine zweite Person, die in das Geschaft involviert
war, einvernommen”, so Gerichtssprecher Christian Hubmer zur Zeitung. Weitere Personen, die ebenfalls in Halien
dabei gewesen sein saollen, sollen nachste Waoche hefragt werden. Aulerdem wertet die Staatsanwaltschaft
Interlagen aus, die man von der italienischen Polizei erhalten hat. “Wir wollen aber auch klaren, woher die Million
stammt.

Alch die Insolvenz der Drogeriemarktkette kinnte ein rechiliches Machspiel haben. Kreditschitzer fragen sich, ob
das angemeldete Sanierungsverfahren bewusst zulasten der Glaukiger zu lange hinausgezidgert wurde. Creditrefom
Chef Gerhard Weinhafer hat laut "Standard™ und “Wiener Zeitung” Wirtschaftsprifer mit einem entsprechenden
Gutachten beauftragt.

Micht nur Lieferanten, Vermieter und Mitarbeiter sind von der dayli-lnsolvenz betroffen. Den ehemaligen
Halfteeigentimer Movomatic trifit es schwerer als hisher angenommen. Zusatzlich zu einem bekannten Darlehen in
der Hahe von 10 Mio. Eurg, hat der Gllicksspielkonzern weitere 15 Mio. Euro als nicht rickzahlbaren
Gesellschafterzuschuss in das Unternehmen gesteckt. Mach dem Ausstieg bei dayli im Mai erhielt Movomatic laut
profil” dafir einen "Besserungsschein”.

(2chluss) crilpm
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Kunst am Cover

Der Gugginger Kiinstler Heinrich
Reisenbauer
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© Privatstiftung - Kiinstler aus Gugging
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Minimale Variationen

Das Titelbild ,Kirschen" dieser OZIV INFO Ausgabe stammt von Heinrich Reisenbauer.
Seine Spezialitat: Ein Motiv, das wiederholt wird. Der Reiz der Bilder entsteht nicht zu-
letzt durch die geringen Unterschiede.

Heinrich Reisenbauer, 1938 in
Kirchau, Niederosterreich, gebo-
ren, besuchte das Gymnasium,
bevor eine Psychose auftrat. 30
Jahre lang lebte er in der psychi-
atrischen Klinik, bis er 1986 in
das Haus der Kinstler zog. Dort
begann er erstmals kiinstlerisch
zu arbeiten. Er wurde fiir seine
Serigraphien bekannt, die Ge-
gensténde oder andere einfache
Motive séuberlich neben- und
untereinander zeigen. Auf den
ersten Blick scheinen die ab-
gebildeten Figuren identisch zu
sein, erst bei l&ngerem Betrach-
ten kann man feine Unterschiede
erkennen. Dadurch entsteht eine
Spannung, die den Reiz seiner
Arbeiten ausmacht. Reisenbauer
zeichnet in Bleistift und Farbstift
auf Papier, Edding und Acrylfarbe
benutzt er, um groBformatige Ar-
beiten auf Leinwand zu fertigen.
Seine Werke kann man unter

anderem in der Sammlung des
Museum of Everything in London
oder in der Ziricher Galerie Latal
finden.

Aktuell im museum gugging:
faces.!

faces from gugging

faces.! Mathias Braschler & Mo-
nika Fischer

adria.! sartore im Novomatic
Salon

21. Mérz 2013 - 6. Oktober 2013
Die faces from gugging widmen
sich dem Portrét in der Interpre-
tation der Klinstler aus Gugging.
In der Sonderausstellung ist

das Schweizer Fotografenpaar
Mathias Braschler und Monika
Fischer zu Gast - groBformatige
Arbeiten zu Identitat, Personlich-
keit, Emotion. Ob Gesichter des
FuBballs, eines Landes (China,
USA) oder zu Themen wie Kli-
mawandel und Rassismus: Die

Fotoserien von Braschler und
Fischer zeigen Menschen stets in
einer Umgebung, mit der sie sich
identifizieren kénnen. Besonde-
res Highlight der Ausstellung ist
die erstmals prdsentierte, neue
Portraitserie der im Haus der
Kiinstler lebenden und tatigen
Kinstler aus Gugging. Parallel
dazu prasentiert das museum
gugging im Novomatic Salon die
Genueser Malerin Adria Sartore:
ihre Madchenbilder ergénzen das
Jahresthema faces. ®

museum gugging

Am Campus 2 , A-3400
Maria-Gugging

Tel.: +43 (0)2243/87087,
Fax: DW-372
museum@gugging.at
www.gugging.at

Offnungszeiten:
Di-So 10.00-18.00
(Winter 10.00-17.00)
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,Medianet* 05.07.2013 - 07.07.2013

INSIDE YOUR BUSINESS. TODAY. 13.JG, NO. 1668 €4~ FREITAG/SAMSTAG/SONNTAG, 6.-7. JULI 2013

visual solutions

I a www.trevision.at

»RADIKALE PRINTLERIN fk NACHSTER VERSUCH ‘_ MIDIAN!T-SOMMEﬂPAUSE

L Interview mit Anett Hanck, Geschaftsfiihrerin =~ 3 § 5 Rettung in letzter Minute? Textilprofi ZWISCHEN 15. JULI
Vermarktung beim News Verlag Seited 7 Martin Zieger tbernimmt dayli Seite 17 UND 16. AUGUST 2013

Eurobrand 2013 Das European Brand Institute analysierte die wertvollsten heimischen Marken-Companys

&4  Die Top Ten sind wieder
@ auf Vorkrisenniveau

Werbetechnik

INHALT

prime news & market walch

> Feature: Alles eine
Frage der Kooperation 4/5

marketing & media

> Last Minute-Rettung:
daylis neuer Eigentiimer 17
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)
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> Kommentar: ,Bloggen 8

oder nicht Bloggen?" 13 %

£

i E

retail 3

H

H

business weekend

(v1.n.r:) Gerald Ganzger (Lansky, Ganzger & Partner), Gerhard Hrebicek (Eur. Brand Institute), Friedrich Rédler (Ost. F Hannes Ri

Was ist Osterreichs teuerste Marke? Ein Tipp: 5,2 Milliarden verkaufte Dosen,
der dritte Formel 1-Weltmeistertitel in Folge — und perfekt inszenierte Eigen-
Events ... Die zehnte Osterreichische Markenwertstudie ist da. Seite 2

© panthermedia.net/Gennadiy Foznyakou

> WHO warnt vor Kosten
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Freitag, 5. Juli 2013

TOP 3 ZUWACHS
CORPORATIONS
Osterreichische Markenwertstudie 2013

10,0%

Red Bull
Quelle: Eurobrand; Graflken: Raimund Appl

TOP 10 BRAND CORPORATIONS
Markenwert in Mio. €

3.755

MARKENWERT 2013/2008

Vergleich der Top 3
2013 2008

Top 10 345Md.€ 345 Mrd. €

Top 3:

RedBul  153Md.€  12Mrd.&
(+28%)

Swarovski 38Mrd.€ 49Mrd. €
(—22%)

Raiffeisen 2,9Md. €*

Novomatic ~ 24Md.€ (1,7 Md. €)**
(+42%)

“Platz 3/2008; *"Vergleichswert: 2008 nicht in den Top 3;
Quelle; eurobrand 2008 und 2013
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Markenwert Das European Brand Institute publizierte wieder die markenwertstéarksten ,Brand Corporations”

Deutliche Verschiebungen
innerhalb des Rankings

Den groBten prozentuellen Zuwachs verzeichneten die OBB, wahrend Swarovski heuer deutlich absackte.

SABINE BRETSCHNEIDER

Wien. Der Markenwert der ésterrei-
chischen Top-Marken liegt heuer
auf dem Level von 2008 — und damit
wieder auf Vorkrisenniveau. Da-
mals betrug der Wert der zehn Top-
Betriebe 34,6 Mrd. €, dieses Jahr
sind es 34,5 Mrd. €, geht aus der
am Mittwoch vorgestellten ,eurob-
rand“-Studie des European Brand
Institute hervor. Gegeniiber dem
Vorjahr stieg der Markenwert 2013
um 5,3%. Die Studie wurde heuer im
News Tower in Wien zum zehnten
Mal présentiert. Dass der Wert 2013
jenem von 2008 entspricht, fithrt

Gerhard Hrebicek, Vorstand des
European Brand Ins-titute, auf die
Markenwertverluste wéhrend der
Wirtschaftskrise der vergangenen
Jahre zuriick — wobei es innerhalb
des Rankings allerdings deutliche
Verschiebungen gegeben hat. '

Red Bull: 15,3 Mrd. Euro

So legte der Gliicksspielkonzern
Novomatic zwischen 2008 und
2013 von 1,7 auf 2,4 Mrd. € (+42%)
zu, wahrend es bei der damals wie
heute fiihrenden Marke Red Bull
lediglich zu einem Anstieg von
12 auf 15,3 Mrd. € (+28%) gekom-

. Patentamt Friedrich Rodler rat zur Anmeldung der Marke

men ist. Die Kristallfirma Swa-
rovski hingegen gab um satte 22%
nach. Den gréBten prozentuellen
Zuwachs - im Vergleich zum Vor-
jahr — verzeichnen die OBB, deren
Markenwert laut Studie um zehn
Prozent zulegte.

Hinter der fiihrenden Marke Red
Bull haben sich diesmal Swarovski
(3,76 Mrd. €) und Novomatic (2,42
Mrd.) eingereiht. Auf den Pldtzen
folgen Al, Casinos Austria, Raiff-
eisen, Spar, OBB, Erste Bank und
OMV. Der Mineral6lkonzern kommt
immerhin noch auf einen Marken-
wert von 1,32 Mrd. €. Die Milliar-
denmarken Red Bull, Swarovski,

-Achtung, Trittbrettfahrer!

" Wien. Bei der Pra der
= ler darauf hin, dass eine Mark

1dung beim Osterr

tstudie wies Patentamtsprésident Friedrich Rod-

als Grund-

steinlegung zum Marken- und damit zum Unternehmenswert betrachtet werden kann, Mar-

i im Idealfall

t mit Patent- und Desi 1t

Instru-

sei das gi

mentarium, wenn es darum geht, Innovationen wettbewerbsfahig zu machen.

Rodler: ,Jm Gegensatz zu Patenten haben Marken kein Ablaufdatum — wenn der Anmelder
es mochte, bleiben Logos ewig frisch und kampfbereit. Wie die Markenwertstudie 2013
eindeutig belege, hitten viele Unternehmen das Potenzial der Marke bereits erkannt. Im
Jahr 2012 wurden im Osterreichischen Patentamt 6.506 Marken angemeldet; das ist ein Plus
von rund drei Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Auch bei den internationalen Schutzméglich-

!
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Langjéhriger Markenwert-
sleger Red Bull: Das Red
Bull Stratos-Projekt allein
habe , Osterreichs Antwort
auf Apple” mit perfekter
medialer Inszenierung

rund um den Globus einen
geschétzten Werbewert von
rund sechs Mrd. € gebracht.

LInnovationen waren und
sind auch weiterhin die
Kerndifferenzierungs-
merkmale von Marken-
unternehmen.”

STUDIENHERAUSGEBER
GERHARD HREBICEK

Novomatic und OBB punkten laut
den Studienautoren mit Innovation,
einer ,iiberragenden Sonderstel-
lung bei Social Media-Aktivitaten
und herausragender Online-Kom-
petenz”.

»Perfekte Inszenierung”

Osterreichs wertvollste Marke
Red Bull zdhlt auch zu den Top 20
in Europa. ,15,9% Umsatzzuwachs
resultierend aus 5,2 Mrd. verkauf-
ten Dosen, dem dritten Formel 1-
Weltmeistertitel in Folge, perfekt
inszenierten Eigenevents, gekoppelt
mit exzellenter Vermarktung in den
eigenen Medien, sowie der Ausbau
innovativer Medienprodukte de-

fekter medialer Inszenierung rund
um den Globus einen geschitzten
Werbewert von rund sechs Mrd. €
gebracht. Red Bull dominiert als
Osterreichs klare Nummer eins
auch alle Social Media-Plattformen
(Nr. 1 bei Facebook, twitter und
YouTube).

Swarovsky in der Krise

Swarovski wiederum machte die
anhaltend schwache Wirtschafts-
lage und der verschéirfte globale
Wettbewerb zu schaffen: Seit 2008
musste das Kristallimperium Swa-
rovski einen Markenwertverlust
von 22% hinnehmen, konnte aber
mit einer geringfiigigen Steigerung



Merkenwertzuwachs und einem
Markenwert von 2,423 Mrd., € ist
dar Gumpol dskirchner Konzern Eu-
ropas grofter integrierter Glicks.
splelkonzern. Eine konseguente
Markenfithrung it oin wesentlichar
Bestandtail unseres Erfolgs”, kom-
meantierts es Hannes Relchmann,
Leiter Xonzernkommunikation
Navematie AG, ,und diese Heratis-
Forderung wird in den kommenden
Jahren noch zunehmen.”

Wachstumssieger OBB

[¥ie OBE kristallisierten sich mit
rund 18.000 Werbeflachen bster-
relchwelt, dam griften Station
Branding Osterreichs, der erfolg-
reichen Testimonialkampagne und
impactstédrkstan TV-Werbekam-
pagne 2012 sowie Spitzenplatzio-
runged anf Social Media-Flatt-
formen als diesjahriger Wachs-
tumsgiegar haraus,

Je braiter das Auf-

gabengehiet des
Brandings wird, desto
wichtiger ist es, die
gesamte Branding-
strategie rechilich
abzusichern und zu
begleiten.” '

OERALD GAMIOLR, PANTHER
LAMENY, QANIGER & PARTHER

Details zu der aurepaweil in
fiber 24 Lindern in insgesamt 16
‘Brenchen durchgedfiihrten Maren-
wartstudie jeurobrand 201 3" und
z1 den daraue resultieranden Er-
kenntnissen zur volkswirtschalt
lichen Bedautung von Marien wer-
den im Herbst 2013 prilsentiert. Das
aurobrand forum 2013 — unter dern
Moo Equality ereates value® — mit
der Verleshung des Brand [Life]
Avard” fimdet am Oktober 2012 in
Wien statt. (APAredd]
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Die wertvollsten Marken Osterreichs

Red Bull vor Swarovski und Novematic: Das European Brand Institute prisentierte die
zehn wertvollsten heimischen Marken des Jahres 2013.

Empfehlen Sie diesen Artikel [ +1 - [ Twittern

—

Zum zehnten Kal fﬂhrtla das European Brand Institute die Markenwer-3tudie durch - ein Ranking der Top-
Markenunternehmen Osterreichs nach den Kriterien Branche, Markenstarke, Trendentwicklung,
Markenpotenzial und Umsatz (basierend auf dem Ranking von "Mews™ & “trend™).

Im Bild: Friedrich Rédler, Prasident des Osterreichischen Fatentamtes, und Gerhard Hrebicek, Vorstand des
European Brand Institute, bei der Studien-Prasentation.
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Die wertvollsten Marken Osterreichs

Red Bull vor Swarovski und Novomatic: Das European Brand Institute prasentierte die
zehn wertvollsten heimischen Marken des Jahres 2013.

Empfehlen Sie diesen Artikel | 1| 0 Twittern

3 MOVOMATIC GROUP OF COMPANIES

Zum zehnten Mal in Folge steigt der Markenwert von Novomatic in der Studie, mit 2 423 Milliarden Euro 2013
landet das Unternehmen erstmals in den Top-2.
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PLATZ 1
/"RED BULL

15,3 Mrd. €

Guelle: European Brand Institute 2013 remwwssinfogratik

34,5 Milliarden wert

Neue Markenwert-Studie. Die Top 10 der heimischen Unter-
nehmen haben einen Markenwert von mehr als 34,5 Milliar-
den Euro. Sieger Red Bull konnte um 9,7 Prozent zulegen.

ur starke Marken
punkten bei den
Kunden. Die Ent-
wicklung einer ei-
genen Markeni-
dentitiit ist uner-
lasslich fiir erfolgreiche Unter-
nehmen. Die Stirke und
Aussagekraft einer Marke be-
einflusst die Kaufentscheidung
der potenziellen Kunden.
Inden Chef-Etagen der hei-
mischen Firmen musste das
Verstéindnis fiir die Wichtigkeit
der eigenen Marke und damit
der eigenen Identitiit aber erst

62

geweckt werden. Vor allem in
Bereichen wie der Telekommu-
nikation, der Versorgung und
bei Infrastrukturunternehmen
war fundiertes Markenver-
stindnis eher Fehlanzeige.
Mittlerweile hat sich einiges
verdndert, auch wenn der Weg
noch weit ist. 6.506 Marken
wurden 2012 im Osterreichi-
schen Patentamt angemeldet.
Der erste Schritt fiir erfolgrei-
che Marken ist also getan.

Markenhewusstsein schaffen,
Durch den Siegeszug des In-

ternets haben Osterreichs Un-
ternehmen weltweite Konkur-
renz erhalten. Nur wer sich
richtig présentiert und seiner
Marke Profil und Konturen
gibt, hat am internationalen
Markt eine echte Uberlebens-
chance. Abgrenzung gegen-

Markenranking. liberragender
Sieger der Markenwertstudie ist
Red Bull vor Swarovski und dem
Aufsteiger Novomatic.

iiber den Mitbewerbern ist da
oberstes Ziel. Was hebt aber

das eigene Produkt iiber das |

der Konkurrenzunternehmen?
Von vielen Firmen werden
Qualitit und Zuverlissigkeit

als Markenwerte genannt, die-

se sind jedoch fiir die Kunden
eine Grundvoraussetzung. Ein
Schicksal, das auch die oft be-
sungene Nachhaltigkeit der
Produkte erleidet. Die Gesell-
schaft geht davon aus, dass das
Unternehmen nachhaltig pro-
duziert. Was kann man also da-
riitberhinaus bieten, um die
Kunden ans eigene Produkt zu
binden? Innovationen, techni-
sche Entwicklungen und Be-
sonderheiten miissen heraus-
gearbeitet und présentiert
werden.

Es ist keine Frage der Be-
triebsgrofie mehr. ,,Auch klei-
ne, wachsende, innovative Be-
triebe haben Marken und kén-
nen internationale Unterneh-
men werden®, so Gerhard
Hrebicek, Herausgeber der
»eurobrand 2013 Markenwert
Studie®, Nicht nur die grofRen
Konzerne sollten sich mit dem
Wert ihrer Marke beschifti-
gen, auch mittelstindische Be-
triebe konnen sich positionie-
ren. In Europa findet sich Os-
terreich bereits unter den Top
fiinf L4ndern im Ranking.

Gelungene Positionierung,

»Red Bullist Adrenalin® bringt
der Markenexperte Frank Do-
pheide auf den Punkt, wofiir »

,Konsumenten kaufen
die Marken, nicht die
Produkte.”

Gerhard Hrebicek

NEwWS 27/13
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INTERVIEW |

Novomatic-
Boss iiber
Marken-Erfolg

NEWS: War es Ihr Ziel, Novo-
matic zu einer der wertvolls-
ten Marken zu machen?

Franz Wohifahrt: Richtige Welt-
erfolge sind das Ergebnis jahr-
zehntelanger harter Arbeit. Ir-
gendwann haben sie das be-
gehrteste Elektro-Auto am
Markt oder sind der erfolg-
reichste Energy-Drink der Welt.
Planen kann man da nicht viel.
Dranbleiben lautet die Devise.
NEWS: Wofiir steht die Marke
Novomatic?

Wohlfahrt: Sie steht fiir Inno-
vation und Entertainment auf
internationalem Niveau.
NEWS: Was tun Sie zur Mar-
kenpflege, um den Wert zu
steigern?

Wohlfahrt: Wir schaffen Werte
durch Ideen und Neuheiten,
die in der Entertainment-Welt
auf groBe Gegenliebe stoBen.
NEWS: Wie wichtig sind Inno-
vationen und Entwicklungen?
Wohlfahrt: Wir wiiren nicht
dort, wo wir uns heute mit
dem Wert der Marke befinden,
wenn unser Unternehmens-
griinder Johann Graf je in die-
sem Punkt nachgelassen hat-
te: Unser Team standig zu
neuen Spitzenleistungen und
Ideen anzuspornen.

NEWS: Wie gelingt Ihnen die
Abhebung der Ihrer Marke
von der Konkurrenz?
Wohlfahrt: Wir wiren gar
nicht in der Lage mit weni-
ger als absoluter Spit-
zenqualitat bei
Angebot, Pla-
nung und Um-
setzung der Ca-
sinobetriebe
anzutreten.

64

» die Marke steht. Die Bot-
schaft ist klar und schafft ein
einzigartiges Profil. Ob Auto-
rennen, Flugshows oder der
Sprung aus der Stratosphiire:
Das Unternehmen lebt sein
Image und hat eine unverwech-
selbare Identitiit. Die Kunden
kaufen ein Lebensgefiihl, ein
Gesamtpaket. Im letzten Jahr
konnte der Salzburger Kon-
zern seinen Markenwert um
9,7 Prozent auf 15,28 Milliar-
den Euro steigern und zihlt zu
den 20 Topmarken in Europa.
Natiirlich ist es fiir Unterneh-
men leichter, die nahe am Kun-
den sind. Red Bull mit jihrlich
5,2 Milliarden verkauften Ener-
gydrinks ist stirker im Kun-
denbewusstsein verankert als
ein Zulieferbetrieb in der Au-
toindustrie. Denn je weniger
man von den Aktivititen sieht,
um so geringer ist der Marken-
wertanteil.

Doch die Mitbewerber
schlafen nicht. Eine Erfahrung,
die das Kristallimperium Swa-
rovski gemacht hat. Der Zweit-
platzierte der Osterreichischen
Markenwertstudie 2013 muss-
te in den letzten fiinf Jahren ei-
nen Markenwertverlust von 22
Prozent hinnehmen. Die
schwache Wirtschaftslage und
Konkurrenten, die den selben
Markt bedienen, machen dem
Unternehmen zu schaffen. Der
Wettbewerb ist grofer, die
Marke Swarovski hat an Kraft
verloren. ,Ich rate, die Aktivi-
titen in einer Markengesell-
schaft zu biindeln, denn die-
se gibt es bei Swarovski

noch nicht®, so Experte
Hrebicek.

Der Aufsteiger. Erst-
mals konnte die
Novomatic AG
den dritten
Platz im Mar-

e

kenranking erobern. Mit ei-
nem Markenwertzuwachs von
sechs Prozent auf 2,42 Milliar-
den Euro gelang dem Gliicks-
spielkonzern aus Gumpolds-
kirchen, mit Tochtergesell-
schaften in 43 Lindern, ein
grofder Sprung. Im letzten
Jahrzehnt konnte der Wert
der Marke Novomatic kontinu-
ierlich aufgebaut werden. No-
vomatic-Chef Franz Wohl-
fahrt: ,Richtige Welterfolge
sind das Ergebnis jahrzehnte-
langer harter Arbeit. Planen
kann man da nicht viel. Dran-
bleiben lautet die Devise.
Eine konsequente Markenfiih-
rung ist jedenfalls, so Wohl-
fahrt, ein wesentlicher Be-
standteil des Erfolges.

Innovationen stiirken Marken.

Eines der wichtigsten Kriteri-
en, um die Marken und ihren
Wert zu stiirken, sind Innovati-
onen im Produkt- und Dienst-

Aufsteiger 2013, Novomatic-Chef Franz Wohlfahrt
eraberte erstmals Rang 3 im Marken-Ranking.

end Tnstitute 2013 NEwWsInfogratik

wie Raiffeisen, Spar,
0BB, Erste Group und
der Olkonzern OMV.

leistungsbereich. Die OBB hat
ihre Markenaktivititen in ei-
ner eigenen Werbe GmbH ge-
biindelt und Angebot und Auf-
tritt modernisiert und damit
den Markenwert um zehn Pro-
zent gesteigert.

Spar, der einzige Lebens-
mittelriese unter den zehn
wertvollsten Marken, setzt auf
Handelsmarken in allen Preis-
segmenten, um sich bei den
Kunden zu positionieren. Selbst
Red Bull ruht sich nicht aus,
sondern bringt regelmifRig
neue Produkte auf den Markt.

Social-Media -Kompetenz.
Osterreichs Top Unternehmen
tiberzeugen mit ihren Social-
Media- und online Aktivititen.
Dies ist auch eine der Stirken
von Swarovski. Das Tiroler
Kristall-Unternehmen belegt
auf Facebook und Twitter Platz
zwei. Der hauseigene Swarov-
ski.TV Channel sorgt fiir eine
Abgrenzung von der starken
internationalen Konkurrenz.

¥ Herta Scheidinger

NEWS 27/13

FOTO: RICARDO HERRGOTT
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Illlllanlun Euro
So viel sind Osterreichs
zehn Top-Marken laut einer
+Eurobrand“-Studie wert.

" Unangefochtener
Spitzenreiter bei den
heimischen Marken ist
Red Bull (15,4 Milliarden
Euro), gefolgt von Swarovski
(3.76 Milliarden Euro) und
Novomatic (2,42 Milliarden
Euro).
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Red Bull
von Didi
Mateschitz

erneut auf
dem ersten
Platkz.

Red Bull ist
15 Milliarden’
Euro wert

Novomatic & OBB legen am stirksten zu
Starke Marken: Das ,Europe-

an Brand Institute' errechne- Top-MﬂI’kerl

te die wertvolisten Marken. n
Wien. Red Bull liegt in Os- ﬁsten'e IChs
Red Bull

terreich erneut auf Rang 1
& 528Mrd.€

T2 Destarreckferivnayer Juhannes

{plus 9.7%). Der Marken-

wert betrigt 15,2 Milliar- F”"” arace P
den Euro und zihlt somit Teiekom Austria %ﬁm:
zu den Top-20-Marken Eu- C.ﬂmhuh;t murﬂc
ropas. Dahinter sind Swa- Raiffsisen 216 I'.'Ird-{:
rovski (3,75 Mrd. Euro) und Spar mmc
Novomatic(2,42Mrd.Euro). g 167 Mrd.€
Am steilsten istder Anstieg Erste Lls,gmriﬁ
der OBB: Die Marke ist seit oMY L3ZMrd. €

2012 um 10% mehr wert.
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,,MarkenWért sollte mehr
berticksichtigt werden®

WIEN. Osterreichs Top-Ten-
Marken sind laut Euro-Brand-
Institute insgesamt bereits
34,5 Milliarden € wert (siehe
Grafik), um 5,3 Prozent mehr
als noch im Vorjahr. Euro-
Brand-Vorstand Gerhard Hre-
bicek sagte gestern bei der
Prisentation der zehnten
Markenwert-Studie aber nicht
nur, dass der Markenwert
mittlerweile 40 bis 80 Prozent
des Unternehmenswertes aus-
macht. Er kritisiert auch, dass
dieser Wert unsichtbar bleibt:
»Wir investieren viel in Kom-
munikation, Bildung und For-
schung, das Ergebnis dieser
Investitionen sehe ich aberin
keiner Bilanz.“

Anders als in den USA und
in den International Financi-

al Reporting Standards vor-
gesehen weifie die Bilanz
nach dem Gsterreichischen
Handelsgesetz den Marken-
wert erst aus, wenn man die
Marke verkauft oder in Toch-
terunternehmen auslagert.

Kapital durch Marke

Fiir den Prisidenten des Pa-
tentamtes, Friedrich Rodler,
ist es unverstindlich, ,dass
das korperliche Eigentum, das
von Jahr zu Jahr an Wert ver-
liert, in den Bilanzen ist, das
geistige, obwohl es an Wert
gewinnt, aber nicht.“ Ein
wStrukturproblem* mit Folgen:
Eine gute Bewertung der Mar-
ke sollte mehr beriicksichtigt
werden und koénnte Unter-
nehmen, insbesondere jungen

DIE TOP-ZEHN-MARKEN OSTERREICHS 2013

Anderung

__ Markenwert (inMi0.€) 202012
Swarovskn 3 76 +2,2

Novomatlc 2 42 +6,0 .

Telekom Austrla/Al 2.19 -4,6
I [ Summe betrdgt der B

Casinos Austria 2,18 Markenwert der Top 10 +0'3 _
raiffeisen 216 NS ENCHENN =

iarden €

Spar 2,14 | Milliarden € +3'2
o e Allein Red Bull wuchs ;
o8B | 1,67 um 1,35 Milliarden € +100
Erste Group 1,39 +4 6
oMV 1,32 +9 3

WirtschaftsBlatt ¥ Grafik/Cmund; Duelle: www.real:learpnlmcs.cnm

sowie kleineren dabei helfen,
leichter an Risikokapital pri-
vater Investoren oder Bank-
kredite zu gelangen.

Beide stellen fest, dass die
Top Ten ihren Markenwert
durch Kommunikation und
dabei insbesondere Social Me-
dia steigerten - eine bislang
oft ungenutzte Chance fiir
KMU. Anwalt Gerald Ganzger
mahnt dabei rechtliche Ge-
nauigkeit ein: ,Homepages
brauchen ein Impressum. Es
gibt Werbebeschrinkungen
und Urheberrechte.” KMU ge-
raten Ofter als grofiere in
Rechtskonflikte ,weil sie sich
von anderen Texten zu sehr
ingpirieren lassen haben®.
Wird das publik, schadet er
wieder der Marke. (mad)

" MARKENWERTE

m Red Bull ist mit 15,3 Milliar-
den € auch 2013 mit Abstand
Osterreichs wertvollste Marke.
Studienherausgeber Gerhard
Hrebicek flhrt Wertsteigerun-
gen auf Innovationen, bei Red
Bull aber auch auf ,medial
wirksame Grofsevents wie den
Stratospharensprung von Felix
Baumgartner und die Social-
Media-Aktivitdten des Unter-
nehmens" zuriick. Affairen _
und mediale Kritik an der Mar-
ke oder auch der Branche sind
fur den Markenwert dagegen
schadlich: Das zeigt sich so-
wohl bei der Telekom Austria
Group als auch bei Raiffeisen.
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Top-Marken haben Wertverluste wettgemacht

B 10 teuerste heimische Marken sind so
viel wert wie 2008, Red Bull bleibt Erster.

Wien. (sf/apa) Die dsterreichi-
schen Top-Marken haben die kri-
senbedingten Riickginge heim
Wert wieder aufgeholt: Der Mar-
kenwert der zehn Top-Betriebe be-
tragt heuer 34,5 Milliarden Euro,
2008 lag er bei 34,6 Milliarden
Euro, wie aus der ,Eurobrand‘-
Studie des European Brand Insti-
tute hervorgeht. Damit sind die
Marken rund fiinf Prozent mehr
wert als vor einem Jahr.

Alleine Red Bull steht fiir 15,3
Milliarden Euro - damit bleibt das
Salzburger Unternehmen weiter-
hin mit Abstand Spitzenreiter in
Osterreich und z&hlt zu den Top
20 Unternehmen Europas. Gegen-
iiber dem Vorjahr legte der Wert
von Red Bull um fast zehn Pro-
zent zu. Das Erfolgsgeheimnis
liegt nicht nur im Energydrink,
sondern auch im dritten Formel-
1-Weltmeistertitel in Folge, eige-
nen Medien und der [nszenierung

auf Veranstaltungen von der Flug-

" show ,Airpower” bis zur Alpen-

iiberquerung ,X-Alps“. Das Red
Bull Stratos Projekt brachte mit
medialer Inszenierung weltweit
einen geschitzten Werbewert von
sechs Milliarden Euro.

Swarovski ist deutlich

.weniger wert als 2008

Zulegen konnte auch der Gliicks-
spielkonzern Novomatic, der erst-
mals unter den Top 3 gelandet ist.
Das niederisterreichische Unter-
nehmen habe sich zu einem be-
deutenden  Technologiekonzern
im ,Hightech-Gaming Equipment®
entwickelt. Die Kristallfirma Swa-
rovski auf Platz zwei hat ihren
Wert zwar gegeniiber dem Vor-
jahr gesteigert, seit 2008 hat die
Marke aber um 22 Prozent verlo-
ren. Laut European Brand Institu-
te macht dem Tiroler Unterneh-
men die anhaltend schwache

Wirtschaftslage und der ver-
schirfte globale Wetthewerb zu
schaffen. Punkten kann Swarovs-
ki jedoch mit seinem Sammler-
club mit 325.000 Mitgliedern in
125 Landern.

Den groBten prozentuellen Zu-
wachs verzeichnet die OBB, deren
Markenwert laut Studie um zehn
Prozent gegeniiber dem Vorjahr
zulegte. Dafiir verantwortlich sei-
nen unter anderem 18.000 Wer-
beflichen dsterreichweit sowie
die akfuelle Werbekampagne.

Nicht beriicksichtigt wurden in
der Studie in Csterreich titige in-
ternationale Firmen, bekannte
Marken wie Rewe (Billa, Merkur,
Bipa, Adeg, Penny) oder T-Mobile
scheinen daher nicht auf.

Insgesamt wurden im Vorjahr
beim Osterreichischen Patentamt
6506 Marken angemeldet; das ist
ein Plus von rund drei Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr. Bei den in-
ternationalen Markenanmeldun-

gen gab es laut Weltorganisation

fiir geistiges Eigentum sogar ein
Plus von 12,5 Prozent. M

Heimische
Top-Marken

Markenwert 2013 in Euro

oy
Red Bull 15,28 Mrd,

u
vt <_. 3,76 Mrd.

NevowanC 1242 mrd
TELEKOM /
wsTiA A‘l 2,19 Mrd.

casnossoeruid [ 2,18 mra.
ldﬂd..n‘ .2.16 Mrd.

EZR® Jareme.

. OBB Jsmu

ERSTES I 1,39 Mrd.

oWV

~iai7 1,32 Mrd.
oMV I :

Quelle: APA,

Buropean Brand Institure
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HEIMISCHE TOP-MARKEN
Markenwert 2013 in Milliarden Euro

Red Bull
Swarovski

Novomatic

Telekom
Austria Group

Casinos Austria

Raiffeisen

chischen Top-Marken liegt

im heurigen Jahr erstmals
wieder auf dem Niveau von
2008. Das geht aus einer Studie
des ,European Brand Institute®
hervor. Bewertet haben dic unab-
hingigen Markenexperten auf Ba-
sis der ,Lizenzanalogie-Metho-
de*.

Der Gliicksspielkonzern Novo-
matic legte im Vergleich zum letz-
ten Jahr von 1,7 auf 2.4 Milliarden
zu, der nach wie vor fithrende
Markenkrosus Red Bull addierte
gar noch einmal 3,3 Milliarden und
liegt jetzt bei 153 Milliarden Euro
Markenwert. Warum Red Bull in
nur einem Jahr noch einmal um
zehn Prozent zulegte? Prickelnde
5,2 Milliarden Dosen verkaufte der

Der Markenwert der osterrei-

-

| 0BB
" tL)ange war die Marke
l‘, Belastung Wert und

| zulefzt aber an.

Mit 5,2 Mil

fir die Bahn eine

image stiegen

Energy-Drink-Hersteller 2012 -
das fiihrte zu einem Umsatzplus
von 16 Prozent. Dazu feierten Ma-
teschitz & Co. den dritten Formel-
I-Weltmeistertitel in Folge sowie
perfekt inszenierte Werbe-Veran-
staltungen. Das Weltraumprojekt
Stratos bezeichnet das European
Brand Institute gar als ,Oster-
reichs Antwort auf Apple®,

6500 neue Marken pro Jahr

Den groften prozentuellen Zu-
wachs im Vergleich zum Vorjahr
konnte ein Unternehmen verbu-
chen, das in den letzten Jahren
nicht gerade mit einer starken
Marke brillierte: Die OBB ver-
zeichnen cin Plus von zehn Pro-
zent. Etwas schwieriger hat es die
Kristallfirma Swarovski. Zwar

Gwarovski |
Weltweit glitzern die:
Swarovski-Kristalle. 3
| Das bringt die Marke
sterreichweit auf

Platz zwel. .

jarden
Dosen zum Sieg

Red Bull festigt scine Stellung als Osterreichs
Markenkrosus. Die OBB und Novomatic legen zu.

konnte man im Vergleich zum
Vorjahr um 2,2 Prozent zulegen,
seit 2008 verlor die Marke aber
insgesamt um 22 Prozent an
Wert, Der verschirfte globale
Wetthbewerb macht dem Traditi-
onsbetrieb zu schaffen. Nicht be-
riicksichtigt wurden in Oster-
reich titige internationale Fir-
men. Daher fehlen bekannte Mar-
ken wie Rewe (Billa, Merkur,
Bipa, Adeg) oder T-Mobile.

Im Jahr 2012 wurden im heimi-
schen Patentamt 6506 Marken an-
gemeldet. Friedrich Rodler, Chef
des Osterreichischen Patentamts:
,Im Gegensatz zu Patenten haben
Marken kein Ablaufdatum - wenn
der Anmelder es mochte, bleiben
Logos ewig frisch und kampfbe-
reit.”

Der Getrénke-
hersteller liegt
unangefochten an
de_r Spitze der

8 heimischen Marken,

Kampf um dié
Marke: ProSek
gegen Prosecco

Weinkrieg“ zwischen
Kroatien und Italien.

ROM/ZAGREB. Nach dem EU-
Beitritt Kroatiens droht ein
»Weinkrieg* mit Italien auszu-
brechen. Die Hersteller des
weltberithmten Prosecco-
Weins in der norditalienischen
Region verlangen wegen der
EU-Herkunftsbezeichnungsre-
geln einen Namenswechsel des
dalmatinischen Siilweins Pro-
Sek. Sogar ein Produktions-
stopp steht im Raum. Obwohl
die Weine villig anders schme-
cken, sehen die italienischen
Behdrden eine Verwechslungs-
gefahr, Italien hat die Marken-
rechte flir seinen Prosecco
schon vor Jahren im Binnen-
markt geschiitzt. Damit kénnen
Weine mit gleichem oder dhnli-
chem Namen nicht in der EU
verkauft werden, wenn sie
nicht aus bestimmten Regio-
nen in Norditalien stammen.
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g Osterreich-Ranking 2013

Red Bull ist die
wertvoliste Marke

Mit 15,3 Milliarden (+9,7 %)
bleibt Red Bull Osterreichs teu-
erste Marke. Dahinter folgen
laut European Brand Institute
Swarovski und Novomatic.
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potv, fithre Interviews und recher-
chiers filr Beitrige.

ADAM BEZECIKY, 28

Ich wurde in Budﬂpnﬂ pebaren,
bin in Wien aufgewachsen und
habe an der Uni Wien studiert
In der biber-Akidemie wurden
wir von Tag vins an wie richiige
fourmalisien behandele Und dank
meiner Praktika konnte ich anch
in die (Wentlichkeitsarbeit won
Unternehmen Einblick gewinnen
Ohne biber hitle b diese Chan-
ce nur schwer bekommen. Meine
Praktika habe ich bei Heids Glisck
Fi:l:l!in: affairs consulting und bei
T-Mobile ahsalviert.

ALEXANDRA STANIE, 21

Tch war schon vor der Akademie,
seit dem Schilber biber 2010, freis
Redakieurin hei biber. Die Aka-
demie hal mir peholfen, meine
schreibtechnischen Fihigheiten zu
verbessern. Unser Akademicleiter
Clemens MNeuhold hat uns einen
tobien Crashkues vorr Porfrait bis
Reportage gegeben - hvala Cle!
Derzeit mache ich ein Praktikum
bei einer grofien Tageszeitung in
Surapevir Fiir danach st auf jeden
Fall klar: biber bletbe ich frew und
gebe hier auch in dokunft Storys
ah.

BEWIRB
DICH
JETZT!

Wir suchen fiir die
ndchsten Klassen der
Akademie im Herbst
neue Talente mit inter-
nationalen Wurzeln.
Schick uns ein E-Mail
mit deinem Lebensiauf,
einem Motivations-
schreiben und drei
Artikelvorschldgen an:
antia@dashiber.at.

Partnermedien der
hiber-Akademiie:
ORF | DER STANDARD | DIE

PRESSE | KLEINE ZEITUNG
| HEUTE | WIENER ZEITUNG
| KURIER | NEWS | WOMAN

L MNevomatic will zu eaner lebendigen
Tiviigesellschall beitragen und
umtersiEz daher dio Mderie fir
Nachwuchsparmalisten, foarnalisten
it migrantischem Background
hringen mine neus, Engst BherfEllige
Slehtwaize in die festzeishrene |ne-
grattonudebatte in Oeterreich eln
Franz Wahiahrt, Semeraldimidar
Novmralic 4%

+Mir ist eine Versachlichung der In-
legratinpsdehatte sele wichtig. Dabel
hannen lournalistan mit PMigrations-
heachgreumd viel dazu beiteagen und
daher unterstiitzen wir die biber-
Akademie. Zudem gahl €5 mir aber
aech eimtach darum, dass integration
geleht wird und aiech maghichst viake
Menschen mit unterschiediichstan
Lebemsgeschichten im laurmalismus
heschafigt sind

Sebastian Kivz, Stastasekretiy flr
Inlagration

Mir aind ein [nternaticnater Ol und
Gaskanzern, in dem mahr als B0
verschiedens Nationen am elnem Strang
zishen. Das macht uns erfolgreéch und
stark. tntegration wird bei uns geiebt
umil gespiin. winer von uns isl immer

In einens ienserer 30 Lander mew, Und
daher kat uns als OMY die ldee der
lifkier-Akademle sl begelsien Wir
wiimschen viol Erdolg und freuen ums anl
dep nens Kommunikationegensrationt
Michaels Huber, Sewior Vice Prosivens
Garporate Commumications & Pubic
Affairs, aMV

JBitiieng, gin Schworpunil les Span-
sortngs der BAWAE PS5 K., erhdht die
Durchiissighesii dev Gegelizehalt umil
vorbeasen dig Bendschancen higend-
lichor. Die kiber-Akademio ist gin An-
pebod, #az unmitbelbas witkt Leaming
by deirg ist die beste Metsodo, um

In 2inen Beruf Wpeinzuwachoen. Wit
halten diesen Ansalr e gut und wes-
den st die wommendei Projekls
begheken ™

Ruodalf Leeb, Leiter Spansaring £
Commuwily Affairs oer BAWAE SN,

.Die Industrellanereinigang un-
lerstiftat gerne die biber-Ahademsn,
ila kier sifene and kritische junge
Menschen als mukiinflige journa-
listische Exzelienz Gsterreichs
aesgehildet und gefarden wesden,”
Georg Kapsch, prasident der
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Wirtschaft und Finanzen'OsterreichweitUnternehmen/Osterreich/Patente, Urheberrecht und
Handelsmarken/Unternehmensstrategie

Markenwert der heimischen Top-Betriebe auf Niveau von 2008
Utl.: Aber Anstieg von 5,3 Prozent gegeniiber 2012 - Aufsteiger OBB

Wien (APA) - Der Markenwert der &sterreichischen Top-Marken liegtim heurigen Jahr auf dem Miveau von 2008,
Damals betrug der Wenrt der zehn Top-Betriehe 34,6 Mrd. Euro, heuer liegt er bei 34,5 Mrd. Euro, geht aus der heute,
Mitttwch, vorgestellten"Eurcbrand™Studie des "Europaen Brand Institute” hervor. Gegenlber dem Varjahr stieg der
Markenwert 2013 um 5,3 Prozent.

Dass der Wer heuer dem Wertvon 2008 entspricht fithrt Gerhard Hrebicek, Vorstand von Eurcpean Brand Institute
auf die Winschaftskrise dervergangenen Jahre zuriick, in der es Rickaange hei den Markenwerten gegeben habe.

VYWohei es innerhall der Marken deutliche Verschiebungen gegeben hat. So legte der Glicksspielkonzern Movamatic
von 1,7 auf 2 4 Mrd. zu, wahrend es hei der damals wie heute filhrenden Marke Red Bull “nur” zu einem Anstieg von
12 auf 15,3 Mrd. gekommen ist. Die Kristallfirma Swarovski hingegen gab um 22 Prozent nach.

Den griften prozentuellen Zuwachs heuer im Vergleich zum Vorjahr konnten die BB verzeichnen, deren
Markenwert [aut Studie um zehn Prozent zulegte.

Hinter der flihrenden Marke Red Bull hat sich heuer Swarovski (3,76 r-.-1r|:l..EL|r-:|j: und Movomatic (2,42 Mrd. Eura)
eingereiht. Auf den Platzen folgen A1, Casinos Austria, Raiffeisen, Spar, BB, Erste Bank und CMY. Der
Mineraldlkonzern kommt immerhin noch auf einen Markenwertvoen 1,22 Mrd. Euro.

Micht bericksichtiot wurden in Ssterreich tatige internationale Firmen, bekannte Marken wie Rewe (Billa, Merkur,
Bipa, Adeg) oder T-Mohile scheinen daher nicht auf. Die Bewertung des Markenwertes erfolgt laut Hrebicelk auf Basis
der "Lizenz-Analogie-Methode”.

(GRAFIK 0821-13, Format 42 x 112 mm) (Schluss) stiigar

APAD3T2 2013-07-03M14:09



,,OTS - European Brand Institute GmbH* 03.07.2013

OTE0075 &5 WI 1174 MAMOODOL Mi, 03.Jul 20L3
Wirtschaft und Finanzen/Studie/Marketing/Fotogalerie

Innovationen befliigeln Osterreichs Markenunternehmen - BILD

Utl.: Red Bull durchbricht EUR 15 Mrd. "Schallmauer", Hovomatic
Group of Companies erstmals TOP 3 mit EUR 2,42 Mrd. Markenwert

BILD zu OTE - h':l'.[::_-".-'hW'.a_'nn-f:h'.::=rv:|:=.:lL_."g::l-cr;r:_u"lﬂ'EIE
Im Bildwlnr. - Dr. Gerald GANZGER [Rechtsanmwmlt, Lansky,
Ganzger & Partner| Komsf DI Dr. Gerhard HREBICEE, MBA
{Herausgeber surobrand 2013, Vorstand Europe=an Brand
Ingtitute}, Dr. Friedrich RODLER
|Prasidenzfaterreichiachen Patentamt), Dr. Hannes
REICHMANY |LeiterEonzermkosmmikation, NOVOMATIC AG) .

Credit: Europesn Brand Institube CombH/APR-Fobosarvios/Echadl
Fotograf: Ludwig Bchedl

Wien (0TS} - Die wertwollsten Austro-Brand Corporaticns wurden hsute
vom Eurcopean Brand Institute zum zehnten Mal im News Tower
prasentiert. Osterreicha immovativete Milliardenmarken: Red Bull,
Swarowaki, Nowvomatic und OBB punkten mit Inmowvation, esiner
tberragenden Sonderstellung bei social media Aktivitaten und

herausragender online Fompetenz.

Die TOP 10 Markenunternehmen sind: 1. Red Bull, 2. Swarocwaki
Gruppe, 3. Mowvomatic Group of Companies, 4. Al Telekom Austria Group,
5. Casinos Bustria Gruppe, &§. Raiffeisen Bankengruppe, 7. Spar
Osterreich Gruppe, 8. OBE Gruppe, 9. Erste Bank Gruppe und 10. OMWV
und koonten insgesamt mehr als EUR 34,5 Mrd. {+5,3%) erreichen.
Details zu den Ergebnisasn der fisterreichischen Markenwert Studie

unter www.eurcbrand.cc

Zwtl.: Red Bull weiter im Hohenflug {(+9, 7%} mit EUR 15,283 Mrd.

Markenwert

fsterreichs wertvollaste Marke konnte um weitere +5, 7% an
Markenwert zulegen und zdhlt damit zu den TOP 20 wertwollsten
Markemunternehmen Europas. 15,9% Umsatzzuwachs resultierend aus 5,2
Mrd. werkauften Dosen, dem dritten Formel 1 Weltmeilstertitel in
Folge, perfekt inmszenierten Eigen-Ewvents gekoppelt mit exzellenter
Vermarktung in den eigenen Medien sowie der Ausbau innovativer
Medienprodukte demonstrieren nachhaltig einzigartiges Leadership in

der Markenwertschaffung. Das Fed Bull Stratos Projekt alleine brachte



mfsterreicha Antwort auf Apple" mit perfekter medialer Inszenisrung
rund um den Globus einen geschatzten Werbewert wvon rund sechs
Milliardsn Euro. Red Bull dominiert als Osterreichs klare Hummer =ins
alle social media Plattformen (Topl bei facebook, twitter und
Youtube) .

Ewtl.: Swarovski macht anhaltend schwache Wirtschaftslage und
veracharfter glocbaler Wettbewerb zu schaffen

Seit 2008 musste das Kristallimperium Swarovekl =insn
Markenwertverlust won -22% hinnehmen, konnte aber mit einer
geringfigigen Steigerung von +2,2% gegeniber dem Vorjahr und einem
Markenwert vom EUR 3,755 Mrd. die TOP 2 Popition erfolgreich
behaupten. Swarcoveki punktet mit Spitzenwsrten in socizl media
Dlattformen {Osterreichs Top 2 bei facebook und twitter, Top 3 bei
Youtube), eigenem Swarcvski.TV Chanmnel, sowie der Swarovski Crystal
Eociety, dem groften Sammlerclub mit 325.000 Mitgliedern in 125

Landern.

EZwtl.: Novomatic AG bringt Innovation ins Spiel: mit +6%
Markenwertzuwachs und Hightech-Gaming-Equipment zum TOP 3

Markenunternehmean

Hovomatic Group of Companies beweisen seit 10 Jahren jahrliches
Markenwertwachstum und ercbern erstmals dis TOP 3 Position mit +6%
Markenwert zuwache und einem Markenwert wvon EOR 2 423 Mrd. Europas
grofter integrierter Glicksspielkonzern hat sich in den letzten
Jahren zunehmend zu einem fihrenden Technologiekonzern im Segment
"Hightech-Gaming Eguipment” entwickelt und unterstreicht mit mehr als
2.500 IP-Schutzrechten (Marken, Patente, Muster| die Imnovaticnskraft
eindrucksvoll. Mit dem erfolgreichen Engagement im lukratiwven
Online-3licksspielmarkt und dem jingst erfolgten Einstieg beim
Telekom-Hightech Unternehmen I-NEW, das hervorragende
Synergiepotenziale beim Ausbau des "mobils Gaming® Marktes bietet,
konnte ein weiterer wichtiger Schritt in der glcbalen Expansion

gelegt werden.

Zwtl.: Wachstumssisger SBE bewegt mit innovativer
Fommunikationsstrategie und +10% Markenwertzuwachs

Die Marken der OBB zeigen im zZweiten Jahr in Folge mit dem griften
relativen Markenwertzuwachs von +10% und seinem Markenwert won EUR

1,67 Mrd. nachhaltig, dass die Weichenstellung zum modermen
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Fragstunde: KPO thematisierte Spielsucht
und Krankentransporte

LH Voves deutet parteiinterne Grabenkimpfe an

2. Juli 2013 a2

In der heutigen Fragestunde des Steiermérkischen Landtags thematisierte KPO-LAb g. Werner
Murgg den vertragslosen Zustand, der steirische Patientinnen und Patienten seit 1. Juli zwingt,
Krankentransporte aus eigener Tasche zu bezahlen. Die Ausgaben kénnen spiter abziiglich
eines Selbstbehaltes von der GKK zuriickgefordert werden. Besonders fiir Menschen mit
geringem Einkommen ergibt sich daraus eine erhebliche Belastung.

LH Voves wies in seiner Antwort darauf hin, dass zwei Drittel des GKK-Vorstandes der SPO
zuzurechnen sind. Gleichzeitig betonte er, dass der Standpunkt des GKK-Vorstandes rechtlich
nicht haltbar sei. KPO-L.Abg. Murgg: ,,Wenn der Landeshauptmann der Uberzeugung ist,

dass sich der SPO-dominierte GKK-Vorstand auf einem Irrweg befindet, ist zu hoffen, dass er
seinen Einfluss geltend machen kann, damit dieser fiir Patientinnen und Patienten untragbare
Zustand so schnell wie méglich beendet wird.

KPO-Klubobfrau Claudia Klimt-Weithaler wollte von LH Voves wissen, wie er vor dem
Hintergrund erschreckender Fakten iiber dic Auswirkungen der Spielsucht zum SPO-
Parteitagsbeschluss stehe, aus dem ,,Kleinen Gliicksspiel* in der Steiermark auszusteigen.

LV Voves betonte in seiner Anfragebeantwortung, dass ihm die Problematik der Spielsucht
bekannt sei und dass der Unterausschuss — der allerdings erst einmal getagt hat — eine
inhaltliche Diskussion zu fithren habe. Ganz im Sinne des unlingst bekannt gewordenen
Argumentationsleitfadens des ehemaligen SPO-Politikers und nunmehrigen Novomatic-
Aufsichtsrats Alfred Gusenbauer deutet der Landeshauptmann an, dass eine mogliche
Lizenzvergabe an Gliicksspielkonzerne von Seiten der Landesregierung mit der Flucht in
illegale Angebote begriindet werden kénnte.



