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,» Trend®, 25.08.2014

/ Die Gusenbauer AG

PORTRAT.

Der ehemalige SPO-Bundeskanzler hat in den vergangenen sechs
Jahren den Ballast der Parteiwappler hinter sich gelassen, wie ein
Freund sagt, und eine zweite Karriere hingelegt, die ihresgleichen sucht.
Heute ist er hochbezahlter Berater von Konzernen und Staaten,
diskreter Vermittler, vielfacher Aufsichtsrat und geschickter Grof3-
investor. Er hat bei spektakularen Geschiften - wie etwa der Karstadt-
Ubernahme durch Signa oder beim bevorstehenden Match um
die Kommunalkredit - seine Finger im Spiel.

Von Rainer Himmelfreundpointner







»Kasachstan ist sicher keine Westminster-Demokratie.
Aber wenn sich ein Land westlichen Standards“
anndhern will, ist es meine Verpflichtung zu helfen.

ien, im Mai 1992, am Hohepunkt der heiflen Phase des

Prisidentschaftswahlkampfes Rudolf Streicher gegen

Thomas Klestil. In der SP-Zentrale verzweifelt der aus-
gelaugte Streicher-Stab iiber zermiirbenden Umfragen. Da spaziert
Alfred Gusenbauer vorbei, damals SPO-Europaratsdelegierter, und
wird in die Runde gebeten. Er mustert diese eine Sekunde lang
und winkt sofort entschlossen ab: ,,Ohne mich. Das ist ja die tota-
le Verliererpartie.“ Und tschiiss.

»Er hat die drohende Niederlage blitzschnell gerochen und recht .

behalten’, erinnert sich einer aus der verdutzten Runde. Die Ver-
liererseite war trotz jah endender Kanzlerschaft immer eine, der
sich Alfred Gusenbauer, 54, fernhielt. Und im Sommer 2014, knapp
zwei Jahrzehnte spiter, ist er lingst dort angekommen, wo die
Gewinner stehen. Kurz vor Urlaubsbeginn ordnet er sein luftiges
Innenstadtbiiro im Dachgeschof der Kanzlei des Wirtschaftsan-
walts Leopold Specht. Hier schligt das Herz der ,,Gusenbauer AG
die sich von Stidamerika bis Zentralasien, von Immobilien bis zam
Gliicksspiel, von Goldminen bis zu Online-Start-ups spannt. Gu-
senbauer ist zwar nach wie vor eine One-Man-Show, aber eine viel
einflussreichere, als es gemeinhin wahrgenommen wird. Und eine
eintraglichere: Laut Bilanz hat dieses ausufernde Netzwerk seit sei-
nem Abgang als Kanzler 2008 etwa fiinf Millionen Furo Gewinn
abgeworfen. Wobei das wenig aussagt, denn der frithere SPO-Chef
hat auch eine Menge Geld, das in dieser Summe nicht aufscheint,
in eigene Investmentgesellschaften gesteckt.
Wird der inzwischen zum hochbezahlien Berater, diskreten
Geschiftsvermittler, mehrfachen Aufsichtrat und geschickten
Investor mutierte Ex-Politker gefragt, was er eigentlich
genau mache, dann grinst Gusenbauer in breitem amerika-
nischen Englisch: ,,I solve problems. Any problems.*
Aktuell gerade zum Beispiel dieses: Grofie US-Pensionsfonds,
etwa aus Texas, Kansas oder Jowa, wiirden ihr Geld gerne von
schlecht rentierenden Staatsanleihen in Richtung langfristige siid-

und osteuropaische Infrastrukturinvestments umschichten. Und
weil Gusenbauer den Social Science & Research Council der renom-
mierten Brown University in Rhode Island leitet, einer der Elite-
Hochschulen, und weil er durch seine Vortrige in den USA als der
Topexperte fiir Europa herumgereicht wird, hat man sich auf der
Suche nach einer ,,Lésung in groferem Stil“ vor ein paar Wochen
an ihn gewandt. ,,Ich iiberlege jetzt, wie der Anspruch der Ameri-
kaner operativ umsetzbar wire. Am ehesten wird ein grofier Infra-
struktur-Fonds in Frage kommen', sagt Gusenbauer. ,, Die wollen ja
in Paketen ab einer Milliarde Dollar investieren.”

Wiahrend eines Gespriichs mit ihm ldutet alle fiinf Minuten
Londons Big Ben, sein Handy-Klingelton, ,,weil England die Wiege
der Demokratie ist“ Zuweilen werden in den Telefonaten auch eher
kleine Probleme erdrtert, etwa wenn Gusenbauer den Linzer Bischof
Maximilian Aichern bittet, persénlich eine Firmung in Kirnten zu
tibernehmen, weil die Tochter einer befreundeten Familie daran
teilnimmt.

Der Dealmaker. Fiir jedes schwergewichtigere Problem liegt ein
Packen Dokumente auf seinem ausladenden, bliulich schim-
mernden Arbeitstisch. Zu den gréfiten zihlt jener mit den Signa-
Unterlagen. Den packt er gerade fiir den Urlaub ein, weil ein paar
Tage davon am Anwesen von René Benko am Gardaseee verbracht
werden. Es gibt viel zu bereden. Denn der Eigentiimer der Signa-
Immobilien-Gruppe hat erst Mitte August mit der Ubernahme aller
83 Handelsfilialen der deutschen Kaufhauskette Karstadt einen der
grofiten Coup seines junges Lebens gelandet. Und Gusenbauer ist in
dieses Geschift viel stirker involviert als vielleicht vermutet.

Nach auflen hin leitet er seit 2009 den Beirat der Signa-Dach-
holding - dem Anschein nach ein nobler Debattierklub, wo er
Kollegen wie etwa dem Consulting-Schwergewicht Roland Berger
oder dem Ex-Porsche-Chef Wendelin Wiedeking schon mal Schin-
kenbrétchen mit Kren aus dem nahen Gourmettempel >

Industrielle GroRkunden. Fiir Hans
Peter Haselsteiner (1.) fungiert Alfred
Gusenbauer als Strabag-Aufsichts-
ratschef und Vorstand seiner beiden
Privatstiftungen. Beim immabilien-
Konzern Signa von René Benko (M.)
sitzt er im hochkardtigen Beirat und
leitet zusdtzlich die wichtigsten
Ausschiisse. Jeder Deal geht iiber
seinen Tisch. Und Johann Graf (r.),
der Eigentlimer des Gliicksspiel-
konzerns Novomatic, schitzt Gusen-
bauers Kontakte in Stidamerika und
Osteuropa. Und der Ex-SP{-Chef
schdtzt Graf.



»Das ist alles nicht gut”

Kasachstan und Serbien setzen auf den geo- und wirtschaftspolitischen Rat von Alfred Gusenbauer.
In dieser Rolle hilt ihn der Ukraine-Konflikt im Moment ziemlich auf Trab.

trend: Wie beurteilen Sie als Berater von Serbien und heitenrechten und demokratischer Verfassung einzufor-
Kasachstan den EU-Russland-Konflikt? dern. Denn die Ukraine hat nur dann eine Zukunftsaus-
Gusenbauer: Serbien will EU-Mitglied werden, und fiir ~ sicht, wenn sie eine Briicke zwischen der EU und Russland
die EU ist eine Voraussetzung dafiir, dass es bei den  bildet. Sie muss weiterhin mit beiden Seiten Handel
Russland-Sanktionen mitzieht. Dem steht die sehr fragile  betreiben, sich nach innen féderal demokratisieren und
wirtschaftliche Situation von Serbien gegeniiber, weil Rus-  sicherheitspolitisch neutral erkldren. Das nimmt Russland
sland nach der EU sein wesentlicher Handelspartner ist. ~die Angste hinsichtlich einer Ausweitung der NATO und
Es ist nicht fair und hitte katastrophale Auswirkungen, istaber gleichzeitig ein klares Zeichen dafiir, dass das Land
dass man Serbien, das bei den Sanktionsbeschliissen nicht  fiir ein westliches Gesellschaftsmodell optiert. Denn eins
mitreden konnte, zum wirtschaftlichen Selbstmord auf- ist klar: All die industriellen Produkte, die in der Ukraine
fordert. Lander sind leidensfahig, aber es gibt Grenzen. produziert werden, sind im Westen nicht konkurrenzfihig.
Wird so eine EU-Mitgliedschaft Serbiens unrealistisch? Die kénnen sie nur nach Russland und Umgebung verkaufen.
Ich glaube nicht, dass die Mitgliedschaft gefihrdet ist, weil ~Wenn dieser Absatzmarkt, etwa 40 Prozent der ukrai-
sich die Beitrittsperspektive bis 2020 zieht. Bis dahin ha- nischen Exporte, wegfallen wiirde, erholt sich das Land
ben wir diesen Konflikt in der Ukraine und mit Russland  iiberhaupt nie. Und selbst wenn sich die Ukraine in die
hoffentlich hinter uns gebracht. skizzierte Richtung wandelt, wird es eine Art Marshallplan
Danach sieht es aber im Moment nicht aus. der USA, der EU und Russlands fiir das Land brauchen.
Die offensichtliche Putinsche Grofimachtpolitik hat zu  Denn aus sich heraus hat die ukrainische Wirtschaft keine
etlichen Fehlentscheidungen Russlands gefithrt, etwa zur ~ Chance, sich zu erholen.

Annexion der Krim. Das geht einfach nicht. Eine gewalt- Wie stark ist Kasachstan, das Sie ebenfalls beraten, von
same Veranderung von Staatsgrenzen ist inakzeptabel. diesem Konflikt betroffen?

Miisste nicht auch die ukrainische Regierung einlenken?  Kasachstan ist besorgt, weil im Norden, wo die grofiten
Das ist das nichste. Das Bombardement einer Millionen- Bodenschitze sind, mehrheitlich Russen leben. Bisher war
stadt wie Donezk, also der eigenen Bevélkerung auf eige- Kasachstan ein Anker der Stabilitit in der Region, weil es
nem Territorium, ist schon ein starkes Stiick. Offenbar gibt ~ immer gelungen ist, die Interessen der beiden Riesen Russ-
es niemanden, der geeigneten Druck auf die ukrainische land und China auszubalancieren. Auflerdem wurden
Regierung ausiibt, auch eine nichtmilitarische Losung zu  starke Beziehungen zu den USA und der EU gekniipft.
finden - sei es eine Verfassung, in der Sprachgruppen und  Diese Ausgewogenheit ist das Grundaxiom der kasa-
Minderheiten geschiitzt werden, sei es ein foderales System  chischen Auflen- und Sicherheitspolitik. Wenn einer der
wie in Deutschland oder Osterreich. Man stelle sich vor, Partner in diesem Szenario, namlich Russland, in einem
Vorarlberg diirfte keinen eigenen Landeshauptmann Konflikt ist und dadurch eine wesentliche Stérung der
wihlen. Kiew geht aber offensichtlich davon aus, dass es  russisch-amerikanischen und der russisch-europidischen
unsittlich ist, wenn sich die Leute in der Ostukraine ihren =~ Beziechungen entsteht, gerit der gesamte Balanceakt in
Gouverneur wihlen. Das ist alles nicht gut. Schieflage. Uberdies ist Kasachstan mit Russland und Weif3-
Was schlagen Sie vor? russland in einer Zollunion. Daher gehen die ékono-
Die EU hat ein Recht, auf Russland Druck auszuiiben. Aber  mischen Sanktionen gegen Russland auch nicht spurlos an
sie miisste sich auch in die ukrainische Politik einschalten. Kasachstan vorbei. Die Kasachen sind also einigermafien
Wenn die Ukrainer Richtung Europa gehen wollen, hat  besorgt. Die haben ja keine geostrategischen Ambitionen,
Europa auch das Recht, ein friedliches Land mit Minder- sondern wollen nur in Ruhe ihr Land entwickeln.

IAN EHM



Die Geschiftsfelder des Alfred Gusenbauer

Der lange Arm des begnadeten Netzwerkers reicht iiber mehrere Kontinente und die Entscheidungszentralen
unterschiedlichster Konzerne. So nebenbei hat er sein Geschaftsmodell in Richtung Investor erweitert.

M SERBIEN M CUDpoS
| Gemeinsam mit dem ehemaligen IWF-Chef
| Dominique Strauss-Kahn beriit Gusenbauer
- die serbische Regierung im Auftrag des
\ neuen Premiers Aleksandar Vucic bei den
| Verhandlungen fiir einen EU-Beitritt.

B KASACHSTAN
. Der autokratische Prdsident Nursultan
| Nasarbajew hat Gusenbauer die Leitung
| eines ,Independent International Advisory
| Boards” iibertragen, das beim Aufbau
. demokratischer Institutionen helfen soll.

B NOVOMATIC

Der Gliickspielkonzern baut auf sein
Lobbying in Siidamerika und Osteuropa.

M EQUITAS CAPITAL

Schwarzes Kameel kredenzt. Doch in Wahrheit entscheidet
Gusenbauer als Vorsitzender sowohl des Investitions- als auch des
Priifungsausschusses von Signa tiber Puls und Blutdruck des
Konzerns. ,, Auf meinem Schreibtisch landet jedes Signa-Geschift,
sagt er. ,,Alles wird von mir auf Herz und Nieren gepriift.“ Und
von Managern ist zu héren, dass er sehr hartnickig nachfragen
kann. Selbstverstindlich auch beim Karstadt-Deal, ,,mit dem wir
ja nicht erst gestern begonnen haben® (Gusenbauer). Dass sich
Signa bereits im Vorjahr die Karstadt-Sportkette und Premium-
Hiéuser wie das KaDeWe (Kaufhaus des Westens) in Berlin, das
Alsterhaus in Hamburg oder Oberpollinger in Miinchen einverleiben
konnte, ist ebenfalls dem umtriebigen Dealmaker zu verdanken.
Denn erst auf Gusenbauers Zuruf ist sein alter Bekannter aus der
Zeit, als er noch Staatsbesuche machte, der israelische Grofiin-
vestor Benny Steinmetz, in dieses Geschiift eingestiegen.

Freund der Manager. Sein Kontakt zu Benko geht unter
anderem auf informelle Plaudereien bei Wirtschaftsrunden
wihrend seiner Kanzlerschaft zuriick, ,die ich ja noch gemacht
habe® - da klingt ein Seitenhieb auf die heutige SPO-Fithrung
an, die der Ruf begleitet, mit Wirtschaftsleuten sehr ungern zu
kommunizieren.

Gusenbauer hat auch seinem zweiten Haupt-
geschiftspartner, Hans Peter Haselsteiner, dessen
Beteiligung an Benkos Signa Prime (gut vier
Prozent) schmackhaft gemacht. ,,Ohne ihn wire
ich nie bei Signa®, sagt der Bau-Tycoon, der den
~begnadeten Netzwerker” Gusenbauer bereits
2010 an die Aufsichtsratsspitze der Strabag
(Jahressaldr: 50.000 Euro) und auch gleich zum
Vorstand seiner Privatstiftungen berufen hat,
Haselsteiner: ,Unsere Freundschaft ist in meiner
Zeit beim Liberalen Forum entstanden. Gusen-

© Die 2011 gegriindete Private-Equity~Firma,
 an der Gusenbauer 25 Prozent halt, inves-
tiert Kapital vermgender Menschen (auch

. sein eigenes) in heimische KMU und ist

| durch die Sanierung von Backhausen

| bekannt geworden.

Gusenbauer hat diese chilenische Invest-
mentgesellschaft gemeinsam mit zwei
Qsterreichern und befreundeten lokalen
Partnern 2010 gegriindet. Equitas ist
hauptsdchlich in Umwelt- und Forst-
betrieben engagiert und verwaltet etwa
300 Millionen Dollar Beteiligungskapital.

KARSTADTY

M STRABAG
| Gusenbauer leitet nicht nur den Aufsichts-
. rat des Baukonzerns, sondern ist auch
| Vorstand der beiden Privatstiftungen des
. Haupteigentiimers, Hans-Peter Haselsteiner.
W SIGNA
Als Vorsitzender des Beirats sowie des
Investitions- und des Priffungsausschusses
| ist der Ex~Kanzler bis ins Detail in jedes
| Geschaft involviert, auch in die aktuelle
* Karstadt-lbernahme.
M GABRIEL RESOURCES
Seit 2010 im Board of Directors des kana-~
dische Bergbaukonzerns, der ein umstritte-
nes Goldminenprojekt in Rumédnien betreibt.

bauer war der einzige im Parlament, der einen politischen
Mitbewerber nicht als Todfeind behandelt hat.“ Das Vertrauen
eines der begnadetsten Unternehmer des Landes in Gusenbauers
okonomisches Talent sagt viel aus.

Dieser wird auch das jiingste Haselsteiner-Projekt orchestrieren.
Gemeinsam mit der Hypo Niederésterreich und dem steirischen
Ex-VP-Politiker Herbert Paierl soll fiir die kiirzlich zur Privati-
sierung ausgeschriebene Pleitebank Kommunalkredit geboten
werden. ,,Meine Leute meinen, dass dies interessant ist*, sagt
Haselsteiner. ,,Und um solche Sachen kiimmert sich mein Stif-
tungsvorstand. Ich hoffe, das wird was.“ Dem Vernehmen nach
konnte sich auch Gusenbauer personlich an der Kommunalkredit
beteiligen, dazu will er aber ,,gar nichts sagen".

Sicher ist jedenfalls, dass Alfred Gusenbauer mit ,,Cudos“ 2011
eine Private-Equity-Gesellschaft mitgegriindet hat, an der er 25
Prozent halt. Die Cudos — griechisch fiir ,Ruhm und Ansehen® ~
ist bisher durch den Kauf und die rasche Sanierung des traditions-
reichen Textilbetriebs Backhausen, an dem sich die Hypo Nieder-
Osterreich lange die Zihne ausgebissen hatte, bekannt geworden.
Im Cudos-Beirat, der Ausschau nach expandierenden mittel-
standischen Betrieben ab etwa zehn Millionen Furo Umsatz halt,
sitzen Leute wie Paierl, Stefan Klestil (einst Part-
ner bei Roland Berger) oder Werner Wutscher
(Ex-Rewe-Vorstand). Ein groflerer Deal in der
Recyclingindustrie steht kurz vor Abschluss,
Mittelfristig wolle man, so Geschiftsfithrer Alon
Shklarek, ,,bis zu 100 Millionen Euro“ Beteili-
gungskapital von vermégenden Privatleuten ein-
sammeln. Um diese zu tiberzeugen, begab sich
Gusenbauer auf Roadshow zu diversen Familiy
Offices: ,,Unsere Taschen sind bereits jetzt recht
prall gefallt.“ Einiges kommt auch aus seiner
eigenen Schatulle, >

Karstadt-Deal: Im Hintergrund von René
Benkos Ubernahme der Kaufhauskette stand
auch sein Freund Alfred Gusenbauer.



,Ich mache mir Gedanken, wie man 6konomische
Ungleichheit abschaffen kann, ohne
die unternehmerische Dynamik zu verlieren.”

Der frithere Juso-Chef spricht vom richtigen Zeitpunkt, weil
durch strengere Bankenregulierung die klassische Kreditfinanzie-
rung fiir Unternehmen unter Druck kommt. Und er spricht davon,
dass natirlich auch die Cudos wie jede Private-Equity-Firma
Beteiligungen mittelfristig mit Gewinn weiterverkaufen wolle.
Sattelt die ,,Gusenbauer AG” also auf ein neues Geschiftsmodell
um? Bislang schien es, der Mann verkaufe als Berater vor allem
seine Zeit, nun jongliert er mit fremdem und eigenem Kapital.

Doch Gusenbauer hat nicht nur keine Vorbehalte dem erzkapitali- -

stischen Treiben gegentiber, sondern tiberrascht damit, dass er
dieses Geschiift schon seit Jahren macht.

Mit Partnern griindete er 2010 die chilenische Equitas Capital,
die angeblich bereits rund 300 Millionen Dollar Privatvermégen
verwaltet. Das Chile-Engagement, das einen gut Teil zu seinen
allein 2014 abgespulten 240.000 Business-Flugmeilen beitrigt, ist
ein Paradebeispiel fiir Gusenbauers Meisterschaft der Kontakt-
ptlege. 1988 war der junge SP-Politiker als Wahlbeobachter zum
Referendum iiber den Ex-Diktator Augusto Pinochet nach Santi-
ago geschickt worden. Natiirlich lernte er dort jede Menge junge,
ambitionierte Gesinnungsgenossen kennen. RegelmifSige Besuche
vertieften sich zu Freundschaften, die chilenischen Spezis machten
Karriere, und eines Tages saff Gusenbauer mit seinem Mitstreiter

Cristian Shea, Spross einer dortigen Topanwaltsfamilie und
heutiger Equitas-Boss, bei einem Glas edlen Weins zusammen.
Es ging um das Forderprogramm des chilenischen Staatsfonds
Corfo, der damals jeden verniinftig investierten Dollar mit drei
weiteren Dollar zu zwei Prozent Zinsen subventionierte. Das war
die Griindungsstunde der Equitas, deren Europa-Chef Gusenbauer
heute ist. Inzwischen halt sie Beteiligungen an einer Giftmiill-
Recyclingfabrik (75 Millionen Dollar Umsatz), an industriellen
Forstbetrieben und hat es erst kitrzlich durch ihren Anteilsverkauf
am in Santiago gegriindeten, aber bald ins Hightech-Dorado
Seattle umgezogenen Onlinehotelportal buuteeq sogar bis ins
»Wall Street Journal“ geschafft. Gusenbauers vage Andeutung zum
Erlos — .ein Multiple von acht® - ldsst erahnen, dass er locker ein
paar Mille dabei verdient hat.

Der Ballast der Wappler. Der immense Fundus an Bekannt-
schaften, Geschiftsfreunden oder Politikkontakten fruchtet auch
auf hochster Ebene, etwa bei seinen gewichtigen Beratungs-
mandaten fiir Serbien und Kasachstan, die ihn wegen der Auswir-
kungen des Ukraine-Konflikts im Moment besonders auf Trab
halten (siehe Interview auf Seite 23). So hat er der Republik Serbien,
die er im Rahmen ihrer EU-Beitrittsverhandlungen betreut, sehr
klar abgeraten, sich, wie von der EU gewtiinscht, den Sanktionen
gegen Russland anzuschlieBSen.

Bereits 2009 hat der kasachische Prisident Nursultan Nasar-
bajew Gusenbauer eingeladen, ihn ,,bei der Entwicklung demo-
kratischer Institutionen” fiir das flichenmiflig siebtgrofite Land
der Welt zu beraten, eine gigantische, rohstoffreiche Pufferzone
zwischen Russland und China mit etwa 100 Ethnien. Gusenbauer
schlug eingedenk des Mottos seines Vorbildes Willi Brandt ~ Wan-
del durch Anngherung -, aber wohl auch wegen eines kolpor-
tierten Jahreshonorars von fast einer Million Euro, ein. Sein Ruf
lockte auch hochrangige europiische Ex-Regierungchefs wie den

Elite-Partner. Alfred Gusenbauer
arbeitet mit Elite der europdischen
Polit-Consultants zusammen, darun-
ter mit Gerhard Schrdder, Tony Blair,
Romano Prodi, Dominigue Strauss-
Kahn und Aleksander Kwasniewski
(Fotos von 1. 0.), fast alle ehemalige
Regierungschefs. 2009 wurde er von
Nursultan Nasarbajew, dem autokra-
tischen Prdsidenten von Kasachstan,
gebeten, das Land bei der ,,Ent-
wicklung demokratischer Insititu-
tionen" zu beraten. Seit 2013 sucht
Serbien seine Hilfe fiir die EU-
Beitrittverhandlungen.




WOLFGANG WOLAK ™"

Italiener Romano Prodi oder den Polen Aleksander Kwasniewski
in dieses elitire ,,Independent International Advisory Council®

Vor allem von Parteikollegen wurde dieser Beratungsjob immer
wieder heftig kritisiert: Wie kinne ein ehemaliger Kanzler, ein
Sozialdemokrat, in die Dienste eines Despoten treten, dem die
Menschenrechte keinen Phfferling wert seien? Gusenbauer wehrt
sich gegen solche Vorwiirfe mit einer in sich konsistenten Gegen-
argumentation: ,Natiirlich entspricht Kasachstan nicht den Stan-
dards einer Westminster-Demokratie. Aber wenn ein Staat von
sich aus den Weg der Modernisierung gehen und sich westlichen
demokratischen Spielregeln annihern will, dann ist es eigentlich
meine Verpflichtung, ihm dabei unter die Arme zu greifen. Nur
starke Institutionen kénnen das Land davor bewahren, dass
Kasachstan nach Nasarbajew innerlich verblutet. Im Vergleich
dazu ist unser Entgelt deutlich giinstiger.“ Und in Richtung seiner
Kritiker merkt er noch mit gewisser Hame an: ,,Es ist auch nicht
mein Ziel, everybodys darling zu sein.” Damit umschreibt er
héflich, wie einer der wenigen ihm gebliebenen Parteifreunde
Gusenbauers zweite Karriere in einem Satz verdichtet: ,,Er hat den
Ballast der Wappler hinter sich gelassen.”

Gliick im Spiel. Die Beratungstitigkeit fiir den Gliicksspielkonzern
Novomatic rechtfertigt er ebenfalls schnérkellos. ,Gusi® ist dort
Auflenbeauftragter, der Politikern in Landern, wo sich die Novo-
matic engagieren will, ,die hohen Standards des Unternehmens
kommunizieren® soll. Er sagt: ,,Zivilisierte Lander haben legales
Gliicksspiel, die anderen illegales.” Er hat ebenso wenig ein Problem
damit, seine Wertschitzung fiir Novomatic-Figentiimer Johann
Graf auszudriicken, wie damit, dass er selbst viel Geld verdient. ,,Ich
bin ein Gliicksfall fiir den Finanzminister®, lief? er dazu einmal
verlauten.

Da funkelt er wieder durch, ,dieser Genieverdacht gegen sich
selbst®, wie ein Missgiinstiger itzt. Tatsachlich ist Gusenbauer
diese Biirde der intellektuellen Uberheblichkeit, mit der er sich
frither parteiintern an den Rand des Hasses mandvriert hatte,
bisweilen immer noch anzumerken. Allerdings diirfte sie heute
mitunter Gold wert sein. ,Manchen seiner Kunden kann man sich
nicht auf Halbmast nihern’, sagt ein fritherer Geschiftspartner,
der nicht genannt werden will. ,,Préapotenz ist in gewissen Lindern
ein Asset, denn sie vermittelt Macht und Einfluss.” Dieses Odeur
hat Gusenbauer eine Menge weiterer Jobs beschert.

Der Stoff, den Gusi liebt. ,Ich ldse
Probleme." Das kann die Orchestrie-
rung des Angebots fiir die gerade zur
Privatisierung ausgeschriebene
Kommunalkredit durch ein Konsorti-
um mit dem Bautycoon Hans Peter
Haselsteiner und der Hypo Nieder-
Osterreich sein. Das kann auch der
Kauf und die Sanierung des traditi-
onsreichen Textilbetriebes Backhau-
sen durch die Investmentgesellschaft
Cudos sein, eine der Triebfedern von
Alfred Gusenbauers zweiter Karriere
als Geschdftsmann.

Am meisten Zores bringt ihm wohl sein Job als Aufsichtsrat der
kanadischen Bergbaugesellschaft Gabriel Resources ein, in den er
2010 wegen seiner politischen Osteuropa-Kontake vom britischen
Ex-Premier Tony Blair vermittelt wurde (Vergiitung 2013: knapp
96.000 Dollar). Deren einziger Zweck ist die ErschlieSung des grofi-
ten europdischen Gold- und Silbervorkommens in Ruménien mit
einem geschiitzten Wert von etwa 30 Milliarden Dollar. Allerdings
hat dieses Rosia-Montana-Minenprojekt in Siebenbiirgen wegen
des geplanten Abbaus mittels Tonnen hochgiftigen Zyanids und
der Flutung eines Dorfes die grofite Protestbewegung in Ruminien
seit dem Sturz von Nicolae Ceaugescu hervorgerufen. Weil der Staat
an diesem gigantischen Investitionsprojekt mit knapp 20 Prozent
beteiligt ist, ist Rosia Montana immer mehr ,,zum politischen Spiel-
ball geworden®, so Gusenbauer. Im Herbst 2013 wurde es per
Parlamentsbeschluss vorerst auf Eis gelegt. Sollte es nicht zu einer
endgiiltigen Abbaugenehmigung kommen, steht Ruménien eine
Vier-Milliarden-Dollar-Schiedsgerichtsklage in Haus. ,,Das ist keine
leere Drohung”, sagt Gusenbauer. ,,Die dkologischen Bedenken
mégen legitim sein, aber auch in Finnland, wo hochste Umwelt-
standards herrschen, arbeiten Goldminen mit Zyanid. Und eine
Bewilligung ist entscheidend fiir den Investitionsstandort Ruma-
nien, um den es ja nicht zum Besten bestellt ist.”

Von der ésterreichischen Politik hilt sich Gusenbauer fern. ,,Ich
mache mir zwar meine Gedanken iiber eine sozial gerechte Steuer-
reform.” Aber er sagt sie nicht éffentlich, auch nicht als Prasident
des Wiener Karl-Renner-Instituts, der SP-Parteiakademie. Laut
denkt er {iber die ,Erneuerung der Sozialdemokratie® nur im
Rahmen des internationalen Projekts Next-Left nach, dem er als
einziger Osterreicher angehort. Zum Beispiel iiber die Frage, wie
man ,die steigende ékonomische Ungleichheit abschaffen kann,
ohne die unternehmerische Dynamik zu verlieren®

Wie er das alles unter einen Hut bringt, ist selbst engen Freunden
ein Riitsel. ,,Er hat das Modell der One-Man-Show bis zu Kippe
ausgereizt®, sagt der Wiener Rechtsanwalt Gabriel Lansky, der fiir
Gusenbauer die Kasachstan-Beratergruppe koordiniert. Der
Angesprochene stimmt zu: ,,Ich bin ausgebucht und muss viele
Anfragen ablehnen.” Aber die Idee, wie sein Beraterkollege Tony
Blair einen Stab aufzubauen, hat er verworfen. Gusenbauer: ,,Mir
gefillt mein Dasein als Solitdr besser.” e
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Haberleitner fordert aus dayli-Insolvenz 30 Mio. Euro
Utl.: Masseverwalter bestreitet Forderungen des Ex-Chefs - Insgesamt 195 Mio. Euro
Forderungen, davon 75 Mio. Euro von Masseverwalter anerkannt

Pucking (APA) - Rudolf Haberleitner, ehemaliger Chef und Eigentimer der vor gut einem Jahr in die
Insolvenz gerutschten Drogeriekette dayli, fordert nun aus der Masse fast 30 Mio. Euro zurtck.
Masseverwalter Rudolf Mitterlehner bestreitet aber seine Forderungen. Denn laut Unterlagen hat
Haberleitner nur zwei Euro eingezahlt, schreiben die "Salzburger Nachrichten" (SN).

Haberleitner hatte das Osterreich-Geschéft der Billigdrogeriekette Schlecker Ende Juli 2012
Ubernommen, ist aber nach knapp einem Jahr am 4. Juli 2013 damit in die Insolvenz gerutscht. Mit
knapp 900 Filialen und 3.500 Mitarbeitern war es eine der groBten Pleiten der Republik. Inzwischen
wurden 192 Mio. Euro an Forderungen angemeldet, von denen Mitterlehner aber nur 75 Mio. anerkannt
habe, so die "SN".

Haberleitner habe Uber seine Gesellschaften Forderungen von fast 30 Mill. Euro (zum Teil mehrfach)
angemeldet, die Mitterlehner vollinhaltlich bestreite. Mitterlehner geht davon aus, dass Haberleitner
einen Euro fur die Anteile und einen Euro fur die offenen Forderungen eingezahlt habe. Laut
Firmenbuch ist ein Teil der Forderungen spater gegen nicht einbezahltes Stammkapital aufgerechnet
worden. Haberleitner selber sagte den SN, sein "Transaktionsvolumen"” fiir bar bezahltes und
Verbindlichkeiten sei Uber 30 Mio. Euro gelegen. Uber Details sei aber mit dem Masseverwalter der
insolventen deutschen Muttergesellschaft Schlecker Stillschweigen vereinbart.

Haberleitner fordere auch 10 Mio. Euro zurtck, die urspriinglich vom Glicksspielkonzern Novomatic fiir
eine Halfte-Beteiligung an dayli als Darlehen an die TAP 09, die Beteiligungsgesellschaft von
Haberleitner, ging. Haberleitner will gegentiber den "SN" auch nichts davon wissen, dass laut
Eigenkapitalersatzgesetz in der Krise gewahrte Darlehen nicht rlickforderbar sind, solange die Krise
nicht beseitigt ist. Denn dazu misse eine Gesellschaft negatives Eigenkapital haben, und "das war bei
dayli nie der Fall". Allerdings weist die Zeitung darauf hin, dass die KMPG in der Bilanz 2011 den
Bestatigungsvermerk eingeschrankt habe, weil Forderungen an die insolvente deutsche
Muttergesellschaft nur zu 95 Prozent abgewertet wurden statt zu 100 Prozent. Damit sei verhindert
worden, dass das Eigenkapital negativ wurde. Haberleitner bestreitet das. Das sei "alles Lug, Betrug
und Schwindel".

Im Gegenzug habe Haberleitner selbst wahrend seiner erfolglosen Sanierung "recht gut verdient”,
schreiben die "SN". Uber sein Unternehmen MCS, das nun seinem Sohn gehdre, habe er einen
Managementvertrag mit dayli abgeschlossen, und dafiir zwischen August und Dezember 2012 dem
Vernehmen nach rund 800.000 Euro kassiert. Haberleitner weist im Gegenzug darauf hin, dass MCS
auch Werbung und Berater bezahlt habe, daher sei das nur "ein Durchlaufposten" gewesen.

Ab Janner 2013 bezog Haberleitner ein Geschéftsfiihrerhonorar von 33.300 Euro im Monat, Spesen -
darunter Reisekosten in betréchtlicher Héhe - wurden Uber die MCS abgerechnet. "Zeigen Sie mir einen
Manager, der daflir einen solchen Konzern fihrt", kontert Haberleitner. Zudem habe er nur vier Monate
lang Geld bekommen.

Mittlerweile sind alle Mietvertrage aufgeldst und die Einrichtungen der Geschéfte verkauft. AuBerdem
hat Mitterlehner mehr als 14 Mill. Euro mit Anfechtungsklagen zurlickgeholt, vor allem von
Gebietskrankenkassen und Finanzamtern. "Gerade die GroBen héatten wissen missen, dass dayli
eigentlich nicht Uberlebensfahig ist", sagt Mitterlehner.
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Casino: Positive Stellungnahme der Gemeinde

Das geplante Casino in Bruck an der Leitha war Samstagfriih Thema einer Sondersitzung der
Gemeinde. Das Ergebnis ist eine Stellungnahme an das Land NO, in der sich der
Gemeinderat mit groBer Mehrheit positiv zu dem Projekt duBert.

Mit einer Gegenstimme hat der Gemeinderat die positive Stellungnahme beschlossen - am Montag
hitte die Frist dafiir geeendet. Damit geht die Planung des Spiele-Ressorts in Bruck an der Leitha
jetzt in die nédchste entscheidende Phase: Das Land Niederosterreich priift, ob eine UVP notwendig
ist oder nicht. Geplant ist neben dem Casino mit siebzehn Stockwerken noch ein Hotel mit mehr als
260 Betten. Damit wiirden an die 200 Arbeitsplitze in Bruck an der Leitha geschaffen, so
Biirgermeister Richard Hemmer (SPO).

In der Stellungnahme der Gemeinde heif3t es dementsprechend, das Projekt sei in ihrem Sinne, man
erwarte sich wirtschaftlich positive Effekte durch den Casinobau. AuBerdem werde direkt bei der
Autobahnabfahrt gebaut, dadurch wiirde es keine zusitzliche Verkehrsbelastung fiir Anrainer
geben. Das Casino ist ein Projekt des niederdsterreichischen Gliicksspielkonzerns Novomatic, der
in die Errichtung 90 Millionen Euro investieren will.



. Osterreich*, 23.08.2014

AUFSTEIGER

Franz Wohlfahrt. Novo-
matic-Chefsteigertein
derAGund

imGesamt-
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,»Salzburger Nachrichten®, 23.08.2014

- 7Zwei Euro fiir

Dayli

30 Mill. Euro fordert Rudolf Haberleitner aus
dem Konkurs seiner Drogeriekette Dayli. Aus
Unterlagen geht allerdings hervor, dass er
aus eigenen Mitteln nichts investiert hat.

MONIKA GRAF

WIEN. Was hat Rudolf Haberleitner
nicht alles versprochen: Millionen-
investitionen, tausende Filialen
und Arbeitspldtze, Borsegang. Ein
Jahr lang hat der 69-jdhrige Investor
am Umbau der ehemaligen Billig-
drogeriekette Schlecker in den Nah-
versorger Dayli gewerkt. Am 4. Juli
2013 kam das Aus. Mit knapp 900
Filialen und 3500 Mitarbeitern war
es eine der groRten Pleiten der Re-
publik. Die angemeldeten Forde-
rungen sind bereits auf 192 Mill. Eu-
ro angewachsen, von denen Masse-
verwalter Rudolf Mitterlehner aber
nur 75 Mill. Euro anerkannt hat.
Haberleitner selbst sieht sich als
einen- der grofdten Glaubiger der
Dayli-Insolvenz. Er hat iiber seine
Gesellschaften Forderungen von
fast 30 Mill. Euro (zum Teil mehr-
fach) angemeldet - die Mitterlehner
vollinhaltlich bestreitet. Denn wie
aus Unterlagen hervorgeht, hat der
Sanierer 2012 nur zwei Euro aus ei-
genen Mitteln in die de facto schon
iiberschuldete Schlecker Osterreich
bzw. spiter Dayli investiert: ,Mei-
nes Wissens nach einen Euro fiir die
Anteile und einen Euro fiir die offe-
nen Forderungen®, sagt der Masse-
verwalter. Ein Teil der Forderungen
wurde spéter gegen nicht einbe-
zahltes Stammbkapital aufgerechnet
—nachzulesen im Firmenbuch.
Nach Haberleitners Darstellung
- hat er mehr fiir die offenen Forde-
rungen bezahlt: Details will er nicht
preisgeben, dariiber habe er mit
dem Masseverwalter der insolven-
ten deutschen Muttergesellschaft
Schlecker Stillschweigen verein-
bart. Das gesamte , Transaktionsvo-
lumen®, also das, was er bar bezahlt
und an Verbindlichkeiten {iber-
nommen habe, habe iiber 30 Mill.
Euro betragen, sagt Haberleitner.
. Wirklich Geld in Dayli investiert
hat der Gliicksspielkonzern Novo-
¢ matic. Der beteiligte sich im No-
vember 2012 zur Hélfte an Dayli
und gab ein Darlehen von zehn Mill.
Euro. Das Darlehen ging nicht di-
rekt an Dayli, sondern an die TAP
09, die Beteiligungsgesellschaft von
| Haberleitner, die die Dayli-Anteile
- hielt. Die TAP 09 gab dann zwei Mal
fiinf Mill. Euro an Dayli weiter. Ha-
berleitner — nicht Novomatic — for-
dert diese zehn Mill. Euro nun zu-
riick, obwohl das Geld gar nicht aus
seinen Mitteln kam.

Dayli ist Geschichte, ul

md
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ie Reste wird gekampft.
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Dass laut Eigenkapitalersatzge-
setz in der Krise gewéhrte Darlehen
ohnehin nicht riickforderbar sind,
solange die Krise nicht beseitigt ist,
sei ,eine blaudugige Darstellung”,
sagt Haberleitner. Denmr dazu miisse
eine Gesellschaft negatives Eigen-
kapital haben, und ,das war bei
Dayli nie der Fall“.

Auch hier gibt es unterschiedli-
che Ansichten. In der Bilanz 2011
hatte die Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft KPMG den Bestitigungs-
vermerk eingeschrankt, weil Forde-
rungen an die insolvente deutsche
Muttergesellschaft nur zu 95 Pro-
zent abgewertet wurden statt zu
100 Prozent. Damit wurde verhin-
dert, dass das Eigenkapital negativ
wurde. Haberleitner bestreitet das.
Das sei ,alles Lug, Betrug und
Schwindel“.

Fiir ein de facto schon {iberschul-
detes Unternehmen wie Dayli wa-
ren zehn Mill. Euro ohnehin nur
»ein Tropfen auf den heilen Stein“,
sagt ein Branchenkenner. 50 Mill.
Euro wiren allein notwendig gewe-
sen, um das Warensortiment wie-
der auf Stand zu bringen. Bankkre-
dite gab es bei Dayli nicht — schon

deshalb nicht, weil Haberleitner °

keinen Kredit bekommen hétte, wie
aus Bankenkreisen verlautet. Daher
mussten mit Geld, das aus den
Rabattaktionen hereinkam, Locher
bei den Lieferanten gestopft wer-
den. Von den angekiindigten Inves-
titionen von mehr als 100 Mill. Euro
in neue Filialen kam in der Praxis
auch nicht viel an: Nur 14 von ur-
spriinglich 1200 Filialen wurden

~umgebaut: Die Kosten dafiir belie-

fen sich nach Schétzungen auf etwa
eine Mill. Euro — die ebenfalls nicht
bezahlt wurde. Die ausfiihrenden
Baufirmen finden sich heute auf der
Gldubigerliste.

Haberleitner selbst hat wahrend
seiner erfolglosen Sanierung recht
gut verdient. Zundchst hat er iiber
eines seiner Unternehmen, MCS
(sie gehort nun seinem Sohn), einen
Managementvertrag mit Dayli abge-
schlossen, und dafiir zwischen Au-
gust und Dezember 2012 dem Ver-
nehmen nach rund 800.000 Euro
kassiert. Laut Haberleitner hat MCS
aber auch Werbung und Berater be-
zahlt, daher sei das nur ,.ein Durch-
laufposten” gewesen. Ab Janner
2013 bezog er ein Geschiftsfiihrer-
honorar von 33.300 Euro im Monat,
Spesen — darunter Reisekosten in
betrdchtlicher Hohe — wurden iiber

die MCS abgerechnet. ,Zeigen Sie
mir einen Manager, der dafiir einen
solchen Konzern fiihrt“, kontert
Haberleitner. Zudem habe er nur
vier Monate lang Geld bekommen.

Derzeit muss sich der Dayli-Er-
finder, fiir den die Unschuldsver-
mutung gilt, auch mit Ermittlungen
wegen betriigerischer Krida herum-
schlagen. Die Linzer Staatsanwalt-
schaft priift, ob er unzuldssig Geld
aus dem Unternehmen entnommen
hat. Hohe Honorare und Spesen
waren schon bei fritheren Sanie-
rungsprojekten Haberleitners ein
Stein des AnstoRes, wie in den
1980er-Jahren bei der Waldviertler
Mobelfirma Bobbin. Zudem geht es
um jene Million Euro aus Firmen-
vermogen, die Haberleitner in Itali-
en gestohlen wurde. Gepriift wird
auch, ob die Insolvenz zu spét ange-
meldet wurde.

Aus Sicht der Gldubigerschiitzer
hitte das Verfahren frither eréffnet

R, Das ist alles
x| Lugund

¢ Betrug.”
Rudolf
Haberleitner

werden miissen. Nach Ansicht von
Masseverwalter Mitterlehner, der
zu Haberleitner nichts weiter sagen
will, hitte Schlecker Osterreich
schon Anfang 2012 in Konkurs ge-
hen sollen, dann wire moglicher-
weise ein Teil zu retten gewesen.
Die Gesellschaft sei schon materiell
iiberschuldet gewesen, als Schle-
cker Deutschland im Jinner 2012
insolvent wurde, sagt Mitterlehner.
Das bestitige auch ein Gutachten
der  Wirtschaftspriifungskanzlei
Leitner & Leitner. ,Unrichtig“, sagt
Haberleitner. Das Gesetz zur Sonn-
tagsoffnung und die Gewerkschaf-
ten hitten den Erfolg von Dayli ver-
hindert. Letztlich habe ,erst der
Insolvenzverwalter das Unterneh-
men in die Insolvenz gefiihrt“.
Mittlerweile sind alle Mietvertra-
ge aufgeldst und die Einrichtungen
der Geschifte verkauft. Auerdem
hat Mitterlehner mehr als 14 Mill.
Euro mit Anfechtungsklagen zu-
riickgeholt, vor allem von Gebiets-

_krankenkassen und Finanzamtern.

»Gerade die GroRen hatten wissen
miissen, dass Dayli eigentlich nicht
iiberlebensfdhig ist“, sagt Mitter-
lehner.
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Kunst in allen Formen und Farben

itte August wurde ‘die achte

Ausgabe der Kunstmesse Art
Salzburg feierlich eréffnet. Sie ist
in eine elegante, klimatisierte Mes-
sehalle gezogen, die extra dafiir
auf dem Gelinde der Salzburger
Residenz, im Hof Dietrichsruh, =1~
richtet wurde. Die Sala Terrena
wird weitere Ausstellungsplitze
beherbergen. Gezeigt werden die
Kunstschitze noch bis zum 24. &u-

gust. Salzburgs Kunstsociety zeigte -

sich von den 28 Ausstellern aus
Osterreich, Deutschland und der
Schweiz - Kunsthindlern, Topgale-
rien und Juwelieren - und deren
Kostbarkeiten begeistert. Zur Var-
nissage Mitte August erschienen
iiber 3000 Gaste. Das Fest der
Kunst feierten unter anderem Prin-
zessin Elisabeth Anersperg-Breun-
ner, Schauspielerin Anja Kruse,
Kunstexpertin Sylvia Eisenburger-
Kunz, Novomatic-Generaldirektor
Franz Wohlfahrt und Topkunst-
héandler wie Thomas Salis, Laszlo
von Vertes, Herbert Giese, Alois
Wienerroither und Eberhard Kohl-
bacher.

sdmsmzhnnmxnlseﬂ.)nf

der Art Salzburg.

L nter dem Titel ,Trotzdem
Kunst: Osterreich 1914-1918%
werden noch bis Mitte September
im Leopold-Museum die Werke der

[art Salzburg]

Kiinstler Egon Schiele, Albin Egger-

Lienz und Anton Kolig ausgestellt.
Ihre'ﬁ\l‘erkespige]n das Verhidngnis
der Soldaten im Ersten Weltkrieg

wider. Teils als Auftrag, teils ausin-

nerem Antrieb emstandens:hhch-

ﬁﬁim. M
debei der Ausstellung auch die bri-
tische Kiinstlerin mqm

it einem Konzert der Tom-

tivals, Rudolf Buchbinder, einen
Baum.,
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Zwei echte Wiener:
Robert Dornhelm
und Karl Merkatz.

Auch Werber Niko Pelinka lieB
sich den Film nicht entgehen.

Freunde: Gottfried Helnwein
und Figaro Erich Joham.

Film-Produzenten Barbara Heraut und
Norbert Blecha luden zur Prdsentation.

ORF-Boss A. Wrabetz (hier mit Gottfried
|Helnwein) legte im Film Beichte ab.

»Kunst-Beichte«
der Prominenten

Norbert Blecha zeigt neues Projekt

Im Wiener Novomatic Forum
fand Donnerstagabend ein
wahrer Kunstgipfel statt.
Intim. In State Of The Art,
dem Dokumentarfilm von
Norbert Blecha und Barbara
Heraut, legen heimische
Kunstkenner im ,golde-
nen Beichtstuhl® ihre inti-
me Beichte ab. Wahrend
der drei Wochen, in denen
der Beichtstuhl im Belve-

dere stand, betraten die-
sen u. a. Agnes Husslein,
Francesca Habsburg, Her-
mann Nitsch und Alexander
Wrabetz. Letzterer bestaun-
te neben Gottiried Helnwein, -
Robert Dornhelm, Karl Mer-
katz und Co. im Novomatic
Forum das Werk (zu sehen
am 1.9.in ORF 2). Anschlie-
fiend wurde bei Umar am
Naschmarkt weitergefei-
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Helnwein im Beichtstuhl

Kunstfilm. Im Marmor- The Art" von Norbert Ble- §
saal des Belvedere legten c¢haihre Beichte ab. :
Promis wie Gottfried Heln-  Zur Premiere ins Wiener §
wein, Erwin Wurm oder Atil Novomatic Forum kamen die X

fiir die ORF-Film- Akteure sowie ,Berater” |ucual@IIECUUTIEI
dokumentation ,State Of Robert Dornheim. Helnwein (I.) & Dornhelm kamen.
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Wrabetz, Nitsch
und Helnwein
im ,.goldenen
Beichtstuhl®

. B
Uherraschingsgast Gottiried
Halnwaln mit Norbert Blecha

~Stimman zur Kunst”, Klingt
ubentauarlich und s=heim.-
nigvoll - ist aber so! Dennis
Happér oder Lauren Bacall
mit unverdffentlichian Sze-
.I'I.R‘.'ll,-\'.l!.lll.llﬂl.1l dam Jenaeitg,
im goldenen Reichiarihl, In
der dokumentarfilmischen
Spurensiche , State of tha
AR (Ausstruhlung: | Kulturman-
lg", 1. 2, 22,30, ORF2), die
Praduzent Norbert Blecha
mit Rarbara Heraut & Na-
dia Welssverwitklichte und
die im Wienar  Novomartic-
Forum” prirantiert wiirdes,
komman aber auch reich-
lich tikerlebende heimische
Vo und MNachdenker” zu
Woit, wie: Alexandar Wra-
bets, Hermann Nitsch, Hu-
bertuz Hohanlohs, Agnies
Husslsin, Frwin Wurm &
Gaottfried Helivweln, Aufei-
ner Lahglassung finddn zich
sogar Woody Allen und US-
Buxtzallarautar T. ©, Boyle
mit intimen Bekenntnissen.
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Y W4l Gottfried Helnwein; Alexander H
M \WWrabetz mit Karl Merkatz =~ | "

Auch Helnwein im Kunstbeichtstubl

Selbst der berithmte Foto-
: Kiinstler Gottfried Helnwein
stellte sich der ,, Kunstbeichte®
: fiir das Filmprojekt ,State of
. The Art® (Ausstrahlungster-
> min: 1. September, 22.30 Uhr,

ORF2), das am Donnerstag im
Wiener Novomatic Forum pri-
sentiert wurde! Mit dabei:
ORF-Boss Alexander Wra-
betz, Regisseur Robert Dorn-
helm und mehr ¥
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Geschaftsfiihrung und Vertreter der Stadt unterstiitzen sich

Crown: Positiver Dialog am Firmenstandort

Thren regelmdBigen Austausch
setzten jetzt Rellingens
Biirgermeisterin Anja Radtke und
Heiko Busse, Geschdftsfiihrer der
Crown Technolegies GmbH, fort.
Die parteilose Rathauschefin
besuchte die Zentrale des
Spielgerdteherstellers und
informierte sich iiber die
neuesten Aktivitdten des
Unternehmens.

Im Mittelpunkt des Gesprachs
stand die ordnungspolitische
Entwicklung der Branche und die sich daraus ergebenden Auswirkungen
flr Crown am Standort in Schleswig-Holstein. Das Unternehmen ist in
Rellingen eines der wirtschaftlich starksten und beschaftigt hier 130
Mitarbeiter.

«Wir pflegen diesen regelmaligen Dialog mit der Gemeinde schon seit
Langem sehr vertrauensvoll. Es ist uns sehr wichtig, dass die Vertreterin
der Burger Rellingens unseren Anliegen ein offenes COhr schenkt und
konstruktiv an Losungen mit uns arbeitet™, sagte Heiko Busse anlasslich
des Treffens. ..Denn auch wir wissen die Vorteile des Standortes zu
schatzen und wollen dazu beitragen, dass die positive Entwicklung hier
vor den Toren Hamburgs weiter vorangetrieben wird.™

In dem Zusammenhang unterrichtet der Geschaftsfihrer die Vertreter der
Stadt, dass Crown gerade seine Umweltzertifizierung nach IS0 EN 50001
erfolgreich bestanden hat. Das Unternehmen verfolgt das Ziel, die
energiebezogene Leistung in Produktion und Verwaltung langfristig zu
verbessern.

Anja Radtke hob das Engagement des Unternehmens fur die
Allgemeinheit hervor und bedankte sich fir die jlingste Spende zugunsten
der Opfer des Hochhausbrandes in der Nachbargemeinde Elmshorn. Die
Blrgermeisterin stellte beim Besuch auch den Leiter der neu
geschaffenen Stabsstelle des Wirtschaftsforderers Harald Poppner vor.
Seine Aufgabe besteht kinftig darin, den Kontakt zwischen Gemeinde
und ortsansdssigen Unternehmen zu intensivieren.

Das Bild zeigt Heiko Busse, Anja Radtke, Harald Poppner und Bernd
Friichtnicht vor der Crown Firmenzentrale in der Adlerstrafie in Rellingen
(v. . n.r).
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Gewinn von Novomatic AG schmolz 2013 dahin, aber mehr

Umsatz
Utl.: Dem Gesamtkonzern machten dayli-Investment und Wahrungsabwertungen Strich
durch die Rechnung

Wien/Gumpoldskirchen/Bruck a.d. Leitha (APA) - Die Novomatic AG, Herzstiick des
niederdsterreichischen Glicksspielkonzerns Novomatic, hat im Jahr 2013 einen Gewinneinbruch
erlitten, aber mehr umgesetzt. Wahrend der Umsatz im Einzelabschluss von 65,9 Mio. auf 70,7
Mio. Euro stieg, ging der Jahresiberschuss von 156,8 Mio. auf 49,8 Mio. Euro zurlick, geht aus
einer "Amtsblatt"-Pflichtverdffentlichung hervor.

Die Novomatic AG mit Sitz in Gumpoldskirchen (NO) beschaftigt lediglich 67 Mitarbeiter.
Konzernweit arbeiten mehr als 16.000 Personen fir den Automatenhersteller und Casinobetreiber.
Die gesamte Gruppe steigerte ihren Umsatz im Vorjahr dank zahlreicher Zuk&ufe um fast 10
Prozent auf 1,68 Mrd. Euro. Der Gewinn sackte allerdings von 193 auf 55 Mio. Euro ab. Schuld
waren unter anderem ein fehlgeschlagenes Investment in den Schlecker-Nachfolger dayli sowie
Wahrungsabwertungen in Siidamerika. Zudem wehte Novomatic in zwei ihrer Hauptmarkte,
Deutschland und Italien, schéarferer regulatorischer Wind entgegen, hohe Abschreibungen waren
die Folge.

In Osterreich hat Novomatic kiirzlich zwei von drei neuen Casinolizenzen fiir Wien und
Niederdsterreich erhalten. Wegen einer Beschwerde der unterlegenen Casinos Austria ist der
entsprechende Bescheid des Finanzministeriums aber noch nicht rechtskraftig.

Novomatic will in Bruck an der Leitha einen Glicksspieltempel errichten. Ob es dafir ein
Umweltvertraglichkeitsprifung (UVP) braucht, will der Gemeinderat morgen, Samstag,
entscheiden. In Wien will Novomatic seine Spielhalle im Prater in ein Vollcasino verwandeln. Auch
dort kdnnte es aber Troubles geben: Méglicherweise steht der Konzern mit Jahresende 2014 ohne
Lizenz da - namlich dann, wenn die alte Landeskonzession fir das kleine Glicksspiel auslauft und
die neue Casinolizenz noch nicht in Kraft ist. Wien will das Automatenspiel mit Anfang 2015
verbieten. Die Betroffenen - zu ihnen gehért auch Novomatic - steigen allerdings auf die
Barrikaden. Sie wollen den Staat bzw. die Stadt klagen, sollten ihre alten, teils noch Jahre oder
sogar unbefristet laufenden Konzessionen ihre Giiltigkeit verlieren. Auch Novomatic hat wegen
des Automatenverbots bereits seine Anwalte in Stellung gebracht und sich laut APA-Informationen
ein Gutachten des Verfassungsjuristen Heinz Mayer erstellen lassen.



Foto: NOKISS
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Entscheidung uber UVP

Casino: Spannung vor
Gemeinderatssitzung

Der Gemeinderat in Bruck ent-
scheidet am Samstagvormittag,
ob er ein UVP-\Verfahren fur den
von Novomatic geplanten Casino-
Bau als notwendig erachtet i
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Sondersitzung 1m Gemeinderat

Casino-Bau

Morgen wird sich die Stadt-
politik formellfilr dasProjekt
aussprechen.

Bruck/L. Auf bis zu 20
Etagen soll nahe der Ost-
autobahn (A4} bei Bruck|
Leitha ein Spieletempel
der ganz besonderen Art
entstehen. Gepaart mit
einem Vier-Sterne-Hotel,
wilnscht sich der kiinftige
Betreiber, die Novomatic,
einen Besucher-Ansturm.
Auch die Stadtgemeinde
rechnet mit Mehreinnah-
men in Millionenhdhe.
200 Jobs sollen entstehen.

Das Land prioft. Jetzt
geht's in die entschei-

dende Phase: Momentan
priift das Land NO, ob eine
Umweltvertraglichkeits
prifung (UVP) fiirden Bau
notwendig ist.
Inzwischen wurde die
Stadtgemeinde Bruck um
eine Stellungnahme zum
Projekt gebeten: Morgen
wird bei einer Sondersit-

geht in die
heiBBe Phase

zung des Gemeinderats
auch tiber den Casino-Bau
debattiert. Der genaue In-
halt bleibt noch offen,
aber: ,Bruck wird eine po-
sitive Stellungnahme zu
demProjektabgeben”, ver-
rit Gemeinderat Roman
Kral (Griine) im Gesprich
mitOSTERREICH.  (was)
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ORF-"Kulturmontag''-Doku ''State of the Art - Stimmen zur

Kunst'' prasentiert
Momentaufnahme der zeitgenossischen Kunst mit Erwin Wurm, Gottfried Helnwein,
Hermann Nitsch u. v. a.

Wien (OTS) - Was kann die Kunst? Brauchen wir sie wirklich? Warum lautet ihr Nachname scheinbar "Kommerz"? 15
Jahre nach Robert Dornhelms "The Venice Project"”, bei dem wiéhrend der letzten Biennale des Jahrtausends Kiinstler
Sammler und Galeristen zur ganz personlichen Kunstbeichte in ein von Frank Gehry entworfenes Objekt gebeten wurden,
machte der Kunstbeichtstuhl Station im Wiener Museum Belvedere. Drei Wochen im Juni und Juli stand der "Art
Confessional" im historischen Marmorsaal und empfing Elite und Avantgarde des dsterreichischen Kulturbetriebs.
Entstanden ist eine spannende Momentaufnahme der zeitgendssischen Kunst - die 45-miniitige Doku "State of the Art -
Stimmen zur Kunst", die ORF 2 im "Kulturmontag" am 1. September 2014 zeigt. Die Beichten des "Venice Project” sind
ebenfalls am 1. September in ORF 2 zu sehen - im Anschluss um 0.00 Uhr.

Gestern, am Donnerstag, dem 21. August, wurde der Film, eine in HD hergestellte Koproduktion von ORF und Terra
International Filmproduktion mit Unterstiitzung des Landes Niederdsterreich, der Stadt Wien, des Fernsehfonds Austria
und der Sammlung Lenikus, im Wiener Novomatic Forum prisentiert. Zahlreiche Kiinstler, die im Film von Barbara
Heraut und Nadia Weiss mitwirken, waren anwesend, darunter Gottfried Helnwein, Karl Merkatz und Robert Dornhelm
und ORF-Generaldirektor Dr. Alexander Wrabetz, der ebenfalls eine Kunstbeichte ablegte.

ORF-Generaldirektor Dr. Alexander Wrabetz: "Als kultureller Content-Leader an Weiterentwicklung des Kulturbegriffs
mitgestalten"

"Es gehort zum Selbstverstindnis des ORF, nicht nur ausfiihrlich iiber das reichhaltige Kulturgeschehen in Osterreich zu
berichten, sondern als kultureller Content-Leader an mal3geblicher Stelle die Weiterentwicklung des Kulturbegriffs
mitzugestalten. Deshalb ist es so logisch wie willkommen, dass wir den 15. Jahrestag des legendédren 'Venice Project' fiir
eine aktuelle Bestandsaufnahme niitzen und mit 'State of the Art' erneut eine Plattform bieten, auf der namhafte Kiinstler/
innen bzw. Kulturvermittler/innen ganz intim tiber Gegenwart und Zukunft der Kunst sinnieren kénnen.
Herausgekommen ist eine spannende Metadoku, die hinter die Kunst und den Kunstmarkt blickt, eine Doku, in der
Kiinstler ihre Theorie der Asthetik offenbaren."

Von "The Venice Project” zu "State of the Art - Stimmen zur Kunst"

1999 sorgte ein Filmprojekt bei der letzten Biennale des vergangenen Jahrtausends fiir Aufsehen: Robert Dornhelm stellte
in einem venezianischen Palazzo den von Frank Gehry entworfenen "Confessional" auf und nahm unterschiedlichsten
Personlichkeiten aus Film, Kunst, Medien, Politik und dem "ganz normalen Leben" eine Kunstbeichte ab. Rund um
dieses Projekt entstand der vom ORF geforderte Kinofilm "The Venice Project”, der mit einer hochkaritigen Besetzung
(Dennis Hopper, Lauren Bacall, Ed Ruscha) das Wesen der Kunst und ihren Stellenwert am Ende des Millenniums
spielerisch erforschte.

Dornhelms prominent besetzte Zeitreise (1699 bis 1999) rankte sich episodisch um das Gefiige von Kiinstlern und
Kunsthandel, Forderern, Kritikern und Zensoren. Die Protagonisten wurden dafiir im Beichtstuhl frontal vor eine Kamera
gesetzt und mit ihren Monologen und Aktionen alleine gelassen. Wiinsche, Hoffnungen, Angste offenbarten sich in dieser
intimen Situation.

Seitdem hat sich die Welt dramatisch verindert - doch damals und heute geht es um dieselbe Frage: "Wohin geht die
Kunst?" Wie wirken die damals teils nicht veroffentlichten "Beichten" heute? Welche neuen Ein- und Ausblicke
offenbaren sich in neuen "Beichten"?



Was hat sich seit der Jahrtausendwende gedndert?

In der ORF-"Kulturmontag"-Doku "State of the Art - Stimmen zur Kunst" begeben sich am Montag, dem 1.
September, um 22.30 Uhr in ORF 2 die Regisseurinnen Barbara Heraut und Nadia Weiss, die u. a. 1999 die
Making-of-Doku zum "Venice Project" drehte, auf eine Spurensuche und Weiterfithrung des einstigen "Venice
Project". Fiir "State of the Art -Stimmen zur Kunst", so der Titel der High-Definition-Koproduktion von ORF
und Terra International Filmproduktion mit Unterstiitzung des Landes Niederosterreich, der Stadt Wien, des
Fernsehfonds Austria und der Sammlung Lenikus, wurde der "Confessional" im Marmorsaal im Oberen
Belvedere aufgebaut. Dort (und an weiteren Orten, an denen der Beichtstuhl aufgebaut war) legten prominente
Kiinstler, Kunstsammler und Vermittler ihre Kunstbeichten ab - u. a. Erwin Wurm, Hermann Nitsch, Gottfried
Helnwein, Arnulf Rainer und Karl Merkatz, die Hollywoodstars Nicole Kidman und George Clooney, weiters
Gunter Damisch, Deborah Sengl, Christian Eisenberger, Les Tardes Goldscheyder, Francesca Habsburg,
Kiinstlergruppe Gelitin, Helge Timmerberg, Agnes Husslein und Alexander Wrabetz.

Chor der "Stimmen zur Kunst"

Die Gestéindnisse im Marmorsaal des Belvedere kreisen erstaunlich oft um das liebe Geld und die
Industrialisierung des Kunstmarktes. "Ich hasse den Kunstmarkt. Die Kunst hat sich zu einer Welt entwickelt,
die nur nach kommerzieller Stdrke urteilt und von Galerien und Auktionshdusern getrieben wird. Die Welt der
Philanthropie ist hingegen zum groBen Teil missverstanden oder vergessen", so etwa Mizenin Francesca
Habsburg. Kiinstler, die ihr Metier immer noch als einziges Uberlebens-Mittel sehen, beziehen sich indessen
nicht auf den schndden Mammon. So meint Erwin Wurm: "Das Leben ist der Einsatz und man opfert auch
alles dieser Idee der Kunst, was auch immer das ist. Im Laufe eines Lebens, im Laufe einer Kiinstlerkarriere
stellt sich erst heraus, wie langsam sich das entwickelt. Das ist wie ein Blindflug, auf den man sich da einlésst.
Ohne Ausgang."

Ein abgeklirter Hermann Nitsch iiberrascht mit Pragmatismus: "Es wire naiv zu glauben, dass man als
Kiinstler etwas verdndert. Man verindert vielleicht insofern etwas, dass ein gewisser Gewohnungseffekt
eintritt. Auf die Bilder der Impressionisten sind die Menschen mit Regenschirmen und Spazierstocken
losgegangen. Heute hdngen sie in jedem Arzt-Wartezimmer."

So ist ein Chor der "Stimmen zur Kunst" entstanden, eine Momentaufnahme, die mit pointierten Aussagen um
die Themen Show, Macht, Sex, Tod und Geld kreist.
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Automatenverbot: Betreiber wollen Schadenersatz

Wien. Die Stadtregierung hat das Kleine Gliicksspiel mit Anfang 2015 verboten. Weil viele Konzessionen viel lz'ingér
laufen, pocht die Branche auf ihre Erwerbsfreiheit. Die Politik kontert mit der Pravention vor Spielsucht.

Wien. Rund 3000 legale Spielauto-
maten stehen in Wien und bringen
der Bundeshauptstadt jéhrlich
rund 50 Mio. Euro. Nicht mehr lan-
ge, denn die rot-griine Stadtregie-
rung hat das Kleine Gliicksspiel -
mit offiziell geringem Einsatz und
» Gewinn - ab 2015 verboten, um der
Spielsucht einen Riegel vorzu-
schieben. Wéhrend - Niederoster-
reich, Oberosterreich, Kirnten,
Steiermark und Burgenland dem
Gliicksspielgesetz folgend das Au-
tomatenspiel mit einem eigenen
Landesgesetz neu geregelt haben,
fehlt ein solches in Wien.

Das wollen die Automaten-
betreiber so nicht hinnehmen und
planen Schadenersatzklagen. Ihr
Argument: Viele der auf dem alten
Landesgesetz basierenden Konzes-
sionen wiirden bis 2020 laufen,

sagt Helmut Kafka, der Chef des
Automatenverbands, zur ,Presse”.
Etliche seien sogar unbefristet. ,Ein
Stopp widerspricht der EU-Nieder-
lassungs- und der Erwerbsfreiheit."

Eine Gruppe von Automaten-
betreibern will deshalb im Septem-
ber beim Magistrat Feststellungs-
bescheide beantragen. Sie sollen
kldren, ob die Konzessionen ab
2015 ungiiltig sind oder nicht. ,Sagt
die Gemeinde, die Konzessionen
sind ungiiltig, wird die Gemeinde
schadenersatzpflichtig”, sagt Kafka.
Bleiben sie hingegen laut Magistrat
aufrecht, sei der Bund fillig. Kafka
geht von einem Volumen von bis
zu 100 Mio. Euro aus.

Dass die Automatenbetreiber
auch zum Européischen Gerichts-
hof (EuGH) gehen, sei laut Kafka
jedenfalls eine Option. Der EuGH

hat Osterreich wegen der Gliicks-
spielgesetzgebung mehrfach ge-
riigt und auch die Gesetzesnovelle,
wonach die Casino-Lizenzen eu-
ropaweit ausgeschrieben werden
miissen, initiiert. Vorerst fordert
Kafka, dass die Ubergangsfrist - so
wie in der Steiermark - auch in
Wien bis Ende 2015 gilt.

Praterhalle ohne Rechtsbasis?

Besonders betroffen vom Wiener
Automatenverbot ist die Novoma-
tic. Sie betreibt im Prater eine rie-
sige Automaten-Spielhalle. Diese
soll in ein Voll-Casino ausgebaut
werden, da die Novomatic eine der
drei neuen Spielbanken-Konzes-
sionen erhalten hat. Allerdings ha-
ben die Casinos Austria, die bei
den neuen Lizenzen leer ausgin-
gen, Beschwerde eingereicht. Die

damit verbundene aufschiebende
Wirkung bindet der Novomatic die
Hénde. Wegen der langen Rechts-
fristen bedeutet das, dass die Pra-
ter-Halle am 1. Janner 2015 chne
Rechtsgrundlage dastehen diirfte.

Diesen Zustand hat der schei-
dende Novomatic-Chef Franz
Wohlfahrt schon lidnger kritisiert -
noch bevor es um die drei neuen
Konzessionen ging. Wohlfahrt
stellte ebenfalls rechtliche Schritte
gegen das Wiener Automatenver-
bot in Aussicht - sollte sich die
Stadtregierung nicht selbst bewe-
gen und das Verbot aufheben.

Die Wiener Politik reagiert ge-
lassen. Die Stadt verzichte aus gu-
tem Grund auf einarmige Bandi-
ten, die an jeder Ecke stiinden, so
der Griine Wiener Klubobmann
David Ellensohn. (APA/eid)
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1 niehen, 60000000000 350000 g San o Anshafungekestnum 31122073 von TEUR 31648 Vot TEUR 43.292). Solutions AG erklarung den auf in anerkannier . Die negativen
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) m Fabman dar soran Sicharhat {37408 11 32 4, Ligferungenund  NOE-Wien Corsuking GmbH atamnde: M, I, o POUR e D Gratan WITHALW, i,
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b) Ertrége aus der Auflbsung TEUR 22512 (Vorjahr TEUR 3.824) enihatten. Die Restlaufzeft der Forderungen st - wis  Banco Populare........... G. Matica Garantie- 28.000 28.000  der FN 381832v annaerelcm L
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#) sonstige Sozalautwendungen A32086 1162180905 321 TEURG7S und  trdgen belragen: igenden dorfolgenden  Vorsiandsvorsizender  Vorstand Vorstnd Vorslndl
4 Abschraibungen die gesetzliche Gewinnriicklage von TEUR 1624 anuindar\ ‘wanil die gebundenen Rici- Gesc’!iﬂs}ahms funfGnschéﬂswhre il Morsstainday
3] u el Gegentinge s Vge gesamt TEUR 2600 o 10 des Grndhail ecgon, TEUR 1048 TEUR Rensigmormima
Anlzgevermogens und Sachantagen.......-23.403.570,92 -20.787 Riicklagen Die ige Wirischatts-  (im Vorjahr). (TEUR  1.037)  (TEUR 5 m‘ Berichtzum hiuss Wir haben den baigafugtan Novomztic
b auf Gegenstands ces Umiaufvermb- iuleru:mﬁﬂ § 13 EStE und eine RCcklage gemdt § 12 ESIG Hinslehtlich clur Emn\ck I, ERL AG, Bumpoldskirshen, flr das Geschiftsjahr vom 1 Jﬂ""ﬂ'?'m bis zum 31, Dezember
gzns, soweit diese dia im Unternehmen Iung der unversieverten Racklagen wird auf den beigefdgten Wi 1 213 et Elphsiotiahy oot D
ublchen Abschraibungen dberschreilen ..-6.326.00000  -31.728.570,92 0 C. Rickstllungen 1 don Racksellngen wrdsn ute Beaattung G Vorschsprinis 1.1 s Seqmantn: Berlchtsichr Vorjahy '1arizzum 31, Deaember 2013, die Gewn- und Verst g g 1. e
5. sonslige betrietliche Autwendungen ale zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung ukmnnmn Risken und der Hahe und/cder dem u, Lizanzen TEUR 46717  TEUR 4344g 2013 endendaGeschaftsizhr sowie den Anhang.
) Sl sowelisle Grunde nach ungewlsse jn Belragen e nagh ver- R TEUI 0 Verantuortung dar gosatoichon Vertetor fr den .}ahmsansnlvluss i i de Buch-
nicht unter Z 15 fallen. ....~154.916,24 -156 nunnw untermemerischer mellunu nﬂcmmwn sind 3660  TEUR 3646 r der Gesellschafl il i die
) ubrigs 3256850313 3272341987  -38.599 Brundsdtzen gema3  Miet- und Batrieoskosteneri3se ............ 20.308 TEUR 18.824 Auistellng urd de" Inhalt eines Jahresabschlusses veran!wunﬂrﬂ dzr ein mﬂuﬂcfs\ 9
&, Betriehsergebnis .,,5‘9 it Veealan Har 70685  TEUR 65.018 Ireues Bild der Vermogens-, Finenz- und Eriragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung
s 27 bis25) 2023.50.78 6061 29 ¥ (Vo 2.0%) und der Anrame einesCehalentwickbing von 35 it wor- 1.2 o geographsshen ik il o GBS an oG SHochIENah VorSchrtan vl i VATt
7. Entrige aus Betaligungen 09677149 182816 cer nach den Erlose Inland g 81578 TEUR 563  Worung beinhallt Geslatung, Unsotaung und Aufechiorbalung s inlemen Kummu
(davon 3us Verbundaren Untarmenman mcglwnulenpwh unterstelt. Abschiage au? Grund ven Fukiuation oder sonstiger U Edse Auslan (£U) TEUR 9107  TEUR 885 Syslems, soweil deses fir die A g d
FUR 60913 031,49, ] TEUR 182 644) stinde wirden nicht it singereohnel e "TTEUR 70685 TEUR G5.018  Moglichst gelreuen Bikdes der Vermogens , Finanz- und Eriragslage de- Gesellschaft vonBo.
8. Ertriige aus andzren Wertpapieren und Uie Aufivendungen fir Abfsrtigungen betroffen mil TEUR 1,258 (Vorjahr TEUR 5 626) dis 2. Steuern vam Einkommen und Ertrag Die Steuern betrefien ausschlioBlich das Ergeb-  deutung ist, damil dieser frej von wesenilichen Fehidarstellungen ist, sei es auf Grund von
inungen des F o 1099974272 12367  Alckstelungsverinderung. nis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit beabsichitigten odsr unbeabsichtigten Fehlein, e Auswahi und Anweridung geeignater Bi-
(davon aus verbundanen Untenehmen Da fir einen Tellbetrag der Abferi TEUR 7.74¢ die Anspruchs-  Die Novomalic AG hat cie Moglichkelt der Bildung einer steusrlichen lanzlerungs- und die Vomahme von Schatzungen, dis unter Berlick-
EUR ©.506.241,14); 1Y) TEUR 11.126) 2nze erfill wurden sind i pe gemaf § 9 KSIG genuizi sichtigung der 4
9. sonsiige Zinsen une &hncne Ertrige 249976198 2892 Aulg i aine Pensionsri eder sing Yon At Untang d gesaizd-
(davon aus verbundenen Unternehmen: Die Berechnung erfolgt noch versi i dsétzen gemal 1AS1S = HTM Hotel- und Tourismus Management GmbH, Osterrelch = Welt Cafe besialit n der Abgabe elnes Prfungsurtels,
EUR 1.243.80; 1Y) TEUR 0) nach dem Ei i it einemn von 29 % (Vorlahr 29 schall m.b.H, sterreich = ADMIRAL Casinos & Enteriginment AG, Osterreich » Adria Ga- 2 iesem Jahrasabschluss auf cer Grundiage unsaror Pritung. Wir habon unsers Prifung
10. Entrage aus dem Abgang von unc der %) und eine: itTEUR  ming International S.p.A., mzllen « Novomatic Investment Chile 5.A., Chile unter Bachtung s 4 Vorschriten ¢
Zuschraibung zu Finanzanlagen und 430 (vmw TEUR 1. ana) me Ruckswlrumsmnwwnq wurden posiive ung ne- g - dass wir die
376257842 4560 Priifungs- und Jah- gative |mmmam der Grupp . Di durchtihren, 6365 Wi uns Mt hin-
11. Aufwendungen aus Finanzaniagen ir Standorte in Wien, Pramien- ind e nach mit Verlystenent- ~ feichandar Sicharnait bilden konnan, ob dar von o=
und aus Wertpapigren des Umlaufvermagens ..... -31.807.703,81 811 rﬂcrs(ollunqan fiir Vorstande, offene Urlaube der Alhunnsnmur und die Jubildums-  wader mit 21,5 % oder 25 % §22 Abs 1 KStG) y  sentlichen ist. 5 -
{davan Abschreibungen: Eine Prifung beinhaltet i gung
,ua’jo‘"!:‘;‘:(::sh’“‘E‘“V:u:‘ft’[‘;:xém Anlagnnsplsqll zum 31.12.2013 i u und Entwicklung der Abschreibungan Buchwerle
bl 01 Stand Zugang Umbu- Umglie- Abgang Stand Stend Zugeng  Umbw- Abgang  Zuschrel- Stand Stand tan
T e L) I T T lAIANL:‘EEIVﬁllthE;I i 010113 chung derung 3112413 01.0°.1 chung bung 311243 3122012 31422013
, H ¥ . Immaterielle Vermigensgegenstinde
g h;blaeggﬂﬂ Ytk Tt 1. Geworblichs Schutzrechto und annliche Fcirie
19, Fanretnts ; e st 000 00 000 000 1254511215 8688
X \ ! 568697603 142683139 000 00 000 811375742 585818612 443135472
‘(i‘“;f”:l:'f‘i";"”: aus Zh:"”‘g'z G? Sy ‘“-g%-wm }g-:ﬁ Teclmlsme Software B3.849.48120 15.983.936,01 0,00 0,00 000 10283341721 5598305232 1441288127 000 0,00 000 70 395 933 59 27.865.42888  32.437.48362
14 Eime dor et che sl ighal 0088 Softare 84116969 87855 0,00 0,00 000  B4304834 57077906 10581985 000 0,00 0,00 27039063 249,23
v Steraniege UM 6 658 358 4.1V TEOR 130 Geleistete Anzzhlungan 000 1037000 000 0,00 000 10.370,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 1037000
o i l T M 07.235.763,04 18.995.184,86 0,00 8,00 0,00 11623194770 63.240.757 41 15.945 532,51 0,00 0.0 0,00 15,135.159.92 33.905.005,63  37.045.657.78
17, Ausung unerstevarer Fikagen s B 1 ot Bt
& Einbauten in fremce Gebiuds
‘“ Z“”‘“‘”W“ unversleuerten Alcklagen... i 4 Crundsticke 4433.23488 0,00 0,00 0,00 000 443323468 0,30 0,00 000 0,00 0,00 u:m uaa 234 35 443123438
Ig Jahresgewinn AT 9 m Baulichkeiten Grundwert . ,38.248,524.20 396129  417.681,18 000 B31.09513 38.039.07154 220425136  575.122.26 000  46.040.11 000 282333 35.215.738,03
20 fooi vnmag ahs e \lnr)anr s o 171‘630‘79 19438 Baulichkeiten - Gebaudewe: - 142.675.865,64 58756623  960.540,70 DDD 835, 89551 143.628073,06 2518327381 . 311 843 05 000 4021 29 77 0,00 30,092,987, 0 117 /92 591 63 113535.085,96
st 201y Bl Inestliorenin Mle(ob]ak‘h: 278741879 922051 279664030 257396591 0,00 000 263523208 345388 161407,
! 5 262.790,49 0,00 0,00 “Dﬂ 527, 397 14 2473530335 6.84168076 1 035 225 10 000 1687 57 10 000 770814776 18 421 100,73 17.027.24559
Anhanu it das Geschafisjahr 2013 P 21370783830 60074803 1.378.221,88 000 205439178 21363241293 181,14 £.983.457,49 000 61693698 000 £1250.70185 17661465366 17037271128
I HIUNIIERUNGS UND BEWERTUNGSMETHODEN Maschinen u. masch. Anlagen ... 000 0,00 0,00 0,00 212930,38 7769267 13.204,08 0,00 000 0,00 $0.896,75 135.237.71 1221 uaa 53
e vt g et e Grondsit- Warkzaug und Werkzeugkosten ... 000 000 0,00 0,00 2135326 2135326 0,00 000 000 000 2133326 0,00
234783 84 000 000 000 000 23428364 0904593 13,204 X X 3
Biddr e migens-, Fnanz- und Erragslege des Uniemmehmens 2u e, s e 3, Betriebs. und Gesehaflsausstattung ? md A it il o L uas 63
der wurcen bezchist Die Bewertung  Betriabs- und Geschdftsausstatiung 521979834 646ST1 130000 000 165289 531414516 368765327 38180563 000 163108 000 406782882 156214507  1.24531634
entspricht den Grundsitzen ordoungsmaBiger Buchiihrung; die auf den Fuhrpark B9G57564 13960422 090 000 799401 102820585 44519931 6399333 000 79940 000 50113863 45137633 5208722
sind - sowelt bel den Einzelposten i 69.104,43 987533 0,00 000 344093 TSEMB3 3740250 1563888 000 344093 000 4959845 3179193 26,030,358
nicht explizit erlautert - beibehalien worden, bel der Bewertung wurde vom Fortbestehen 6215 568,41 21419925 1.300,00 0,00 1308783 641797984 417025508  461.376.84 000 1308602 000 461856590 204531333 179941334
des Unternehmens ausgagangen (Going Concern) und die Vermagensgegenstinde und 4, Geleistete Anzaniungen und ﬂmen i Bau
Schulgen sind 2um Abschiussstichtag enzeln bawertet worden Im Bau befindl. Anlagen ... 258773575 164326073 -1.379.521,88 o uo n uo 286148360 000 00 0,00 0,00 0,00 000 258773575 286148360
Deim Grundsalz der Vorsicht wurde dadurch entsprocien, dass nur die am 5B7.73575  1.643.269,73 -1.378.621,88 2.851483,60 000 0,00 0,00 000 0,00 000 258773575 285148380
e e Ao i I e ol ot Gk 7 222.745.422,60  2.468.217,02 0,00 n na 2067, 479 ﬂ 223.136.160,01 41.162.482,15  7.458.038,41 0,00 630.003,00 0,00 47.990.517,56 181 562.940,45 175.145.642,45
stz, dis i o i i 0d, berlck- 1. Finanzaniagen
sichtig: wurden Aot anverbuneren Untectehen... 39567075721 12435270740 3,020 598,70 000 4757000000 47578806338 1667.14134 158586051 6299178 000 000 331599363 39401161587 47247206976
Die Gewinn- und wurde. nach dem sl Po- 587004725 4365291927 000 000 957594045  310.947.026,07 000 160000000 ¥ 000 000 160000000 276870.04725 300.347.026,07
?}::'31:5 g;u:zﬁue.‘.:: der Gew;m wnd Varhaioctoung ;w;n&r; im Coshaoai. och im 38071.596,78  13.500.000,00 -3.326.598,78 000 1350000000 47500000  §299178 0,00 6299178 000 0,00 000 373860700 47500000
Die an:ng ot il sigti ruy ar italon o ‘ el m:'*lgd?m" o 5563812 1522651 000 00 000 77086563 000 0,00 000 000 [} 3
i) . Lo S 3 X X ! . Y I 1 ! 00 000 75563912 77086563
st um di e plan- 20478.120,88 zz sm 513 \7 000 1772204649 1267989,10 2406769857 0256413858 485081500 000 19250070 28477435 693667955 11.923.952‘41 17.131.019.02
miligen und etwai gar nolwendiger auBer a_ s 43291 966,12 0,00 1577761784 31640316,76 172705663 1022013957 000 49401423 1.26149053 10201.501 44 4156400949 21.447.720.32
e des wrden im Jahr der An- 40.876.129,47 mmsssm 0,00 17.722.046,49 §7.721.547,39 643.697.068,42 6.012.220,33 18,274 616,10 0,00 686.514,03 1.546.264,88 22.054.264,62 T34 14 B21.643.704,80
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fungsnachweisen hinsichtiich der Betrdge und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die
Auswahl der Prifungshandlungen llegtim f alien E des Abschlussprifers
unter Beriicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos gines Auftretens wesentlicher
Fenldarstellungen, sei es auf Grund von tieabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern.
Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung beriicksichtiot der Abschlussprifer das in-
teme Kontrollsystem, soweil es fir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Ver-
mittlung eines méglichst getreven Bildes der Vermogens , Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft von Bed ist, um unter igung der Rahmenbedingungen ge-
eignete Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil dber die Wirk-
samkelt der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Prifung umfasst ferner
die Beurteilung der Angemessenheil der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methouen und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schat-
zungen sowie sine Wirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses.

Wir sind der Autfassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt
hiahen, sodass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsur-
tell darstelit.

Priifungsurteil Unsera Pritfung hat zu keingn Einwendungen gefnrt. Auf Grund der bel der

Priifung gewonnenen Erkenntniss entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurtei-
lung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein maglichst getreues Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Novomatic AG zum 31. Dezember 2013 sowie der Erlragslage
der Gesellschaft fiir das Geschafisjahr vom 1. Janner 2013 bis zum 31. Dezember 2013 in
[bereinstimmung mit den Bsterreichischen Grundsétzen ordnungsmaiger Buchfiihrung,
Aussagen zum Lagebericht Der Lagebericht ist auf Grund der gesefzlichen Vorschriften
darauf zu prilfen, ob er mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen An-
gaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der Gesellschaft erwecken.
Der Bestafigungsvermerk hat auch eine Aussage darilber 2u enthalten, ob der Lagebericht
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht und ob die Angaben nach § 243 Abs 2 UGB 2u-
treffen.
Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss, Die
Angaben gemdl § 243a Abs 2 UGB sind zutreffend.
Wien, am 11. April 2014
Deloitte Audit Wirlschaftspriifungs GmbH
Dr. Christoph Waldeck ppa. Mag. Barbara Milllner

UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN zum 31.12.2013

in EUR
Bewertungsceserve aufgrund von Sonterabsehreibungen
Bewertungsres.gem. § 12 ESIG

Bewertungsres. GWG gem.§ 13 ESIG

SUMME UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN.....

ROCKSTELLUNGEN zum 31.12.2013

inEUR
1. Riickstellungen fiir Abfertigungen  Ruckstellung Ablertigungen

2. Riickstellung fiir Pensionen Rickstellung PENSIONEN. ....c.occocreece
3. Stewerriickstellungen Korperschaftssieugrrickstellung.......
4. sanslige Riickstelltngen Ruckstellung Prufungs- u Beratungskosten
Riickstellung fiir nicht kons.Urlaube ............
Sonstige P U

Riickstellung fir Jubildumsgelder
sonstige Rickstellungen.........

SUMKIE RUCKSTELLUNGEN

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprilferin

Stand Stand
01.01.2013  Verwendung Auflosung Zuweisung 3142.2013
117.788,51 0,00 575540 0,00 112,033, 11
31.791,93 0,00 15.636,88 9.875,33 26.030,38
149.560,44 0,00 21.392,28 9.875,33 138.063,49
149.580,44 0,00 21.392,28 9.875,33 138.063,48

Stand Stand
01012013 Verwendung Auflosung Zuweisung 31122013
8.076.423,00 0,00 0,00 1.255.842,00 9.332.265,00
.2.897.300,60 0,00 0,00 429.762,00 3.321.062,00
6.604,52 0,00 236314296  2.363.142,96
371.118,13 307,00 336.289,61 363.439,61
66521279 665.212,79 0,00 950.609,18 950.609,18
5.500.00000 461631414 83.685,86 1.640.000,00 1.640.000,00
103.335,00 0,00 0,00 23.685,00 127.020,00
559207979 47310217 215651751 80.568,00 3.043.928,11
12.260.102,71 6.125.747,23  3.040.510,37  3.031.151,79  6.124.996,90
23.240.430,23 6.132.351,75  3.040.510,37  7.009.896,75  21.167.466,86




Konzernbilanz zum 31. Dezember 2013

NOVOMATIC AG

= Anderungen von IAS 1 Darstellung des Abschlussas: Darstellung einzelnsr Posten des

* Vilo Sicilia 5.rL., talien*

i den
= Novo Gaming Ghana Ltd., Ghana

= sunsuuen Ergebnisses” il GmbH &Co KG, Deutschiand”
m‘.’,‘ls}‘m Fibinne SEiS e WL von 1A 12 Latenta Steusm - grundalie-  » Spielbank Kassel/Bad Wildungan GmoH &Co KG, Deutschland® « Nova Gamiing CR Lida., Cosla Rica
Langiristiges Varmdgan gander Vermagenswerle” * Memorifa Turizem d.0.0., Slowenien” = Novo Gaming GT Limitadz, Guatemala
,m"?mene?,g VEmmqgnswene (1) 3502 2721 2489 Anderungen von IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” * Memoria d.0.9., Slowenien In talien, Slowenien, Rumnien und Osterreich wurden Verschmelzungen var Tochterun-
Sachanlagen. 2 8103 siaz  7esg - Anderunganvon IFRS 7 Finanzinstrumente: Sakdisrung von finanziellen Vermagens-  + Amoniq d.0.0., Bosnien und Herzegowina ternehmen vorgenommen.
A Frarciiviain abhaiag fobiian: 162 270 959  werlen und fnanciclien Verbindichkeitzn sowie Angaben® = Makaten DOOEL, Mazedonien Verbunden Unlemefmen, eran Einfuss auf die Vermogens-, Finanz- und Eriragsiags des
Antsilean assazfiarten Unlernehman 7689 953 B4 wns‘ Wg szv;mnng mit dezwzzazeqmden Zeitwert . m vt}ecg gv;ml{, és?nlemn i Konzerns von umeru;urnneﬁ Bedeutunq ist, werden nicht in den Vallkonsolidierungskrels
167 338 136 ° Jahrliche Verbesserunpen + L utions 5. uman ien sondern mif ihren unter den ausge-
Latente Steveranspriche ........ 719 a4 o De Anderungen von [A3 1 Dem-  « Novo Lottery Solutions G rreich wiesen. .
Sonstiges langfristiges Vermoge 1397 1503 of5  nech hateine Trennung in Bestendteile, \ﬁe mum in die Gewinn- und Vzrhslmchnurg umge- = Novo Lottery Solutions feoland M lsland Der Konsolidierungskreis hat sich somit wie folgt entwickeit:
ey 14889 14320 1774 Ghedert werden, und jene Bestandiele, dic noch umgeglidert werden, 2u srfolgen. + Betware Hokding hf, Island Konsolidierungskrais Vollkansolidierung  Equity-Bewertung
Kuraistges Vormtgen ¥ " Der bsrarbitete IAS 19 beinhaltst Andsrungen hinsicatlich der Bllanzierung und Bzsertung  + Betware eht, sland Stand 31.12.2012 129 6
B 67 ez S e Dol mgsn < e SL S e | ;
Forderungen aus Lieferungen und Laistungen, % At bt sty 3
conige Fordatingen und vamogensus ... (9 F32 2150 1923 2 Efassungderversichenumgsmatemalchen Gewine un Ve im sonstgen Ered- + Betwer 0.0, Sebien ‘ ‘ I Jahe 2013 vrscmalzen 6 0
£ . - 2 E
Forderungen aus laufenden £ rtmqsleuem (6} 249 241 302 NS Nach den neven Req_alunueﬂ ist weiters Erfassung von erlangt durch der bereils direkten bzw. indi-  Im Jahr 2013 von Equw aut Un\lknnsuhd\umnu puwuchsgl 2 2
Kurzlristiges Finanzvermogen... (0} 364 184 227 Fuecoton. s A s doaratogom s mmn A REICAIEA e o H
(1 aie a7z 52z 18Mhtear Inklusive alerler Stau-  Folgands Tonmmesaus:nanan wurden erstmals mit Stichtag 01.01.2013 von den nicht  davon 1
Fir Veihuboton Gt ! “ om.Die Verglichszahlen wurcen glmaﬂ 1A58 mmspem anzpnm 3
langfristige verrrogenswene (12 68 0, 77 D dieser b Ober- Konzern- Direkter
g78,3 7912 oge3  Korzembilanz: . Ic-Code Gesellschaft, Sitz gesellschalt anteil Anleil
Summe AKTIVA . 2363,1 22283 2183, Mo EUR Auswirkung - Angassung - Anpassung  Sowsk *SoWnatl* 5., Slowake aTA 70,00% 7000%
PASSIVA o _ 31922013 31122012 01012012 apmics Admira d.0.0., Serbien NOVOCS 100,00% 100,00%
Eigankapital kangirichgee Vermiigen PUNTIT Admiral Bet lialla S.c.., Itallen ADRIT 100,00% 100,00%
Ermdeg ) p Letente Steveranspriche 04 04 03 ACEAT Admiral Casinos & Osterreich NAG 100,00% 100,00%
Grundkagtal (13) 260 260 D guengpial
o I ) I T ] B
Gewinnriicklagen 15) 7 965 7098 2 kL . imira] Gaming Andalucia nisn i "
; (o w07 %269 790 Langiristge Verbiilichisitan AT Admial Intractve S Kalen PUNTIT 100.00% 105,005
423 73 55 LAnabstigs Rickstslungen g4 14 alepe Admiral Play GmbH, Deutschland... NSMLDE 95,00% 95,00%
R 03 gna 7ag LG SIEUEISONUMEN 20 06 ApsiEs Admiral Slots 5.A., Spanien NOGES ©7.89% 97,89%
Haht beherschends Antile 05 w8 514 Do st Paron hieite i ASBUK it Spoie Baning L, 65 i o, 1%
s g w25 9673 BALS 0 ) ASWDE Admiral Sportwetten GmbH, Dautsohiand ASW 100,00% 100,00%
Langiristige Verbindiichkeiten Mio. El Aus, kauguzzma Aur\w\mungmz ASW Admiral Sportwetlen GmbH, Osterreich AGI 100,00% 100,00%
Langinistige Finanzverhindiichkeiten ... (19 #s3 789 6821 22 31 ADMILY Admiralu Kiubs SIA, Lettan.... AGL 0.00% 6000%
Cangfrstge Rickstsbungen 8 s sy Pk 2% 3 AISSIT Adria Gaming Balzano 5.1.., Halien 65.00% 100.00%
Langristige Sleverschulden 188 183 139 ooctorVOTEREG ouic e s :gm m: g;‘mg u:f;::‘;”“li' ﬁ‘;“i“ , talln..... s “%gm
Latenle Sleverschulde: i FECI- < TH V ] A i ¢
Sonstige langtristigs Verbinlchkelten 273 B4 36 D il fiihrian 70 ainar e tias sonstl o E b- il Atk S Bl B 10000% e
: 9660 8600 7731 genEmel  AGVIT Adria Gaming Vicenza S.r.., al 85,00% 100,00%
: ) 1 risses um 4,4 Mio, EUR in 2012. Fir das Geschifisjahr 2013 wirde sich i Anwendung AR, Adriatik Game ShiA, Al 100.00% 100.00%
Kuririsige Vorbindlichioiion i elner Verbesserung des sonstigen Ergebnisses von 0,2 Mio, EUR aus 2 e it 40%
Xuraristige Fnaraverdinlichkehen w7 Ter e Iumebe: 5 igen Ergel e : AGISA AGI Afica (Pty) Ltd. 100,00% 100,00%
Kurziistige Rickstellungen ) 02 !EIBE o e die i oen izainen IFRS desoazlglch formulenten Regeungn MiLeF  peuan el e T o et By
D e S5 Ea I - AGIAR AGI Argantinia Limitada 1., Argentinian. 90,00%/1000%  90,00%/10.00%
Verbinglichkeiten aus Lieforangen tnd o B & nigen wen!nm Ausnahmen wird IFRS 13 angewendet, wenn Bewertungen zum beizule-  gEnH AGI European Games Kit., Unigam. 100,00% 100,00%
Laistungen und sanstiga Verbindlichiaten o4 wrs Mg 05E aenden Zeitwert oder Angaben von anderen FRS erfordert odar zugelassen werden. Aus — g(AGQ AGI Gaming Colombia S.A 5" Kolumbien 100,00% 100,00%
a4, 5 3“' 0 5“' 8 der Anwendung dieses neuen Standards ergeben sich erweiterie Anhangangaben. AGIHU AGI Hungaria Kft, Ungam., 100,00% 100,00%
23631 22233 21894 Dia Gbrigen neuen oder gaandenen Stancards und Interpretationen fihren zu keinen we-  a|Rp Airoline GmbH, Osterreich 100,00% 100,00%
i b i SR SIS sentlichen Anderungen im Konzernabschluss. ALFANL Alta BV, Niederfande 100,00% 100,00%
" Anpasung der ailgfund i A5 Bereils tandards und en, welche erst in spiiteren Ge- 5 v Alfor SIA, Lettland B0,00% 60,00%
sind Zum Zeitpunkd der Freigabe cieses Abschlusses zur Ver- a1 GAST Algast Gastranamie GmaH, Ostarreich 100,00% 100,00%
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2013 Offentichung waren die folgenden fir den NOVOMATIC-Konzem relovanten Stancards und - |y Allstar S.r1., ltelisn B5,00% 85,00%
Mio. EUR E,,au,g,u,,g 01- !2/2013 ot-tggory  Imerprtatanen "'?""5 et Jedoch nicht undwur- A SGRU ALS Broup 000, Russiand . 100,00% 100,00%
6841 15367 n auch nicnt vorzeitig angewendef AMONBA Amonia d.0.0. Zenica, Basnien und 100.00% 100,00%
Veranderung des Bestandes an Sy e Ao L iglw han elbania St Aarin 100.00% 100,005
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 28 201 57 ; ames Ltd., 68... - Bl 00008
A e i1 oy A vual 8 L oiogan Jull 2014 (isher richlvon derEU— gy Ausirian Gaming ndustries EmbH, Oserreich . 100.00% 100,00%
Sonstige betrisbliche Ertrag o 750 %E o 4 AUTEC AuTec sterreich 100,00% 100,rk
,;u,we?,ung,“ el ¢ ' Ube rarbeltung von IAS 27 Einzelabschilsse’.....1, Janner 2014 AWPDNL awp-cesign.ni. B.V, Niederiande 100.00% 100.00%
ugd sonstige bezogene Leistungen . (28) 235 goay  lenrbelting ion S 28 Briieenassoeren AZARL Aarto Technika UAB, Litauen 50,00% 80,00%
og) 4313 766 U nlernehrmen und Gemeinschaftsunternehmen ... 1. Janner 2014 BEAMT Beat'¥a Online Ltd.. Malta 100,00% 100,00%
Abschreibungen und Wertminderungen auf memngm wr;i 1AS 32" Fr;/anzhslrumen:‘e BELLUK Bell-Fruit Group Ltd.,, GB 100,00% 100,00%
immalerielle Varmogenswerte, Sachanagen pri A k"“’“?}”"“’! N AKOGS Beo-Gaming d.0.0., Serbien NOVOCS 100,00% 100,00%
und als Finanzinvestition gahatene Immabilien (@) 54 240 W0CTmeRZelEn |:r§|§g ‘w ;""‘ B Jamer 201 BETWCS Betware d 0.0, Serbien BETWDK 20.00% 100.00%
Glicksspielabgaben und Wellgebihren .. (31 w<lisg  cjgmg (RARIOTANEEE "’“";;"“" BETWDK Betware DK ApS.. Dinemark BETWIS 50,00% 100,00%
Sonstige betrieblicha Aufwendungen... 6085 47882 rmagenswerten: Angaben zum erzielbaren BETWIS Betware ehf., /sland BETHIS 90,00% 100,00%
1148 2atg  Belag bel icht finanziclen Vevmaqenswemn 1. diner 2014 BETHIS Befware Holding ., lslant. NLSAT/NLSIS  15,84%/74,16% 90,00%
Anteil am Ergebnis asozionts Untermabimen (33 02 41 IFRS 9, Finanzinstruments" 1. Jénner 2018 (bisher nicht von der EU apweg Betware S L.UL, Spanien BETWIS 10,00% 100,00%
FMANZENIAQE .. o : 168 07 ; : . Ineuropdisches Recht Chermommen)  apAFDE BPA Freizeit- und GmbH, NSMLDE 100.00% 100,00%
y i 214 408 Anm;unngnn von IFRS 9, Fnanzinsinumarta' ..._1. Janner 2018 MATAHR Captura d.0.9,, Kroatien NOGHR 100.00% 100,00%
Wahiungsgewiites -vanists s e r?x 7 {:ﬂ"zmmmme : 4 R ot CASTDE Gasin Deluxe m. H. |, Deutschland BPAFDE 100,00% 100,00%
Konzerninternen Finanzierungen.... (36) 143 L i ”"n bel U o & Gisane m.0.H. Il Deutschland BRAFDE 100.00% 100.00%
Fi i 483 -tip  Arhasgangee oo lagang . VIDDE Casino Deluxe moH. IV, BPAFDE 100.00% 10000%
bl v Hlevers ) s gy (A1 Komomabeiie grescel e A1 CENTIT Centromatic S.l., lalien S0GIT 80,00% 100,00%
Stauan o7 508 780 S 11 Gemainschariiche Vereinbarungen Janner 201 CER Cervo Media GmbH, Ostemreich 1A 100,00% 100,00%
Jahresibarschuss . o 551 1928 'F"S"f u‘"g":""‘ 2 dnclenss 1. Janner 2014 CROMX Crown Gaming Viexico S.A. de C.V., Mexiko AGI 80,00% 60,00%
davan Ergebnis der nic schenden Anteila -78 B e, - dnnaranid CROPY Crowin Gaming Paraguay SA, Pareguay. AGI 65.00% 85,00%
davan Ergebnis dar Akticnare des aningan von L CROPE Crown Gaming SAC, P NOVOPE 85,00% 85,00%
29 %27 “;R]‘c?;'“;l;g‘a:g:!f"""' PR AGINX Crown Gaming Services Mexico 5. de RL. da C.V, Mexko AGI 20.00% ° 50,00%
Anpassungen in Jbemmsummung mit mswg revised e i CRODE Crown Technologies GmaH, Deutschiand NSMLDE 103,00% 100,00%
et or Der newe IFRS 9 befass! sich mit der Kiassifizierung, dem Ansalz und der Beverung von  cayan GRYdaia N.V,, Curaca FIMASK 70.00% 100,00%
finanzielien nd finanzielen wsits  EAGAL Exgle Investment Sh.A, Albanien AGI 100,00% 10000%
Kunzam—Gnamlarpebnlstu:hnunn filr das Geschaftsjahr 2013 chends Anderungen der bisherigen Regalungen ab. Aufgrund der laufenden Uberarbei-  EGGGNL ECG Group N.V., Niederlande. NOVONL 100.00% 100.00%
i, EUR Eruterung 01122013 01-1/2012  tungen des Stancards konnen die Auswiriungen auf dan NOVOMATIC-Konzem derzeit noch  ENpUK Empire Games Lid., 6B . ASTUR 78,80% 78,80%
551 192, Mioh zuverlissi abgeschatzt werden. EURGNL Eurocoin Gaming ., Nicderlande ECGGL 100.00% 100,00%
Belréige, die anschiiebend in die Gewinn- Im Mittelpunkt von (FRS 10 steht die Einfnrung eines lmmlcm Kensolidierungsmo-  EygnL Euroccin iGaming B.., Niedgrlande ECAGNL 100,00% 100,00%
und Verlustrechnung umgegliedert worden dalls 10 simticha walches auf dia EXTDE Extra Games mbH, Deutschiand NSVLDE 95,00% 95,00%
Wanrungsumrecnnung .... A2 14 durch das Mutterunternehmen abstellt, Daribor hinaus enthart aer Standard zusitzlichs  FMASK MA £ .., Slowakel GTA 70,00% 70:00%
Markibewerlung 2ur Verduerang Leittadan, dia bei der ob oin vorliegl, DerNO- g5t Funstage Spisiewebseiten Betrisbsges.m.b. H. Dsterreich . 100,00% 100,00%
verfugbarar Finanzinstrumente. ? (a7) 58 74 VOMATIC-Kanzem hit an den wesentlichen Tochtergeselischaflen in der Rogel weit lber — gapg .AM.E. 5YS Geldspiek-Automatan-Miet-Elekironik-System GmoH, Ostarreich 100,00% 100,00%
Betrége, die anschliefend nicht in die 50 Prazent der e S0028 sich durch keinewe-  GuAIT .Matica S.r.., Ifalien... 100,00% 100,00%
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden santfohen EinflOsso 8.t den Kongomabschlues ergeben worden. GNEVIT G.N.E.Videapiochi .11 ialien £0.00% 100,00%
Ieubswerung der Neloshuld aus Mit dem nausn IFRS 11 wird die Bilanzierung um Sachverhakte, in denen sin Unterneh- — Gapy Games Holding Hungaria K., Ungarn 100,00% 100,00%
leistungstrientierten Verpflichtungan........ 137) 02 .44 meneing Fiinrung iiber ein oder eine g~ GAMEUK Gamestec Leisure Ltd,, GB 100,00% 100,00%
Sonstiges Ergebnis nach SIOUBIM .....................coomrnn 108 1,7 meinschaftiche Tatigkeit ausiint, geregel. Nach derzeitiger Anclyse sind aus der Anwen- g Gastranomie- u. Unterhaltungseléktronik Betriebs GmbH, Osterreich ... 100,00% 100,00%
44,4 1045  dung dieses nieuen Standards keine wesentlichen Anderungen zu erwarten GSM Gioghi San Marino S.p.A., San Marina. 93.00% 9300%
davon £1gebnis der nicht beherrschendsn Anteile . 86 05 Durch IFRS 12 werden die u und nicht Un- GALUK Greentube Aldamay Ltd., GB 100,00% 100,00%
davon Ezgebnis der Ak 530 1940 1emenmen in sinam gasondarten Standard zusammengefasst. Der Umtang der notwendi-  g7a Greentube Internet i Solutions GmbH, Ostarreich. 100.00% 100,00%
- — - qen Angaben wird sich durch den neuen Standard deutlich erhahen. GTMT Greentubs Malta Ltd., Maka ' 100.00% 100,00%
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéfisjahr 2013 Aus der erstmaligen Anwendung der iibrigen Standards und Interpretationen in der Zukunft — iRpE Hirscher GmoH, 0.00% 40.00%
Mia. EUR 011272013 011272012 rechnet der NOVO Konzern mit keinen t die Vermd- - HOCAPE Hotel Carrera SALC, Peru ... £5.00% 10000%
Balrlebsergebois .. 1B A gers Frar und Emagslge TIvs) HT] st 0.0, Slowenien 10000% 10000%
Verlsta (+)/ Gowinne ( ) 2us tom Abgang won Anlaqevermdqen 0 25 der bz Lasharkeit des Konzamab-  yi7 ga. HTL d.0.0. Sarsjevo, Bosmien und 100,00% 100,00%
(+) () auf 239,7 scmussus wurden tu\garue Ausweisinderungen vargenammen HTLIUA HTL Iavest TOV, Ukraine 20.80% 100.00%
Sonstige 128 io. EUR 1vor Anpassung  Angepasst 7| XK HTL Kosovo Sh.p.k., Kasovo 100,00% 100.00%
Erhaltens Zinsen und zinsahnliche ERFige ... 173 3t 12 2012 31122012 31122012 yrivk HL Maketonfa DODEL, Mazzdonien 100,00% 10000%
Zanlungen fir Eriragsteusm 828 n und Bauten 445 4057 yTIME HTL M d.0.0, Montanegro. 100.00% 100.00%
: i 41,1 Batriebs- und Gaschifisausstattung s 129 Hmua HTL Usrain TOV, Ukraine 100,00% 100,00%
Erhahung (-) / Verminderung (+) Vorrét 65  Kurdristige RL:ksteduroen 289 25 Hm HTM Hotel- u. Tourismus GmbH, Osterreich 100,00% 100,00%
Ernohung (-) / Verminderung (+) Forderungan... | -B02 289 %8 j6ROUA Inrotech-Import TOV, Ukraine. 80,00% 100,00%
Erhdhung (n /Verminderunig ( ) Risckstellungen 58,3 11,1 Im Bersich des sachanlaommmmns wurdan Vermegenswarte, die bisher als Betnebs-und — NEWEL [-New Chile S.p.A., Chils 76.81% 100.00%
Ertihung (+) / ) 155 300 wurden, rickwiskend Investitionen 2ugeardnel. — INEWCQ Han Golomia SAS, ki 76.81% 100,00%
CASNMIOW 208 der BEIEDSERHIGREIL........orovor 2,7 3863 Die aus noch nicht Urlaub und Prami-  |NEwHU |-New Hungary Kit.. Ungar: 76,81% 100,00%
Erise aus dem Verkauf von Anlagavermagan (ohne Fnanzaniagen) 40,6 380 en, die bisher i der sonstige Ri waren, wirden  |NEWAT -New Unified Mobile s,,m,..,,,s A6, Bsterreich 76.81% 76,81%
Erlose aus dar VerduTerung/Tilgung von Finanzaniagen. 5.1 62 aufgrund inres A: 2u den sonstigen i MRAPE \nmabiliria Ragid SAC., P 5500% 100,00%
Erigse aus 6em Verkaul einbezogener Die Anpassiing tar hatfolgends Aus-  5opaar J.u.C. Schaat sp,m,,“mm(mbem,u;ugs m.b.H., Ostarreich 1“0'un% 1uu'uu%
Untermehmen abzliglich liquider Mitt! . 03 wirkungen auf die Konzarn-Gewinn- und Verlustrechnung: IVHENL IVH exploftatie BV, Niederlands o il 100.00% 100.00%
Ervh von n und 2412 Mio. EUR Zwor  Anpassang  Angepasst  JVHPNL JVH gaming prociucts V., Niederlande 100,00% 10000%
Erwerb von Finanzanlagen und sanstigen Finanzinvestitionsn 26,4 2012 2012 2012 JyHpDE VH gaming products GmbH, Deutschland 100,00% 100.00%
Erwerb sinbezogensr Untarnshman abziglich iguider Mitt! . -36,1  Sonstige betrisblichs Ertrage - 714 -154 560 KSBKDE Kurhessische Spielbank Kassavsanwuaunaan GmBH & CO. KB, Deulschland 100,00% 100,00%
Ergebnisse aus assaziierten Unternehman und Beteiligungen 26 sonsiige betriebliche Autwendungen NSMLDE Lowen Gm ] 100,00% 100,00%
Cashflow aus der -zgt:.; ek Aumnmmﬁ 5231 ;g ;eg MAA%JMKK mA Gamvgg DOCEL, Maznaamen HTLMK 100,00% 100.00%
T 54, 4 w81 4 Rl lakoten DOOEL, Mazedonien
von nicht Anteilen 05 MASTMK Masterbst DOOEL, Mazedonien i 03000 100,00%
fuszaniungen aus Anderung dar Eigentumsanteile : 00 50 50 MEDHR Mediteran Gaming d.0.0., Kroatlen NOGHR 100,00% 100,00%
an einem Tochteruntemehmen (ohne Ancerung der Kontrolle <125 Innerhalb der wurden die Zuord i Kategorien anpasst.  emos! WMasiiifa 0., Siowsni Tvel 100,00% 10000%
Einzanlungen aus Emission von Anlelhe 00 FErirége aus der Aufl3sung von Rilokstellungen und von Wertberichtigungen fir Forderun-  yierys) Wemora Turkerm to.0., Slewenien NOVOS! 100.00% 100,00%
Auszahlungen aus Tilgung van Anleihe -180.0  gen. welche vormals als sonstiger betrieblicher Ertrag dargestalll wurden, warden im son-  yNAME Mm Ganing .00, Montenggro HTLME 100.00% 100.00%
AuszahlungenvEinzaniungen aus sfigen belrieblichan Autwand ausgawissen, ¢a sie uniar dieser Fosition gebildat wurden N ambH, Geterreich NAG 10000% 10000%
und inanzielen 184 Aus welche bisher  ORDOE Spielhanken GibH, NAG 100.00% 100,00%
Bezahlte Zinsen und zZinsihnliche Aulwenuunqe -40¢  unter den sonstigen betrieblichen Enn’:nen Dzw Aufwendungen dargestellt wurden, wer-  yoys| Ngvo AS 0.0.0., Slowenien. 100.00% 00,00%
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit .. -238,7  den in einem Posten dadiese  NOVOCR 1 Ltda,, Costa Rica. 90.00% 90,00%
desF 4§ mit e Finanzerungstatghet i engem Zusammenhang sthen. NOGHR Novo Gaming ¢.0.0, Kfoatien 100'00% 0000%
37 Dis Vorjahresangahen wirdan bei allen genannten Ausweisindsrungen entsprachend an-  jyun| Novo Gaming explaitatie 8.Y, Nisdariands 100.00% 100.00%
KD"sulvﬂwwnurkfm'ihvﬂmw gepasst. ) . NOVOBT Novo Gaming GT Limitada, Guatamala 90,00% a0,00%
04 00 n. beinhaktet die Novomatic AG und die von ihr  ypyoNL Novo Gaming Netherlands B.V., Nieterlande 100,00% 100,00%
Vnrinuwnu ﬂn Finanzmittelbestandes 50,3 -144,9  beherrschten Unternehmen. Diese Bzherrschung st immer dann gegeben, wenn die Nova-  |kaDE Nove Immobilien GmbH, 100,00% 100,00%
am Beginn dar Periode 3672 5122  matic AG entweder direkt oder incirekt iber ihre Tochteruntarnahmen mehr als 50% der  NOVOBG Novo Invest Bulgaria EOOE, Bulgarian 100,00% 10000°%
Finanzmittelbestand am Ende ger Perioda 4176 3672  Stimmrechte einer Gesellschat besitzt, um so auf die Finanz- und Geschaftspolitik des Un-  noyoRo Nove Invest Co SRL, Ruménien. i 100, aun; IGG‘OO'/:
i i 503 1449 lamehmsns Einfluss riehmen zu kamen und von dessen Aktivititen 2u profitisren. Toohter-  oys) Nove Investicle d.0.0, Slowenien 100,00% 10000%
pre—— Fpry e e werden au dem d h. ab dem Zelw;nkl an dem cer Kon-  nNovogs Novo Investmant d.0.0., Serbien 100,00% 100,00%
. ; iy gl nlﬂ s n Ebes 0 en Kecrermat NLSAT Novo Lottery Solutions GmbH, Osterreich NAG 100,00% 100,00%
Angaben zum Der Karzem bestaht aus dor Novomatic AG und o ety s e e e et NLSIS Novo Lottery Salutions Iotland hi., Isiand NAG / NLSAT 0.36%/93,64% 100,00%
deen Tochtzrunternenmen. Die Novomatic AG ist eine nach bster- aufdie keine fedoch ei Einfluss ausgedbt wird,  NOvDBA NOVO RS d.0.0., Bosnizn und Acl 100.00% 100,00%
richischam Fachl un il It Sizn Gumpolgskuhen, Oseri, Die Arscvtauter S 1s6) i Sy obton et
4 sl = eselischatten erworben baw. gegrindet: =
o LT O Sl s M T o . Fonzr-Egsapalenun s Goschith 2013
Cer NOVOMATIC-Konzern ist einar der groften integrierten Glicksspielkanzere der Welt,  * ?F’lalaun Interactive Entertainment GmbH, Osterreich B Anteile der Aktiondre dar Novo mat ic AG Nichtbe-  Eigankapital
Diein der Halding indin Bereichen der * [MA S0, Slowakei rund- Kapital- Gewinn-  Bewertungs-  Ausgleichspasten  Summe  herrschende
2 ; s prh * “SoWhall" s.ro., Slowakei kapital  riicklagen  rilcklagen ricklagen  aus oer Wahrungs- Anteile
Glucksspiel- und der Unterhaltungsincusire titi
D THE Rt i S b i « CRYGata NV, Curacac alle Werle in Mio. EUR umrechnung
- Entwicklung, Produktion unc Vertrieb von Geldspielaulomalen sowis Casinogquipment  * '10v0 Gaming Netherlands B.V. Niederlands ?""" I1.01.2012 nach Anpassing e L] L S E T 3 967.3
* Planung. Errichtung und Management von Casinos * JVH exploitatie B.V. Niederiande | Gnsamiargabits
= Betrieh von elektronischen Automatencasinos, Spielbanken, Binga Hallen, Lotterien, in-  * JVH gaming pmdud_s B.V, Niederlande 00 629 00 0.0 629 =78 55,1
ternationalen Weltburos und Online Gaming * Novo Gaming exploitatie 8.V., Nisderlande Sonsliges Ergzhnis .. 00 02 5.6 44 0,0 08 10,7
+ Casino-, Lnterie- vad Unterfaitungsiachrie + JVH gaming products GmbH, Deutschiand 2) Dividenden... 00 -480 00 00 480 38 518
 Entvicklung innovativer Technologien + ECG Broup NV, Niedarianda 9}, oy oo B L w o 29 s
0 0l g i
+ Vemetzungssysteme « Eurocoin Gaming BV, Niederlande 4 00 04 00 06 -0 98 89
Grundlagen der Der vorliggende fimgiazayg  EumconiGaming bV, Nieadriands o] Varyetiung s goschubbena
wurde nach den vom International Accounting Standards Board (ASB) herausgegebensn  * Alf2 Speslautomaten B.. Nigderlande Pk Sl e iy mermmd" Aste o o 47 a0 24 il L Al
International Financial Reporting Standerds (IFRS) sowie den Interpretationen des Inter-  * 2#0-0esion.nl 8.V, Niederlande Bland SLAZ2M3 i 1 2281 03 il 25 8525
national Firancial Reporting Interpretations Committss IFRIC), wi si i der Europaischen * "NEW Unified Mobil Solutions AG, Ostarreich Stand 01.01.2012 10 80,8 -25 5 790.2 514 8416
um%n (EU) u’muwunﬂm sind, erstelit. Die zusatzlichen Angaben des § 245a Abs. 1 UGH “ xm az‘v";f: Ay ‘{]:1'9”“ Apassung. 00 B 10 a0 0
wrden ecfol * . Stand 01.01.2012 nach Anpassung 10 798 4 ;
Das Geschafisjahir sntspricht dem Kalenderjahr. Die Jahresabschilsss der enzelnen incan * ‘S;‘g':' sclg““é“:': 5‘; iﬂ““'“’“"*" 1) Gesamtergebnis e 25 5 2 L was
K 2013 i o4
00 192,
schalen wurden zum Stchtag oes Konzsmabscniusses aulgastail. ) + Asuol Games 8.1, filin Sorsiges Egtns.. 00 g 7 By I o ]
Der Konzemabechiuss wird I Euro aulgesall, Al Berige warden zom Zweck der Gbersich * CenromaticS.., e 2) D 0, 00 504 00 00 504 42 46
HmNmmMMlmnﬁn Eur ( Mio. EUR)ausguw\usun ‘Durch dis kautmrnische Rundung von 3) Erhhung/ der nicht Antle....0,0 00 12 00 00 12 -132 120
Kl Rechenciferenzen kommen.  ~ Vigroigioch S1, Nalion 4) Veré s 0,0 00 -0 00 00 -10 14 04
Neue und g:lnnem Standards und Imrpmmmnnn dig im Jahr 2013 Anwendung fin- Trand S, I 3) Verpflichtung aus geschriebenen
gan Folgends neu ader 1 t und : "‘;‘ £l Iaflen Sl ialen’ Put-Oplionen fir nicht benerrschend Anteile. 00 15 00 00 15 A
ié von der £ Fecht wurden, waren ersimals im + Vilo Ancona 5.1, tien® Stand 31.12.2012 nach Anpassung . 10 9265 53 -213 931.4 %59 967.3

2013 anzuwenden;

" Anpassungen in Obereinstimmung mit IAS 19 revised




NVLTAT Novo VLTach GmbH, Osterreich AGI 100.00% 10000%  schenergabnissa werden eliminiert, sowsil sie nichl von unlergeorcneter Beceutung sind.  bewertel als wann
NVLTRO hovo VL Tesh Salutions SRL, Ruménien o ABL NVLTAT 0,01% /88,85% 100,00% 3l bschiisse erfolgt  positiv ist, und als Schulden, wenn ihr wzulawduzmlm neqauv ist. Das Prhmp nm
NOVOCL Novechile Lidz. Chile. Y 4G HTM 9% /1% 59% /1% nach dem Konzept der funktionalen Wahvung. Bel samilichen Gecellschatten is dies s je-  Hedge Accounting nach [AS 39 kommi niciit zur Anwendung.
NOVOGH Novegaming Ghana Lid., Ghana 75.00% 75,00%  wailiga Landeswahrung, da die Gesellschatten ihr Geschdft in finenziefier, hkailan sind Z
NOVOLT Novogaring Vilnius UAR, Litauen 80,00% 00%  und organisatorischer Hinsicht seibstandip betreiben. die auf vergangenen Emgmssun ‘beruhen, bei cenen ein Ressourcenabfiuss jedoch als nicht
NEE Noveloto CU, Estiand. 60,00% 10000%  Abgesehen van den lanen werden zur i wird, Wenn in duBerst seftenen Fallen eins bestshande Schuld
NAHUS tic Americas Holdings Inc., USA... 100,00% 100.00% _ alle Bilar mit dem zum 31.12.2013 Die Posten der  nicht in der Konzernbilanz als Rilckstellung angesetad werden kann, weil keine varfdssli-
NARLS mericas Real Estate LLC, USA 100,00% 10000% * Gewinn- und der werden 2u 0 der Schuld maglich st, i var Even-
NASUS alic Americas Sales LLC, USA 95,00% 9500 [l werden nichtin der erfasst, sondem im
AON © Forum GmbH, Osterreich. 100,00% 10000%  werdenim 5nnsunnn Ergebnis erfasst. Beim Ausschemun 2ines ausl!n:lscmn Unterneh-  angegeben.
NOGES Novomatic Gaming Spain S.A., Spanien 100,00% 100.00% warden diese in den Gewinn oder  Errags- und Aufwandsrealisierung Der Konzern erzelt Enrige aus dom Varkauf und der
NHECL Novomatic Holings Chile Ltda., Chile.. 100,00% 10000%  Verlust umgebucht Vermiatung von Geldspielgariten, dem Betreiban von Spia/banken und elektronischen Au-
NIGCL Novomatic investment Chile S A, Chile 100,00% 10000%  Die far die 7ugrund galegtan naben sich wie folgt  tomatencasinas, dem Online Gaming Sowie dem Wattgeschaft. Ertrige aus dem Verkauf von
NOVOPE Novomatic Peru SAC. Perl..... 100.00% 10000%  entwickalt Geldspielgeriten werden realisierl, wenn aliz wesentlichen Risiken und Chancen aus dem
NOVORU Novotesh 000, Russland 95,64% 9661%  Gegenwert=1EUR Stichlagskurs Jahresdurehsehn tiskurs ua!lovmen Gegenstand auf den Kaufer dbergegangen sind. Vermislungseriase werden bei
ARBAR Octavian de Argantina S A, Argantinien 0% / 10% 0%/ 10% 31422013 31122012 2013 2012 reallsiert: sistungs-
SBPAU Octavian SPh Limited Partnership, Russland 100,00% 10000%  Albanischer LEK... 400775 1335325 1403505 1383335 ietzeit) linear abgegrenat. Enrage n Spi
HTLRU 0C0 KTL Pasledni Per., Russland . 99,00% 9900%  Arentinischer Peso 54854 73724 58968  banken und elektronischen Automatencasinos werden als Nettobetrag aus Einsatz der
UGIRU 000 Lnited Gaming Industries, Russtand. 99,99% 9999%  Bosnische Konvertierbal 19556 19456 Kunden und Auszahlung an diese ausgeviesen und zum Zeitpunit der Abrechrung realislert
PLANBY Paneta I6R, 80,00% 10000%  Brltisches Pund 08145 Sofern dis der Vemetzung und de:
PLAAT Platogo Inaractive Entartainment GmbH, Osterreich ... 100,00% 10000% 19558 statigheit darstell, Ertrage aus Onling Ga-
HTBLBA RSA Gaming d.o 0., Bosnien und OVOBA 100,00% 100,00% 6331320 mtng resullierend aus Casino, Spielen und Pla\ttounmenstmmum\ wergen reauslen 50
INTRO SC Interiop §.¢1., Rumdnien AGI/NOVORO  4406%/55,94% 4406/6594%  Costa-Rica-Coldn, - 3
SIMAPE Sirra Machines 5.4C., Peru CROPE 65,00% 10000%  Dénischo Krane - den. Weltumsize Mafigabe c tlszmr i
SIMKDE SIM Spielbanken investitions-, Beteiligungs- und Manaumem GmbH & CO. KG, Deutschiand... NAG 100,00% 10000%  Ghanaischer Ged . erfasst, sofern die Wetten bereits haben. Ertrag [
SLOTHU Siotclub Kft., Ungam .. BAHHU 100,00% 10000%  Guatemaltekischer Quetzal Wettgeschaft werden als Nettobetrag aus Wetteinsitzen und Auszahlungen aus dem Wett
S0GIT SoGeSlt S pA, ltalien ......... ADRIT 80,00% 8000%  Islandische Krone... g geschift dargestalt. Batrigbliche Autwendungen warden mit der Inanspruchnahme der
SBEKDE Spieloank Berlin Entertainment GmbH & Co KG, Deutschiand .NAG 92,50% 9250%  Kolumbianischer Peso . 2.335,0000 Leistung bzw. 1um thp\mkl ihrer Verursachung erfasst,
SBBKDE Spielaank Berln Guslav Jagnecke GmbH & Co KG, Deutschla NAG 92,04% 9204%  Kroalische Kuri 759550 umfasst die fir die ;
SENKDE Spieloank Barin nationale Eztemqungsg&'aeHschdﬂth & CoXa, Deutschland NAG 100,00% 10000%  Lattischer Lats 08975 X gen und- Zinsen, von Firanz-
TIMRO TIMAX. 5.1, Ruminien 100.00% 10000%  Litauischer Lita 34520 3415 34515 ung Spesen sowie Derlvaten.
TELCIT Teicos S.r. 1|z llen. 100,00% 100.00% Mazadonische Denar. 62,0510 81,7672 615128  Die Eﬂrage aus Finanzinvestitionen bainhalten die aus der Yaraniagung von Finanzmittein
TRENIT Trend 5.1/, talien 80,00% 10000%  Mexikanischer Péso 171200 17,1025 16,9375  und der Investition in Finanzvermagen realisiertan Zinsen, Dividencen und ahnliche Ertré-
TREL10 Treuhand 10 GmbH, Schweiz. 100,00% 10000%  Paraguayischer Guarani 56632350 §746,1725 57233383  ge, Gewinne aus der VerduBerung ven Fll‘lnzvelmugen sowie Ertrige aus Derivaton.
TREU3 Treuand 3 GmbH, Osterreich 80,00% 8000%  Feruanischer Neuer Sol 33735 361 38977 Aus P werden i Fi-
TREU4 Treuhand 4 GmbH, Slowanien 74,00% 9250%  Polnische Zloty 40850 42192 41757 da diess mmden In engem Zu-
TREUS Treuhand § Gl ] 60,00% 10000%  Rumanischer Leu. 44385 441 4482 sammenhang slehen. 4
TREUT Treunsng GmoH, Gsterrich 60.00% 60.00%  Russischer Aubel., 402700 425842 40,0525  Stewarn Defir das umfasst die fir die
VILLBG Villox Group ECOD, Bulgarien, 100.00% 10000%  Schweizer Franken 12066 1,2287 1,2040  einzelnen aus dem dem im jewsiligen Land
VIANIT Vil Ancona 5.1, talien 70,00% 7000%  Serbischer Dinar .. 1124000 1130050 1135192  anzuwendenden Steuersatz errechnete Emmmr ( t\isachlmha Steuem®) und die Ver-
vILOIT Yilo Entertainment 5.1.., alien 100,00% 10000%  Sidafrikanischer Rand.. {12290 130113 10,5683  andarung der Steusrabgrenzungsposten.
VST vilo Sicilia S.1., lalien 7000% 7000%  Ungarsche Forint. 2032000 2040250 288,067  Dia Ermittlung der Steuerabgrenzung erfolgt nach der Balance-Sheet-Liability-Metnode fir
WEC Welt Cafe Betribs GmbH, Osterreich HTM 100,00% 100,00% Lkmwscn: Hryvnia.. 106326 10,8515 10,4259 alle temporéren ummscnmdu zwischen den Wertansatzen der Bilanzposten im IFRS-Kon-
WETTRO Wettounkt Intemational .r), Rumnien .. HNOVORO 100.00% 10000% LS Dolk 377! 13208 13204 12021 d deren bai den Wei-
Z0LRU Zolotaya Busta 000, Russland HTLRU 96,80% WA Webnsgsohe Rube 13 135.4500 11.303,3500 11 B76 570 10.741,3000  ters wird der Steusrvarteil aus Verlustvor-
. g immatarielle trigen In die Ermittiung mnhazuwn Ausnahmen von dieser umfassenden Steuerabgren-
LAL-Equiy” konsolidiarta Unternehmen Vi ks werden zu :kﬂvl:r\ und ihrer Nut-  zung bilden aren und aus
E zungsdaver odar lingar Kun-  d tmaligen Ansatz aines ider einer Schuld, sofern bestimmie Vor-
G-Cade Gesellschatt, Sitz poealiechan sl Antell ngtomm mil ciner deressiven Abschmelzrate. aussatzungen gegeben sind.
PoL H. Paianz Gmbk, Ostarreich - WEC 0% S000%  parkenrechte und Lizenzen kinnen eine unbestimymte Natzungsdauar aufwaisen. Die Be- Aknvaunn passive latonta Steuern werden im Kanzem saldieit ausgewdese, wenn en Recht
NOSUCL Novosun SA., Ghile . R— HHCCL 60,00% 50.00% it wird ein- dor Stausm basteht und die Staustn sich aut Steuersubjekte innerhalb der
PRAGA Fratergarage Errichiungs- und Belrichsgesellschaft m.b.H., Osterreich . NAG 47,50% TS gl rich berprif, ob e Nutzungs- u,men steueichen Unfernehmensgruspe bezehen.
Micht konsolidierle verbundene Unfemeimen dauer weiterhin gerechifertgt ist. st dies nicht der Fall wid me Anderung dar Einschét-  Die Steuersilza bel don < :
Ober- Konzern- Dirter . 210 o0 ur begrenzlen Land Steusrsatz 2013 Steuersatz 2012
It-Cae Gesellschatt, Sitz gesellschatt anteil Anteil mit wird mindestons  Aipanian .. 10% 10%
GLUBUK admitel Club L, GB... AGI 100,00% 100 00% »Inmar )amucn und be Vorliegen von Indikatoren Ir Werlminderungen ein Impainment-  Argentinie 35%
ABETUK Asira Beting (One) Lid., GAMEUK 100,00% 10000%  Test durchgefdhit. Eine Wertminderung llegt vor, wann der erzielare Setrag unter dem  Bogpian und Hgneqwma 10%
BAMULK Bl 10, Go GAVEUK 100,00% 10000%  Buehwert ligt. Dar erzielbare Belrag il dar hahere aus oem Zstwertund  Buigarien 10%
BFAUK Boll-Fruit Games Lid., GB . BELLUK 100,00% 10000% wobei der dern Barwert der gescs Cashflows gl ... 20%
BFSUK Bell-Fruit Services LIt 6 GAMEUK 100,00% 10000%  unter eines und an d Hischen Risiken des Verma-  Gosta Rica -
CONDE Cancor GmaH, Deutschiand . CRODE 100,00% 10000%  genswertes angepassten Zinssatzes vor Steusrn entspricht werden im  Cyragao 29%
CRYSK CRYgamss 5.0, Slowakei FMASK 70,00% 10000%  Jahre des einiretenden werlmindernden Ereipnisses erfasst. Bel Entiall der Grindz fiir die  panemark 245% <
DHTCMK DHTCM DODEL, Mazedorien - HTLMK 100,00% 10000% werden Deutschland 15,825% - 57,.2% 16,825% - 57,2%
ECSCZ EmsIC5 510 Republik. 100,00% 10000%  Einaus einem | ! pasitiver England 20% v, 23.25% 239, - 24,5%
EHUHU Errel Hungary Kit., Ungar 50,00% 5000%  trag wird als Firmenwert aktiviert und zum Zweck des zahlungs-  Ghana 25% H
EINDNL Errel Industries BV, Niedernde .. 100,00% 10000%  Mittelganerierende Einheiten aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt auf disjenigan zahlungsmit-  Gyatemala -
EINTNL Errel Interrgtionzl BV, Niederlande 100,00% 10000%  telgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgerierenden Einheiten oeméB &
GNETUK Games Network Ltd., BB 100,00% 10000% a0 identifiziertan Geschaftssegmentan, von denen erwartat wird. dass sie aus dem Zu- 27 5% 1. 31,4%
GTEGUK Gamestez Ltd., 6B 2 100.00% 100.00% Dia > Jahriich zum 30,09, 33%
68T BET Praducts and Osterreich AUTEC 100,00% 100,00%  Sowie Lei Vorliegen von or eine pin | i-Test 20%
INTLA Interinvest Holding SAL, Libanan 24,39% 0409%  Untsrzogen. Der Buchwert des Firmenwertes wird mit dem erzielbaren Betrag fior die zu- 10%
INLOLE Intzriog AL, Libaron... 94.99% 999g%  eordnels zahlungsmittlgenerlarends Einhet verglichen. Eine wird sofort 16%
JVHMNL JVH exnivitatie Maijel B.V., Niederlande. 100,00% 100,00% erfasst und in den Perioden nicht aufgenott. 15%
JVHGGR VA Greaca S.A., Grischenland 50,00% 5000% firimmateriells 35%
MAZOUK Mazooma Games Lig., GB ... 100,00% 100.00% ! in Jahren 30%
MIGUK Mazgarma Interactive Games Lt 100,00% 100.00% von Lis  pontenegro...... 9%
MGMK M-Gaming CODEL, Mazedonien 100,00% 10000%  firmenwer, unbsstimmt  Ggterreich 25%
NBITBR B | Tecnclogia 8 Servicos S.A,, 51,00% 5100%  Software 3 5 Nigdarlande . -
NOVOSG hovo Al Singapore Pia Ltd., Singapyr 100,00% 10000%  Fatente, 3 20bzw.unbestimmt  paraguay . 10%
NOVOHN Nove Gaming Handures S de A L. de G V., Honduras 90,00% 900p%  Lzenzen 5 20bew.unbestinml - pary 0%
IVGDE Neve Immodilien Ve rwaliungsges.m.b.H., Deutschland.... 99,60% 100.00% o o 20 pojen 19%
NLAHES Novomatic Lathm Holging 5.L.U., Spanien 100,00% 10000%  Sonstige immaterielle Vermagenswerle . 10 Ruminien 16%
0SBDE Spi GmbH & Co kG, Deutschiand 51.00% 5100%  Sachanlagen Sachanlagen werden mit ihren - akt-  Ryssland 0% u. 20%
RLMSUK RLMS Sais L1d, GB .. R 100,00% 10000%  viert und vermindert um planmafige lineare i und bi 17%
SIMDE $114 Speloanien Investiions- und GmbH, Deutschiand 100,00% 10000%  anziert. Die Sachaniagen werden chattich ab dern 65%
SBEVDE Spielzank Berlin Er Verwaltungs GmbH, Deutschiand 2,50% 10000%  Zeitpunkd der o Bazilgiich eines Wi 10%
GIPDE Spielank Barlin nationale Betsiligungen Verwaltungs GmbH, Deutschiand 92,04% 10000%  bef Vorliegen von Indikatoren wird auf die obigen Austiihrungen verwiasen . .
SBBVDE Spielnank Barlin Varwaltungs GmbH, Deutschiand 92,04% 10000%  Die geschitzten Nutzungsdauern fir Sachanlagen betragan: 8% \,._ 20%
TREUNS Treuband 75, FUMNEN............. 100,00% 10000% Nutzungsdauer in Jahren 0%
' y bis - 5iid Atrika 98% 28%
Gebdude....... 50 Ugraine 19% 19%
Riguisitionen reiner sowie den Support von Online-Betraibern spezialisiert. Dis Akeuis tion dient der tionen in fremden Gebaudan. 20 Ungam 10% 10%
Italien Zur Verstarkung der apsrativen Gasshétstitiakeit des Konzems In Italien wurden 80 Divrsifizierung des NOVOMATIC-Konzems in Richtung L un der Erschigfung  Maschinen 0 ysa 4% 35%
Prozent der Antelle an der Gesellsohan $0.Ge.Slot 8.p.A., mit Wirkung per 10, Jinner 2013,  never Veririsbspotenziale. 7 18%
erworben. Zum diesem Erwerbszeitpunkt besal So.Ge.Slot S.p.A. jeweils 100 Prozent der Wit 26, November 2013 wurden 100 Prozent der Anteile an dem mazedani- 10 Falr Value-Bewertung Der hmlwande Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Ge-
Antele an den ftaienischen Gesellschaften Ascall Games S.t.., Cantromalic S.cL, GNE.  schian Unlernehmen Maku(an DOOEL erworben. Die Gesellschaft betreitt ein Casino mit h Die als F gehaltenen Im- filr den Verkauf eines Ver-
Videogiochi 5., Magstri Games S.r.L, Trend 5.5 sowie Vignolgiochi S.¢.1. Im Laufe des #in Hotel an der mobilien d Gebiuda, die nicht im lautanden on baw.fr dis Ubertragung einer Schuid gezahit werden wirde.
Jahres 2013 wurde zur Dtimisrung der gesellschaftsrechlichen Struklur mitder Ver-  Grenae. Mit mesermmsumu wird die Marktprazens in Mazadonian deutlich auspsbaut. ~ 9¥Sefzt werden, Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrien Anschatungskostan. Die Gebaude |y NOVOMATIC-K um bzw, Ver-
schmelzung dieser Gesellschaiien begonnen, Dis Geschaftstatigkeit der erworbenen Ge- Zeitwerte 2u den wie folgtdar-  werdan dber eine Nulzungsdauer von 25 bis 50 Jahren linear che ‘bewertst werdn oder bei denan
sellschiafen umfasst e Vermietung von AWPS (amusement with prizo) und VLTS (¥300 o, EUR belrulagence Zeitwarte  L83Ing Vereinbarungen, bei denen der Konzer ais Leesingnehmer alle isiken und Chan- g pe eitwert anzugeben is, einer zuordnon:
fottery terminal) zn Kleinavistelier und Spielhallenbelreiber, immetarieli g7 Ceninnahat, die mit der Nutzung der Vermogenswerte verbuncen sind, werden als Finan-  Stufe 1 Bewertung anhand von notierten (unangepasstan) Preisan auf aktiven Markten.
Inlallen wuros weters g Maricprisenz durch di Autstockung der Antelle 33 bahandalt. Dia dan Wer-  Siyfo 2: Bowertung annand van Marktpreisen fur &hniche Instrumente odar anhand von
an ger Vilo Entertainment 5.1 erhent. Mit dem Erwert von usatziichen 17,5 PrOzent Ger  Sonstiges langristiges Vermagen. 4g Yenau ihrem beizulegenden Zeitwert oder 2um niedrigeren Barwort dar ! i seichen basieren, die
Aol am 25 Janna: 2073t sch da Arlalsheiz 2urachstau S0 Prazent encht. Wi g5  Zanlungen zum Anschaffungszeilpunk! akliviert und dber die Nulzungsdaver bzvi. die ge-  am Mark! beobachtbar mnn‘
einem war der Konzern in der Lage, die=  yorrata Py kilrzera Laufzelt des Leasingvertrages abgeschrigber. Dan akiivierten Ver-  sryfe 3: Bewertung anhand von Parametern, die sich wesentlich auf den erlassten belzu-
se Gesellschat: ab diesem Zeilounkd zu beherrschen Folglich warde die vormals als at-squi- 241 steht jeweils der Rarwert der Verbindlichke aus den noch offenen Lea-  |egenden Zeitwart auswirken und richt auf becbachtbaren Marktdaten basieren.
1y bilanzirte Vilo Entertzinment 5.1, ~ gemeinsam mit ihren jeweils 70 prozentigen flalie-  Sonstiges kurzfistiges Vermogen. 4.1 2 gegenlter Angesichts varierender Ei konnan die Zeitwer-
nischen Tochtergesslischatten Viio Ancon 5 .. und Vilo Sicilia S.r.|. - ab Janner 2013voll- | angiristie und R 57 bel denen der Kanzern Leasingoeber ist, werden die von Leasingneh- g nur als Indikator fir tatsachlich am Markt realisierbare Werte angesehen warden,
kansolidiert. Durch waitere Anteiiserwerbe von 35 Prozent am 22. Jull 2013 und von 15 | aterte Stasersshuldn .. 138 "W"'ﬂ"w Betrigs aus Finanzierungslaasinguarnalinissen as Forderung n Hong des Net- - Schitzungan und Ermessensaustibungen B! der Erstailung des Abschlusses wurden An-
Prozent an 15 November 2013 hat 1 Korzem il das Eigentum an samlchen  Kyirstge und Ri . is don naimen getroffen e die Han der un,
Anteilen erwarben. Die dberlassenen Gﬂusnsmndn aller anderen Verirage werden els operatives Leasing b verbindlichkaiten sowie der Ertraga und Aufwandungan im Barichlszeitram beginflussen
{Osterraich Mit 1. Fahruar 2013 wurden 100 Prozent dirAmmln an der Cervo Media GmbH.  ight heherrschende Antelle handeit. Die Mietzahlungen werden als Aufwand baw. Erlra verrechnel. kbnnen. Diese Annahmen k8nnen auch bai grdftar Sorglait van den tatsichlichen Ver-
einer Geterreichischen Geselischatt i Bereich Mobils Gaming, erworben Fimenwers und sanstiges langfristiges Vermagen Antaile an verbundenen. nieht Ko haitissen abweictien.

Mit 14. Juni 2013 wurden 50,087 Prozent der Anteile an dem G Unterneh-

men |-NEW Unilied Matila Solutions AG, einem Plattformanbieter und Enabler Iur\nnu:l'

pitwerte der Eq:

e mobile Telefon- und Datennerzwerkbeireiber, gekautt, Zum diesem E
safl |-NEW Unified Mabile Salutions AG bereits jeweils 100 Prozent der Antelie an can
beden Verlriebsgesallschatian |-NEW Chila SpA. (Chile) und |-NEW Colombia S.AS. (Ko-
lumbien) sowie an der ais Call-Canter agierenden I-NEW Hungary Kft (Ungarn). Mittlerwaile
hat sich der Anteilsbesitz des Konzerns curch weitere Kauftransaktionen von 50,097 Pro-
28nt auf 76,814 Prozent rnght. Die Akquisition dient der Diversifizierung des NOVOMATIC-
Konzems in Richtung Mobile Virtual Network Operation sowie zuf Erschliefung strategi-
scher Verlrisbspotenzizke in Richiung Mobile Gaming

Mit 2. September 2013 wurcen 100 Prozent der Anteile an Platogo Interactive Entertair-
ment GmbH erwarben. Die Geschaftsttigheit der Gesellschaft umfasst die Emtwicklung und
Veranstaltung von interakliven Spielen im Internet und auf mabilen Gerdten bzw. Plattfor-
men. Diese Akauisition dient zur Varstarkung der Positionierung im Bareich des Social Ga-
ming.

6. Mai 2013 wurcen jewells 70 Prozent der Anteile an den slowakischen Ge-
selischaften SoWnat! 5.r.0. und FMA s.r.0., mit ihrer 100 prozentigen

Im sansligen kurziristigen Vermogen sind im Wesentlichen Forderungen aus ngen
und Leistungzn mit einem beizulegenden Zeitwart von 16,2 Mio. EUR bzw. mit Bruttobe-
tragen von 16,2 Mia. EUR enthallen

Diz nicht Anteile wurden zum E
teil der bilanzienen Beirdga des identifizierten Nettovermdgens bewertet.

Die aus den Erwerben resultierenden Firmenwerte splegeln die erwartetan stratepischen
Vorteil fir den Konzem durch den Ausbau der operaliven Gaschaftstatigkeit im jeweili-
gen Markt wider. Diese Firmenwarte sind steuerlich nicht abzugstéhig.

Dia Gegenleistung van 117,5 Mio. EUR besteht mit 16,3 Mio. EUR aus der Geganverrech-
nung mit bestehanden Ansprischen, mit 16,4 Mio. EUR aus bedingter

At

solidierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen, fir die kein auf ainem aktiven Markt
natierter Preis vorliegt und deren Zeitwerie nicht verlasslich ermitteln werden kannen, sind
‘mit den Anschaffungskosten, vermindert um allidige Wertminderungen, bilanziert. Fallen
die Grande wep, die zu einer Abschreibung der Finanzanlagen gefihrt haben, wird eine Zu-
schreinung maximal bis zur Hohe der Anschaffungskosien vorgenommen.

Dis im Finanzanlagsvermagen beinhaltaten Werlpapiere werden ks zur VerauBerung ver-
filghare finanzielle Klassifiziart. Die B: rolgt zum

Bei folgenden Sachverhalten sind die zum Bilanzstichtag getreffenen Annahmen von be-
sonderer Bedeutung:
Die Beurteilung der
basiert auf zukunftsbezogenen Annanmuu Der Ermitilung der erzielbaren Betrdge bei den
Wertminderungstests warden mehrere Annahmen zu Grunde gelegt. Eine wesentliche Rol-
1e spislan dabsi vor allem kinflige Cashflows und der Abzinsungssatz, Dabs lisgen den Cas-

len Marktwert. Die Marktwerte der Wertpaplere ergeben sich aus cem Borsepreis 2um Bi-
{anzstichtag, werden rgebins erfasst, Wert-

flows P Zugrunds, die auf vom Managamant ganahmipten Finanzpiinan aufbau-
En Daneben sind auch Annahmen dber das Vorfiegen ven Indikatoren notwendig, die auf

minderungen (Impairmants), dis im Gewinn oder Verlust arfass! warden

Ansatz und Ausbuchung von Finanzinvestitionen erfolgen zum Handelstag. Dar Konzern
‘bucht einen finanziellen Vermdgenswert nur aus, wenn die veriraglichen Rechie auf Cash-
flows aus elnem finanziellen Vermogenswert auslaufen oder er dzn flunzla\len Vermé-

‘e it 84,0 Mio. EUR aus In Zahungsrmital au istsrdem Antil cavon sin bereis 82,7
Mio. EUR geflossen). Die anschaffungsbezogenen Rachtskosten wurden sofort aut-
wandswirksam unter den sonstigen betrieblichen Au'wendunﬂal! erfasst.

ganswert im verbundenen Drit-
ten Gibertrigl.

Ausleihungen werden als Kredite und Forderungen Kiassilizierl ung mit den forigefuhrien
bilanziert. Bei Vorfiegen von Wertminderung erfolgt eine Anpassung

CRYdata N.V. (Curagao), erwortien, Dlssc rmen sind im Bereich der Software-Entwick-
lung fiir ten Bareich Dnline Gaming tatig. Fir die restlichen 30 Prozent nicht beherr-
schiende Antelle wurdz eine geschriebene Put-Oplion gewanrt: die daraus resultierende Ver-
pilichtung wurde im Kanzemabschluss ais Verbindlichkeit bilanziert.

Seit dee belaufen sich die
sowle das Periodenergabnis auf -15,8 Mio. EUR.
Sonstige Anmi 2u den Erwarben Die Angabe der Uimsétze und Ergabnisss DZ‘I Ver-

7.7 Mio. EUR

auf den niedrigersn beizulegenden Zeitwert.
Vorrate Die Vorrate werden mif den Anschatfungs- oder Hersta lungskosten bzw. dem nied-
rigeren angeselzt. Die Bewertung der Ran-, Hilfs- und Betriabs-

Wsu: cer ervorbenen Urterriehmen unler der Annahme, dass der
am Anfang der

liegt, umerh‘eltll da

stoffe erfolgt nach dem gleitendan Durchschnittspreisvarfahran. Fe rﬁge und untertige Er-
auch

gine oder hindauten.
Bai im Rahmen von werben wardan Annanmen Ober
dig Existenz und die anenung von Uernemmenen Vermogenswerten (darunter insbe-
‘sondere von i migen),
Der Ermittlung der baizuliegendan Zeitwarte werden mehrare Annahmen, vor allem dber die
kiinftigen Cashflows und den Abzinsungssatz, zu Grunde geleqt. Bel der Bewertung der be-
dingten Gegenlelstungen sind Einschatzungen tiber die Erreichung van definierten Ergeb-
niszlelen zu treffen.
Be det

iiber die

Nutzungsdauer erforderlich.
Aktive latente Steern warden in dem Ausma® bilanziert, in dem as wahrscheinlich ist, dass
Pierfar ein zu versteusmdes Ergebnis in den Foigeperioden vorhanden sein wird, um die

temporéren Differenzen bzw. Verlustvortrige auch fatsichiich zu nutzen.
Gber die i

Hadacands O vogurinct oo Gamng Nt B (acrnd) bt ur 17 zeugnisse beinhallen neban den Materal- und Bei der sind un -
Miai 2013 aweils 100 Prazert der Anteit 2n zwsi i i gﬁ’:;;‘" It cihetlchar Nebmuivari siobar waren e cl Aussagelrf BTt To dralarl- nd Bel2u geinger [ iy N et
ploitatie B.V., zinem Belreiber von mit auf L absehbarer Nichtverwertharkett von Vorritan werdan VOIge- B don werdan tigunpen aul Basis der Annahmen Ober die
Gen im Gastronomiebereich, sowie JVH gaming products B, einem Enlwicklevund Pro- - acmmen. Die gelel aut Vorréts stanen im mit Voraus-
dczamen von AWP-Produkten, dbernommen. Daren 100 prozenti g Lt 12 zahlungen for Warenlerungen. L, Vet erordrt i Ersalung iz Festiegung von kinftigen Ent-
JVH gaming products Gmod ist ais Vartriebsgesellschaft in Deutschland tatig. Die Axqui- 'gan aus Lie- B
ikl ey e ey 0. Die AU Gagens Gegﬂﬂ‘ﬂlsmﬂgwrrﬂ 2um beizulegenden Zeitwert bewerte, do sich aus der fgrungen und Leistingen, sonstige kurziisige Fordarungen sows Darlenen werden, so- m’:.‘,ﬂuﬁ,", Fir da bvoring S Do 5M"Ikﬂpmmmmm"g::‘.r Ll
In den Niederianden wurde das Engagement durch den Erwerb van 100 Prozent der An-  SUMTe der 2um ailtigen Zefuiota dor V&~ weit se als Kredite und Forderungen Kassifiziertsind, mit den fortgstihrian Ansshaf-  ermnungen verwendet,
{elle an der £CG Group N.Y. mit 2. September 2013 welter erhBht. 2u dissem Zeitpunki  Mo0GNSWert und der von den frlheren Elgentdmern e fungskosten vermindert um Bei der Be-  pjg den Schatzungen zugrunde isgenden Annanman unterlizgen einer regeiméigen Ober
D e a1t P Al 51 Spgoan "TIrE S A gegen e archun s rvoteen Ul simnung der el Frtnngen v 0 St s Karcen, BTt g nd pssurs
8.V, Euracain Gaming B Y., deren Tochiergaselischal awp-design ol B. sawie Eurocain Sicherheiton, Andorungen im Zahlungsvarhalian sowie Erahrungswerts aus der Vergan-
ki e o o E,"Ne“!m"g UHU'F’MUEM e AL 42 20 ENVERSZEADUTKI Qe bilgondn Zower b Im gt Dic Yz T Fouteniogen ou Bllatz T
ketpeloroduidiont- und AdieReridivhatan deb Konors dar Fall 2ui0r vom KOnzem an  raighen Rechnung; eine Ausbuchung der Forderungen erfolgt, wenn mil Gem endgiltien Virken Uneiso Ky So Sonshge i S
Wit dem Erwerb von Vermagenswerten, die ginen Geschafisbetrieb bilden, von einem W“":’"m z 41 Uaru il Ere Austal der Casn-Flows 2u rechnen st medwamrunwmmwlrwsmnmm isen- Firmen ond  undKon- den ware materilleVer- me
Aulstler von Gickssaielgarten i Lokalen Drife hal die Novo Gaming exploitatie B, 02 cna o belulagenden E"“’""""""mmm'””m'd““s Dz, galdkurs am bawerlel. Aus - werta Patents zessianen stamm mogenswerte
(vormals ein Unternehmen dr JVH Gruppe) dié operative Geschalttatigkeit in den Nig-  *erust wird In der Konz o urd et Gewin oder Verus s, Edaimeial werdan sgob- Stand 01012012 504 127 {803 126 490 411 3462
derlanden auigenommen. Oer Erwerb unlersiitzt die aufdam - S0 Werden sofort autvrcsulsa st 2 ik zom el Makdvetbowertl, Wahrungsanpassungen 00 01 01 00 00 01 01
derlEndischen Markt. ! EEhien Yot i Die Bewsrtung dar Rl ir Pensionen und Erwerbe durch Unteref ) ) ) )
Die bestsherdn Antie an der Memoria Turizem 0.0, der Casino-Liegen- ‘:"" b oy T i Sl i sowe fir a8 %2 &7 03 10 W4
scnafisgeselschat, wurden am 7. Marz 2013 auf 100 Prozentaufgestackt, Durch die Uber- iy o ¥/ 050060 6100 e werden fir alle Unternehmenserwere dia 2k gama 1AS 19 nach dem laufenden Ev"malnramwnve“ﬂm" lP'Dlm"'U”"'C"“" M" Zugang...... 22 33 00 169 70 23
Rt der 100 Brozant Aneils an det Beeibergeselischaft Mesnori o oo am 3 Dktp- Ve Unlersehizdstetrage ls Fimenwer aklivir. Exgeben sich nagative Untorschindse-  thog), Dabel werden dis B Abginge 04 4B B4 -0 38 163
B ot kol g 0. PETCn e rach e et Beurteun der v endzten Vet o e vt Miarbeter verlei, Kot oa ervertond . ! Mo os B a8
nommen. Die Akquisitionsn denen cer Erweterung der AKIitten s ogeicnare o Seadn oo i Verusto vrcen e AL Siand 31.12.2612 12 2261 T8 655 407 3955
ber in Slowenisn. il nicht be 2 : werden bei Zugang un ot ngnms- urd Ponsiosrikstalung im i Ergebnis erfasst bzw. bai JubilEumsgeld- Marken Li K St Bada i S
Bosnien und Harzegowing M1 2. Jul 2013 wurden 100 Prozent dar Antalle an der Amonig ;:Nz""‘;z‘;ﬁ.g"m'::“““ il pm Akt bl p Pl i Lietessin B paren, B SO ST S
i tot n !
{JE,”:WZ e 16 Ak et def ETWSE e i dennihi beherrschenden Geselschalern zuueurmm. und2var SEBSLESTD,  sntsprachan wals dem Barwet, nﬁ?vﬂ%iﬁxﬂ {050, ie ‘sa'cuk:mfun;"n:ﬁggﬂ Anschaffungskosten  werte Patente zessionen stamm  mdgenswerte
Deutschiand Wt 18. Septembr 2013 wurden die Antllean der SIM Spelbanken rvestit e s Uazutihrt Gass di it beerschenden Anelle even Nagafhseldo uisen.  erdan von Aktuaren zum jswsilgen in Form sinss Siind .01 2018 o 20.7'1,, DL A 19
B e o e e g Der Ausivasurlg el des Egapals gelenn von d dn Akondren 610 hamaischn Gulachans i, VRS 0, 0 01 0 R AN}
als Holding fungierende Gese ischeft und ire 100 prozentige operative Yumtc AB urpcisnbery Mled am Hgunaplal g Andere Alckstelungen wurde jewels 1 Hone der ungewissen Verpchungen gebicet, ORI BUEE 1o e 4s 3 e 9 1152
Kurhessische Spielbank Kessel/Zad Wildungen GrEH & Co KG werden ab diesem Zeilpunkt cerim Leufe des oder verduBorten Tochiarurtemehmen o die estmagliche Schatzung der Ausgaben angesetztwird e 2ur Efilung erfor-  Jovier e eSS 8 e L
vollnsoiidlert. Mit issem Erars erweter der Konzern sein Engagemen ais Beireiber 5147 20,00 et oder bl 2um effethen Ab-  daricn it et o0 o7 i
01 Sk R S Andar, ungennur‘:aﬂ‘flligmgsquuun des Konzerns an mcmem:tnahr:lacnr::n dia icht zu ek 4-,, A il o o 00 05 D5 12
et ; o mi i rhindi G A o
m:%’;‘rfr%ﬁ fy ﬂt‘;"& u&;‘::}:r.:{g{,dyl(%,E.::‘,Z“DE:ZS‘Z:',‘.T,::(Q,E& :r;::?rwh::uﬁe piek fem Yerush der Beherrsung Goer deses Tochtaruntermefmen fen, warcen als Eigan- up:sew:,g:u‘,‘mﬁ" thn""mkuﬂm hewr.rle\. Lamir SouVutedhie otin Stand 31.12.2013 8T 5 057 820 G
{sland Mit7. Novernber 2013 wardan 50 Prazen der Anteile an e Betware Holding h.er-  <3PIMrarsaion bandiert. i denzum an Bewertet Aus der Mation. Lo K ol Scaetgs b S
worben, Zum Ewerbszefipunkt besaB di erworbene Geselischal jeweils 100 Prazent der Dig Ergebnisse sovie Vermagenswarte und Schulden von assozilerien VB yng Zu-und ‘werden Im Gewinn oder Verlust erfasst, Kumulierle Firmen- und  undKon- den  ware materiefle Ver- me
(direkten bzw. indirekien) Anteile an den operativ aktiven Gesellschaften Betware ehf, (Is- den in den Konzemabschiuss unter Anwendung der Equity-Methode inbezagen. Anteile an g werte Patente zessionsn stamm migenswerie
K e S Spurny. S D Ap (et andBerr o (o, e U e o B 2y ATl GHosen 1539Weseh 0 s erden ale verfgbaren ber dis Ut £ Sand01.012012 ... 061 55 25 44 247 172 913
1 die restichen 10 Prozent nicht Anfeils wird Put-Op- um Veranderung des Anteils des nach der F erfolgt Zaitwart, -.-00 00 o1 6o 0o 00 0,0
fion gowlht i daras e Wi i Ve S0 um dan Veriust durch Weriminderungen angepasst werden. l"gf‘“s‘f discen ANEL Dyt Onr Konern verwendet Deviate, um sich gsgen Znsrishen bow, Wahrungeris-  ENVerbe utch Utemel
bindlichkeit blanaier, Betwre st auf die Entwicung und den Verreb von Blicksspiel 105 Koz a0 A e, i en abausichern. Diese Dervate werden 2um Zeitpunkd des 2uih bl o L as.
plattformen und eleidtron schen Lotteris-Losungen fir staatiche und private Lotiariebe- und Ertrdge sowls T yiggendsn Zeltwert angesetzt und In den F it dem’ Zoitwert  Zuginge 45 DA 155 10 78 49 36




ABGANGE. ... ........ .00 -04 22 36 04 -19 86 i Die Fare aus Lisferungen und Leistungen teinhalten Wertberichfi- Parameters Barwertes dar
JmbUGHUNGE ..o 00 0.0 1300 ol 14 00  Mio. EUR 3112, zuvs i 2012 31422013 31122012 gungenin Hane von 34,5 Mio, EUR (Vorjahr: 29,5 Mia. EUR). Die Wertminderungsautwen- Verpfiichtung
Stand 31.12.2012 206 58 a3 1,7 362 18,8 1234  Biszu einem Jahr.. 15 23 1; , dungen der Berichtsperiode wurden m ﬂuraew\nn und Verfustrachnung in den sonstigen  Mio. EUR 31.12.2013
Maréen Lizenzen Kun- Soft- Sonstigelm- Sum-  Mehr als ein Jahrbis zu finf Jahre & 48 32 44 besta- insung 05% 13
fumulisrte Firmen- und  und Kon- den  ware materieleVer- me  Uber Hinf Jahe, g 0o 00 00 hen kel abertalligen Ford die nicht sind. 05% 23
Abschraibungen s Palebis el i Summa 1 59 45 6,5  Dis Forderungen gegeniber nicht i enthalten 05% 13
Stand 01.01.2013 06 3 17 362 188 1234 Abzdglich zukdnfliger mit 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR) Forderungen aus Lieferungen und Leisiungen . 05% 06
‘Wahrungsanpassungen 0 00 05 00 00 01 -0 Finanzierungskosten.. 05 -04 Di F gen und im i Zum 31.12.2013 betréigt ¢ie Lauzeit der lan-
Crwerne durch Untameh: Barwert der Leasingverpfiichtungen...... 4,5 mit den Fi itern, mit derabhangig zwischen 6 und 14 Jahren. Fir das kemmend Geschaftsjahr erwartet der Kon-
higaisarimensenlisse. B0 00 14 00 09 07 23 NOVOMATIC-Konzer als Leasinggeber: Der Konzemn schiett Hnmmmnqsmmwumn gen und Edelmetalle. Edelmetalle mit eimem Buchwert von 28,1 Mio, EUR (Vorjahr: 20,4 zem, dass Zamungnn von 0,6 Mio. EUR anfallan werden.
Zuginge 27 387 27 174 49 663  barungen fir ab. Dia Laufzeit de Finan-  Mio. EUR) werden zum jeweiligen gehandelten Marktwert (Fair Value Hierarchie - Stufe 2)
ADGANGE........ 04 00 -1 a7 2 zxgmnqslaas\ngvuamnarunaun betrigt 1 bis 3 Jahre, bewerlet. Die aus der Folgedewsrtung der Edelmetal von-8,3 2u, die sich aufgrund vor kollekivveriraglichen Rzgelungen erveben
Jmbuchungen . 00 00 01 00 01 Mmdsst\ns!m Birwen Mindest- Mio. EUR wird unter dan sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfassl. Die Bewertung der erfolgte unter der eines
Stand 31.12.2003 .. 190 39 584 286 1809 zahlunge leasingzahlungen Die Buchwerte de Farderungen aus Lieferungen und Leistungan und sonstigan Forde-  Rechnungszinssatzes von 2.8 Prozent bis 3,85 Prozent (Vorfanr. 2,9 Prozent/ 5,5 Prazent)
Guchwerte 31.12.2012 34,5 1657 102 293 220 2721 Mio EUR 3112203 3\ 122012 31122018 3112 2012 0 im ihrem eilwert und der Amnahme einer Gehaltsontiwicklung von 2 Prozent bis 4 Prozent (Vorjahr: 3 Pro-
Auchwerie31 122013 766 175 1407 456 413 28,4 350,71  Oiszu einem Jahr. 101 (10) Kurziristiges Finanzvermigen zent). Einf aut Grundlﬂge der 3-jahrigen Aus-
Firmenwerte Die Firmenwerte sind lolgenden Gruppen von zahlungsmittelgenerizrenden  Menr als sin Jar bis zu finf Jah 166 13-2 130 ‘“5 Mio. EUR BIRLR 2013 3112 2012 und unter Berd bis
“inheiten 7ugeordner: Ubor finf Janre 00 00 00 2um jaweiligen o
Vio. EUR 31422013 31422012  Summe. 6,7 252 216 !ﬂ! 3 0 [ 9 Im enthaltana filr Jubild
Seming Technology - Austrien de\rq Industries . 42 42 Abriiglich zukinfliger Finanzertrige 43 Fordsrungen aus Finance Lsase . 8,8 10 3 Mie, EUR 31122013 31122012
Seming Technglogy - Onling .. 01 Barwert der Leasingforderungen.. 209 (briges 0,1 Lautender 13 08
Gaming Technology - lale 1 0o Operating Leass NOVOMATIC-Kanzerm ais Leasingnetmer: Summe ; 36,1 w c 01 02
Saming Technslogy - Niederande. g0 Aus cer Nutzung von in der Bilan? nicht ausgewiesenen Sachanlagen (Gebaude, Funr-  Die F o im ihrem bei- [ 02 X
Gaming Operations - Deutschiand 5.1 park) bestehen aulgrund van Leasing-, Miet- und Pachtvertrigen Verpflichtungen in fol-  zulegenden Zeitwert. Autwand des d B ) 09
Gaming Dparations - Onling. 04  gendem Umfang: (11) Zahlungsmittel In er Bilanz fir
Gaming Operations - Ruménien 57 Mio.EUR 31122013 31122012 Mio, EUR 31122013 31122012 Mic. EUR 31122013 31122012
iobile Virtual Netwark... 00  Imiolgenden Jahr 452 506 995 908 Stand 01, 40 Y
Sonstige 474 [nden folgenden zwei bis finf Jahren — ...966 1420  Guthaben bei 318,0 2762 Indar Guv m‘assm Betrige
Summe 6.1 34§ Uber funi Janre 367 548  Summe 4176 867,2  Laufender
Fismanwarts mit sinam Einzaiwar yon jaweils unter £ Mio. FUR sind unter Sonstige zu-  NOVOMATIC-Konzern als Leasinggebar: Der Konzern hat Vertrage 2ur Vam\mlung van Beld-  Ein groBar Tell der r Glicks- )
ammengefasst spielgerkiten mil einer unkindbaren Lauizeit von 12 bis 24 Monalen abpeschlossen. Der  spielautomaten und Cash Reserven In uun Gluckssn amstrlenen gebunden. Die Buchwer- i Nett
Vermagen mit Vermg-  Auswes dieser Geldspielgeréte eﬂnlm im Sachanlagevermogen unter der Position ,Tech-  te der Zahiungan (-}
Jenswerten sind Lizenzen in Hohe von 18,6 Mio. EUR (Vnnahr \g z 5 Mip. EU RJ sowie Mar-  nische Anlagen und Maschinen*, Dia in der erfassten wer-  (12) Zu gehaltene Iugm:hge V:nnnuenwunw Der Konizern hat den Ver- 3
#en in Hohe van 3,6 Mio. EUR (Vorjanr: 3.6 Mio. EUR) mit den in den unter der Position ,Mit- und Managementerlgse” dargestellt.  kauf m‘nerﬁesellsmun_ e Liegenschaft der-  Barwerl der Verpflichtungen zum 31, Dezembar. . "
“nihalten. Die Lizenzen sind ginzlich der Gruppe von Einheit Von den erfassten beireffan 142,0 Mio. EUR (Vorjahr: 186,5 Mio. EUR) be-  stellt, beschlossen und bereits mit dem aktiven Varkaufsprozess begonnen. Gemdl IFRS5  Sonstige langfristige Die ubrigen betreffen
t3aming Oparalions - Letiland zugeordnet, wahrend sich die Marken auf mehirere Grup- alnma Migtzahiungen. werdon aile Varmagenswarte und Schulden der betrotfenan Gesallschaft als zur v-vlurse im Varsorgen fir und Die Entwicklung
nen van i Einheiten verleilen Angpriiche auf kiintige aus Dperating-L rung gehalten klassifiziert. Die als zur Verd gehaltanen n 68  der sonstige i stellt sich wie folgt dar:
dan deshalb mit einer versehen, da gin  Stellen sich wie folgt dar: Mio. EUR betreffen vor allem die bebaute Liegenschaft, weicha vormals als Fmanz)nvesh Mio. EUR 31122013 31122012
Cnide cer wirtschaftlichen Nutzung derzeit nicht ahzusehen ist Mio. EUR 31122013 31.12.2012  tion gehaltene 1war. Im sonstigen 07 Stand 01.01 61 8
wertmingerungen Der erzielnars Batrag der Gruppe von zahlungsmintelpenerierenden Ein- M folgenden Jahr e w1413 1748 EURals cer
\eiten wird aut Basis der Berechnung eines Nulzungswerles uimer Verwengung von Cash- 1 den folgenden zwei b fan Javen.. 2 414 564 (13) Grundkapital Das Grundkapital in Hna von 26 Mio. EUR ist zur Ginze einbezanit des
J9w-Prognosen fdr einen Zeitraum von drai Jahren ermittell, die auf von der Unterneh-  Uber fnf Jahre 00 00 und vertailt sich unverindart wie im Vorjahr aut 25 000,000 auf Namen lautende Stickak-  Verarauch
nensleitung ‘asleren. Die Annahimen for io Be-  (3) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien tien. Der auf eine Stickaktie entiallende anteilige Betrag am Grundkapital betrigt 1 EUR.  AuflEsung .........
echnung des Nutzungswertes fir den pmumm,,,du,., stotzen sich auf das vorange-  Mio. EUR 31122013 31122012 (14) Kapitalriicklagen Die Kapitalrlicklage in Hahe von 1.0 Mio. EUR ist sine gebundene  Zufiihrung 36
yangane Erfahrungen von und der gesamt-  Stand 01.01 270 259 Rickiage. 03
vantschattiichen Entwicklung. Im Planungszeitraum werden diese Basiswerte um Entwick- E 08 03 (15 beinhalten das is des laufen-  Aufzinsung 03
. die von der L grund Projekts,  Zugdnge o1 00 den Goschafisiahves und de kumulierten Ergebnisse aus den Voriahren, Weites beinhal- ~ Stand 311 8.2 6.1
.um potentiale und Risiken gesohidtz! werden, eraht, Abgange -03 00 tatdie Gewll\nmcklm;e &inen Betrag in Hahe von 1,6 Mio. EUR, welcher zusammen mitder (21 Sonstige langiristige Verbindlichkeiten
Die fur die Cashlow-Prognosen und 00 31 In Hahe von 1,0 Mio. EUR, somit insgesamt 2,6 Mio. EUR, die  Mio. EUR 31122013 31122012
die jewelligen 13 Aisiken. Die mch deset Zataun vin alszur gehalten 64 00 gen In Hohe von 10% Gemi §209 o5 4 UGB dar-  Passive 07 18
irei his fiinf Jahren anfallenden Cashflows werden unter der einer marktab- 08 <23 stallen. In den wird auchidie der Nettoschuld aus lel-  Sonstige langfristige 48 48
hiangigen Wachstumsrata weitargefint Z 02 00 ten mit -5,2 Mio, EUR (Vorjahr: -5.4 Mio. EUR) ausgewie- : 91 ﬂ 1.8
G von Einhelten Stand 31.12. 19,2 7.0 sen, wobei die Veranderung von 0,2 Mio. EUR (Vorjahr: -£,4 Mio, EUR) im sonstigen Er-  Summ 8,4
Gaming Tecnnayoqy Austrian Gaming Industries.... .12,55% 127%  DiealsF i gehall Gubauda, dis  gsbnis erfasst wird. N Die Kzufpmsv:rplllchwng:n u-nlassen fixe und becingte Gegemlswnuen aus Unl&fnehr
Gaming Technalagy - Onlin 1237 % 300%  ehtim laufenden Geschifisbetrieb eingesetzt werten. Die sl (16) In der vori zur Ver- Put-Optionen dber
Gaming Tachnalogy - Nalien 16,35 % 200%  auf2B.1 Mio. EUR (Vorjahr: 35,7 Mic. EUR) sowle die kumulierten Abschreibungen aui 8,8 aufierung verfagbaren Weripapiaren mit -0,8 Mio. EUR (Vorjahr: 5.3 Mio. EUR) ausgewie-  nicht beherrschende Antell b,
Gaming Technology - Niederlands i 10% 013%  Mio. EUR (Voriahr: 8,7 Mio. EUR). Zur Bastimmung des baizulsgendan Zeitwertes wurden  sen, wobi die Verdinderung von -5,8 Mio. EUR (Vorja: 7,4 Mio. EUR) im sonstigen Er-  (22) Kurzlristige Finanzverbindlichkeiten
tsaming Operations - Deulschland.... .1330% 137%  Bxterna Gutachtan von unabhanpigen. lokalen Sachverstindigen im jeweiligen Land im Jahr  gebnis erfasst wird. Mio. EUR 3112 zma 31122012
(aming Operations - Online .12,53% 300% 2012 eingaholt. Da sich die zugrundeliegenden Prémissen nicht wesentlich peandert ha- (17} Diese Pesition enthalt Differen-  Kurafristige 690
Gzaming Operations - Ruménien 14,63 % 2.23%  ben, viurde eine Aktualisierung der letzljahrigen Gutachten nicht vorgenammen. Die beizu-  zen aus dsr Wahrungsumrechnung, dis sich im Zugs der Finance Lease Teil) 1 4 21
Garning Operations - Lettand... 1412% 410%  legenden Zeitwerte (Fair Value Hierarchis - Slufe 3) belaufen sich al 24,2 Mio. EUR (Vor- i gog nibe rqenen und im 013zu  Kurziristige finanzielle F indli 04 08
IMabile Virtual Network.... 12,48 % 128%  [anr:31.4 Mio. EUR). siner Vari auf-4,4 Mig.  Derivata 13 33
Sonslige.... e Rt 95 % bis 26.35% 000%bis481%  Ertrigaund aus als gehalte Immobilien sind im un-  EUR (vnmhr -18 Mla EUR) im smmoen Ewabnls fihrten. Summea 26,7 76,1
B der Guuue von zaiu v\asrm?‘s\uunenwumjyn Einheilen Gaming Technology — Nieder-  Wesentlichen Umfang angetallen. (18) Ni Anlull icht Anteile umfassen die Frem-  Die kurzfristigen Finanzverbindlichkaiten waisen sina Laufzeit Klsiner als 1 Jahr auf
fande dberstieg der Nuzungswert den Buchwert um 4,0 Mic. EUR. Ein Anstieg des Abzin- (l_) Anteile an assoziierten Unternehmen dlr\tu\le am i Der den nicht banurr- Die bilanzlertan Werte cer kurzfristigen Bankverbindlichkeiten stellen annéhernd die beizu-
sungssatzes auf 16,16 Prozent wirde diesen Gbersteigenden Betra aufzshren, Bal drel Grup-  Mio. EUR 31122013 31122012 schenden Anteilan Anteil au des legenden Zeitwerte dar.
13 von zahlungsmittsigensriersnden Einneiten (Firmenwart 5,3 Mio. EUR) in den als Son-  Stand 01.01. %3 844 derWal von -0,8 Mio. Tn (Vur]lhr 0.4 Mio. EUR) wurde im samnuan {23) Kuratristige Rlickstollungan
<figes Gberstiegen die die Buchwarte um 106 47 Ergebnis erfasst. Saonstigs  Garantian Rechts- Andere Summe
13,1 Mio. EUR. Ein Anstieq des Abzinsungssatzes (12,10 Prozent bis 16,35 Prazent) um bis  Zuginge 13,5 47 (19) Langiristige Finanzverbindlichkeiten Personal- vorsor- kurziristige
21 2wei Prozentpunkte wirde diesen Obersteigenden Betrag autzehren. Anteiliges F 0.2 41 Mio. EUR 31.12.2013 31122012 rilckstel- cen Rilck-
Uer Verglich der Buchvwerta mit den erzielbaren Betrigen der Gruppen von Dividenden 00 02 Anleihen 5912 3486 Mio. EUR lungen stellungen
)! nierierenden Einneiten im Rahmen der janrichen n t-Test) Abgénge. -13.5 24 Bankkredite und - mr\!mn 2288 400 ﬁ Stand 31.12.2012 B2 25 14 224 325
fir Firmenwerte, durchgetiihet zum 30, September 2013, ergan sinen von  Ubergang auf -?_E o,n us Finance Lease 32 00 00 00 01 02
2.7 Mio. EUR (Vorjahr: 4 5 Mio. EUR), da sich der Geschaftsverauf nicht wie erwartet ent-  Stand 31.12 .3 Sonstige lannmsuue A 2.7 2 3 des
«sickelt hat, Die vorgenommenen Abwertungen betreffen das Segment Gaming Operations, D@ Kreis der nach-dar Equity-Mathcda in dan Konzernabschluss elnblmglﬂ!n ummah Summa 825,9 55,9 00 0,0 15 27
In Deutschiand sind in den Jahran 2012 und 2013 gesetzliche Vorgaben in Kraft getreten  Men /st in cer Betelligungsdbersicht dargesteltt, Dun:h diz Novomatic AG wurden Anlmhm 2u folgenden Konditionan begeben: Werbrauch... 02 -02 -137 77
und begleitence L diezusig-  Folgende Tabelle zeigt die Eckdaten aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechung der at-equi- jo. EU 50 Mic. EUR 250 Mio. EUR  Aufldsung. -08 01 48 55
ifikant varscharften branchenbezogenen Rahmenbedingungen Fihren. Obgleich ine Ober- 1y bilanzierten umemahman ‘wobel sich die Angaben auf 100 Prozent und nicnt auf den An- 2010-2017 2013-2018  ZufGhrung... co 488 245 794
gangsfrist (im Sinne eines Bestandsschutzes) bis zum 30.6.2017 gesetzlich festgeschrie- 121 des NC an den assoziierten bezighien: EUR 500~ EUR 500~  Umbuchungen 04 00 15 -1.0
ben ist, war es gemah IAS 36 zwingend erforderiich, den im Rahmen einas Impairmenttests  Mio. EUR 31122013 311220012 Nominalverzinsung pa. 5,00 % pa. 400%pa  Stand 31.12.2013 50,0 28,3 90,2
erminsiten Weniminderungsautwand unmitielbar und in volier Hane I 2013 2792 3335 Kupon 22.01. jahilicn 27.10. janriich 28,01 jabrich  Im Februar 2012 worden abe zehn Glicksspicionzessiondre intalien (somilauoh G Matica
ergebniswirksam zu erfassen. Der wurda unter extarner Dienst- 1278 1554  Tiigung.. 015 endfillg 27.10.2017 endFillig 26.01.2019 encfilllg  S.c..), van der fir die Region Lalium 2ustdndigen Kammer des Reﬂnunuihnfﬁ {Corte dei
laister durchgefihrt und umfasste alle derim Automa- 136,6 167,1  Schlusskurs 31.12.2013 UR 102,777 EUR 106,975 UR102,775  Conti) zu in der Hahe von r 2475 Mio. ZUR Matica 5.rl.
Jenspiel tligen ‘wabal Sterarien - Ergebnis 07 88 ISN wurda konkret auf Zahlung von 150 Mic. EUR (zuziigich Zinsen fir die Zet ab Urtei) nicht
zassionsriickfihrungen im Vordergrund standan, Untersucht wurden cle Auswirkungen fir () Finanzaniagen Die Gesel'schaft hat eigene Anlelhen mit einem Nominale von 7,6 Mio. EUR zurlickgekauft.  rechitskriftlg verurtellt. Begrindat wird die Verurtailung mit angablichen schuldhattan Ver-
Cie Spielstatten bei restrikliver da in einzelnen L io. EUR 31122013 31122012 Der anteilige Buchwerl dieser eigenen Anleihen wurde von den durch G.Matica S.%l. im mit dem nicht zeiigerecht instal-
telzen zwar Regelungen zum Invastitionsschutz (insbesondere zur Vermeidung unbiliger  Anteile an nicht konsolidiart. 55 48 InAbzug uuhl‘lchl wﬁhund der dardber hinausgehsnde Kaufprele von -0,9 Mio. EUR im  lisrtsn fiir in dan Jahren 2004 bis 2007, so-
Hérten) enthalten sind, diese jedoch nicht einheiliich geregelt sind und deren Auslegung  Wertpapiers 103 282 t wurga, wie dam dadurch Jtfentiichen Schaden". Gagen das Urteil wurde
durch die jewelligen zustindigen Behdrden derzeit unklar ist, In Summe ergab sich fir al-  S0NStige 08 08 Dle Anlelhen wurcan am geregelten Freiverkehr der Wiener Brse zugelassen. Der baizu-  fristgarecht berufen, wobei ain neusr Gerichtsvarhandlungstarmin fir den Sommer 2014 an-
2 Urei operativen Geselischatten ein Wertminderungsbedar in Hohe von 38,7 Mio. EUR,  Summe 18.7 . \eweme Zeitwert der Anleihen betréigt 615,1 Mic. EUR (Vorjahr: 360,3 Mio. EUR). beraumt wurde. Fir das oenannle Verfahren hat der NOVOMATIC-Konzern entsprechende
iavon entiallen 22,0 Mio. EUR auf Immalsrielie Vermogenswere (uberwiegend Lizenzen)  Bei don Anteilen an und gonatigen fat der bizu Zeitwert der Banksredite und -darlchen betrigt 231,8 Mio. CUR (Varjahr: bildet. I r laufenden
00 16,7 Mio, EUR auf gend baulche in Standore), ncs ieloar, 5o dass sie zv deren ab- AOS 6 Mio. EUR). Bankkrecite und -darlehen mit einer Laufzeit zwischen ein und fnf Jah-  verhalts prift der NOVOMATIC-Konzern simtiiche Handlurgsoptionen, wozu naben verfah-
In Halien fahrten die sig ahung der gl teuar ,PREL", waiche  ZUglich allfdlliger angesetzt sind, Betrag in Hoha von 184,7 Mio. EUR (Voriahr: 18B,5 Mio. EUR) und Tber  rensrechtlichen Schritten insbasondere auch der Abschluss sines Vergleichs zahit,
innarhall von wenigen Jahren von 2 Prozent aul 5 Prazent (bezogen aul den Umsatzvon VLTs)  Die zur VerauBerung verfiigbaren Wertpapiere umfassen im Wesentichen Akdien. Sie un- mm Jahren In Hohe von 34,1 Mio. EUR (Vorjahir: 212,0 Mio. EUR) aul. Der gewichtete durch-  Die enderen Kurziristigen Rickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus Vorsorgen fir
angeheben wurde, sowie das von del Razm\un bestimmte wirtschaftiche Umfeld ltaliens zu ~ erliegen keinen Bei den zur verflgbaren Werl-  schniffliche Zinssalz betrag! 3,77 Prazent (Voriahr: 3,89 Prozent). Standorte sowie sus Marketingkosten zusammen.
gednderten Disse Umstings trugen  Bapieren entspricht der Buehwert dem eitwert (20) Langfristige Riickslellungen (24) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
tlazu bei, dass diz noch relatlv umaen im Autbau befindlichen talieniscnen Gllicksspielbetrie- () Stedern Mio. EUR 31122013 31122012 Mio. EUR 31122013 31122012

beim Rahmen el Ghe van 15,4 Mio EUR  Laufende Steuern: in Mio. EUR 31122013 31.12.2012 4, 207 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . 702 611
auswiesan, davon entfailen 1,2 Mio, EUR auf immaterielle Vermogenswerte und 14,1 Mio, EUR Forderungen aus laufanden Ertragsteuer: 19 241 Rucks(nllunu Iur Pur\smnan 142 13,7 Verbindlichkeitan gegeniibar
il Sachanlagen (uherwwegend baslche Invesitionen in Standorte). Langiristige 68 139 50 40 nicht konsolidiert . 13
Farschungs- und Die Var- 305 360  Sonstige 1ana|nstlge B2 6,1 gegenuber assoziierten 00
mogenswerts warden nicht aktiviart, da die Kritarian nach IAS 38 67 nicht erfilh sind. im  Latente Steuern: in Mio. EUR 31-121111: 31122012 Summe 52.4 L5 Erhaltene 43
Berichisjahr wurdsn nicht aktivierungsfahige Entwickiungskosten in Hahe von 62,6 M\n g 394 i T, ind welche im Wesenl-  Passive 23
EUR (Vorjahr: 51,8 Mio. EUR) aulwandswirksam in den Positicnen . Latent -438 373 lichen Mitarbeitern in Oisterraich, deren Di iltis vor dem 01 01 znna indii gagenuh-r Dianstnehmern 288
Sonstiger Aufwand” und ,Abschreibungen auf Immaterielle Vermagenswerle und Sech-  SUM! 28.3 aufgrund von un Sonstige im Rahmen der sazialen Sicherhe... T2
anlegen” erfasst. it oo Steuransprich und -sculden resultieren aus folgenden zeilich begrenzien  sawis bei Pensionsantrit zustehen. Die Hdha rion‘et sich nach der Anuhl cer Dlensqahm Sonstige Verbindichkeiten i Steuem,
(2) Sachariagen IN MID. EUR " “ugd arsolns 2wischen den des IFRS-Ab-  und der Hohe der Bezige. Fur diese kinftigen e ach 86,1 584
0. EUR Grund-  Technische Beiriebs-und  Geleistets Summe  Schiusses und den suerfichen gebildet. Die B!wlnung erfolgte gamaﬂ I1AS i i 30 15
dliciaind duhgeound  Gaccbifie-  Andabiin Wio. EUR 31122013 31.12.2012 18 nach dem Vertahren der laufenden Einmalpramien mit einem Rechnungszinssatz von  Sonstige kurzfristige 5.9 674
Balen Maschinen ausstatiung gen und A =272 -264 2,5 Prozant bis 2,9 Prozent (Vorjahr: 2,9 Prozent) und der Annahme einer Gehaltsent-  Summe 2973 2514
Anschaffungskastan fagen in Bau 271 16,0 wicklung von 1 Prozent bis 3 Prazent (Vorjahr: 3 Prozent). Als voraussichtlicher Pensions-  Der passive auf der Abgrenzung
Stang 01.01.2012 5087 5308 2026 13785 fl"i"cﬁ Lease 05 08  antritt wurde der nach den ASVG Bestimmungen fruhestmagliche Zeitpunkt unterstelll. Ab-  der erhaltenen Mietsanderzahlungen fir Geldspiglgerdte sow'e Treueboni fdr Kunden in
Viahrungsanpassungen 09 13 01 01 2a v 39 . <06  schlige auf Grund von Fluktuation oder sonstiger Umstande wurden nicht miteingerech-  Deutschiant
Erwerba durch Untarnsh- Sanstiges Vermégen 23 26 nat. Die Kaufprulsvvrnﬂlcmunnnn um!assan e und badingte Gegenleistungen aus Unternah-
nsnssammanschlss 27 s 174 45 Vorrite . 49 44 Bel Mitarbeitern, deren Dienstverhditnis nach dem 01.01.2003 bagonnen hat, wird diese Put-Optianen uber
Zaginge 1328 425 287 01 -21  Verpfichtung in e beitragsorientiertes System Gbertragen. Diese Zahlungen an die ex-  nicht beharrsehends Al
Hognge. 2913 hrid et Forderungen aus Lisferungen werden als erfosst. Die sonstigen beinhaltzn Im
Limbuchungen..... 59 58 23 und Leistungen und sorrsuoe Leistungen .. 13 Im enthaltene far mit erhaltene Kautionen,
Stand 31.12.2012... 76,7 223 2, u 1622y Langiristige Fin 90 Mo.EUR 31122013 31122012 Zinsen ung kurzfristige Verrscnnungskonten,
o, iR ik Tedhnkihy GRURGE-GE  Galints. Sumibe :;;;Pmm!" :g Laufonder 29 Die Buchwerte der Verbindlichieiten aus Liafarungen und Leistungan und sonstigen Ver-
. : o 2 i i Pensic : 07 im infen beizulegenden Zeitwarten,
mgam Amﬂ i 8 a‘j;:::amu M:miglxg fiir 03 41 zur Gewina- und Die Darstellung der Gewinn- und Ver-
a 5 und An- Kurzfristige Ro 14 24 Autwand des 76 arfolgt nach dem
'EZ’:F"'E"V“?B‘?':"" e s s lagen mzﬁfg Ty Verbindlichkeiian aus Lleferungen und In der Bilanz ausgewisszne Rickste/lung fir Abfertigungsn: (25) u.mnmm;? d
» o o o) Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten ... 12 Mio. EUR 31122013 31122012  Mio. EUR 2013 2012
;”3“’“"05”"9*55“"05" 27 81 12 08 21 Staerliche 41 Stand 01.01 207 96 167.5 1658
n@?.i'?fsgﬁ.'&"ei’éﬁfﬂ’i'e 6 85 02 g umme 20 in der GuY erlesste Betrige 459 6714
Zuginge 1434 Y 172 gogg  Direktim Eigenkapital erfasste Ertragsteuemn: in Mio. EUR 2013 2012 Laufender (+) TR 29 Mist- und 505.6 4841
hagnge.... 1052 250 97 1516 vertiabacnn s b i o " 8 =
Umbuchurgen 16 07 161 50  Noubawerhung der Netiosohuld 40 9 o 284 %7
Stand 31.12 2015 i Ered 28 dEme I8 18 1,9 Neubewertung der Periode (sonstiges Ergebnls) 26,0 24
ik LR oy mm_sc; i 'd B t. & *" Gema IAS 12 wurden latente aut die in Sonstige Erlose 75,5 628
s s M-; G‘e ﬂ';;;; A: B‘:J ete  SUmMMe  Hohe van insgosamt 8,3 Mia. EUR (Vorjahr: 4,1 Mio. EUR) akfiviert, da diese mit kinfigen U5 der Anderung Annahmen a0 00 107 96
i e 'Magw " 93‘0 - Dl';d :ﬂ' steuerlichen Gewinnen verrachnet werden kannen werden mit Steu- tische Nett Summe 1.6841  1.536,7
A I A Aieng: e M2 enverbindlishkaten saldier cargestell, wenn sie gegeniber cerseloen Aboabenbehirde be- _ aus der Anderung finanzieller Annzhmen .. 44 Aufgrund von in 2018 wurden die ces Vorjahres
asphipley o i e Gy et 16; g7 Sien und venn cas Rschtund sie Absont auf Aufectnung bstehan. Zahlungen (-) . 08 entsprechand angepasst.
wamuwm‘pas‘sdmn 7 3 i a 1 Dividenden von inlndischen und auslndischen Betailigungen sind auf der Ebene der dster- 00  (26) Verinderng des Bestandes an fertigen
i : ! X 6 reichischen Multergasellschaft grundsatziich stevarbelret. Im Kanzarn kommt in Estiand ~ Barwert der 20m 31. Dezember. 24,9 20,7  und unfertigen Erzeugnissen sowle aklivierte Eigenlelstungen
menszusammenschidsse .....4,7 0z 34 00 i Lk et Fahe on o cbiter AT e T MeEs b e
‘;L; inge H B 1945 8 2 205 wendung. Da In néchster Zell mit kelner Ausschittung aus den in diesen Landsrm ans2s- Parameters Darwertes der  Verinderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen.....20,1 57
ek , oy —1{r = m‘} sigen Tochteruntamehmen 7u rechinen ist, kommt 8s 2u Kelner Auswirkung. Ativierts Ei 1231 1379
i o J o # s Nicht erfasste abzugsfahige lemporre Differenzen: Mio. EUR il TR TSR o D R e e 143,3 132,2
UmiEuTgaD. ? % n u L 04 i EUR 3 .112013 31.\2.2012 -08  Die ektivierten betreffen berwiegend die
prisli 1zgzn1'z et P 4 3 .0 Steuerliche Verluste.... = . 07  Glicksspielautomaten.
A2 : % 3.3 38 7080 Temporre Differanzen ...... 4,2 o 07 (27) Sonstige betriebliche Ertrige
Mio. EUR Grund-  Technische Betiebs-und  Geleistels  Summe  Im Janr 2073 bestanden in Tochtergeselischatten, e im abgeiaufenen Jahr oder in den 08 Mio. EUR 2013 2012
stickeund Anlagenund  Geschifis-  Anzahlun- Vorjahren Varlusta arwirtschaftet haben, stauerliche Verlustvortrage (Hy 1341 Mio. EUR  Zum 31.12.2013 betrégt die Lautzzit der tan-  Ertrége aus dem Abgang von immateriefien
Kumulierte Bauten Maschinen  ausstattung  gen und An- (Vorjahr: 88,4 Mic. EUR), die nicht als verwertbar angesehen werden. Von den nichtan-  4embnangig zwischen 3 und 17 Jahren. Fir das enwartet der Kon- 0 un B4
Abschreibungen lagen in Bau geselaten falenten Stewern [ir steuerliche Verluste varfallen 2.4 Mio, EUR im Jahr 2014 und 26, dass Zahlungen von 10,3 Mio. EUR anfallen werden. Ubrige betrieblicha Ertrige 8, 475
S‘d_nd 01.01.2013 1844 400,3 1393 39 708.0  26.3 Mio. EUR in den Jahren 2015 ff. Rilckstellung tiir Pensionen Aufgrund von sinzelvertraglichan Regalungen bestaht fir ai- mma 5,0
WEUNGSIGESSUNGEN......-05 51 06 00 {7) Sonstiges langfristiges Vermbgen nige Kanzernunternehmen cie Verpflichtung, Mitgliedarn dus Vorstandos und Mitarbei- In den tbrigen beiriebiichen Ertrigen sind im Wesentiichen Ertrage inklusive Eam-out Vu-
Erwerbe durch Unternen- ~ Mio_ EUR 31122013 31122012  tsmab dem Zeitpunkt ihrer u gawihren. Die Hohe  rechnungen aus dem Verkauf von vollkensalidierten Tochtergeselischatten mit 32,3 Mic.
menszusammenschiisse ......7,7 12,0 00 48 569  dieser Pension bemisst sich nach der Dausr der Belriebszugenbrigkeit scwie nach der Hohe  EUR (Vurjahr: 13.3 Mio. EUR) enthalten. Die Wechselkursgewinne belaufen sich auf 0,3
2uglnge ...................... 383 38 igen aus Finance Lease 13.0 106  der Bezige 2um Pensionierungszeitounkt. Die Bewertung erfolgte gemad IAS 19 nach dem  Mio. EUR (Vorjahr: 3,2 Min. EUR)
Ahganga 128 00 -1 12 2 Sanstiges ubriges Vermagen 919 g28  laufenden mit einam 2,9Prozent/34Pro-  (28) Autwendungen filr Material und sonstige bezogene Leistungen
Umbuchungen , 10 -39 Sumi 1387 150,3  zent (Vorjhr: 2,9 Prozent / 3,45 Prozent) und siner Wertanpassung van 2 Prozent bis 3 Mio. EUR 2013 2012
Zuschreibunger 03 -8 -3.2 Langfristigas Vurmngan in Hohe von 48,4 Mio. EUR (Vorjahr: 47,8 Mio, EUR) resultiertaug  Prozent (Vorjahr: 2 Prozant bis 3 Prozent). -232,1 1987
74,0 2,0 8669  vertiaglichen Ragelungen mit Kunzessionaren, weiche den NOVOMATIC-Konzem zur Nut- Im Persanalaufwand enthaltene Aufwendungen f0r Pensionen: ‘Autviand f0r bezogans Leistungen .. -3.4 -84
12,8 17,1 B14,2  zungvon VLT (Video Lotiery Terminal) Lizenzen erméchtigen. Mio. EUR 31122013 31122012 Summe ~238,8 -208,1
116.,6 105 8103 (8)Vorrdte Laufender & 05 07 (29) Parsonalautwand
Anpassung der fgrund von Mio. EUR 31122013 31122012 04 01 M. 2013 2012
Unter den technischen Anlagen und Maschinen werdon Geldspieigerate far den Eigende-  Roh-, il und 735 592 Autwand d 10 0,8 LONN2 UND GENEIE v 3433 3012
v:: und Vermietung mit einem Gesamtbuchweri von 2879 Mio. EUR (Vorjahr: 269,0 Mio.  Unfertige Erzeugnisse 17,2 Inder Bilanz ausgewiesene Rilckstellung fir Pensionen: fiir 78 78
EUR) ausgewiesen. Fertige Erzeugnisse und Waren . 646 Mo EUR 31122013 31.712.2012 fir, 25 -12
Zur Besicherung von Krediten wurden Pfandrechte auf Lie- Gelaistate 0 0, Stand 01.01 102 1ir gesetzlich ' ’
yensehaften) mil einem Betrag varl 216 Mio. EUR (im Voriahr: 6,1 Mio. EUR) begeben.  Summe 64,7 m,i In der GuV erfassta Batrage sowie vom Enigelt aunﬂnq\pu Anpiben und P‘Ilchlhenrllga 72,2 €26
[u::];nun(u:\) dar wird auf die unter Erlau- I der Summe der Vorréte sind Wertberichtigungen in Hohe van 44, 4 Mio. EUR (Vorfahr:  Leufender “ 05 07  Sonstige 5 -3 9
g (1) verwiesen 54,5 Mio. EUR) enthalten +) 04 01 Summe
Finance Lease NOVOMATIC-Konzar als Leasingnahmer, (9) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Neubewertung der Pericde (sonsties Ergebnis) Dar Anstieq des Personalautwandes ist auf kollektivvertregliche i Inmvldualla Genmlr
Die Buchwerte auf Basis von haltes belau-  sanstige Forderungen und Vermbgenswerte in Mio, EUR 31122013 5112.2012 Natto-Gawi serhaungen sowie vor allem auf den Anstieg der Anzan! der Mitarbsiter im Konzera zuriick-
‘;s"s‘sgu:rx‘ﬂ_ 21 Mio. EUR (Vov]ahr 4 4 AMm EUR). Bei den geleasten Sachamaqen handelt  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. 1347 1432 aus der Anderung Annahmen 00 00  zufiiren
gegeniber Der durchschnittli ich wi 4
ij léiul:m'enn dsl‘Flla:aﬂlmmqs\uaw;vemam ligen zwischen IE und 5 Jamn nicht konsolidiert 0,1 05 aus der Anderung finanzielier Annahmen . 31 e Mitlerstnd cxbechol it i o 2013 2012
e Buchwerte auf Basis von als gehal eniber assazilerten Unternghmen ... 08 07  Zahlungen (-) 04 Angestellte 54
nen Immobilien belaufen sich auf 13.4 Mio. EUR (Vorjahr: 12,9 Mio. EUR). Nach Ab\am‘ﬂer Aktive R o 240 188 @ i i 00  Arbeiter 9 M; é'g;g
Verzinbarung genen die Immabilien in das Eigentum des Kanzems iiber. Sonstige kurzfrstige igen und & 722 6o  Barwer der Verpllichtungen 2um 31. Dezember...... 13,7 Summe 15.826 13.352
Mindestleasing- Barwert Mindest- Summe 2312 239,0 vite fir i des  (30) und aut Sach-




anlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immabilien Der K iiherwacht, stauert und begrenzt dis  Mio. EUR 312, 3a20 Fd2 342 HA2 342
Mio. EUR 2013 2012 mit den Die Steuerung finan- 2013 2012 2013 2012 2013 2012
PlanmiBige 2489 -2238 2012 Gaming Gaming Uber- | zieller Risiken wird durch ein im Industrie- und Bankensektor etablieries Treasury-Mana-  Forderungen 03 0,7 00 00 1.1 17
Wertmincerungen —— ISTRESS— <182 Mio. EUR Technology ~ Operations. leitung gament-System untersttzt. Fiir die Gruppe relevante Finanzrisiken werden aurch Monito-  Verbindlicnkeiten 00 01 02 66 144
Summe. -305,4 -242,0  Segmentergebnis (Betriebsergebnis)... 185,9 1053 84 ring feufend beobzchlet und bei Bedarf abgesichert, um das Risiko zu minimigren, Umsatzeridse ... 24 00 00 95 6,7
Uie Autglisderung dar Jahresabschreibungen nach einzelnen Pasitionen ist unter den Er- Neben der Identifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisiken erfolgen auch die  Materialaufwan | 0.0 (1) 40,1 30
lauterungen (1), (2) und (3) ersichtiich. Ergebnis vor Steuemn E iber den Einsatz von digser Risiken ~ Beratungsleistungan 0.0 00 04 03 02 03
Werlminderungen basierend auf Impairment Tests wurden auf Firmanwerte in Hohe von 2,7 i durch dis Der hierbei mégliche Einsatz derivativer Finanz-  Forsehung und Entwicklung ......0,0 D.D 00 ) 84 85
Mio_ EUR (Vorjahr: 4.5 Mio. EUR), Lizenzen in Hohe van 22,0 Mio. EUR (Vorjahir: 0.8 Mio. mslmmenhe unterliagt dor Ubemacnunq dumn die Konzernleitung. Sonstige Aufwendungen.., 12 02 00 23 20
EUR). Geldsplelautomaten in Ho%e von 1,6 Mio, EUR (Vorjahr: 2,5 Mio. EUR}, Gebdude in -~ Segmentvermagen und Segmentschuldan N L umfasst das Risiko, je-  Dis Transaktionen mit assozilerten Untsrnehmen resultieran aus dem geschaftsublichen
Hahe von 24,5 Mio. EUR (Varjahr: 5,8 Mio. EUR), als Finanzinvestition gehattene immobi- 2013 Gaming Gaming  Ober  Nicht darzek liber Liquiditdt zu v:ﬂnqan bzw. die Méglichkeit zu haben, erforder-  Lieferungs- und L Dia assoziierten sind im Konsolidie-
lien in Hohe von 0,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1,7 Mio. EUR) und sonstiges Sach- und immate-  Mio. EUR Technology Opzrations  leitung Gesamt  fiche F Konditionen von investoren abzurufen, um fillige Ver-  rungskrels ersichilich
rielles Anlagevermdgen in Hahe von 5,5 Mio. EUR (Vorjahr: 3,0 Mio. EUR) vorgenom-  Ssgmentvermagen 10724 6004 -100 7003 23631  bindlichkeilen fristgerecht leisten odar im Avalbereich Garantien L.4. vergeben zu kbnnen.  Unter der Position , Mznagemant" werdsn Aufsichtsrat und Vorstand der Novomatic AG
men. Die Wenminderungen betreften mit 2,6 Mio. EUR (Varjahr: 7.1 Mio. EUR) das Seg-  Segmentschuiden 47,4 2759  -028 70,1 14106 Darlber hinaus it der Bedart an iguidan Miton n dar 8dcksepiobranche, inshesonders - subsumiert. Dis Gaschiftsbezisnungen i dsm Managamen rosulieren aus Berslungs-
ment ,Gaming Technelogy* und mit 53,8 Mio. EUR (Vorjahr: 11,2 Mic. EUR) das Seg- 2012 Gaming Gaming  Uber  Nicht zugeordnetes Bargeid in den eigenen och. Ein Teil der den Mit-  leistungen. Vergt werden unter den Erlduterungen ,Organe der
ment ,Garning Operations® Mio. EUR Tachnoiogy Operalions leitung  Vermagen/Schulden Gesamt tel sind als Grundfdllungen der Glticksspielautomaten und Cash Reserven in nzu Glicks-  Gesellschaft” cargestell .
(31) Bliicksspielabyaben und Wetigebiinren Segmantvermogen B7.4 6001 -208 X 22233 spielbetrisben gebunden. Zu den sonstigen nahestehenden Untemenmen und Personen zihlen im Wesentlichen Un-
Mio. EUR 2013 2012 Segmantschuiden . 114 2067 878 925,7 1.256,0  Aufgrund der des Konzerns ist das L be-  ternehmen, die vom Management bzw. von den Gesallschaftern der Novomatic AG beherrscht
Gilicksspiglabgaben 141.0 <1325  Sanstige Segmentinformationan qrenzt. Trazzdem réumt der NOVOMATIC-Korzam dem Liquiditatsris ko und dessen Steug-  werdan. Die mit sonstigen und Parsonen er-
i 58 -55 2013 Gaming Gaming Uber- rung ginen hohen Stellenwert ein. Um dla JmuemusZahlunnsﬁmnke»l sowie die ﬁnanll- geben sich aus i und Forschungs-
umme . . -146,8 1380  Mio. EUR Technology  Operations leitung Gesamt  elle Flexibifitit wird ai in Form van i uns Weiters hat der NOVOMATIC-Konzern 22,5 Prozent der Antei-
(32) Sonstige betriebliche Aufwendungen p anmabiige Abschreibungen.. -168,0 774 -39 2489 nutzbaren Kredilliien (per $1.12.2013 ru 420 Mio. EUR) und lean vilo S.r.. von einer Gesellschaft erwarben.
Iio. EUR 2012 Wertmindgrungen...... .26 00 -56,5  gzhalten. Auf Basis der Ei el DigA. unhesichert und werden in bar beglichen. Es wurden weder Garanti-
Sonstige Steuern, Gebdhren und mmue Angmn . 344 Investitionen ..1609 21 2625 ne rollierende quudnﬁlsplmm mz &in aktuslles Bild dmn erwariendan Liuumnalscm- an gegeben noch wurden solche erhalten.
Instandhaltung und Wartung 226  Investitionen durch Unlameh- wicklung bietet. Anhand dieser Planung der erwarteten Zahlungsstrome wird der mitiel-  Evenlualverhindlichkeiten
Energieautwendungen 224  menszusammenschidsse... 432 9% 1107 und langfristige Bedart an Finanzierungen ermitt Mio. EUR 31122013 31122012
Nachrichtenaufwendungen... 99 Ergebnis aus Um des Liquiditétsrisiko zusétzlich zu reduzieron lst der NOVOMATIC-Konzen bestrebt, 03 2
Miet-, Pacht- und 7538  assoziierten Unternehmen...... 0.0 01 01 02 stets i Digsem Zweck fol- und Garantien - 82 17
Versic 54 Buchwert asso- gend, wurd Banken und F Summe 8,5 1,9
Betrishsautwendungen Fuhrpark .. <100  zilerter Unternehman STy || | 76,7 02 79 m Bemcmszamum 2013 weiter: aumbam Es bestehen Zahlungsgaranti 1 der UniCradit Bank Austria AG in Hohe von 1.0
Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten 224 Gaming Oher- Erganzend zu setzt der NOVOMATIC-Konzern im Be-  Mio. EUR (Voriahr: 1,0 Mic. EUH) fiir die Mega Games srl. Bazen zu Gunsten der Atlantis
Parsonen =355  Mio. EUR.... Operations leitung Gesamt  richtszeitraum 2013 weiterhin zunehmend auf kapitaimarktbasierte Fremdfinanzierungen  World Group of Companies N.V. Niederlande sowie in Hahe von 0,5 Mio. EUR [Vorjahr: 0.5
769  planmaBige Abschreibungan -64.0 26 2238 wie Anlelhen (per 31.12.2013 600 Mio. EUR) und Schuldscheindariaher (per 31.12.2013  Mio. EUR) zugunsten eines Mitarbeiters. In talien wurden Garantien gegenlber der Re-
84 Werlmindzrungen... 112 00 -182 100 Mio. EUR). gulierungsbehorde AAMS in Hohe van 6,7 Mic. EUR (Vorjahr: 7.2 Mio. EUR) gegeben.
. Lizenz- und -203  Investitionen ... 87,0 93 2760  Die Novomatic AG hat im Janner 2013 eine Anleine iHv. 250 Mio. EUR mit einer Laufzeit  Wesentliche Ersignissa nach dem Bilanzstichtag Im Janner 2014 erwarb Nova Gaming
=79  Investitionen durch von sechs Jahren begeben. Netherlands B.V., ine zu 100 Prozent Im Eigentum vom NOVOMATIC-Xanzern stehende
L ULECTCIN— <173 Unlermehmenszusammenschldsse.........24.8 e 18 678 Die im Juli 2013 falligen zwei Tranchen das in 2008 begebenen Deutschen Schuldschein-  Gesellschat, drel Unternehmen der Christotfe! Groep B.V.. Gegenstand der Transaklion wa-
und -18,4  Ergebnis aus assoziierten Unternshmen .. 0,0 43 -02 41 darlehens iHv. 48,5 Mio. EURwurden vereinbarungsgemaB getifgt ren der und die Singie-Site Opera-
Bushverluste aus dem Abgang von Sachanlagen. .. 59 Buchwert assoziierter Unternamen .00 950 03 953 Zwecks Redukiion des Refinanzierungsrisikos der Novomatic AG wurden in 2013 laufend  tions (470 Standorte) der Ghristoffal-Gruppe. Durch die Akquisition warde einersels die
R i 00  Geografische Informationen finanzielle Mittel fr diz Riickfiinrung der in den nachsten Jahren féligen wesentichen - Maridposition des NOVOMATIC-Konzerns im niedsriandischen Aufstellbatrieb gestarkt, an-
Sonstige Aufwendungen Bl -85  Der Konzern ist in den geografischen Regionen ,Europa* und I* tatig. Die Um- veranagt. Dlhal badiente man sich gemaB einer konservativen Ver-  dererseits ermdalichte diesar Unternahmenserwerb den Eintritt in den nisderiandischen
Aullésung van AT samﬂusa und das Segmentvermagen des Konzerns stellen sich wie folgt dar. i i bei Banken
Summe ..... -478,4 Nicht zugeord- mit guter Bonitit (Investment Grada b nm das Risiko eines Kapitalverlustes zu minimieren.  im Janner 2014 erwart UAB Azarto technika, ein 2u 80 Prozent im Eigentum vom NOVOQ-
Die sonstigen Aulwencunqen u'nfls!eﬂ chhszikwsverlum in Hane von 7,8 Mio. EUR Mlo EUR Eulnna International  netes Vermégen  Gesamt  In der folgendan Tabelle werden alle zum Stichtag vertraglich fixierten Zahlungen fir Til- - MATIC-Konzern stehendes Unternehmen, jewells 50 Prozent der UAB VSGA und der UAB
(Voriahr. 1,3 Mio. EUR), Beziglich der wird auf die E 23) 933 - 16841  gungen, Rickzahlungen und Zinsen aus bilanzlerten finanziellen Verbindiichkeiten einsch-  Taxillus. UAB VSGA unc UAB Taxillus stellen zusammen eine Gasinogruppe in Litauen dar,
varwigsen. Sagmentvermagen i __1 585 A 74 7003 23631  lieBlich derivativer Finanzinstrumente dargestellt. Fir derivative Finanzinstrumente wird der  wobei UAB VSGA zina unbefristete Casinolizenz und UAB Taxillus eine Gastronomializenz
(33) Anteil am Ergebnis assoziierter Untemehmen 2012 Nicht zugeord- Markiwert angageban, wahrand filr dia (ibrigen Verpflichtungen die nicht diskonticrien Cas-  halt. Derzeit werden von den neu envorbenen Gesellschaften vier Casino-Standarta in Li-
Mio. EUR 2013 2012 Mio. EUR Europa  International netesVermdgen  Gesamt  hilows fiir die nachslen Geschifisjahre angegaben werden: tauen detrigben.
Novo Sun S.A. 08 38  Segmentumsalzeriose. .1.448,7 91,0 - 15367  Mio. EUR 2014 2015-2018 2013 2014-2017  Dia Gegenleistungen fir die Unternshmenserwerbe belaufen sich auf 19,6 Mio. EUR. Die
H. Polenz GmbH .. 07 09  Ssomentvermogen 14733 843 6657 22233  Anleihan 4138 185 3885 Kaufpreisallokationen sind derzeit noch nicht abgeschlossan, sodass ksine veriasslichen
Pratergarage Emcm\mgs und Be\ueb..geb m. n H. 01 02 Dle Zurechnung der Umsatzerlase zu den Regionen foigt dem Bestimmungslandprinzip. Im  Bankkredite und -darlehen 2141 765 2088  Zahlen zu den Erwerbsstichtagen verfiigbar sind. Daher unterbleiben waiters Angaber zu
SIM Spielbanken Investitions- und Heimatmarkt Gsterreich konnter: Umsatzeriosa von 429,0 Mio. EUR (Vorjahr: 366,7 Mio, L i i 1y 36 23 4,6  den Unternehmensarwerber.
Beteiligurgs- Manauamanl GMOH & COKG ... .00 04 EUR] erzielt werdan. Vom Segmentvarmagen entfallen 5416 Mio. EUR (Vorjahr: 489.9 Mio.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen .718 00 625 0,0  Dia Novomatic AG hat per 05. Marz 2014 den revolvisrend nutzbaren Konsortialkredit
Summe .. 2 41 EUR) auf Dsterreich Derivate . 0,0  vom 9. April 2009 in Hahe von 188,5 Mio. EUR vorzeitig besndet. Dieser Kredit wurde be-
(34) Finanzerirage Eriduterungen zu den Finanzinstrumenten (Siehe labelie am Ende der Badingte 00  reits am 28. Februar 2014 curch eine Kraditfezilitat in Héhe von 250 Mia. EUR mit einer
Mio. EUR 2013 2012 Bewertung von Finanzinstrumenten Sonstige Verbindlichkeiten. B4 Laufzelt von 6 Jahren refinanziert.
Zinsenrage ... B2 78 Zeitwerl von tinanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die  Aufgrund des hohen Kredit-  Organe der
Ertréige aus dem An;xrc ven Fmanunlaaan L e e 17  regelmiBig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden Einigs Vermbgenswerteund  [inien ist die Zahlung der Als waren im 013 bestellt:
von sonstigen 00 00 des Konzerns werden Fir Zwecke dor 2um bei- der  Dr. Franz WOHLFAHRT {Generaldirekior); KR Dipl. Ing. Ryszard PRESCH (Stellvertrater des
Fair Vaiue - Bewerlung Zinsswaps 18 1.1 zulegenden Zeitwer bewertel ﬂusial& von Im unterhl: der K vorwie- Mag. Thomas GRAF (Vorstand Technalogie); Mag. Pater STEIN (Vorstand
Zinserirage aus Finance Lease... 2 38 Bawertung von Finanzinstrumenten ‘ zu Banken mi guter Bonitat (Investment Grace).  Finanzen).
Sanstiger Finanzerrag : 63  Mio.EUR 3422013 N2 Herchie  ur Uberwachung des Austallsrisikos fiir Anlagen (Guthaben auf Girokontan, Geldmarkt-  Der Aufsichisrat bestand im Geschéftsjahr 2013 eus folgenden Mitglioder:
g 16,8 20,7 Vermogenswerle KR Herber LUGMAYR (Vorsitzender); Helmut JELL (Stellvertreter des Vorsitzenden); Mag.
(35; Finanmrw:adnnu:n Zur Verauberung verfigbars {posiive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten) Ist im NOVOMATIC-Korzern ein . KARL Pour, Dr. Christian WIDHALM
2012 finanzielle Vermogenswarte u7 350  Stufel  umfassendes Limitwesen installiert. Die Limitfestsetzung je Kontrahent héingt vom Ge-  Dia laufendan AG betrugen im Ge-
Zmrau fwendungen . 151 Verbindlichkeiten schiftstyp und der Bonitit des Kontrahenten ab, wobei auf sine ausgewogene Vertsilung der  schilfisjahr 2013 5,9 Mio. ) (V\mahr 5.3 Mio. EUR) ) Von don Auiwendungen fir Abfer-
Zinsaufwendungen fur ‘Anleihen . 210 Derivate. 13 32 Stufe2  Mittel geachtet wird, um Klumpenrisiken zu vermelden. Im Falle einer Limitiberschreitung,  tigungen und Pensionen entfielen 1,2 Mio. EUR (Vorjahr: 5,2 Mio. EUR) bzw. 0.4 Mio. EUR
Zinsaufwendungen aus Finance Lease -02 Bedmgle Gegenleistungen werden gaeignete MaBnahmen ergriffen, um die definierten Zielgrafien einzuhaiten. Die  (Vorjanr: 0,3 Mio. EUR) auf den Vorstand. Die Mitglieder des Ausichtsrats eriilten flr ih-
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen 01 20, 7 00 Swl- 3 Donititsentwicklung der Kontrahenten im nnnnmemcn wird laufend Gberwachi und die Kon- 1 Tatigkeit im Geschaftsjahr 2013 0,2 Mio, EUR (Vorjahr, 0,5 Mio. EUR). Kredite und Haf-
Abwertungen von Finanzanlagen, Aus\emmgen und Wlnpnnle'en -10 Zu Verduferung verfiigbare finanzialle batr 0 regelmaBig zn die {ungen an Vorstinde und Aufsichisrate wurden im Berichtjal 2013 nicht gewshrt.
Sonstiger Finanzautwand i kapitalinstrumente bzw. Schuldinstrumente. Bei der Bewarlm\q wwm auf die notiertan ﬁmd- Der K ist neben dem Der vorliegends wurde am 11. April 2014 vom Vor-
Summa -40, kurse an einem aktiven Markt anhand von der i ausgesetzt, weil Kunden mﬂgllcnakuiﬂl ihren Zahlungsverpi cmurv stand zur Prifung durch den Aufsichtsrat, zur Vorlage an die Hauptversammiung und zur
Aus der Abtretung der 45 Prozent Anteile an TAP dayn Vnr—n»banuH rm tierle in Ab |ammckgegrman gen nicht bzw. fristgerecht Durc! freigageben.
gangsverlust von 13,5 Mio. EUR. ln diesern Z stehende iven Instrumente umfassen Zinsswaps und deren bel- s des wird dieses Risiko beschrinkt. Ta(lwe(se wird das Ausfallsrisiko  gympoldsiirchen, 11, April 2014

10,2 Mio. EUR wurden abgewerte
Im sonstigen Finanzaufwand S 4.2 Mo, EUR rsulisrend aus der Folgabawariung von

mleuwdef Zeitwert unter Amwendung des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens enmittelt wird.
Hierbei werden die kinftigen Cash-Flows auf Basis von Forward-Zinssitzen (beabachtba-

durch zusatzlich gefordarte Sicherheiten, wie 2.8. ernaltene Kautionen. reduziert. Des
Weiteren werden durch vartraglich gesicherte Eigantumsvorbehalte, Anzahiung baw. Vor-
uszahiung, Bankelnzug und Gewdhrung kurzar Zahlungsriele dzs Austalsisiko des NO-

weiter minimiert. Aufgrund er Vielzahl van Kunden liegt keine Kon-

und Darlghen an

bedingten aus " am und den Zinssdtzen bzw. auf Basis
(36) aus Aus kanzemin-  von i Kursa am und den
ternen Fi werden nunmehr gesondert geschiitzt. Die gen warden van den involvisrten Kreditinsti-  2antration van Auﬁu\lﬂslken\mr
untar digsem Posten da disse mit derF inengem Zu-  tuten . Das maximale
ihang stehen. Die 1y Der NOVC e hat zur on f lgenden Derivate ab-

@ aus
befauten sich auf-14,1 Mio. EUR (Vorjahr 5 DMIn EUR) aufgrund von \mgul‘sllgen Wach-
selkursentwicklungen.

{37) Steuerautwendungen

Mio. EUR 2012

Laufender -88.4

Pericdenfremds laufende Enraus!suern 23

Latenter 8.1

Summe - 78,0

Die Uberlsitung der unter Anwendung des o Korpsr-

sohaftsteuersatzes von 25 Prozent (Vndjahr 26 Prazant) auf den affektiven Steusrsatz des
(Geschafts:ahres 2013 stellt sich wie folgt dar

Mio. EUR 2012
Ergebnis vor Sleuern ... 2708
Rechnerischer Ertragssteues mlnﬂ wn 25% [Ilnrlanr 25% -61.7
Anpassung des %
Anpassung an Steuersitze 34 54
ARuswirkungen steverfreier Ertrige 79 a7
der steuerlich nicht 274 9.9
von steueriichen 29 00
tatsacniiche £ an 23
Auswirkungen gednderter Ertragsteuersétze auf die latenten Stevern .....-0.2 06
en
van urspranglich nicht erfassten und ungenuizten steuerlichen
Verlustan und Aufrechnungsmaglichkeiten S 7 20
Auswirkungen auf den latentan Ertragstausraufwand von
ursprénglich nicht erfassten und ungenutzien steverlichen
Verlusten und Aufrechoungsmoglichkelten ............. P L 09
‘Auswirkungen Infolge elner Abwertung oder Authebung siner
Truheren Abwenung gines latenten Steueranspruchas. . i 03 01
Auswirkungen von ungenutzian und nicht 2is latente Steusranspriche
erfassten steuerlichen Verlusten und Aufrechnungsmaglichieiten .-10.2 27
o 08 A5
Sonstige WorsPiod NS 04 -03
Effektiver Sancid s 50,8 18,0
Effektivsteversaizin %........ 47.9% 288%
m sanstigen Ergebnis erfasste Erragstouem:
Mio. EUR 2013 2012
vonzur varfilgbaren 18 25
Neubewerlung der Nettoschuld aus
Imsluuusmmmwnev Verpliichtungen. .01 19
Die Darstaiiung der Ko ang

ffghgetennt nach Belrishs,Invesions- und Fnanzerungstatgkei.Fr e Darselng

gaschissen

31122013 31.12.2012
Mio. EUR Nominalbetrag  Marktwart Nnmrmlmmg Marktwert
Zinsswap 2007-2014 . 06 -19
Zinsswap 2013..... 00 0 a 00
Forward Start IRS 2010-2014 -04 300 -13
USD Termingeschéft... -03 133 -01

Der Marktwert fir Derivate enlsurrcm ]enﬂm Wert, den die jewailige Gesalischaft bei Aut-
Iésung des Geschifts am Bilanzstichtag ernalten wiirde oder zahien masste. Die Verdnde-
rung des Marktwertss wird ergebniswirksam erfasst.

ist mit dem Buchwartder FDrdemngan begrenzt. Bai den sonstigen finanziallon Vermo-
verfigbare

Der Vorstand der Novomatic AG:
Dr. Franz Wohltahrt DI Ryszard Presch  Map. Thomas Gral  Mag. Peter Stein
Generaldirektar Vorstandsvor- Vorstand Varstand
sitzender-Siv. Technaiagis Finanzen

“Erkldrung des Vorstands Wir bestatigen rach bestem Wissen, dass der im Einklang mit cen

International Financial Reporting Standards (FRS), wie sie in der Europischen Union (EL)

genswerte sonstiga Fi-
iuﬂerdanwﬂw entspricht das maximale Kreditrisiko

bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert diesar Finanzinstrumente. Bal derivativn Fi-

nanzinstrumenten besteht das maximale Kreditrisiko aus dem positiven Marktwert des De-

rivats zum Bewerlungslag.

Markirisiko

) Zinsrisiko Im Rahmen ihrer F sowie ihrer

stratagie ist der NOVOMATIC-Konzern einem Zinsindsrungsrisiko ausgesatzt, Dia Verdn-

derung der ZinssAtze kann einen positiven oder nagativen Finfluss sinerseits auf den Wart

von Finanzinstrumenten (Barwertrisi«o), andarsaits auf dio aus den Finanzinstrumentan re-

resultieren aus

el Erreichen von vertraglich de-
fnleten Ursatzelan a7, EBITDA-Zialan innsrhalb enes bestimmien Zeitraimens nach

19 an den Verkiufer gine 2u leisten. Der Bewertung der
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpraisen werden aktualisierte Umsatzplanungen bzw.
EBITDA-Prognosen zugrunde gelegt. Nach dem erstmaligen Ansatz eintretende Veranae-
rungen vor 4,3 Mia. EUR aus der Folgebewrtung wurden ergebniswirksam im scnstigen
Finanzaufand erfasst.Die Dedingten Gegenleistungen werdsn mit 15,3 Mio. EUR unter

Dia bedington aus

(Cashiow-Risiko), naben. Aus risikopolitischer. Ubarlegun-
gen wird darauf geachlel, dass das bestehends Fremdkapital auf der einen Seite sowohl fix
als auch variabl verzinst ist, auf der anderen Seite kurz- und langfristige Finanzierungen
eingagangan werdan, um ain Klumpenrisiko zu vermeiden.

Zur Beschriinkung von Zinsrigiken werden dia akiuellen Zinsantwicklungen laufend beob-
achtet und bel Bedarf Abslchewnuer der Zinsrisiken vorganommen. Aurgmnu des hohen
Antells an des . Ist das
Cashflow-Risiko durch sv,am:nde Zinssitze begrent, Die variabel verzinsten Guthaben Gber-

den sonstigen und mit 5,4 Mio.  steigen die variabel verzinsten Finanziarungen, warnit das Cashilow-Risiko aus steiganden
EUR unter den Verbindlichkeiten aus Limmnuen und Leustungen und sonstige Verbind-  Zinssdtzen ,natiirlich” abgesichart wird,

lichkaiten fer Bilanz ausg! Grundiage fur Ist gine vom Vorstand definierte Richtlinie. Dariva-
tungen haben sina Restlaufzeit von 1 bts 3 Jahran. Bai einer Er'whunn der. tive wierden ur, eines bereits

und nicht aus Die abge-

genden Umsatz- bzw. EBITDA-GroBen um +10 Prozent wiirda sich die um 4.8

Wio. EUR erhchen, eine Verminderung dieser Grofen um -10 Prozent wirde zu einer Re-

duktion der Verpiiichtung um 4,8 Mio. EUR faren.
b) Belzulegender Zeitwert ven finanziellen

schlossenen Zinsswaps werden im Konzernabschluss mit dem Fair Value ausgewiesen,

sind, aufgestelits Konzemabschluss zum 31.12.2013 ein mglichst gefreues
Bild der Varmégens-, Finanz- und Erlragslage des Konzerns vermittelt, dass der Kanzer-
lagebericht zum 31.12.2013 den Geschéftsverkaul, das Geschiftsergebnis und die Lage des
Konzerns s darstellt, dass ein mglichst getreues Bild der Vermdpens-, Finanz- und Er-
tragsiage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernfagebericht die wesentlichen Risi-
ken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzérn ausgasatztist.
Wir bestitigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit dem sterreichischen Unter-
B) aufgestellte um 31.12.2013 der Novomatic AG

#in maglichst gatreues Bild tsr Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Uniernehmens ver-
e, dass dor Lagabaricht 2um 31.12.2013 den Geschaftsverizut, cas Geschiftsergetnis
und dia Lage des Bild dar Vermagens-

, Finanz- und Ertragstage des Untemnenmaens entsteht, und dass dar Lagabaricht die wesentli-
e Rlsikan und Ungewisshziten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetztist.
Gumpoldskirchen, 11. April 2014

Der Vorstand der Novomatic AG:
Dr. Franz Wohifahrt DI Ryszard Presch  Mag, Thomas Graf  Mag. Peter Stein
Generaldirakior ‘orstancsvor- n orstand

sitzender-tv.

Technologie Finanzen

Bestétigungsvermerk

Bericht zum Kanzernabschluss Wir habsn den beigefigten Konzernabschluss der
IDVOMATIC AG, Gumpoldskirchen,

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Janner 2018 Dis zum 31. Dezember 2013 genriift. Disser

nicht regelmdfig zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden hel denen der baizu-

legende Zeltwert aber anzugeben ist Filr
bewertet sind, werden der Buchwert und der beizulegende Zenwen in der foigenden Ta-
bellz dargesteli
213 202
Wio. EUR Buchwert Zeitwerl Buchwert Zeitwert Hierarchie
Finanzielle Verbindlichkeiten .
Anlgihen ... 5912 6151 2486 3603  Stufel
Hank- und Leasing 2570 2600 4769 4819  Slfe2
Fir den Zeitwert der Anlzihen wurde der Barsenkurs herangezogen. Oer Marktwert der Bank-

und L wurde darch der zukinftigen, mit diesen Ver-
fixen Z mit dem

schlussstichtag ermitielt.

Bai finanziellen und finanziellen ‘welché oben nicht an-

Die nachfeigende Tnbelle zeigt den Einfluss dar nach varnanftigem Ermassan maglichen umfasst die um 31. Dezember 2013, die Konzern-Ge-
(4 auf das Ergebnis der winn- und die K dis & Kapital
m bzw. aul das Elnankamul Bel dar Berechnung wurden die auf den Zin- d die K i firdas am 3. Dezember 2013 en-
saufwand i  auf den Zinsertrag von d aut die A dende sowie den Anhang zum Konzernabschluss.
olelchszahhmwn der Derjvate DE[uﬂSIWI ot Verantwartung der gesetzlicten Vertreter fiir den Konzernabschluss und fir die Buchiihrung
Mio. EUR 2013 2012 Die gesetzlichan Vartratar der Gesellschatt sind fiir die Konzernbuchfihrung sowe fr die
Veranderung in Basispunkten +50 Basis- -50 Basis  +50 Basis -50Basis  Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein maglichst petreues Bild der
i punkte  punkle  punkte  punkte  Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den Interna-
Anderung Ergebnis der tiona! Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermit-
o7 03 06 06 ftell. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines
Anderung Eigenkapital .. .05 02 04 <04 internen Kontrollsystems, soweil dieses fir dis Aufstellung des Konzemabschlusses und

Aufgrund des niedrigen Zinsniveau m Jahr 2013 wiren die Auswirkungen einer potenzi-
elfe Zinssenkung um 50 Bas spunkte auf das Frgebnis der gawdhnlichen Geschaftstitigkeit
baw. das Eigenkapilal mii max. 22 Basispunkien (0% Zinsen) beschrinkd gewesen.

b) Wihrungsrisiko Das Risiko, das sich aus Werlschwankungen von Finanzinstrumenten,
andersn Bilanzposten (z.B. Forderungen und Verbindiichkeiten) und/oder Zahlungsstramen

gefiht sind, wird davon ausgeqengen, dass deren Buchwert ainen
runoswen fiir gen beizu.aqenden Zeitwert darstellt:

infolga van ergibt, wird als
kn (nz\v Wechselkursinderungsrisike) bezeichnel. mesas H!slka bestent

die Vermittlung eines maglichst getrauen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage
des Kenzerns von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehidarstellungen ist.
8l es auf Grund van beabsichtigtan oder unbeabsichtigten Fehlsrn; die Auswahl und An-
wendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmathoden; die Vornahme von Schat-
zungen, dig unier der gegabenen o
scheinen

und. von Art und Umfang der gesetzli-

der Konzern-Kapitalf uss: rechnuuq wurde dis indirekte Methods gewahit. Der Fi Lieferungen und Leistungar, Verbindl chkeiten aus Lie- In einer anderen als der lokalan Wahrung ( einer Ge- I besteht in der Abgabe eines Prifungsurtzils

stand entspricht dem Kassenbesiapd sowie den Banhqumanen (Erfauterung 11). iemngw und Lmslungen ordarungen hzw, p sn\lscl\an vorliggen bzw. bei planmadigem Geschaftsverlauf entstehen kinnen (diraktes  zu diesem Konzernabschluss auf der Grundiage unserer Prifung, Wir haber unsare Pri-

Der Konzern hat die folgenden nicht Investiti und g~ der Fair Value In etwa dem Buchwert aufgrund der awie dort wo Preise fir Produkte und Leistungen von einer anderen  fung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom

statigkeiten aufp . Gl nicht in dar finden: For-  Bai Darlehen, sonstigen finanziellen bzw. Verbind-  Wlhrung als der Faklurhmngswahrunn abhangig sind (indirektes Wahrungsrisiko). Intemational Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) er International Federati-

derungen aus dem Verkauv wvon einbezogenen Unternenmen mit 10,3 Mia. EUR (Vorjahr:  lichkerten wird von keiner wesentlichen Abweichung des Fair Values zum Buchwert ausge-  Zur wird bei die In on of Standards on Auciting (I5As)

14,7 Mio. EUR) sowie Varbindlichkeiten bzw. Verrechnungen aus dem Erwerb von Unter- — gangen und dem durch Bildung von Rechnung getragen.  getdtigt werden, dl! Enrwu:kluno der entsprechenden Wechselkurse laufend beobachtet.  durchgefihrt

nehmen mit 438 Mio. EUR (Voriahr: 9,0 Mio. EUR). Netivergehnis jz Kategorie gemal 1AS 38 Das Wahrungsrisiko wird regelmatlg quentitziert und e wesentiiches Exposure mittels  Diese Grundsitze erfordern. dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so pla-

Erliiuterungen zur Segmentherichterstattung Der NOVOMATIG-Konzern wird vom Vor-  31.12.2013 Folgebewertung entsprachenden Sicherungsgeschiften abgesichert, um das Risiko aus nen und dass wir uns mit su:hemen ein Urtell damhev bilden

stand anhand von zwel gesleuert, Diese Bereiche bil-  Mio. EUR Wertbe-  zum Feir Value zum Fair Value Abgang  Nefto- minimieren. Eine g ergibt sich zunéchst auf Grund von natilrlich — kannen, ab der frei von

den die Grundiage firr die Sagmentbarichterstattung. richtigung  erfolgswirksam  erfolgsneutral Ergebnis ergebnis  geschiossenen Positionen (Natural Hedge), bei denen 2.B. Forderungen aus Lieferungen  Eine Prifung beinhaltet di on ur Erdangung von Prii-

Das Segment , Gaming Technolooy® beinhaltet die Produktion, den Verkauf und die Vermis-  Kredite und Forderungen ..~17.9 +17.9  und Laistungen in USD Verbindichkeitan aus Lueferungen und Leistungen in USD ge-  fungsnachweisan ninsichtlich der Betrige und sanstipen Anganen im Kanzernabschluss

tung von Gliicksspieigerdten und Unterhaltungsautomaten sowie das Online B2B-Geschaft,  Derivate . ... " 18 18 Im Hinblick aut lem operativen Geschatt befindet  Die Auswahl der Prifungshandiungen liegt im pifichtaemaBen Ermessen des Abschlus-

Das Segment Gaming Operaticns* umfasst den Betrieb von Spielbanken und eiektroni-  Zur Verduderung sich der NOVOMATIC-Konzern aufgrund der in USD !aktunanan Materialzahlungan in siner  sprifers unter Beracksichtigung seiner Zinschaizung des Risikos eines Auftretens we-

schen Automatencasinas, das Wetigeschaft mit Sport-, Hunde- und Plardewetien sowie  gehaltene ‘angfristige USD-Nettozahlerposition. sentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von baabsichtigten oder unbeabsichtigten

das Onling B2C-Geschatt Vermagenswerte ... = <60 <01 161  Nachfolgend wird der Einfluss der nach verninftigem Ermessen maglichen Wechselkur-  Fenlern, Bel der Varnahme diesr Risil

Die fir die den avf den IFRS-Kon- 31.12.2012 Folgebewertung sandarung von +/- 0,10 USD zu EUR auf das Ergsbnis der gawor das Inlerne soweil es fir die Aufstellung des Konzernabschiusses und die
und Die Uberleitung o, EUR Werthe-  zum Fair Value zum FairValue Abgang  Netto-  baw. auf das Eigenkapital dargestell. Vermittlung eines mdglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

umfasst jene Vermogenswerte und Verbindiichkeiten, welche nicht in direktem Zusam- fichtigung erfolgswirkszm  erfolgsnautral Ergebris ergshnis  Mio. EUR 203 2012 des Kanzams von Bedsutung ist. um unter Be: r

menhang zum stefen, sowie Kredite und ;wdwmn g 184 Kursverinderung USD zu EUR bel +10USD -10USD  +10USD -10USD  signata Prifungshandlungen festzulsgen, nicht jadach um ein Prifungsureil Gber dis Wirk-

Dar i L betrifft Liefer- und Leist Wi Derivate.. 1.1 11 Cant Cent Cent Cent  samkeit der intzrnen Kontrallen des Konzems abzugeben, Die Prifung umfasst ferner die

senen den Die erfolgt 2u Preigen. Inder  zyr Vm“gam“q Anderung Ergebnis dar Beurtellung der der und

Uterleitung der baw. des auf die Daten des  gehaitene \anumsuoe 34 25 29 den und cer von den Vertstem

wiardsn und Ertrage sowie Zwi-  Vermoganswerte .. 3 129 00 129 Anderung Eigenkapital . 25 19 22 sowie zine Wordigung cer Gesamtaussage des Konzernabschlusses.
schengewinne eliminisrt DerVerkasl Vo als 2 haller fiihrie dazu, dass 1€ 2um Bilanzstichtag Im NOVOMATIC-Konzern verzinslichen Finanzverbindlichkeiten  Wir sind der Autfagsung, dass wir und geaignete langt
Das selat sich im aus dem bastanden harwiegand in Furo und USD. Kanzerngesellschaften mit sinar von Euro bw.  haben, sodass unsere Prafung eine hinreichend sichere Grundlage fdr unser pmlumysun

gen, den Sachanlagen, den Vorraten sowle den Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen und dem Kassenguthaben zusammen. Dis Segmentverbindlichkeitan bestenen

gin Batrag von -1,1 Mic. EUR Lbualuhund aus der Fair Valug Bewerlung mit -1,5 Mio, EUR
und aus dem darau entfallenden Steuerbetrag von 0,4 Mio. EUR) aus dem sonstigen Er-
gebnis in die Gewina- und Verlustrechnung umveavladoﬂ wurde,

hauptsachlich aus Varbindiichkeiten aus Lisferungen und Leistungen, 50~
wie passiven Rechnungsabigrenzungsposten. Bei der Uberletung des Segmentvermo-
gens bizw. der werdan x

im Rahmen der
N cht mueomnms Vermagen bzw. Schulden umfassen jens Pumn dor Bilanz, welch nicht
die Definti 7w, der fallen, und die-
ne'\ der ubuleﬂung auf die Konzernwerte.
Aufgrund von Ausweis- bzw. Zuordnungsanderungen im Jahr 2013 wurden die Ver-
gleichswerle des Janres 2012 entsprechend angepasst

Segmentumsatzeridse

2013 Gaming  Garing Uber-

Mio. EUR Technology  Operations leitung Gesamt

AuBenumsalze ....... —" 2658 6.0 1684,1

Urnséitze zwischen Segmemen 93,1 77 -106,3 00

Gesamiums3tze 8114 973.4 <1007 1.684,1
Gaming  Gaming Uber-

Mio. EUR Technology  Dperations litung  Gesamt

AuBenumsitze ., 6734 8831 02 15%.7

Umsdte zwischen 795 38 834 00

Gesamtumsitze .. 1929 866,9 83,1 1.536,7

Segmentergebnis

2013 Gaming  Gaming Ober-

Mio. EUR Technology  Operations leitung Gesamt

Segmentergebnis

(Beiriabsergehnis) L1684 76 131 1748

Finanzergebnis 689

Ergebns vor Steusrn 1059

Zigl des ist dia Steusrung der Kapi-

tastruktur, sowie dig einer hohen um die Fremdkapi-
talkosten zu reduzieren, die Sicherung einer nachhzltig w

dass alls unter der
prémisse operieren kbnnen

Die Entwicklung der Kap: sawia der Kennzahl
Nettoverschuldung im Verhzlinis zu EBITDA Giberwacht. Diese werden halbjahrlich dber-
proft und an den Vorstand berichtet, welcher diese als SteusrungsgroBen filr die weitere
Untemehmensentwicklung heranzieht.

Die Eigenkapitalquots berechnet sich aus dem Verhaltnis von Eigenkapital zur Bllanzsum-
ms Das Figankapital setzt sh:h msammsnaus dem En.ndka pnal den Kapital-, anlnn- o0

USD abweichenden Bilanzierungswéhrung waren demnach einem Wechsalkursinde-
rungsrisiko gegendber dem Euro bzvi. USD ausgesetzt.
©) ie Risiken erstrecken sich hierbei im ig auf Kurs- und Be-
wertungsrisiken bei Kepitalaniagan. Die vom NOVOMATLC Kanum qeﬂnhanlu Kapitalan-
gen umfassen d wares Vo
cen wellweilen Kursscl'wanknﬂgen Im Berichisjahr hslmlhn
Im Juni 2009 hat die Novomatic AG 1,0 Mio. EUR in des Partizipationskepital eines dster-
reichischen Bankinstituts investiert. Es besteht das Risiko, cass die &hriichen Zinszahlun-
gen ausbleiben, wenn kain ausschiittoarer Gewinn vorhanden ist, sowie dass das Kapital
am Lautzeitende nicht zuriickgezahit werden kann

feil darstallt

F Unsere Prilfung hat zu keinen Ei qefiihrt. Auf Grund dar bei der
Prifung entspricht der nach unsarer Beur-
tellung den gesetzlichen Vorschriften und vermitielt ein moglichst getreues Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Kanzerns zum 31. Dezember 2013 sowie der Ertragslage
des Konzerns und der Zahlungsstréme des Konzerns fir das Geschéfrsjahr vom 1. Janner
2013 bis 2um 81, Dezember 2013 in Ubereinstimmung mit den International Financial e~
porting Standerds (IFRSs), wie siz in der EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Koazernlagebericht

Der st auf Grund der Vorschriften daraut zu prilfen, ob

Dariiber hinaus ga es 2013 keine wesentlichan Vargange m Bereich der
Sonstige Angaben

Die fur Leistungen das Konzern-
im Sinne des § 271b UGH) setzen sich wie

wle nient nenerrsnnenue Amene D\e Nefmvarscnuldunq urq)m sich aus der Summe dar

Vus:huldnng!kennzahl berschnt sch denn als Nattoverschu'guny im Verhts 7u e
triebserfolg zuziglich Abschrelbungen (EBITDA).

folgt zusammen:

Der NOVOMATIC-Konzern definlert als Zielgrifen des

abziglich der Mio. EUR 2013 2012
Konzern- und . 18 13
i Leistungen 02 a0
i 0,0 01
Sonstige 00

mindestens 20 Prozent und sine Nettoverschuldung im Verhditnis zu EBITOA von Mch-
stens 3,75x.

Die Figenkapitalquote sowie Nattovarschuldung zu EBITDA zum 31.12 2013 und zum
31.12.2012 ermittelt sich wie foigt:

o1
Novo Invest GmbH,
Gumpoldskirchen, ist Mutterunternehmen aar Novomatic AG. Der vorliegende Konzerm-
'OMATIC- Novo Invest GmbH,
als obersts Konzernmutter, einbezogen und bﬂm Landesgericht Wiener Neustadt unter der

er mit dem in Einklang stent und ob die sanstigen Angaben im Kon-
zamlagabaricht nicht eine falsche Varstallung van der Lage des Kanzems erwecken. Der
Restitigungsvermerk hat auch zine Aussage cariiber zu enthalten, ob der Konzerlagebe-
richt mit dam Konzernabschluss in Einklang steht und ob cie Angaben nach § 243a Abs 2
UGB zutraffen.
Der Konzermlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernab-
schluss. Die Angaben gemab § 2432 Abs 2 UGB sind zutreflend.
Wien, am 11. April 2014
Deloitte Audit Wirischaftspriifungs GmbH
Dr. Christoph Waldeck ppa. Mag. Eveline Schramm

Die Verdfentlichyng oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestati-

L. é“;.j: 4§u.~i1': N 381852y 6 ngereiht, gungsvermerk darf nu in der von uns bestétigten Fassung erolgen, Dieser Bestitigungs-
0 EBITDA DAY 0,91 0,80 For den NOVOMATIC-Konzem werden die Gesamibelrége aus Transaklionen uishen - vermerk bezleft sich auf den und Kon-

Unm sich weiterhin den Zugang zu Fremdmitteln zu vertretbaren Konditionen zu su:hem. e stehanden Untemehmen und Personen fir die T Mol e Fi Famsungan sind 86 Vorschrifan

viurde auch im Berichiszeitraum 2013 angestrebt, ein impliziertes genden Tabelle s 5§ UGB 2u beachien

ting Assoziierte Unternehmen  Management Sonstige




Erliuterungen 2u den F Kategorie gemad IAS 39 gemdB IFRS 7

31.12.2013 mit Zeitwert mit

in Mio. EUR Kredite Zur VerauBe- Finanzielle Verbindlich-  Deri- | Wert- Deri-  Bedingle | Zah- Forderungen Dar- An- Bank-und Verbind- sonstige Forde- Anteile an nicht konso-
und For-  rung verfiighare  Keiten zu fortgefihrien vative |papiere  vate Gegen- [lungs- aus LuLund iehen leihen Leasingver- lichkeiten rungen und Ver- lidierten Unternshrien

derungen 0 leistungen | mittel  aus Leasing il i avs Lul. indlichkei und ili

Finanzielle Vermgenswerle P

Fi 3 167 103 64

Sonstiges Vermagen ... 1033 147 740 276

Forderungen aus Lul, sonstige Forderungen und Vermagenswert 170,1 1351 13 337

Kurziristiges FInanzvermagen ... - 30 244 2144 86 30

4176 417,86

SUMME 694,0 41,0 00 80 4,7 00 0,0 | 417,6 1584 783 00 0.0 0,0 61,3 6.4

Finanzielie Verbindlichkeiten

L i Fi indli 8218 18 5912 232,0

Sonstige 107 153 107

Kurzfristige Fi 24,0 13 13 04 250

\erbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten ............. 1298 54 7.8 58,0

SUMME 0,0 0,0 986,3 13 00 13 20,7 0,0 00 22 5912 251,0 7.8 68,6 0,0

zu den Fi Kategorie gemaB 1AS 39 gemah IFRS 7

31.12.2012 mit Zejtwert mit

in Mio. EUR Kredite ZurVerdube- Finanzielle Verbindlich-  Deri- | Weri- Deri-  Bedingte | Zah- Forderungen Dar-  An- Bank-und Verbind- sanstige Forde- Anteile an nicht kanse-
und For-  rung verfighare  keifen 2u fortgeflihrten  vative papiere  vate Gegen- |lungs- aus LuLund lehen leihen  Leasingver- lichkeiten rungen und Ver- lidierten Uinternehmen

derungen ] leistungen | mittel  aus Leasing indii aus Lul i und il

Finanzielle Vermtgenswerte

Fi s 338 282 56

Sonstiges Vermadgen ... 1212 106 974 238

Forderungen aus LuL, sonstige Forderungen und Vermagenswerte .... 180,2 150,4 10 288

Kurziristiges Finanzvermdgen ... Sy b 19 6,7 8,7 10,3 19

i 367.2 367.2

SUMME 670,5 40,5 00 00| 350 00 0,0 | 367,2 11,3 w3 0.0 00 0,0 52,6 56

Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfri Fi i i 750,5 1,3 3486 4050

Sonstige 66 0.0 66

Kurziristige Fin ichkeit 707 33 33 08 720

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 116,6 00 62,5 54,1

SUMME 0,0 0,0 9444 33 00 33 0,0 0,0 00 21 3486 476,9 62,5 60,7 0,0
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Fachinformation

fiir die verantwortungsvolle Kontrolle
und Beratung von Unternehmen und Stiftungen

Das aktuelle Interview
* Benedikt Kommenda spricht mit Dr. Franz Wohlfahrt

Praxisfragen rund um den Aufsichtsrat
¢ 10 Trends andern die Aufsichtsratswelt

Aufsichtsrat und Abschlusspriifung

* Fragen des Aufsichtsrats an den Abschlusspriifer
* Haftung bei Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer

Betriebswirtschaft

* Investment Controlling in der Praxis
* Integrated Reporting in der Unternehmensberichterstattung

Rechtsprechung
* Unternehmenserwerb und Zusammenschlusskontrolle

Literaturrundschau

i
aw 1y
R ",

N
AUCH

online: I 1€
Www.lindeonling, af =

., &

////’flu“ = m\\\\\\\\

Wil

a




Foro: Clemens Fabry

Mag. Benedikt Kommenda
1st Chef vom Dienst und
Leiter des Rechtspano-
ramas in der ,, Presse”.

Benedikt Kommenda

wKommunikation zwischen Wirtschaft
und Politik muss es geben*

Dr. franz Wohlfahrt, noch bis Ende September Generaldirektor der Novomatic AG und dann auf
Beratungs- und Aufsichtsratsfunktionen konzentriert, im Gesprich liber das Geschéft mit dem
Gliicksspiel, den bevorstehenden Wettbewerb unter Spielbanken und liber die Bedeutung poli-

tischer Kontakte von Wirtschaftsvertretern.

Kommenda: Machen wir, bevor wir zu Ih-
rer kitnftigen Titigkeit in Aufsicht und Beratung
konimen, einen Riickblick. Fiir mich stehen Sie ge-
wissermafSen fiir das Knacken des De-facto-Mo-
nepols der Casinos Austria. Die waren ja bisher
die einzigen Konzessionsinhaber.

Wohlfahrt: Der Eindruck ist partiell rich-
tig. Ich komme aus dem Anwaltsberuf, und ich
habe mich schon als junger Anwalt als Berater
der Firma Novomatic mit dem ésterreichischen
Gliicksspielrecht auseinandergesetzt — neben
dem internationalen Gliicksspielrecht. Ich habe
diese Art der faktischen Monopolvergabe ohne
Ausschreibung fiir nicht mit dem innerstaatli-
chen Verfassungsrecht und, seit dem Beitritt
zur EU, schon gar nicht mit dem EU-Recht
vereinbar gehalten. Ich habe dazu verschiedene

Artikel publiziert und, gemeinsam mit Kolle-
gen Schwartz, einen Kommentar zum Gliicks-
spielgesetz, Betrachtet man nun riickblickend
den Zeithorizont von 15 Jahren, in dem wir uns
um einen Heimmarkt in Osterreich fiir Spiel-
banken bemiiht haben, sieht man, dass doch
langer Atem gefragt war, Dadurch, dass wir uns
als international sehr erfolgreiches Unterneh-
men wunderbar entwickelt haben, konnten wir
durchhalten, durchstarten, und sind jetzt bei
der letzten Einzelvergabe erfolgreich gewesen.
Neben einem anderen Unternehmen [Anmer-
kung der Redaktion: Stadtcasino Baden und die
Gauselmann-Gruppe/, das auch eine Spielbank-
konzession in Wien erhalten hat, gibt es jetzt

erstimals in der dsterreichischen Geschichte drei
Konzessionire, nachdem iiber 40 Jahre lang im-
mer nur ¢in Unternehmen alle Konzessionen
innegehabt hat. Vorausgesetzt, dass diese Be-
scheide auch rechtskriftig werden.

Sind Sie damit am Ziel angelangt?

Es gab verschiedenste Ziele im Rahmen
meiner Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender des
Unternehmens. Die Erlangung von Spielbank-
konzessionen auch in Osterreich — wir haben ja
im Ausland in dieser Zeit etliche Bewilligungen
und Konzessionen erhalten — war eines dieser
Ziele. Und wenn man vom ésterreichischen ju-
ristischen Ziel ausgeht, dann ist diese Erlangung
sicher einer der Meilensteine in der Unterneh-
mensgeschichte, aber auch in meiner Geschich-
te als Jurist,

Hat Ihre Entscheidung, jetzt als Vorstands-
vorsitzender aufzuhiren, damit zu fun, dass Sie
diesen Meilenstein erreicht haben?

Ich habe mit dem Eigentiimer Prof. Graf
schon vor lingerer Zeit in Aussicht genommen,
dass ein Horizont von rund 10 Jahren in dieser
fordernden Position ausreichend ist von mei-
ner personlichen Lebensplanung her. Diese 10
Jahre sind bereits voriges Jahr abgelaufen, aber
ich wollte eben noch das Unternehmen wih-
rend der Konzessionsvergabe begleiten. Nun ist
dieses Verfahren vorliufig abgeschlossen, und
fiir mich ist das der Zeitpunkt, wo ich mich aus
dieser Funktion mit Ende September zurtickzie-
hen werde. Ich werde mich aber fiir Prof. Graf
und fiir das Unternehmen in anderen Projekten
weiter beschiftigen, insbesondere im Rahmen
der Ubernahme und der Fortfithrung von be-
stehenden Aufsichtsrats- und Beiratsfunktionen
in Tochterunternehmen. Etwa in einer unserer
wichtigsten Tochtergesellschaften in Deutsch-
land, der Firma Lowen Entertainment GmbH,
und/oder der Firma I-New, einer sehr innova-
tiven dsterreichischen Firma, an der wir mehr-
heitlich beteiligt sind und an der ich auch mit
einem Minderheitsanteil beteiligt bin, Oder als
Beirat in der Spielbank Berlin, wo ich auch An-
teile halten und beratende, aufsichtsrechtliche
Funktionen tibernehmen werde.

Die Spekulationen in Medien, wonach Prof.
Graf unzufrieden war, dass Novomatic nur zwei
der drei Konzessionen erhalten soll, sind falsch?



Allein die Tatsache, dass ich weiter fiir den
Konzern in entscheidungsrelevanten Funktio-
nen titig sein werde, lisst diese These als Absur-
dum erscheinen. Es gibt kein wie immer gearte-
tes Argument fiir eine derartige Stimmung beim
Eigentiimer.

Immerhin werden Sie ja jetzt, nach 12 vergeb-
lichen Versuchen, voraussichtlich Konzessionen
erhalien,

Ja. Dieser Erfolg straft derartige Thesen und
Geriichte Liigen.

Bei den Lebendspielen wie Roulette, Black
Jack oder Poker, wo auch ein Bankhalter mit-
wirkt, kommt jetzt in Osterreich erstmals Kon-
kurrenz auf.

Ja, es gibt 15 Konzessionen, 12 davon haben
die Casinos Austria, zwei bekommen wir und
eine das Konsortium.

Wie wird sich der Markt verindern?

Wir glauben, dass durch die Erweiterung der
Zahl der Lizenzen von 12 auf 15 im Jahr 2010
und durch diese Vergabe durch das Bundesmi-
nisterium fiir Finanzen der ordnungspolitische
Auftrag erfillt wurde: ndmlich das Spiel, das
tatsdchlich stattfindet, in geordnete Bahnen zu
lenken. Wir glauben, dass in Wien und Nieder-
osterreich, wo zusitzliche Spielbanken verge-
ben wurden, entsprechende Nachfrage bereits
vorhanden ist und dass unsere Marktbegleiter
und wir sehr gut und behutsam damit werden
umgehen kénnen, ohne dass es zu einem exzes-
siven Wettbewerb kommen wird. Es geht primir
darum, Spieler, die etwa im Internet spielen, in
das ortsfeste Spiel zu lenken, oder Spieler, die
in Niederosterreich sind und ins grenznahe
Ausland fahren, rechtzeitig in Osterreich abzu-
fangen. Hier sollen die strengen Spielerschutz-
bestimmungen zur Anwendung gelangen und
auch Fiskaleinnahmen fiir den Bund generiert
werden. Ich glaube, dass es keinen iiberhitzten
Markt geben wird, sondern dass alle drei Kon-
zessiondre sehr gut werden koexistieren konnen.

Sie haben vom Spielerschutz gesprochen. In
Wien werden Gliicksspielautomaren ab 2015 ver-
boten. Sehen Sie das als ein Problem?

Wir sehen das als groes Problem. Wir sind
tiberzeugt, weil wir Erfahrungswerte aus ande-
ren Bundeslindern und Jurisdiktionen haben,
dass ein Automatenverbot kontraproduktiv ist
und zu ordnungspolitisch negativen Effekten
fuhrt: wie Abgleiten in die Ilegalitit, kein Ju-
gendschutz, kein Spielerschutz, keine Fiskalein-
nahmen. Geldwiische und kriminelle Einfliisse
sind weitere negative Folgen. Wir fordern seit
Jahren, dass es in Wien zu einer strengen Re-
gulierung kommen muss statt des Status quo,
nicht aber zu einem Verbot. Wir glauben, dass
die politischen Entscheidungstriger noch tiber-
zeugt werden konnen von der Notwendigkeit
einer derartigen Regulierung. Man beachte die
Entwicklung, die es in Oberdsterreich gegeben
hat: Da ist 1998 ein Verbot cingefithrt worden,

und 10 Jahre spéter sind tiber 3.000 illegale Au-
tomaten festgestellt worden. Legt man das auf
Wien um, werden wir hier in 10 Jahren 10.000
illegale Automaten haben. Das heifit: Strenge
Regulierung statt Verbot — oder Liberalisierung.

Wie wichtig sind denn Verbindungen zur Po-
litik in dem sehr sensiblen Gliicksspielgeschiift? Es
heifsr, Landeshauptmann Erwin Proll habe sich
fir Sie stark gemacht; es war auch von Lobbying
seinerzeit unter Finanzminister Karl-Heinz Gras-
ser die Rede.

Man muss der Mir, dass politische Kontakte
von Wirtschaftsvertretern gleichzeitig Korrup-
tion bedeuten, einen Riegel vorschieben. Wir
alle kennen das Aktienrecht, das Gesellschafts-
recht, und § 70 Aktiengesetz sagt ganz klar, dass
der Vorstand des Unternehmens alles zu unter-
nehmen hat, was dem Wohl des Unternehmens
— neben dem Wohl der Arbeitnehmer und dem
offentlichen Interesse — dient. Wenn es nicht
mehr moglich ist, dass die Wirtschaft mit den
politischen Entscheidungstrigern, die den Rah-
men dieser sensiblen Materie regulieren miissen,
spricht, ohne gleich in den Geruch des Unlaute-
ren zu gelangen, dann kann ich nur sagen: Gute
Nacht, Wirtschaftsstandort Osterreich. Wir ha-
ben immer davon profitiert — Stichwort: Sozial-
partnerschaft —, dass die Wirtschaft und die ent-
sprechenden Stakeholder in der Gesellschaft mit
der Politik kommuniziert haben. Wer, wenn nicht
die Betroffenen und die Industrie, soll denn den
Abgeordneten oder Entscheidungstrigern gegen-
tiber kommunizieren, wo der Schuh driickt, in
welche Richtung die Entwicklung geht und wel-
che gesetzlichen Rahmenbedingungen zwingend
notwendig sind, um eine bestimmte Tétigkeit
ordnungspolitisch verniinftig und betriebswirt-
schaftlich sinnvoll auszutiben? Daher muss es
auch in Zukunft die Kommunikation zwischen
Wirtschaft und Politik geben, denn andernfalls
reguliert man am Markt und den sachlichen Ge-
gebenheiten vorbei. Das wire fatal. Daher mein
Plidoyer, diese Kontakte der Kommunikation zu
tordern statt sie zu kriminalisieren.

Soweit nicht die Grenzen zum Verbotenen
iiberschritten werden ...

Nattirlich, alles im Rahmen des gesetzlich
Zulissigen, das ist ja klar. Aber wir haben hier in
Osterreich in den letzten Jahren einen General-
verdacht. Den gilt es auszurdumen.

Kurzbiografie

Dr. Franz Wohlfahrt, Jahrgang 1959, hat Jus studiert, war
zundchst als Rechtsanwalt tétig und ist seit 2004 Gene-
raldirektor der Novomatic AG. Mit Ende September be-
endet er auf eigenen Wunsch diese Titigkeit. Unter sei-
ner Fiihrung ist Novomatic zu einem weltweit fiihrenden
Gliicksspielkonzern mit Hauptsitz in Osterreich gewach-
sen. Wohlfahrt genie8t den Ruf eines Experten in dster-
reichischem und internationalem Gliicksspielrecht und ist
Mitglied der IAGA (International Association of Gaming
Attorneys) und der IMGL (International Masters of Gaming
Law). Im Janner 2010 wurde er von der IMGL als erster
Europder zum ,,Gaming Executive of the Year” ernannt.




Das Gliicksspielgeschift ist sehr stark regu-
liert, so dhnlich wie das Bankengeschiift. Gibt es
filr Aufsichtsriite im  Gliicksspielbereich eigene
Vorschriften?

Es gibt in verschiedensten Jurisdiktionen, wie
etwa in den USA, mittlerweile aber auch schon in
Europa, eigene Gaming-Boards: Gliicksspielkon-
trollbehtrden, die die gesellschaftsrechtlichen
Organe entsprechend monitoren und Gberprii-
fen, ob sie denn fit & proper sind und der Sen-
sibilitit in diesem Geschift, die durchaus dem
Bankengeschift vergleichbar ist, gerecht wer-
den. In Osterreich, aber etwa auch in Deutsch-
land, haben wir noch keine entsprechenden
Gaming-Boards. Hier ist das Finanzministeri-
um die oberste Aufsicht. Infolge der Knappheit
an personellen Ressourcen ist es nattirlich sehr
unter Druck, jetzt auch noch Fit & Proper-Tests
fur die einzelnen Bewilligungsinhaber durch-
zuftthren. Was wir haben, ist die Funktion des
Staatskommissirs als zusitzliche Aufsicht, die in
den Aufsichtsriten implementiert ist. So wie bei
Banken haben wir auch bei Spielbanken und bei
den Automatenbetreibergesellschaften nach den
neuen Landesgesetzen neben den Aufsichtsriten
auch Staatskommissdre. Dadurch ist zumindest
auch eine Aufsicht durch den Regulator klarge-
stellt. Zusitzlich stehen in den neuen Gesetzen
schon Anforderungen fiir alle Organe, also auch
den Aufsichtsrat; sie miissen tiber entsprechen-
de Kenntnisse und die notige Zuverldssigkeit
verfligen. Was wir noch nicht haben, ist ein Fit

& Proper-Test nach Gliicksspielrecht, so wie wir
ihn nach Bankenrecht haben. Das wire auch eine
Weiterentwicklung des bestehenden regulatori-
schen Rahmens, die frither oder spiter kommen
wird. In Amerika ist es so, dass die Gliicksspielbe-
hérde regelmdfig zu uns in die Konzernzentrale
kommt und sich die Vorstinde und Aufsichtsrate
anschaut, mit ihnen Gespriche fiihrt, aber auch
ihren Background und ihren Umgang mit der
Compliance genau unter die Lupe nimmt.

Brauchen wir zusitzliche Regelungen iiber die
Aufsicht?

Wir haben in Osterreich, dhnlich wie in an-
deren Lindern, bei den regulierten Anbietern
noch eine tiberschaubare Anzahl von Aufsichts-
raten. Es gibt wenige Konzessionire, und die
kennt man. Die hat man seit Jahren im Fokus,
mit denen tauscht man sich seit Jahren aus, da
gibt es ein transparentes Bild, mit wem man es
zu tun hat und wem man diese sensiblen Dienst-
leistungen quasi zur Bewirtschaftung tibertragt.
Ich sehe da keinen zwingenden Handlungsbe-
darf. In Mirkten aber, wo Segmente von einer
ungleich grofleren Zahl von Marktteilnehmern
bewirtschaftet werden, erscheint mir eine zu-
sdtzliche Kontrolle jedenfalls notwendig.

Beabsichtigen Sie, auch einmal in der Holding
in den Aufsichtsrat einzuziehen?

Ich bin hier dem Regelungsmechanismus
des Aktienrechts verbunden und tberlasse die
Beantwortung dieser Frage ausschliefilich der
Hauptversammlung.
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Neues Geldspiel-Gesetz
Das Zittern der Croupiers

WERNER GRUNDLEHNER 19.8.2014, 21:46 UHR

Die Schweizer Spielbanken-Branche verzeichnet seit sechs Jahren sinkende Bruttospielertrage. Das nun vorliegende
neue Spielbankengesetz wiirde diesen Trend wahrscheinlich noch beschleunigen. (Bild: Adrian Baer / NZZ)

DIE SCHWEIZER SPIELBANKEN-BRANCHE VERZEICHNET SEIT SECHS JAHREN SINKENDE
BRUTTOSPIELERTRAGE. DAS NUN VORLIEGENDE NEUE SPIELBANKENGESETZ WURDE DIESEN TREND
WAHRSCHEINLICH NOCH BESCHLEUNIGEN.

Nicht weniger als die langfristige Existenz der Schweizer Spielbanken steht auf dem Spiel. Zumindest wenn man Swiss
Casinos Glauben schenkt. Heute endet die Vernehmlassung zum neuen Geldspiel-Gesetz. Am Dienstag informierte
Swiss Casinos in Ziirich, was nach Ansicht der Branche im Gesetzesentwurf schiefgelaufen ist und bis zum Inkrafttreten
des Gesetzes noch korrigiert werden sollte. Swiss Casinos ist nicht etwa der Branchenverband, sondern lediglich ein
wichtiger Mitspieler. Das Unternehmen betreibt Kasinos in Ziirich, St. Gallen, Pfiffikon sowie Schaffhausen und ist am
Grand Casino Kursaal Bern beteiligt. In der Schweiz werden 21 Spielbanken betrieben, davon acht mit A-Lizenzen
(Grand Casinos) und 13 mit B-Lizenzen. Die Aufteilung erfolgt aufgrund des Spielangebots und der Hohe der Einsitze.

Nicht alle gleich engagiert

Verbinde seien oft etwas trige und redeten um den heissen Brei herum, begriindet Swiss-Casino-Verwaltungsrat Philipp
Sprenger das Vorpreschen seiner Gruppe. Die in der Schweiz operierenden ausldndischen Betreiber wie die franzosische
Lucien Barriere oder die dsterreichischen Novomatic und Casino Austria seien mit weniger Herzblut bei der Sache. Falls
sich die Bedingungen hierzulande verschlechterten, wiirden diese Konzerne ihre Aktivitdt im Ausland zulasten der
Schweiz ausbauen.

Nach Ansicht von Sprenger wire es schwierig, den Abwirtstrend zu brechen, wiirde das Gesetz in der Form der
Vernehmlassung in Kraft treten. Seit 2007 ist der Bruttospielertrag der Schweizer Kasinos von 1020 Mio. Fr. auf 746
Mio. Fr. gesunken. Das muss auch Schweizer interessieren, die mit Gliicksspiel nichts am Hut haben. Denn die
Spielbanken liefern im Schnitt tiber 47% ihres Bruttospielertrages als Spielbankenabgabe ab. Seit der Eroffnung der
ersten Schweizer Kasinos 2003 summiert sich das auf 4,7 Mrd. Fr. Die Abgabe der A-Kasinos fliesst zu 100% in die
AHYV, bei B-Konzessionen gehen 60% an die AHV und 40% an den Kanton.

Standort weiter geschwiicht

Als Grund fiir den Sinkflug der Branche fiihrt Swiss Casinos den Ausbau des Angebots im grenznahen Ausland, das
stark wachsende Online-Angebot sowie die Zunahme von illegalen Geldspielen im Inland an. Diese Trends wiirden nach
Ansicht der Branche durch den Gesetzesentwurf noch verstérkt. So ist der Begriff der Spielbankenspiele nicht klar
definiert («. . . Geldspiele, die weder Gross- noch Kleinspiele darstellen . . .»). Das schrinke das Angebot der Schweizer
Kasinos ein, es bleibe nur die «Restmenge», Geldspiele, die andere Geldspielanbieter nicht offerieren.

Die Schweizer Kasinos diirfen bis jetzt keine Online-Spiele anbieten und hétten auch zukiinftig keinen gesicherten
Anspruch, wihrend auslidndische Anbieter den hiesigen Markt tiberfluten. Die Branche fordert den Zugang zum Online-
Markt und eine Limitierung des nichtregulierten ausldndischen Angebots. Auch dass Geldspiel-Turniere zukiinftig
erlaubt sein sollen, stosst Swiss Casinos sauer auf. Dies sei ein Einfallstor fiir unkontrollierbare Angebote. Bereits heute
sieht sich die Schweiz mit einer starken Zunahme von illegalen Spielklubs konfrontiert. Wie in anderen Bereichen sieht
der Gesetzgeber einen «Swiss Finish» vor — im Geldspiel-Gesetz sind davon Innovationen betroffen. International
zugelassene Spielautomaten miissen in der Schweiz wegen Sondervorschriften nochmals zugelassen werden. Das ist
vielen Herstellern zu aufwendig, so dass sie den Schweizer Markt vernachléssigen. Dies schmalert die Attraktivitit der
hiesigen Kasinos.

Swiss Casinos erinnert den Gesetzgeber daran, dass er urspriinglich formulierte, «wer in der Schweiz wohnt, soll bei
inldndischen und kontrollierten Anbietern spielen. Diese sind gegeniiber der auslidndischen Konkurrenz zu stérken.»
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Glicksspielverbot in Wien - Automatenbetreiber drohen mit Klagen
Utl.: "Enteignen geht nicht" - Branchenvertreter: Bestehende Lizenzen dirfen nicht Gultigkeit
verlieren - Novomatic hat Sonderstellung - Politik gibt sich gelassen: Spielsucht verursacht Leid

Wien/Gumpoldskirchen (APA) - Das von der rot-grinen Wiener Stadtregierung angekindigte Verbot des
kleinen Gllcksspiels ab Jahresbeginn 2015 I&sst die betroffenen Automatenbetreiber schdumen. Sie
bereiten sich auf Schadenersatzklagen vor. Mehr als 100 Mio. Euro kénnten sie vom Bund bzw. der Stadt
fordern. Das Ziel: Der Europaische Gerichtshof (EuGH) soll die gesamte Glliicksspielregelung Osterreichs
Kippen.

Das Wiener Automatenverbot ist politisch genauso heikel wie juristisch. SPO-intern war das Ansinnen lange
Zeit umstritten, letztendlich setzten sich aber die jungen Rebellen der Sektion 8 gegen Blrgermeister
Michael Haupl durch. Die Griinen wollten dem Zocken von Beginn an den Garaus machen, die
Wirtschaftskammer ist dagegen. Mit dem Verbot der rund 1.500 Gliicksspielgerate in Spielhallen und
Gasthausern entgehen der Stadt im Jahr mehr als 50 Mio. Euro an Einnahmen. Die Beflirworter erhoffen
sich, die Spielsucht damit einzudammen; betroffen sind vielfach Menschen, die ohnehin Gber ein geringes
Einkommen verfligen und in schlechten Gegenden wohnen - genau dort, wo sich straBenweise ein
Spielsalon an den anderen reiht.

Rechtlich ist das Automatenspiel seit der Novellierung des Gliicksspielgesetzes (GSpG) Sache des Bundes.
Die bisherigen Genehmigungen fur die Geréte, die bald illegal sein sollen, basieren aber noch auf
Landesgesetzen. "Nicht wenige Konzessionen laufen erst 2019 oder 2020 aus", sagt Helmut Kafka vom
Automatenverband zur APA. Schatzungsweise 100 seien Uberhaupt unbefristet.

Die Frage ist nun, was mit den aufrechten Konzessionen genau geschieht. Die Stadt Wien hat zum Verbot
kein eigenes Landesgesetz erlassen, sondern lasst einfach von der Verlangerung der bestehenden
Regelung ab. Im Bundesgllicksspielgesetz wiederum steht nicht explizit, dass die Landeskonzessionen ihre
Galtigkeit verlieren. Es ist lediglich von einer "Ubergangszeit" bis Ende 2014 bzw. Ende 2015 (je nach
Automatenzahl) die Rede.

Genau da setzen die Automatenbetreiber an. "Enteignen geht nicht", so Kafka. Seiner Meinung muss
entweder der Bund oder die Stadt Wien Schadenersatz leisten.

Damit die Betroffenen wissen, wen sie klagen missen, wollen sie ab September/Oktober beginnen,
sogenannte Feststellungsbescheide beim zustandigen Wiener Magistrat zu beantragen. In diesen soll klar
stehen, ob die Landeskonzessionen nun per 2015 ungultig werden oder nicht.

"Wenn die Gemeinde sagt, die Konzessionen sind unguiltig, wird die Gemeinde schadenersatzpflichtig”, so
Kafka. Bleiben die Genehmigungen nach Rechtsmeinung des Magistrats jedoch aufrecht, misse der Bund
zahlen. Das fur Glicksspiel zustandige Finanzministerium bzw. die fir Razzien in dem Bereich zustandige
Finanzpolizei dirfe die Betreiber nicht daran hindern, mit giltigen Konzessionen ab dem Jahreswechsel
weiterzuspielen. So oder so werde das "verpfuschte Glicksspielgesetz den Steuerzahler noch viel Geld
kosten", ist Kafka tberzeugt. Die Schadenersatzforderungen werden nach seiner Einschatzung 100 Mio.
Euro Ubersteigen.

Die Betreiber, die nun ihre Anwalte in Stellung bringen, strebten ausdricklich den Gang zum Europaischen
Gerichtshof (EuGH) an. Die Luxemburger Richter haben sich ja schon mehrfach mit der heimischen
Glucksspielgesetzgebung befasst, letztlich auch das Monopol der Casinos Austria zu Fall gebracht. Der
"Vorteil" beim EuGH laut Kafka: Im Gegensatz zu Osterreich mussten Klager dort nicht nachweisen, dass
der Staat grob fahrlassig oder vorsatzlich gehandelt habe. "Da gilt nur: Schaden ja oder nein."



In den Augen Kafkas ist das Automatenverbot klar unionsrechtswidrig. Bis zu dem Thema endgultig
Recht gesprochen ist, kdnnte es noch Jahre dauern. Allein das Wiener Magistrat hat sechs Monate
Zeit, um die Feststellungsbescheide auszustellen. Ob mit Jahresbeginn dann gleich die Finanzpolizei
in den Spielsalons ausriicken wird, ist daher unklar.

Eine Sonderstellung in Wien hat der niederdsterreichische Novomatic-Konzern. Dieser verfligt Uber
mehrere, noch einige Jahre laufende Landeskonzessionen, eine davon fur das Monte-Laa-Casino im
B&hmischen Prater und eines fir seine groBe Admiral-Spielhalle im Prater. Fir letztere hat
Novomatic nun eine der neuen Wiener Casinokonzession erhalten, darf den Prater-Standort also zu
einer Vollspielbank ausbauen. Das Problem: Der nicht zum Zug gekommene Platzhirsch Casinos
Austria hat Beschwerde eingelegt - und diese hat aufschiebende Wirkung.

Das Aktenkonvolut liegt derzeit beim Bundesverwaltungsgericht (BVwG), es hat noch rund sechs
Monate Zeit fir eine Entscheidung. Grundsétzlich haben die Verwaltungsrichter die Méglichkeit, der
Beschwerde stattzugeben, sie als unbegrindet abzuweisen, sie zurlickzuweisen (wenn zum Beispiel
Fristen versaumt wurden) oder das ganze an das Finanzministerium zurtickzuverweisen.

Beobachter halten es durchaus fir mdéglich, dass sich Novomatic mit Jahresbeginn 2015 génzlich
ohne Genehmigungen in Wien gegenibersieht.

Der Konzern halt sich zum kinftigen Spielen in der Bundeshauptstadt bedeckt. Die Fragen, ob auch
Novomatic einen Feststellungsbescheid erwirken will und ob das rechtliche Vorgehen des Konzerns
vom Erfolg der Beschwerde der Casinos Austria abhangt, wollte Unternehmenssprecher Hannes
Reichmann nicht beantworten. Offenbar hofft der niederdsterreichische Konzern, dass das
Glucksspielverbot so nicht kommt: "Wir kénnen und wollen derzeit lhre Anfragen nicht konkret
beantworten, da wir die rechtlichen, wirtschaftlichen und arbeitspolitischen Folgen eines politisch
geduBerten Totalverbotes noch priifen wollen”, so Reichmann in einem Statement gegeniber der
APA.

Nach APA-Informationen hat sich Novomatic zum Wiener Verbot bereits ein Gutachten des
Verfassungsjuristen Heinz Mayer erstellen lassen. Reichmann duBerte sich dazu nicht.

Der Rechtsexperte Mayer hatte bereits 2012 scharfe Kritik an der Vergabe der Gllicksspiellizenzen
geauBert. Vor allem stieB er sich daran, dass die zwélf bestehenden Casinolizenzen, die am Ende
wieder an die Casinos Austria gingen, nicht einzeln, sondern paketweise ausgeschrieben wurden.

In Novomatics Heimatbundesland Niederdsterreich laufen die alten Landeskonzessionen Ubrigens
weiter. "Eine pragmatische Losung", finden Branchenvertreter. Niederdsterreich will das
Automatenspiel im Gegensatz zu Wien nicht abschaffen. Vor zwei Jahren hat das Land - auf Basis
des neuen Gliicksspielgesetzes - bis zu drei neue Konzessionen ausgeschrieben. Zum Zug kam
allerdings nur Novomatic. Die alten Konkurrenten, zwei kleinere Betreiber aus dem Raum Wiener
Neustadt bzw. Baden, durfen weiterspielen, bis inre Genehmigungen auslaufen.

In Wien nimmt die Politik die drohende Klagewelle gelassen. Die Stadt verzichte aus gutem Grund
auf einarmige Banditen, die an jeder Ecken stiinden, so der Griine Wiener Klubobmann David
Ellensohn. Die Spielsucht verursache groBes Leid in Familien, die Folgekosten fir die &ffentliche
Hand - durch Schuldnerberatungen, Privatkonkurs oder Beschaffungskriminalitét - seien enorm. Und:
Erwachsene, die kein Spielsuchtproblem hatten, kénnten in Wien weiterhin ins Casino gehen.

Die Bundeshauptstadt bekommt, zusatzlich zum bestehenden Standort der Casinos Austria in der
Karntner StraBe, zwei neue Spielbanken. Die - nicht rechtskréaftigen - Lizenzen gingen an Novomatic
(Prater) sowie ein deutsch-schweizerisches Konsortium, das das Palais Schwarzenberg in einen
Spieltempel verwandeln will. In jedem Casino dlrfen, neben Roulettetischen und Co, 350
Glicksspielautomaten stehen.
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Sariensieger OMV vor Red Bull und voestalpine, so lautet das Ergebnis
beim Rennen um das beste Ansehen im Land,
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S0 WURDE DIE RANGLISTE ERSTELLT

‘Wer hat das basie Imags e gerzan

1. Die Gesambwariung

Untarnehiren matdam basien Imags in

hallbéihne in Osterreich vieke newe Funs und
fiir das mehr pls gelungene Comeback des
Ciruned Prix n Spielbery i ¢s sopar vom
Formel-1-Boss Bernie Ecelestone via TV
ubertragens , Comgrats to Didi Mateschitz™,

Auskunit durfiber, wo Ouierreichs Enl-
scheidungstriger die grofen Stirken von Red
Bull sehen, pehen die ersten Plitee in den
Spezalkuteporen Marketing™ und Kapi-
talkralt sowie weltere Topplziernagen bei
wRualiegt des Managements™, Karriere-
schmiede®, _Produkt und Serviceqgualitit™
sowne , Jnnevationskol ™,

Sehr guter Dritter; voestalpine

Es wiire verstindlich, wiinde skch voestalpi-
ne-Boss Wolfgang Eder tber den dritien Platz
im diesjiihngen TOP-GEWINN-Image-Ron-
king mehrirgem als fregen: Tm Yorjahr hots
et dls Zweiter Mt schin die Hand an der
Krone und nun gkt ex wieder nur Bronze.

Moch dwew ineinem Jahr, 10 dem s win-
sehafilich eigentlich wunderbor Bluft, ,, Wied
das denn gar nicht gewiindigt™, kinonte sich
Eder fragen. Die Antwort wiirg: doch, Aber
das Imuge st halteins=chenes Reh, Vielleicht
hiatsen ju die — betmiehswirtschaftlich dorchas
simpvollen - Werksertiffnongen in den UIS A,
win der filr die Stuhlbranche wichtige Emer-
giepreis s viel niedriger &ls in der Helmat
isf, diz Patriolen unier den [mage-Ranking-
Wilhlern ciwas verstimimt.

Unumschriinkd freuen darf sich Eder je-
denfalls Gber die edolgreche Yemewdigung
des ersten Plotres in der Spezialkategonie
WSunlitie des Managements”. Das darf der
yoestal pine-CEC dhurchans wich als persdn-
liches Komgliment nehmen (siche Szite 46),
Auch bei der Fruge nach dem Unternchmen
mit der besgen, Produks und Servicegualicii
witrche dbe voestalpine am biufigsien genanni,
dazu Eommit ein ervorragender rweiter Plaiz

fuzs diesen separaten Mannunoan wor-

LLand? Hemipr wurde digse Frageimba- D Gesemtwertungargibt sichausdar — achi Tailbereichen gefragt: di i aigenn Wenung 1ix jada dar
reits T8 Jahrgard gesteliy Sumeng simtlichar Nonrangen maike & Qualdtds des Managemaiits dehi Spaalkategonen erstelly

Telgenommen haben an darbrstsllung Abgefmgien Kateganien smase suaden - @ Eapitaliratt des Unipmehimens A Dia Stars der einzelnen Branchan
des TOP-GEWINN-Imaga-Rarkings 2064 Menrungen indenebenla®s abgelny @ Futals Kamaneschmeade Schiliellich hetten die Tailnebmer am
din 1 0 grfienUnpmetmendeslan:  fon Brancheon & Boriebrg ond VembaauHri TOP-GEWINN-Image-Ranking  A114
dea, die nand 12000 Beviefer des 2 Derbesis Rul & lnovotigrskist nochdiebAnglichizd, in 15 ahgedraglen
Newstetteors urmer den GEWINR-Abon- i achi Spezialkategoien @ Verantwortung i die Urmeelt Branchen die Unkametmen mit dem

nirilen sowie da Ton- | 00-GEWINN-
Jungimesenghimer de betzten finf Jahe

fugusi 200

Um dia Einschitzingen otvas dotall @ Produki- und Saricegualinh
laermer u bsaleuchien, wiede nach dem @ Hechhaliigbsit (C5R)
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Fom: Tt oy Wil

Die tinl griBien Aukstoiger

Jesad Zotter und Tochter Uik varsiidon dog

b ge-Renking 2074 als grifser Aulsiesgor
47 Totter 7
52  Amton Paar o7
& MIBA 3
44 Franius 24
£1  Rossnbeusr +1

hei Inrovitionskraft (hinter Osterreichs Pa-
bertkiises AL Listhund Top- Fond-Pliiae bel
Kapltalkraft, Karereschmiede aowie Lim-
welthewusstsein

Eonpp um Podiom vorber fubr der Ver-
buenel dder schuom any Yoejahr Plolz vier erreichie
Solides Winschaften auch in fir Energiever-
sorger nicht wirklich idealen Zekten haben
CEOWolfpung Anzengruber und seinem Vor-
standstenm die entsprechende Anerkennung
gesicher.

{Iberhnupt ist der Verbund ein Fels in
iber Brundung, denn puch die letztjihnigen
Siege inden Spezialwertungen ,,CSR Nach-
haltigheit” sowie , Positives Ulmwelthewnesd.
sein® konaten eriolgresch verteidipt werden

Diahimter st SPA R wieder uof jenem fini-
ten Piatz wu finden, den die Lebensmirtel-
hdimdler schon cinmal, 2012 emingen konnten,
im Vorjshr aber Henkil iibertassen muosste.

Movematic stirmi nach verne

Em Image-Banking ohne Henkel unier den
Top-Ten? Prakiisch nicht vorsieltbar. Die in
Wien angeaiedelie Osteuropazenivale des el
gentlch deutschen Konsumgiterkonzerns,
i e Marken wie Persil, Pril ebenss aehi-
ren wie Schwarzkop?, Syoss oder auch Loctie
imad Pattex, ist auch hever in fastallen Spezs-
alkniegorien unter den Top-Finf plaien
[nsgesam reichl @5 aber 2004 lewder anur*
fibr Platz siehen — Inters pae/S PAR und Nowvo.
malic wiaren ciwas forscher unterwegs.

Vor allem Mevomatie, dos sich gleich
um zehn Plitze pegenither 200 3 verbessem
konnie. Warum, erklint vielleichit dic Speri-

Nasgust 2014

2

e fiind griiten Absteiger

Blusst gl ginn sehoing ru wan by Applo verhlaasta um
18 Plitze in der Bumsi der Entscleidmngsirager

o Umtemaenen g
56 Appls -8
78 Fly Niki 8
51  Lenzing -16
#L  Dberbank ~13
84 McDonakd s =13

alwenung , Marketing”. wo sich der Glicks-
spielkontem ans Gumpoldskinchen in Nie-
derlisterreich wund Welimadkifillrer bel Au-
tomaien nur Red Bull geschingen geben muss-
te, und das durchaws knapp, Auch die Kapi-
talkraft von Movomote wird duberst hock
eingeschiitzl,

Kang acht bringt keine Neuigheiten, hier
finclet sich wie im Vorahr die Raiffisen Grug-
pe. Auf Bong nean REWE Astria, die sich
darmit von SPAR  mif der man 2013 fast gleich-
auf war, etwas entfernt hat, Ahnlich gehi es
der Brste: Bank, dic auf Platz zehn gelandet
ist. Moch im Vocjahr war- sie direkt hinter
Raififeien ool Ring neon gelepen. Auch
der Branchenwertung Banken und Versi-
cherungen™ muss die Ercte Bank R aiffeisen
den Mot lassen, Ditter im Bunde it die
Blank Austrin.

Ve rbarad

‘Wie im Vorjshr sud
Plntr vior boim TOP-
GE IR - sy -
Ronling: Verbumd
il CEQ Woblgang
frzungruber

TOF

Fra B o Lk

Die fiinf besten Neveinsteiger

Wiadaer in Riehmsng Edoly untoresege snd die ALUA
noch mil dom besion Neseinstiog 314

ol Ustemenmen

63 Busirinn Alrlines
£9  (Heostrom
72 GEAWsldviertsl
76 FACC
86 Agrana
Weitere Highlights aus dem Ranking

Wos fillt sonst poch aul im diesyiihcigen
Tmage-Ranking? Die A | Telekom Ausiria rn-
gien mur mehr wod’ Plag ewill. Letetes Jahr
log ste noch aufl Bang zehn, vorletoes Tahr
sl Rang acht, Die Grunde dafilr dikrficn be-
kunnt sein. Immserhin Eonnie sié thre Flibmung
in der Branchenwertung , Informarionstech-
niolzge wnd Telekoammumik ation™ behaupten.

Bemerkenswert istdwe Bank Austrio, die
sich imagemndiBig voo Rang 200m Vosjahr aul
Rang 16 vorkatapaiticrie. Bestpereihie Ver-
sicherung it die UNIQA puf Platz 29, die da-
imilt i Mergleich mm Vorgahr besindnickende
I 7 Rlingeguigemachi hot, Aberauch die Wie-
ner Stidtische (W1G) konnte rulegen.

In der Bagbronche eroberte dic PORR
erstimals Platz eing und rickte auch in der




Dualitit des Managemants Innovationskraft

1 voestalping 1 AVLList -
oMy 7 wosstalpine 3
5 PodBull 3 oMy ‘:T
4 Mowomatic 4 Hovematic 3
B Henket 5 RedBull |
Kapitalkraft des Uniernohmens Marketing end Werbeaafiritt :
1. Fad Bul Ruod Bull |
2 omv :  osomatic i
1 Meosomatic 3 DMV d
4. vosstalplee i voastalpine E
5 Horkal 5 Henkel #
Produkt und Servicequalitit CSR Machhaktigkeit

1 woEslaiping 1 Warbund

7 Henkel 7 Honkel

3 FRedBull 3 Somnantor

4. Interspar/SPAR 4 D

5 Slamans % Hofor

Karriereschmiade Positives Umwelthowusstsein,

fiir talentierie Mitorbeiter Umnweltimage

L O 1 Vierhund

7. Red Bull I Bonmentor

1 woestalpine 3 woestslpine

4. Nevomatle 4 Hanke!

5 Honkel B Haoher

Cresamiwertung um swill Plitz: anf Rang
3 vor, Hier liegt sie 2war hinter dem wich-
tigsten Mithewerber STRABAG, das aber
mur noch um rwel Plitze. Eine erfolgreiche
Restrukturisrang und Medignpeiseny im Zuge

Tt R L EE A ROHEERCEH Pholiasl™

dier Kapimberhithung diirfien der PORR diesen
Imageschub bescher haben.

Aufsteiger, Absteigar und neo dabei

Hoch und tick hie es fir die henmasche Luit-
fahrt. Wishrend die ALA mit dem Wiederein-
stieg aufl Platz 68 ein tolles Comeback felene,
rutschiz Fly Niki wm 18 Phitze aof Rang 74
ab. Die Schwieripheitender dentschen Mutier
Adr Berlin kiinnten sich hier nof das Imnge
dey Adrliners geschlugen hoben,

Diass eine Prisens im GEWTNM gut filrs
[sage 151, 22 g der obertisterreichische Yell-
markeilihrer fur Feuerwehrfahrzenpe Rosen-
baver. Ein Portrlt von CEC Tieter Siegel und
der Benicht Gber die Auszeichung als Giobal
Player beim Chsterreichischen Exportpreis
M4 waren sicher mitveruniwirtlich, dass
dis Ungernetimen in der Gunst der heimischen
Entscheidungsirtiper pleichum 23 Piitze noch
vormne fabiren konnte, von 86 auf 63,

Andersmm worde der Verkauf von Ki-
ka'Lainer ins Ausinnd offensichilich nogativ

hewerte, Der Mobelhindler fiel in derGonst
der Bewerter von Rang 549 nof Rang 70, Und
det Westhahn dikrfie ibe Lmgang mirPendlem
ik e Wiener Umnland nichi girtpetan haben.
Fiir den erfolgreichen Aufsteiger der letzien
Juhere ging es hever erstmals retour. Der privase
Bahnbetreiber feel von Platz 78 puf Platx B9

Moch brotler lief es leider filr Dh'Tech
Im Vorjahr mit Rang 37 noch der pweithesie
Aifateiper diss Takires (hinter der Post), fiel
der insolvent gewondene Elektrohiindler beaer
aleich pamzaws den Top 1000, Meben derschon
erw ihnlen Fly Miki mussten aber anch Apple
(=8 Ranged, Lenzing (- 16}, die Oberbink
und MeDonald s (heide —13) hever Verlusie
im Ansehen verkrafien,

Trie Aufaseiger des Inhres sind der Welt-
markifilrer bei Messperiiten fiir die Lobor-
wnd Prozesskontrolle, Anton Paar, und Cho-
colatier Josel Zoter, dhe sich beide um gleich
47 Bange verbessemn konnten, duhinder folgen
MIBA (+34 Riinge ), Froniis { +23) und eben
Fosznbuuer

Mew cingestiegen im TOP-GEWINN-
Imege-Ranking sind schliefilich neben der
wieder cingellogenen AUA asch Agrana,

Okostrom und GEA sowie Uer Birseoneuling
aes Qberdsterreich, FACC

Ein Cosmphack untor den Top-Fiinf ga% os houar fiir
Interspan SPAR und ihres Chef Gorhard Drexed

Ui ToF Auapiist A4
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