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AUSLAS VEGAS
ANDREA HODOSCHEK

+Europa ist unser Heim-
matkt, hier sind wir als inte-
grierter Gliicksspielkonzern
die Nummer eins. Aber die
grolten Casino-Mérkte sind in
den USA und in Asien®, kun-
digt der neue Novomatic-Ge-
neral Harald Neumann den
Sprung in die USA an. Dort
wird in ganz anderen Dimen-
sionen gespielt. Wihrend in
den Spitzen-Casines in Euro-
pa maximal 400 bis 500 Auto-
maten stehen, glitzern und
blinken in den grofen Us-Ca-
sinos Tausende Slotmaschi-
nen. Den Spitzenplatz halt
zurzeit ein Spieltempel in Ok-
lahoma mit 7500 Automaten.
Der Start in den US-
Markt wird seit 2012 vorbe-
reitet. Die Steuerungszentra-
lefiir Nord- alsauch Stidame-
rikaisLinFlorida angesiedelr.
Die Novomatic Amerieas
Salesistbereits in einigen US-
Staaten und kanadischen
Provinzen lizensiert. Diese
Réntgen-Verfahren sind auf-
wendig und teuer, So musste.
Chef Jens Halle den Behor-
den beispielsweise liickenlos
seine Konto-Ausziige, Steuer-
erklirungenund Wertpapier-
Transaktionen der vergange-
nen zehn Jahre vorlegen.
Die jiingste Ubernahme-

Vorstand s Graf:
»Projekt mit Facebook™ s

&
&
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welle unter den amerikani-
schen Automatenherstellern
sieht Neumann als zusitzli-

che Chance: , Die amerikani-

schen Casino-Betreiber ha-

ben gerne mehrere Lieferan-

ten. Das ist unsere grofle
Chance. Wenn wir mit den
richtigen Produkten auf den
US-Markt kommen, kénnen
wirsehrrasch wachsen

In drei bis fiinf Jahren
miisste’ ein Marktanteil von
finfbiszehn Prozent erreich-
bar sem, hofft Neumann.
DerMarkt—das sindeine Mil-
lion Automaten. Die Casino-
Betreiber katfen die Slotma-
schinen von den Herstellern
oder mieten sie an, um sich
hohe Investitionen in neus
Gerdite zu ersparen.

InFloridasollein Assemb- .

ling-Werkentstehen. VonFlo-
rida aus will der mehr als
20,000 Mitarbeiter grole
Konzerndes Industriellen Jo-
hann F. Graf weiter in Siid-
amerika expandieren, wo

die Gruppe seit etlichen Jah-.

ren engagiert ist, Im Fokus
sind auch die Karibik und
Kreuzfahrschiffe. I
In zwei, drei Jahren will
Novomatic atch in Asien pra-
sent sein, hofft Neumann. Die
asiatischen Kunden setzen
derzeit zwar noch licber auf
Tischspiele (mit Croupiers),
dochdasInteresseanAutoma-
tenspielen  wiichst.  Immer
mehr Gambler aus China flie-
gen zum Zocken in die USA,

Social Games

Der Trend in der Gliicksspiel-
industrie geht in Richtung
Mobilitat. Es wird immer
wichtiger, die Kundendort zo
erreichen, wo sie gerade
sind®, erklarte Technologie-

,,Kurier, 04.10.2014

Novomatic spielt in den USA auf

Expansion. In zwei, drei Jahren auch in Asien / Kooperaﬁ_omangebot an Casinos Austria

Harald Neumann, neuer General der Novomatic-Gruppe: ,.Die groBen Casino-Mirktc sind in den USA und in Asien®

Vorstand Thomas Graf am
RandederGlobal Gaming Ex-
po, der weltgrdliten Konfe-
renz der Branche in Las Ve-
gas. Bel sogenannten Social
Casino Games witd aufmobi
len Geriten nicht um Geld,
sondern um Punkte gegam-
belt. Diese lkionnenindenrea-
len Casinoseingelostwerden,
etwain Gutscheine firHorel-
nachtigungen oder Restau-
rants. Dahinter steht die Ab-
sicht, dielundentibermobile
Spiele in die Casinos zu brin-
gen, Alle Mitbewerber bieten
solche Produkte bereits an.
Die Novematic schaffte
es mit ,Pharan’s way" unter
die Top Ten der Spiele in den
USA. Derzeitwerde inKoope-
rationmitFacebookeinneues
Produkt entwickelt, bei dem

die Nutzer gemeinsam mit
Freundenspielen konnen, er-
zéhle Graf. Der durchschnitt-
liche Facebook-Nutzer ver-
bringt zwolf Stunden im Mo-
natnurmit Spielen.
Neumann macht auller-
dem dem heimischen Kon-
kurrenten Casinos Austria
(Casag) ein Kooperationsan-
gebot. Da beide Unterneh-
men Lunterschiedliche
Know-howshaben, wiren ge-
meinsame Projekte im Aus-
land sicher interessant” , Um
den Drittel-Anteil der Miinze
an der Casag will Novomatic
nichtmitrittern, ImInland or-
tet Neumann jedoch Koope-
rationsméglichkeiten beiden
Video-Lotterie-Terminals
derCasag, Dassind miteinan-
dervernetzte Automaten.

Las Vegas — eine Stadt, die
sich standig neu erfindet

Lokalaugenschein. , Grolbartig.
Wirwaren heute schon inVe-
nedig, Paris, Rom, Luzor und
New York. Alles an einem
Tag*, erzihlt das junge Paar
aus Australien begeistert. Sie
hatten zwar auch ein hiss-
chen gespielt, aber haupt-
sachlich kamen die beiden
wegen der riesigen Themen-
Hotels und der abendlichen
Shows. Die 79-jihrige, weil2-
haarige Dame aus Oklahoma
dagegensitzt schon seit Stun-
den im Ddmmerlicht an ei-
nem Automaten. Der Roll-
ator ist daneben abgestellt.
»lch verspiele hier langsam

mein Geld, mitnehmen kann
ich’s ja micht®, erzéhlt die
Oma, die schon seit 30Jahren
nach Las Vegas kemmt. Ein-
sam fithle sie sich nicht, war-
um atich, ich habe ja die Slot-
maschinen®.

Der pensionierte japani-
sche Banker, der fiinf bis
sechs Mal im Jahr nach Las

NOVOMATIC

Vegas fliegt, hat die ganze '

Macht durchgezockt und
,,schon gewonnen®, Dabeihat
erdie Zeitiibersehen und wi-
re am Morgen fast zu spat
zum Ausflug in den Grand
Canyon gekommen. Uhren
zibt esin den Casinos aus gu-
tem Grund nicht.

Die aus dem Wiistenbo-
den in Nevada gestampfre
Gaming-Metropole hat die
Folgen der Finanzkrise im-
mer noch nicht ganz tiber-
wunden. Wie der Rest der
Branche. So musste der Tm-
mobilien-Zampano Donald
Trump, der in Las Vegas ein
Riesenhotel mit goldschim-
mernder Fassade samt Casi-
no hinstellte, inzwischen sei-
nen Spieltempel in Atlantic
City zusperren.

Derzeit kommen mehr
Nicht-Spieler als Gambler
nach LasVegas. Die Stadt, an
deren Glitzermeile ,The
Strip* sich die tiberdimensio-
nierten Hotelkomplexe samt
den Casinos reihen, présen-
tiert sich nicht nur als Zocker-
Metropole, sondern immer
statker auch als Unterhal-
tungs-Dorade. Die Kunden
wollen Entertainment.

,Die Géste suchen alter-
native Angebote, das Kon-
sumverhalten verlagert sich.
Vor allem die jiingeren Besu-
cher kommen wegen der Un-
terhaltung — Shows, Shop-
ping und hier sind auch die
besten Restaurants der USA",
beobachtet Novomatic-Vor-
stand Thomas Graf. ,Las Ve-
gas ist eine Stadt, die sich
standig neverfindet.”



,, Wirtschaftsblatt*, 03.10.2014

FUr strategische Finanzierunden brauchen Sie
einen erfahrenen Partner.

COMPARIA ESPAROLA
DE PETROLEOS, 5.A.U.
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mfunsspartner bieten wir Ihnen mit vielfach bewiesener Kompetenz die optimale Finanzierungsldsung.
und Innovationskraft machen uns gemeinsam mit unserem Erfahrungsspektrum zum bevorzugten strate-
von strukturierten Finanzierunden bis hin zu Kapitalmarktidsunden.

UniCredit.~ eine starke europdische Gruppe

Nr. 1 als Lead Arrander bei Projektfinanzierungen in Europa (Nr. 1 als Lead Arranger in Osterreichy

Nr. 2 als Bookrunner aller syndlzierten Unternehmenskredite in Euro in der Redion Europa, Mittlerer Ostan und Afrika (EMEA)
(Nr. 1 als Bookrunner von Unternehmenskrediten in Osterreich)®

Nr. 3 als Lead Manader von Anleihen in Euro in EMEA (Nr. 2 als Bookrunner bei sterreichischen Unternehmensanieihen)”

Nr. 2 als Bookrunner bei Sponsorendetriebenen Akquisitionen in EMER (Nr. 1 als Bookrunner in Osterraich)®

L} Ladue-Table-Positioren nach Vaolumean, 2013 gesamt, Qualle: Deatoglc

Willkommen bei der

Das Leben ist voller Hohen #Bank Austria
_ und Tiefen. Wir sind flr Sie da. wember of £ UniCredit




,,Initiative Nein zu krank und arm*, 10.2014

DIE INITIATIVE NEIN ZU KRANK UND ARM
SAGT DANKE!

Wir danken allen Sponsoren und Unternehmen, die langfristige Mainahmen zur Gesundheit
und zur Pravention vor Armut in Osterreich geleistet haben und dies auch weiterhin tun

Wir danken allen unseren Spenderinnen und Spendern, die mit ihren groBien und klginen
Beitrigen die Initiative MEIN 2L KRANK UMD ARM unterstitzen — denn Gesundheit dart in
unserer Gesellschaft kein Privileg seinl

Sehr geehirte Frou Sotropa,
DANKE filr hre Nochfroge, Ja, mir geht es gut gesundheitlich, foh komme erst im Februor
2014 in die Arbeit, vorher geht e nicht. leh knmime iangsarm tiber die Runden und bin auf dem
Weg mein Leben wieder so gut wie maglich wieder 2u meistern, lch vergesse mit Sicherfeit
NICHT die Hilfie von NEIN 2L KRANK LIND ARM und wende mich spater, wenn mir besser geht
ifinanziell) ois Spender on Sie.

Fin Brief an unseee Milartestenn Fral kog. Jormia Sofrapo

Osterreich sagt NEIN ZU KRAMK UND ARM
Oiese prominenten Vertreter aus Osterreichs Politik, Wirtschaft, Kultur, Medien und Sport
sagen bereits MEIM ZL) KRANK UND ARM:

Armin Assinger,
Karin Bergrmann,
Markus Breitenecker,
Rudi Buchbinder,
Herbert Cordt,

Eva Dichand.,
Thomas Drozda,
Richard Grasl,
Uschi Fellner,
Helmut Fellner,
Roland Geyer,
Michaela Gurmann,
Alfons Hader,
Matthias Hartrann,
André Heller,

Kari Hohenlohe,
Karl Javurek,

Barbara Karlich,
Tibor Kovac,
Thomas Kralinger,
Karl Krammer,
Rohert Kratky,
Christoph Ladstitter,
Michael Landau,
Miki Lauda,

Kenrad Ligssmann,
Hans Mahr,

Sissy Mayerhafer,
Sunnyi Melles
aegiried Mengz,
Dominbgue Mever,
Rabert Meyer,

kurt Mriowicka,
Micholas Ofczarek,

Robert Palfrader,

Wolfram Pirchner,

Hugo Fartisch,

Thomas Prantner,

Samira Rauter,
Hearmann Rauter,
Ricarda Reinisch,

Thaddaeus Ropac,

Andreas Rudas,
Giggi Rudas,
‘era Russwurm,
Andreas Salcher,
ULl Schulenburg,
Harald Serafin,
Heinz Sichrovsky.
Hanng Soravia,
Danielta Spera,

Erwin Steinhauer,
Friedrich Stickler,
Ursula Strauf3,
Barbara Stickl,
Fius Strobl,

Alois Sundl,

Ingrid Thurnher,
Franz Vranitzky,
Mantrad Wakolninger,
Alexander Wrabetz,
Erwin Wurm,
Gerhard Zeiler,
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,»APA*, 03.10.2014

APADSET 5 WI 0113 WA Fr, 03.0kt 2014
Glicksspiele/Hovomatic/Niederdsterreich/USA

Novomatic will in den USA fuinf bis zehn Prozent Marktanteil

Utl.: In drei bis funf Jahren - Gesamtmarkt 1 Mio. Automaten - Assembling-\Werk in Florida - Neues Produkt in
Kooperation mit Facebook

Gumpoldskirchen (APA) - Der niederdsterreichische Glicksspielkonzern Movomatic will in den USA in drei bis funf
Jahren einen Marktanteil von fiinf bis zehn Prozent an den rund 1 Mio. Automaten erreichen, sagie Meo-Chef Harald
Meumann zum “Kurier”. In Florida soll ein Assembling-\Werk entstehen. In zwei, drei Jahren will Meumann auch in
Asien prasent sein.

Movomatic entwickle derzeit in Kooperation mit Facebook ein neues Produkt, bei dem der Mutzer gemeinsam mit
Freunden spielen kénne. Aulterdem will Neumann mit dem Konkurrenten Casinos Austria bei Auslandsprojekien
Zusammenarbeiten.

(Schluss)tsk

WEB http: //www.novomatic.com
APADSST 2014-10-03/20:12

032012 Okt 14

Autar: tsk

,, Liroler Tageszeitung, online*, 03.10.2014

Novomatic will in den USA funf bis zehn Prozent Marktanteil

Gumpoldskirchen (APA) - Der niederidsterreichische Gliicksspielkonzern Novomatic will in
den USA in drei bis finf Jahren einen Marktanteil von fiinf bis zehn Prozent an den rund 1
Mio. Automaten erreichen, sagte Neo-Chef Harald Neumann zum ,Kurier”. In Florida soll ein

Assembling-Werk entstehen. In zwei, drei Jahren will Neumann auch in Asien prasent sein.

MNovomatic entwickle derzeit in Kooperation mit Facebook ein neues Produkt, bei dem der
Nutzer gemeinsam mit Freunden spielen kdnne. Aulterdem will Neumann mit dem

Konkurrenten Casinos Austria bei Auslandsprojekten zusammenarbeiten.
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OTS0008 5WI 0637 PWKO001 WA Fr, 03.0kt 2014
AuBenhandelWKOICasinomesse/Glickspielindustrie/Las Vegas

Entertainment ist der Wachstumsmotor im Casinobusiness
Utl.: Osterreichische Neuheiten bei der weltaréBten Casinomesse in Las Vegas

Wien (OTS/PWKE4E) - Die Global Gaming Expo (G2E) ist die weltgrifite Konferenz und Expo der Gliickspielindustrie
und fand heuervom 30.9.bis 2.10. in Las Vegas statt. G2E war mit 485 Ausstellern, 27.000 Fachbesuchern und der
doppelten Ausstellungsflache seit Start im Jahr 2001 die gréfite bisher. Die Umsatzentwicklung in der
Casinobranche istflach, d.h. im Ausgabeverhalten der Spielerist die Erholung von der Rezession noch nicht
angekommen. Am Messeparkett ist die Stimmung aber dennoch optimistisch. "US-Casinos sind ein bedeutender
Wirtschaftsfaktor: Sie beschaftigen 1,7 Mio. Mitarbeiter und haben laut American Gaming Association direkie und
indirekte wirtschaftliche Auswirkungen in Hahe von 240 Mrd. USD. 58 Mrd. USD werden an Steuern abgefuhrt”,
berichtet Rudolf Thaler, dsterreichischer Wirtschaftsdelegierter in Los Angeles.

Bei der G2E werden Casino-lnnovationen einem internationalen Fachpublikum prisentiert, die Monate spater auf
den Gamefloors zum Einsatz kommen. Slotmaschinen dominierten diesmal das Messeparkett. Geschwungene,
griiere Screens sind im Kommen, High Definition und neue Themen aus Film und TV. Themen wie Big Data,
iGaming und Cyber Security standen im Fokus des Interesses.

Auch Osterreich war auf der Messe verireten: so stellte Novomatic eine Vielfalt von Meuheiten vor. Fiir den
Gliickspielkonzern hat die heurige Messeteilnahme durch die kiirzlichen Markteinstiege in Florida, Kalifornien,
Michigan und Oklahoma einen besonderen Stellenwert. Der Casinoausrister APEX gaming technology GmbH nutzte
die erstmalige Messeteilnahme zur Kontaktanbahnung mit siidamerikanischen Kunden. Gefragt war die iDrop, die
dem Casinobetreiber auf jedem Spieltisch in Echizeit Information (ber die vom Croupier abgelegten Geldbetrage in
die Dropbox gibt und damit Manipulationen ausschliefit.

Zwll.: Hoher Einsatz bei Marktbearbeitung

"Die Bearbeitung des US-Glickspielmarkies erfordert ein Eingehen auf die lokalen Besonderheiten. Die
Glickspielgesetzgebung weicht in den einzelnen Bundesstaaten voneinander ab. Zusatzlich sind Bestimmungen auf
Bundesebene zu erfillen und eine US-weite Glickspiellizenz gibt es nicht”, so Thaler. Auch innerhalb eines
Bundesstaates sind eigene Lizenzen fir von Indianerstdmmen betriebene Casinos eforderlich. Entsprechend der
riesigen Markigréze sind fir den US-Markieinstieg erhebliche finanzielle und personelle Ressourcen eforderlich. Im
hochkompetitiven US-Markt zAhlt das Aultergewdhnliche. Die Erreichbarkeit in den USA ist fir Serviceanfragen ein
Muss.

Zwil.: Trends

Online Gaming entwickelt sich langsam und wurde seit kurzem eingeschrankt in Nevada, Massachusetts und New
Jersey legalisiert. Sportwetten soll sich in Zukunft zum Big Business entwickeln und Poker Gberholen. Die beiden
Casino-Mogule Steven Wynn/CEQ Wynn Resorts und Sheldon Adelson/CEO Las Vegas Sands Corp. sind keine
Befarworter des Online Spiels. Morgan Stanley rechnet in sechs Jahren mit einem 5,2 Mrd. USD iGame
Umsatzvolumen und geht von der optimistischen Annahme von 20 Bundesstaaten aus, die Internetgaming bis dahin
legalisieren.

Herausragendes Entertainment ist ausschlaggebend fir den Casinobesuch, was auch relative Wettbewerbsvorteile
gegenidber Mitbewerbern schafft. Die Entertainment City Las Vegas ist die Benchmark der Branche. MGM Las Vegas
erzielt bereits Y0% seines Umsatzes aulierhalb des Casinos, und zwar mit Machtigungen, Spas, Clubs,
Restaurants, Shops und Shows. Im zuletzt von Wynn Resorts gebauten Hotel Wynn stehen 1,1 Mrd. USD
Mongaming-Einnahmen 850 Mio. USD Casinoeinnahmen gegeniber. Das Ansprechen der "Millenials’ zur
Werjingung der Casinobesucher als attraktive Zielgruppe erfordert ein gezieltes Eingehen auf deren Bedirnisse.
Diese 82 Mio. umfassende Zielgruppe der 18 bis 35 Jahrigen hat andere Werte als die dominierenden ‘Boomer der
50+ Altersgruppe. Sie haben keine Markenloyalitdt und sind erlebnisorientiert. Alle an Gaming Interessierten
Millenials sind mobil und durch soziale Medien vernetzt. Die Aftraktivitat eines Angebotes im Metz wird in wenigen
Sekunden entschieden.

Das Casino der Zukunft soll nach den Vorstellungen von Experten eine riesige, offene einsichtige Erlebniswelt auf
mehreren Ebenen sein, mit Lounges und Spielgeratekonfigurationen, die soziale Interaktionen ermaglichen. Weitere
Elemente werden ZB. grole Bildschirmwande, das Spielen in einer grofien Arena, ‘Remote Play auf mobilen
Geraten, der Einsatzvon "Kellnerdrohnen” uv.m. sein. “0sterreichische Anbieter werden mit ihren innovativen
Lasungen auch bei der Gestaltung der Casino-Erlebniswelt der Zukunft an varderster Front dabei sein”, so Thaler
abschlieend. (BS)

Rickfragehinweis:
AuBenwirtachaftaCenter Los Angeles
Dr. Budolf Thaler
losangeles@wko.at
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Die Schweizer Casinos 2013 im Zahlenspiegel

Deutschschweiz

prozentual schwach

hweizer Casinos sind weit
hrt. Abgesehen von den
Pasinos Neuenburg und Ziirich —
e noch nicht zum Drei-Jahres
errel

nen! Dies zeigt auf
zer Casinos zu kiimpfen haben. Ohn
beiden Neulinge haben die iibrigen Cas
nmen erneut mit einem Min
total von 16 gegeniiber dem Jahr
2012 mit 162,2% nun im zchnten Jahr  nos mit den
erneut einen Einbruch. Auffallend und  Interlaken
wie zu erwarten hatten Baden (3¢ Meyrin (
und Pfiffikon (30

St. Gallen

hldge. Eindeutig verursacht
durch das neue C
ches 2013 im ersten ganze
die erhofften 90 Mio. Franke|
en und mit CHF 60 Mio. ¢in Mi-
nus von CHE 121’000 einspielte. Grosse
Einbussen hatten 2012,
den ehemaligen Leader L 0 —das sich
2013 etwas erholte

sino in Zirich, wel- 201

(10,6%) und St. Moritz (12,0%

Aus diesem Sextet hatten Interlaken

f yund 2013 Davos (7,

> in den letzten beiden J

. Moritz (—397.339 Franken) und
204.000 Franken) hatten 2013

jedoch die grossten Minus im Jahresge-

Jahr aber  einzi

auch nicht

auch die bei-
Prozentual haben in den letzten :
Jahren weiterhin der Kanton T

6). Die Top ¢
renigsten Einbussen waren

folgt von der Wes

sinos 217,4 Mio. ken beide vor der
Deutschweiz mit 400,1 Mio. Franken
aus 12 Casinos.

BSE-Umsatz nach Gruppen 2003 - 2013 i crp

Novomatic (ACE Casino Holding AG)
(Mendrisio, Bad Ragaz, Locarno)

Groupe Lucien Barriére
(Montreux, Courrendlin, Fribourg)

Siadicasino Baden AG
(Grand Casino Baden, Davos)

Swiss Casinos Holding AG 1
(St Gallen, Pfiffikon/5Z, Schaffhausen, Ziirich) [T
Groupe Partouche

]
(Geni-Meyrin, Crans-Montana) ﬂlIFI £
INOS

Groupe Tranchant
(Airport Casino Basel)

Casind Lugano SA
(Casind Lugano)

Kongress und Kursaal Bern AG

(Grand Casino Kursaal Bemn, Neuenburg)
Grand Casino Luzern AG
(Grand Casino Luzem

. Casino Interlaken AG
(Casino Interlaken)

. Casinos Austria (Swiss) AG
(St. Moritz)

1624 Mio. )
1435 Mio. )

1152 Mio. )

1111 Mio. )

952 Mio. )

897 Mio. )

893 Mio. )

635 Mio. )

550 Mio. '

_) 130 Mio.

J 44 Mio.




Schweizer Casinos - Bruttospielertrag (BSE) 2013, 2012 und 2011 in chr-uillionen

1. MONTREUX
2. BASEL
3. BADEN

4. Genf-Meyrin
P 67,3
. ZURICH tl-(1)(+{_slqz‘

. Mendrisio

51,9 (- 9,1%)
. BERN o

. LUGANO

. LUZERN
10. ST. GALLEN
11. Pfiffikon SZ
12. Fribourg
13. Locarmo

14. Bad Ragaz 21,1 (-10,2%)
23,5

19,3 (+ 804%)
15. Neuenburg 2,4 0)

16. Crans-Montana

17. Courrendlin
(Differenz in % in Klammer)
11,9 & 2,5%) 2013
18. Interlaken 2.2 .
S R 12012
11,3 (- 7,4%) 201
19. Schaffhausen 122 C 47% A-CASINOS
) 12,8 B-Casinos
20. St. Moritz Himaels:
; Erdffnung Ziirich (Dezember 2013)
21. Davos 63, Eroffnung Neuenburg (Oktober 2013)




Prof. Johann F. Graf - einziger Europier im Milliardars-Ranking Gaming

Die Milliardirsliste der
Glijcksspielbranche 2014

er qu]U Mllluu dan. :lllf
rer Betrachtung der Lis
23 Personen aus der Gl
che, die zu diesem prest ; :
Kreis gehoren. Wenngleich einige aus-

genaue-
e findet man

1 SHELDON
® ADELSON

Rang: 8
Vermigen:
38 Mrd. USD
Alter: 80
USA

2013 machte Sheldon Adelson durch-
schnittlich 32 Mio. USD pro Tag iiber das
Jahr, da die Akiien seiner Las Vegas Sands,
die mehr wert ist als alle anderen US-
Casinounternehmen zusammen, dank der
anhaltenden Expansion in Asien weiter
stiegen. Herr Adelson gab Pline auf, ein
Euro-Vegas Projekt in Spanien mit einem
Volumen von 30 Mrd. USD zu entwi-
ckeln, und nimmt nun mit seinem Ver-
migen den Kampf gegen das Online-
Gliicksspiel in den USA auf.

Angaben in Mrd. USD: 1. Sheldon Adelson (38), 2
Kirk Kerkorian 4,5), 8. Steve W\nn (3,8), 9. Han Cahng-
- David Chow (1,8), 16. Denise Coates (1,6),
+25), 21. Hajime Satomi (1,1), 22. Ina Chan (1), 23. Lam Fong Ngo (1).

Busujima (4,

Wynn (2,7), 13. Phillip Ruffin (2,5), 14. Manuel Lao Hemandez (
18. Frank Fertitta, 11l (1,3), 19. Lorenzo Fertitta (1,3), 20. Chen Lip Keong (1

gelassen wurden, nicht zuletzt von den
Unternchmen in Privatbesitz — Genting
Resorts, und nicht cine Person aus
Russland odk lamerika vertreten

zeigt die Liste die enorme Grosseno

nung des Self-made-Vermdgens und die
geografische Verteilung, wobei fast die

2 LUI CHE
e WOO

Rang: 28
Vermogen:
22 Mrd. USD
Alter: 84
Hong

Das Vermigen von Lui Che Woo hat sich
in den vergangenen 12 Monaten mehr
als verdoppelt, da die Aktien von Galaxy
Enterfainment in Hongkong einen Hohen-
flug machten. Das Gebot von 1,1 Mrd.
USD fiir eine Gliicksspiellizenz in Ma-
cao war ein Geniestreich, nach dem die
Marktkapitalisierung von Galaxy auf 40
Mrd. USD kletterte, wobei Galaxy von
den sechs Befreibern auf Cotai das griss-
te Stiick Land besitzt. Lui hat zudem In-
\.-l_'s-lilion»pl."ine fiir die Insel Henggin.

Hilfte der Aufstellung aus Milliardiren
dostasien hc\m.hl Und wenn-
) das Mono-
po] von Stanley Ho durch Aufteilen sei-
ner Lizenzen zu brechen, 1len sei-
der Lis-

te eine andere Geschichte

| = PROF.
JOHANN F.
® GRAF

' Rang: 186
e

Vermaogen:
7,2 Mrd. USD
Alter: 67
Osterreich

Dies ist das erste Jahr, in dem es 10 Os-
terreicher in die Liste der Milliardire
schafiten. Prof. Johann Graf ist zurzeit der
zweitreichste Biirger Osterreichs nach
dem Red Bull Eigentiimer Dietrich Male-
schitz. 2012 stieg der Netlogewinn aus
der ordentlichen Geschiftstitigheit der
Untenehmen der Novomatic-Gruppe,
deren Eigentiimer Prof. Graf ist, um 9,1
Prozent auf 359 Mio. EUR (488 Mio.
USD) bei einem Umsatz von 3,2 Mrd.
EUR 4.35 Mrd. USD).

. Lui Che Woo (22), 3. johann Graf (7,2), 4.James Packer (6,5), 5. Pnasy Ho (6,4), 6. Kunio

‘oo (3,4), 10. Lawrene Ho (3), 11. Angela annu 2,

2. Elaine
7. Kazuko Ul\ada (1,35),
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Entertainment ist der Wachstumsmeotor im Casinobusiness

Utl.: Osterreichische Neuheiten bei der weltgr&ften Casinomesse in

Las Vegas =

Wien (OTS/PWE&4g) - Die Global Gaming Expo (G2E) ist die
weltgrdfEte Konferenz und Expo der Glickspielindustrie und fand heuer
vom 30.9.bis 2.10. in Las Vegas statt. G2ZE war mit 485 RAusstellern,
27.000 Fachbesuchern und der doppelten Ausstellungsfliche seit Start
im Jahr 2001 die grofte bisher. Die Umsatzentwicklung in der
Casincbranche ist flach, d.h. im RAusgabeverhalten der Spieler ist die
Erholung wvon der Rezession noch nicht angekommen. Am Messeparkett ist
die Stimmung aber dennoch optimistisch. "US-Casinos sind ein
bedeutender Wirtschaftsfaktor: Sie beschiaftigen 1,7 Mio. Mitarbeiter
und haben laut American Gaming Association direkte und indirekte
wirtschaftliche RAuswirkungen in HShe wvon 240 Mrd. USD. 58 Mrd. USD
werden an Steuern abgefihrt", berichtet Rudolf Thaler,

Ssterreichischer Wirtschaftsdelegierter in Los Angeles.

Bei der GIZE werden Casino-Innovationen einem intermaticnalen
Fachpublikum prasentiert, die Mcnate spater auf den Gamefloors zum
Einsatz kommen. Slotmaschinen dominierten diesmal das Messeparkett.
Geschwungene, grofere Screens sind im Kommen, High Definition und
neue Themen aus Film und TV. Themsen wie Big Data, i1Gaming und Cyber

Security standen im Fokus des Interesses.

Auch Osterreich war auf der Messe vertreten: so stellte Novomatic
eine Vielfalt von Neuheiten wor. Fur den Glickspielkonzern hat die
heurige Messeteilnahme durch die kirzlichen Markteinstiege in
Florida, Kalifornien, Michigan und Oklahoma einen besondersen
Stellenwert. Der Casinoausrister APEX gaming technology GmbH nutzte
die erstmalige Messeteilnahme zur Kontaktanbahnung mit
sidamerikanischen Kunden. Gefragt war die iDrop, die dem
Casinobetreiber auf jedem Spieltisch in Echtzeit Information tber die
vom Croupier abgelegten Geldbetrage in die Dropbox gibt und damit

Manipulationen ausschlieft.
Zwtl.: Hoher Einsatz bei Marktbearbeitung

"Die Bearbeitung des US-Gluckspielmarktes erfordert ein Eingehen

auf die lokalen Besonderheiten. Die Glickspielgesetzgebung weicht in



den einzelnen Bundesstaaten voneinander ab. Zusidtzlich sind
Bestimmungen auf Bundesebene zu erfiillen und eine US-weite
Glickspiellizenz gibt es nicht", so Thaler. RAuch innerhalb eines
Bundesstaates sind eigene Lizenzen ffir von Indianerstammen betriebene
Casinos erforderlich. Entsprechend der riesigen Marktgrdfie sind fiar
den US-Markteinstieg erhebliche finanzielle und personelle Ressourcen
erforderlich. Im hochkompetitiven US-Markt zdhlt das
huffergewdhnliche. Die Erreichbarkeit in den USA ist fir
Serviceanfragen ein Muss.

Zwtl.: Trends

Cnline Gaming entwickelt sich langsam und wurde seit kurzem
eingeschrankt in Nevada, Massachusetts und New Jersey legalisiert.
Sportwetten soll sich in Zukunft zum Big Business entwickeln und
Poker liberholen. Die beiden Casino-Mogule Steven Wynn/CEC Wynn
Resorts und Sheldon Adelson/CEQC Las Vegas Sands Corp. sind keine
Beflirworter des Online Spiels. Morgan Stanley rechnet in sechs Jahren
mit einem 5,2 Mrd. USD iGame Umsatzvolumen und geht won der
optimistischen RAnnahme wvon 20 Bundesstaaten aus, die Internetgaming
bis dahin legalisieren.

Herausragendes Entertainment ist ausschlaggebend fir den
Casinobesuch, was auch relative Wettbewerbsvorteile gegeniliber
Mitbewerbern schafft. Die Entertainment City Las Vegas ist die
Benchmark der Branche. MGM Las Vegas erzielt beresits 70% seines
Umsatzes auferhalb des Casinos, und zwar mit Nachtigungen, Spas,
Clubs, Restaurants, Shops und Shows. Im zuletzt wvon Wynn Resorts
gebauten Hotel Wynn stehen 1,1 Mrd. USD Nongaming-Einnahmen B850 Mio.
USD Casinoceinnahmen gegeniiber. Das Ansprechen der 'Millenials' zur
Verjlingung der Casinobesucher als attraktiwve Zielgruppe erfordert ein
gezieltes Eingehen auf deren Bedirfnisse. Diese 82 Mio. umfassende
Zielgruppe der 18 bis 35 Jahrigen hat andere Werte als die
dominierenden 'Boomer' der 50+ Rltersgruppe. Sie haben keine
Markenloyalitdt und sind erlebniscrientiert. Alle an Gaming
Interessierten Millenials sind mcbil und durch soziale Medien
vernsetzt. Die Attraktivitidt eines Angebotes im Netz wird in wenigen
Sekunden entschieden.

Das Casino der Zukunft soll nach den Vorstellungen veon Experten
eine riesige, offene einsichtige Erlebniswelt auf mehreren Ebenen
sein, mit Lounges und Spielgeratekonfigurationen, die socziale
Interaktionen ermdglichen. Weitere Elemente werden z.B. grofe

Bildschirmwinde, das Spielen in einer groffen Arena, 'Remote Play' auf
mcbilen Geraten, der Einsatz von "Kellnerdrohnen" u.v.m. sein.

"Osterreichische Anbieter werden mit ihren innovativen Lésungen auch
bei der Gestaltung der Casino-Erlebniswelt der Zukunft an vorderster

Front dabei sein", so Thaler abschliefiend. (BS)

Rickfragehinweis:
AufenwirtschaftsCenter Los Angeles
Dr. Rudeolf Thaler

losangelesawko. at
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Johannes Hahn: Vom Regionalpolitiker zur
Nachbarschaftspolitik

Vo Apa | 03.10.2014 - 07:36 | aktualisiert: vor 0 Minuten | Kommentisren

Fiir Johannes Hahn heifit es wieder einmal Neuland zu betreten - und
nicht nur, weil der 56-Jihrige in der neuen EU-Kommission fiir
Erweiterungsverhandlungen zusténdig ist. Schlieflich ist diese Aufgabe
neu fiir den bisher fiir Regionalpolitik zustindigen Kommissar. Allerdings
ist der gebiirtige Wiener an Wendungen in seiner Karrierelautbahn
durchaus gewohnt.

Schliefilich war der studierte Philosoph als Novomatie-Vorstand doch hereits fiir
Gliicksspiel verantwortlich, betreute die stets kriselnde Wiener OVP als
Parteiobmann und hatte auf nationaler Ebene die Wissenschaftsagenden unter
den beiden SPO-Kanzlern Gusenbauer und Faymann iiber, bevor er nach
Briissel wechselte. Dort verbleibt er nun auch in der neuen Kommission von
Jean-Claude Juncker.

Geboren wurde Johannes Hahn am 2. Dezember 1957 in Wien. Nach seiner
Matura im Jahr 1976 begann er zunichst ein Jusstudium, schwenlte dann
jedoch um auf Philosophie. Der Titel seiner 1987 an der Uni Wien eingereichten
Dissertation: "Perspektiven der Philosophie heute - dargestellt am Phéinomen
Stadt". 30 Jahre spiiter sollte ihm dieses Werk eine schwere Amtskrise
bescheren, warf der "Plagiatjiger” Stefan Weber dem damaligen
Wissenschaftsminister doch vor, in seiner Dissertation "absolut schlampig
gearbeitet” und "seitenweise abgeschrieben” zu haben. Nach einer Priifung
verzichtete die Universitit Wien aber auf die Einleitung eines
Plagiatpriifungsverfahrens, weil Hahn nie fremdes geistiges Eigentum als sein
eigenes ausgegeben habe.

Aufstieg samt Spitznamen

Ungeachtet des philosophischen Hintergrunds startete Hahn seine politische
Laufbahn bereits in den 1970er-Jahren und fungierte zwischen 1980 und 1985
als Landesobmann der Jungen OVP Wien. 1992 stieg Hahn samt Spitznamen



"Gio" zum Landesgeschiftsfithrer der Partei auf und blieb in dieser Funktion bis
1997. Ein Jahr zuvor war er ins Wiener Stadtparlament eingezogen. 2003
tibernahm er schlieBlich fiir die GVP den nicht amtsfiihrenden Stadtrat, Mit der
Angelobung auf diese Funktion verabschiedets er sich von seinem Brotberuf
beim Spielautomatenkonzern Novomatie, bei dem er es zuletzt bis zum
Vorstandsvorsitzenden gebracht hatte.

Dafiir ging es auf der politischen Karriereleiter weiter, 16ste Hahn 2005 doch
Alfred Finz an der Spitze der Wiener OVP ab. Als Spitzenkandidat bei der
Gemeinderatswahl im gleichen Jahr eroberte er fiir seine Partei den zweiten
Platz van der FPQ zuriick, blieb aber bestenfalls auf Rufweite zur SPO. Fiir den
Ruf nach Briissel trat Hahn 2009 dann die Landesparteifiihrung an Christine
Marek ab.

Zuvor war Hahn aber noch in die Bundesregierung gewechselt. Als Minister
musste er sich 2007 gleich nach seinem Amtszntritt als Krisenfeuerwehr
betiitigen und die Quotenregelung fiir das Medizinstudium auf EU-Ebene
verteidigen. Im Uni-Bereich wurden gegen seinen Widerstand die
Studiengebiihren von SPO, Griinen und FPO de facto abgesehafft, was zu einem
Ansturm auf die Unis fithrte. Zugleich war der dem liberalen GOVP-Fliigel
zugerechnete Hahn gesuchter Gesprichspartner bei diversen Bildungsreformen.

Fiir die EU-Kommission Barroso II zog es den einstigen Regionalpolitiker Hahn
dann in die Regionalpolitik - auf européischer Ebene. Anders als sein
asterreichischer Kommissionsvorginger Frans Fischler blieb Hahn hierbei
zuriickhaltend und mischte sich nur selten in heimische Debatten ein. Nach
kurzem Zogern nominierte die Regierung Fayrann Hahn nun erneut als
osterreichischen Kommissar.

Sein kiinftiger Chef Jean-Claude Juncker teilte dem Wiener die Bereiche
Européische Nachbarschaftspolitik und Erweiterungsverhandlungen zu. In
Zeiten moglicher Spaltungen bestehender EU-Mitgliedslinder und
Interessenten wie der Ukraine ist das keine Aufgabe ohne Risiko fiir den
einstigen Gliicksspielkonzernchef,
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Fuhrungswechsel bei Novomatic

Harald Meumann ist seit dem 1.
Oktober neuer
Vorstandsvorsitzender der
Movomatic AG. Der 52-J3hrige
folgt Dr. Franz Wohlfahrt nach, der
sein Amt Ende September aus
persdnlichen Grinden
aufgegeben hatte.

Der neue Vorstandsvorsitzende
: ; kommt aus dem Konzern. Er
Harald Meumann ist neuer Vorstandsvorsitzender der leitete zuletzt drei Jahre lang die
Movomatic AG. Austrian Gaming Industries (AGI),
die Movomatic
Produktionstochter fir Automaten. Von 2006 bis 2011 war Neumann Chef der
Sicherheitsfirma G43 und davor Geschafisfihrer des ésterreichischen
Bundesrechenzentrums.

In einem Interview mit dem in Wien erscheinenden "Winschaftsblatt” skizzierte
Meumann den Schwerpunkt seiner Arbeit in den nachsten Monaten. Dazu gehéren
die Abwendung eines in Osterreich diskutierten Verbots des “kleinen Spiels”, der Aus-
und Umbau der Spielbanken im Prater und in Bruch, die Erbéhung der Marktanteile in
Europa sowie der Ausbau des Online Gamings. Zugleich will der
Varstandsvorsitzende aber auch deutliche Zeichen im Bereich der sozialen
Verantwortung setzen. Er klindigte ein eigenes Budget fUr Sozialprojekte im Hause
Movomatic an.

Magister Harald Meumann ist verheiratet und hat vier Kinder,
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Lothar Binding besuchte eine Weinheimer Spielhalle

Der SPD-Bundestagsabgeordnete will die Branche “verstehen lernen”.

02.10.2014, 06:00

0b er gewonnen hat? Lothar Bindine “testet einen Spielautomaten. Foto: Kreutzer

Von Stephanie Kuntermann

Weinheim. Drauben ein trostloses Gewerbegebiet, drinnen Teppichboden, aus dem kein
Reinigungsmittel mehr den machtigen Geruch nach kaltem Zigarettenrauch herausbekommt.
Darauf steht der "Crown Slant’, ein quadratischer Automat mit zwei Bildschirmen, bunten
Spielen in Mittelalter- oder Agypten-Aufmachung oder dem Klassiker "Sizzling Hot". Man
driickt einen Knopf, das Spiel beginnt: Gewonnen hat man, wenn mehrere gleiche Obstsorten
in einer Reihe stehen.

"Man muss um Geld spielen, der Automat akzeptiert keine Karten", erkldrt Oliver Kuhn. Er
arbeitet bei "Extra-Games Entertainment” in Pfullendorf, einer Tochter des
Automatenherstellers "Lowen-Entertainment” in Bingen. In die Weinheimer Spielhalle
"Movolino" hat ihn gestern der Besuch von Lothar Binding gefihrt. "Ich will die Branche
verstehen lernen, mir ein Bild machen", sagt der SPD-Bundestagsabgeordnete und fangt
damit erstmal am Gerdt an.

Der "Crown Slant” ist einer von 36 Automaten, die der Hallenbetreiber vom Hersteller mietet.
Dafiir zahlt er jeden Monat pro Maschine 200 Euro und zusatzlich bei Neuanschaffungen eine
Sonderzahlung. "Nicht zu vergessen die Personalkosten”, listet Stefan Bauer auf,
Praventionsbeauftragter von "Extra Games": Flinf Vollzeit- und zwei Teilzeitkrifte arbeiten
im "Movolino", das tdglich von 6 bis 24 Uhr ge&iffnet hat; zwischen 80 und 100 Besucher
kommen jeden Tag.

Und dann die Steuern: 18 Prozent Vergniigungssteuer fiihrt der Betrieb an die Stadt
Weinheim ab, das sind jeden Monat zwischen 15.000 und 20.000 Euro. Die Halle arbeitet mit
Konzession, darauf heben Bauer und seine Mitstreiter immer wieder ab, wollen sich
abgrenzen gegen die Grauzone aus Kriminalitat und Ilegalitidt, die die Branche in Verruf
gebracht hat. Also: kein Alkohol, nur zugelassene Gerdte, Ausweiskontrollen und
Uberpriifungen, ob jemand Hausverbot oder eine "Selbstsperre” tiber sich verhdngt hat.

Die Runde ist jetzt beim Thema Spielsucht: 0,5 bis 1,2 Prozent aller Personen, die
regelmahig spielen, sagt Daniel Henzgen von "L&wen Entertainment”, seien "gefahrdet". Die
Mitarbeiter wiirden geschult, solche Gidste zu identifizieren, Psychologen wiirden regelmabig
kommen und Spielsiichtige wenn nitig direkt zur Beratungsstelle bringen: "Wir machen einen
erheblichen Aufwand fiir einen verschwindend geringen Teil der Spieler”, sagt Henzgen.

Neben dem Verstdndnis, um das die Spiele-Hersteller bitten, geht es ihnen auch darum, auf
eine fiir sie kostentrachtige Neuregelung aufmerksam zu machen. Bis zu einem 5tichtag in
drei oder vier Jahren missten bundesweit alle 265.000 Gerdte ausgetauscht werden,
berichtet Jutta Keinath vom Automatenverband "Forum" in Berlin: "Das sind enorme
Investitionen, die Fristen sind deutlich zu kurz.” Auch hier geht es um Spielsucht: Der
Gesetzgeber zielt auf lAngere Spieldauern, geringere Gewinne und Verluste - 60 statt wie
jetzt 80 Euro pro Stunde - und die "Starkung des Unterhaltungscharakters". Zumindest der ist
bei "Sizzling Hot" ausbaufahig: Nach wenigen Augenblicken ist das Spiel beendet.

Binding hat zugehdrt, zeigt hie und da Verstdndnis, bekennt aber schlieBlich: "Ich bin
ambivalent.”
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Eintracht und Admiral schliel3en
Sponsorvertrag ab

Fuliball-Regionalligist Eintracht Norderstedt und der &sterreichische
Sportwettenanbieter Admiral vereinbaren eine Sponsoringpartnerschaft. Das
Unternehmen betreibt in Norderstedt seine bisher einzige deutsche Filiale.

Foto: Christopher Herbst
i T ——

Admiral Spertwetten und Eintracht Norderstedt besiegeln ihre Partnerschaft. Von links: Jack Ellerbrock (Leiter Filiale in
Worderstedt), Thomas Hochmuth (zweiter Vorsitzender Eintracht Norderstedt), Eddy Miinch (Sponsoring-Koordinater) und
Nicelas Karasch (Agentur TeamEinsNully

Norderstedt. Seit Marz ist der osterreichische Wettanbieter Admiral in Schleswig-Holstein aktiv —
genauer gesagt in Schleswig-Holstein, wo das Unternehmen in Norderstedt an der Segeberger
Chaussee seine bisher einzige Filiale betreibt. In Nachbarschaft also zur Eintracht; und so kamen
Admiral und der Fuiball-Regionalligist aus Garstedt, vertreten durch seinen Sponsoring-
Koordinator Eddy Munch, vor einigen Monaten ins Gesprach Gber eine mogliche Zusammenarbeit.
Diese wurde nun mit einer Vertragsunterschrift erfolgreich zum Abschluss gebracht.

"lch freue mich, dass wir einen Partner wie
Eintracht Norderstedt gefunden haben”, sagte
Micolas Karasch, GeschaftsfUhrer der Agentur
TeamEinsNull, die Admiral in Deutschland
vertritt. Der Wettanbieter unterstitzt bereits
Proficlubs wie Rapid Wien, Sturm Graz oder
Hannover 96, ist zudem Namenspatron der
osterreichischen Basketball-Bundesliga.
Vorerst lauft der Vertrag Uber ein Jahr mit einer
beidseitigen Option. Zum Paket gehoren unter anderem Bandenwerbung im Edmund-Plambeck-
Stadion und zwei Plakatwande.
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Ghicksspiele Movomatic/Niederdsterreich/Interview

Nener Novomatic-Chef setzt Expansion fort
Utl : Intensive "Bewusstseinsbildung” gegen ein Glicksspielverbot - Casinos im Prater und in Bruck/Leitha
rasch in Betrieb nehmen - Zukaufe in Spanien und GroBbritannien - (Thomas Karabaczeld/ APA) - BILD

Gumpoldskirchen (APA) - Am 1. Oktober iibernimmt Harald Neumann (52) das Ruder beim
Gliicksspielkonzern Novomatic. Neumann hat sich viel vorgenommen, von Lobbying gegen das
Ghiicksspiehverbot iiber den Um- und Neuban der Casinos im Prater und in Bruck/Leitha sowie die
Answeitung des Geschifts in GroBbritannien und Spanien bis zu mehr sozialer Verantworhung seiner
Firma_  Anliasslich des Jobantritts sprach er mit der APA.

APA- Herr Neumann, Sie haben zwei Casinolizenzen gewonnen, fiir den Prater in Wien und fixr

Bruck/Leitha in Niederésterreich. Sobald diese rechtskraftig sind, was sind Thre Pléne?

Nemmann: Wir ditrfen laut Lizenz an den Standorten jeweils 350 Automaten und zehn Live-Tische
aufstellen - das gilt fiir alle drei nenen Lizenzen, auch fiir unseren Markibegleiter im Palais Schwarzenberg.
Im Prater haben wir jetzt 450 Automaten, in der ersten Phase miissen wir daher dort nicht zubanen. Wir
wollen drei bis sechs Monate nachdem die Lizenz offiziell zugestanden wurde starten. Nach 12 bis 18
Monaten Einspielzeit werden wir uns das anschanen und dann Uberlegungen firr eine Erweiterung
anstellen. Das Ziel ist sicherlich, im Prater gréfier zu werden, um die tatsachliche Nachfrage decken zu
kénnen. In Bruck ist es schwieriger. weil das Projekt auf der griinen Wiese entsteht. Hier werden wir ab
der rechtskraftigen Lizenzerteiing 12 bis 18 Monate brauchen, bis wir starten kénnen.

APA: Waren [hre urspriinglichen Plane nicht viel griiBer?

Nenmann In Wien sah unser urspriingliches Konzept 8350 Automaten und wesentlich mehr als zehn Live-
Tische vor. Auch Bruck wird mumn zunéchst kleiner, als wir geplant hatten. Wir werden uns aber
selbstverstandlich an die Vorgaben der Konzession halten.

ADPA- Bisher gab es in Wien ein Casino, ldinftig sind es drei von unterschiedlichen Betreibern. Wie scharf
wird die Konkurrenzsituation?

Nenmann: Ich glanbe, dass man nicht von Konkurrenten sprechen kann Es muss eine sehr starke
Zusammenarbeit geben, insbesondere bei den Spielersperren. Denn es muss ja sichergestellt sein_ dass ein
gesperrter Spieler nicht in einem anderen Casino weiter spielen kann. Bisher gab es nur einen
Monopolisten, da war das nicht notwendig. Da werden wir entsprechende Initiativen starten.

APA: Planen Sie eine Spielerdatenbank?

Neumann Es wird keine Datenbank geben, sondern einen Austausch itber Spieler_ itber die Sperren
verhéngt wurden. Die Daten bleiben im einzelnen Unternehmen. Andere Linder machen uns das schon
VOr.

APA:- Wie reagieren Sie auf das in Wien politisch diskutierte Verbot fiir das kleine Gliicksspiel, also Spiele

am Automaten_ ab 1. Janner 20157

Neumann Wir haben mehrere Gutachten, die uns bestitigen, dass wir auf Rechtssicherheit vertranen und
unsere Lizenzen bis zum Ende ansnutzen diirfen. In Wien gibt es rund 2.000 Automaten. Wir betreiben
davon in den Admiral Wettbiiros rund 1.000, deren Lizenzen teilweise bis zu 2017 laufen. Wir sind sehr
optimistisch, dass es fiir die Zeit ab dem 1. Janner 2015 im Sinne aller eine positive Lésung geben wird.
Aber alles am 1. Janner 2015 abzdrehen geht nicht so einfach, es hingen auch sehr viele Arbeitspliatze

daran.



APA: Verstehen Sie den Wunsch mancher Politiker, das Spiel mit Automaten zu verbieten?

Neumann: Die Bewusstseinsbildung, dass ein Verbot keine Lésung ist, sehe ich als eine meiner
Hauptaufgaben. Ich habe dazu auch schon Gespriche mit Politikern gefithrt. Der GroBiteil weill, dass ein
Verbot keine Lésung ist. Die einzige Lisung ist eine klare, strenge Regulierung mit Spieler- und
Jugendschutz, wie es das in Oberdsterreich und Niederdsterreich gibt. Unsere Rechnung ist: Wenn es
keine Lésung gibt, haben wir in Wien bis zu 10.000 illegale Automaten stehen.

APA- Es gibt aber Kritik von Experten, dass gerade das Spiel am Automaten am ehesten siichtig macht.

Neumann: 99,5 Prozent aller Kunden, die bei uns spielen, finden Spal, Unterhaltung und Spannung. Um
die anderen 0.5 Prozent miissen wir uns kiimmern, gemeinsam mit den entsprechenden
Spielsuchteinrichiungen. Aber wenn man diese 0,5 Prozent zu illegalen Automaten oder ins Internet
schickt, hat man iiberhaupt keine Kontrolle mehr. Sie kdnnen dort iiber thre Kreditkarte einzahlen was sie
wollen.

APA: Aber einige Bundeslinder haben das kleine Gliicksspiel verboten.

Neumann: Und man hat gesehen: In Oberdsterreich (wo das kdeine Gliicksspiel frither verboten war,
Anm) gab es 3.000 illegale Automaten, was ja einer der Hauptgriinde fiir die Legalisierung war. In
Salzburg (wo es weiter verboten bleibt, Anm ) gibt es iiber 1.200 illegale Automaten und nach unserer
Berechnung verdienen die illegalen Betreiber damit jahrlich iiber 45 Mio. Auch wenn ich in Innsbruck
durch die Stadt fahre, sehe ich einige Lokale, wo grof drauf steht 'Casino' - obwohl es in Tirol offiziell gar
kein Gliicksspiel geben diirfte.

APA: Wie geht Thr Geschéft international weiter?

Neumann: Ein weiteres Grobprojekt ist die Erhiéhung der Marktanteile in Europa, etwa in GroBbritannien
und Spanien bis Ende ndchsten Jahres sowie der Ausbau des Onlinegamings. Ich schitze, dass wir einen
Umsatzanstieg von ungefahr 70 bis 100 Mio. Euro erreichen, hauptséchlich bei gaming operations
(Gliicksspiel, Anm.) Wir werden in diesen Lindern doch einiges an operativen Betrieben kaufen.
Teilweise haben wir schon konkrete Objekte ins Auge gefasst.

APA: Wie steht Novomatic im internationalen Vergleich?

Neumann: Wir machen etwa 1.8 Mrd. Euro Umsatz. Als integrierter Gliicksspiellkkonzern sind wir der
griifite der Welt und kénnen ein Casino nicht nur betreiben, sondern auch voll ausstatten. Wir haben zum
Beispiel die zweitgréifite Tischlerei in Nieder&sterreich, machen das ganze Design, wir haben die
Informationskette und die Wertschapfungskette. Bei der Automatenproduktion sind wir wahrscheinlich die
griifiten der Welt, aber das Ranking wechselt mit einzelnen Grobprojekten. Unser Hetmatmarlkt ist
Europa, aber wir bemithen uns auch sehr um die USA | wo wir seit zwei Jahren aktiv sind. Und auch
Siidamerikea ist ein guter Marlket fitr uns. Durch die Alkquisition von Betware sind wir nun anch ein
internationaler Player im Lotteriebusiness und sehen auch hier gute Maglichkeiten unser Geschaft weiter
auszubauen.

APA: Gibt es Im Inland noch offene Baustellen?

Neumann: Ein Schwerpunkt ist aus meiner Sicht auch der Ausban des CSE. (Corporate Social
Eesponsibility). Wir wollen unsere soziale Verantwortung stirken. Es wird ein Budget fir Sozialprojekte
geben, wobei wir Sachleistungen und direkte Unterstiitzung fiir sozial schwache Gruppen planen, abhangig
vom jeweiligen Projekt. Aber ich bin davon fiberzeugt, dass es wichtig ist. dass man in diesem Bereich
tatig ist.

(Schhss) tsk/miw

WEB http://www.novomatic. com
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Neuer Novomatic-Chef setzt Expansion fort
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Harald Neumann ist seit heute Chef des
Gliicksspielkonzerns Novomatic. Er hat sich viel
vorgenommen, von Lobbying gegen das
Gliicksspielverbot lber den Um- und Neubau der
Casinos im Prater und in Bruck/Leitha bis hin zu mehr
sozialer Verantwortung seiner Firma.

APA: Herr Neumann, Sie haben zwei Casinolizenzen
gewonnen, fiir den Prater in Wien und fiir Bruck/Leitha in
Niederdsterreich. Sobald diese rechtskrdftig sind, was sind
Ihre Pldne?

Neumann: Wir diirfen laut Lizenz an den Standorten
jeweils 250 Automaten und zehn Live-Tische aufstellen -
das gilt fiir alle drei neuen Lizenzen, auch fiir unseren
Marktbegleiter im Palais Schwarzenberg. Im Prater haben
wir jetzt 450 Automaten, in der ersten Phase miissen wir
daher dort nicht zubauen. Wir wollen drei bis sechs Monate
nachdem die Lizenz offiziell zugestanden wurde starten.
Nach 12 bis 18 Monaten Einspielzeit werden wir uns das
anschauen und dann Uberlegungen fiir eine Erweiterung
anstellen. Das Ziel ist sicherlich, im Prater gréfier zu
werden, um die tatsichliche Nachfrage decken zu konnen.
In Bruck ist es schwieriger, weil das Projekt auf der griinen
Wiese entsteht. Hier werden wir ab der rechtskraftigen
Lizenzerteilung 12 bis 18 Monate brauchen, bis wir starten
konnen.

Nach Verbot: "10.000 illegale Automaten" in Wien

"Automaten sind die Spielform mit dem héchstem

Sucht- und Gefiihrdungspotenzial”
Waren Ihre urspriinglichen Pline nicht viel grofer?

In Wien sah unser urspriingliches Konzept 850 Automaten
und wesentlich mehr als zehn Live-Tische vor. Auch Bruck
wird nun zunichst kleiner, als wir geplant hatten. Wir
werden uns aber selbstverstandlich an die Vorgaben der
Konzession halten.

Bisher gab es in Wien ein Casino, kiinftig sind es drei von
unterschiedlichen Betreibern. Wie scharf wird die
Konkurrenzsituation?



Ich glaube, dass man nicht von Konkurrenten sprechen
kann. Es muss eine sehr starke Zusammenarbeit geben,
insbesondere bei den Spielersperren. Denn es muss ja
sichergestellt sein, dass ein gesperrter Spieler nicht in einem
anderen Casino weiter spielen kann. Bisher gab es nur einen
Monopolisten, da war das nicht notwendig. Da werden wir
entsprechende Initiativen starten.

Planen Sie eine Spielerdatenbank?

Es wird keine Datenbank geben, sondern einen Austausch
iiber Spieler, iiber die Sperren verhingt wurden. Die Daten
bleiben im einzelnen Unternehmen. Andere Linder machen
uns das schon vor.

Wie reagieren Sie auf das in Wien politisch diskutierte
Verbot fiir das kleine Gliicksspiel, also Spiele am
Automaten, ab 1. Janner 20157

Wir haben mehrere Gutachten, die uns bestatigen, dass wir
auf Rechtssicherheit vertrauen und unsere Lizenzen bis zum
Ende ausnutzen diirfen. In Wien gibt es rund 2.000
Auntomaten. Wir betreiben davon in den Admiral Wetthiiros
rund 1.000, deren Lizenzen teilweise bis zu 2017 laufen. Wir
sind sehr optimistisch, dass es fiir die Zeit ab dem 1. Janner
2015 im Sinne aller eine positive Losung geben wird. Aber
alles am 1. Janner 2015 abzudrehen geht nicht so einfach, es
hangen auch sehr viele Arbeitsplatze daran.

Verstehen Sie den Wunsch mancher Politiker, das Spiel mit
Automaten zu verbieten?

Die Bewusstseinsbildung, dass ein Verbot keine Losung ist,
sehe ich als eine meiner Hauptaufgaben. Ich habe dazu auch
schon Gesprache mit Politikern gefiihrt. Der Grofiteil weil,
dass ein Verbot keine Losung ist. Die einzige Losung ist eine
klare, strenge Regulierung mit Spieler- und Jugendschutz,
wie es das in Oberasterreich und Niederdsterreich gibt.
Unsere Rechnung ist: Wenn es keine Losung gibt, haben wir
in Wien bis zu 10.000 illegale Automaten stehen.

Es gibt aber Kritik von Experten, dass gerade das Spiel am
Automaten am ehesten siichtig macht.

99,5 Prozent aller Kunden, die bei uns spielen, finden Spal,
Unterhaltung und Spannung. Um die anderen 0,5 Prozent
milssen wir uns kiimmern, gemeinsam mit den
entsprechenden Spielsuchteinrichtungen. Aber wenn man
diese 0,5 Prozent zu illegalen Automaten oder ins Internet
schickt, hat man iiberhaupt keine Kontrolle mehr. Sie
konnen dort iiber ihre Kreditkarte einzahlen was sie wollen.

Aber einige Bundeslinder haben das kleine Gliicksspiel
verboten.

Und man hat gesehen: In Oberosterreich (wo das kleine
Gliicksspiel frither verboten war, Anm.) gab es 3.000
illegale Automaten, was ja einer der Hauptgriinde fiir die
Legalisierung war. In Salzburg (wo es weiter verboten
bleibt, Anm.) gibt es iiber 1.200 illegale Automaten und
nach unserer Berechnung verdienen die illegalen Betreiber
damit jahrlich tiber 45 Mio. Auch wenn ich in Innsbruck
durch die Stadt fahre, sehe ich einige Lokale, wo grofi drauf
steht 'Casine' - obwohl es in Tirol offiziell gar kein
Gliicksspiel geben diirfte.



Wie geht Thr Geschdft international weiter?

Ein weiteres Grofprojekt ist die Erhéhung der Marktanteile
in Europa, etwa in Grofbritannien und Spanien bis Ende
nichsten Jahres sowie der Ausbau des Onlinegamings. Ich
schitze, dass wir einen Umsatzanstieg von ungefahr 70 bis
100 Mio. Euro erreichen, hauptsachlich bei gaming
operations (Gliicksspiel, Anm.) Wir werden in diesen
Lindern doch einiges an operativen Betrieben kaufen.
Teilweise haben wir schon konkrete Objekte ins Auge
gefasst.

Wie steht Novomatic im internationalen Vergleich?

Wir machen etwa 1,8 Milliarden Euro Umsatz. Als
integrierter Gliicksspielkonzern sind wir der gréfite der Welt
und konnen ein Casino nicht nur betreiben, sondern auch
voll ausstatten. Wir haben zum Beispiel die zweitgrofite
Tischlerei in Niederosterreich, machen das ganze Design,
wir haben die Informationskette und die
Wertschopfungskette. Bei der Automatenproduktion sind
wir wahrscheinlich die grofiten der Welt, aber das Ranking
wechselt mit einzelnen GroBprojekten. Unser Heimatmarkt
ist Europa, aber wir bemiihen uns auch sehr um die USA,
wo wir seit zwei Jahren aktiv sind. Und auch Stidamerika ist
ein guter Markt fiir uns. Durch die Akquisition von Betware
sind wir nun auch ein internationaler Player im
Lotteriebusiness und sehen auch hier gute Moglichkeiten
unser Geschaft weiter auszubauen.

Gibt es Im Inland noch offene Baustellen?

Ein Schwerpunkt ist aus meiner Sicht auch der Ausbau des
CSR (Corporate Social Responsibility). Wir wollen unsere
soziale Verantwortung starken. Es wird ein Budget fiir
Sozialprojekte geben, wobei wir Sachleistungen und direkte
Unterstiitzung fiir sozial schwache Gruppen planen,
abhangig vom jeweiligen Projekt. Aber ich bin davon
tuberzeugt, dass es wichtig ist, dass man in diesem Bereich
tatig ist.

Das Interview filhrte Thomas Karabaczek/APA
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Novomatic to Launch Activities under new
Licenses in 3-6 Months from Allocation

Premium Content

Listed gambling group Movomatic wants to launch the activities under the freshly obtained
three licenses in 36 months from the official allocation of the licenses and will consider
expansion after a further 12-18 months, CEQ Harald Meumann told APA in an interview.
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@ Mehr Rechtssicherheit fiir Sportwetten Anbieter in Deutschland?

30. September 2014 / Danny

" &"l \ Y Das Sportwetten Geschift scheint momentan in
B\ Deutschland weiterhin undurchsichtig zu bleiben.
- . |

Die 20 Sportwetten Lizenzen sollten bereits seit
einigen Tagen vergeben werden. Bei

der Sportwetten Lizenzvergabe wurden jedoch
einige grolBe Anbieter wie Bet365 oder Tipico
nicht beriicksichtigt. Dies zog einige Klagen nach
sich. Aufgrund der Klagen gegen den
Vergabeprozess wurde nun ein sogenannter
Hangebeschluss bewirkt. Dies fuhrt wiederum dazu, dass die Vergabe vorerst auf Eis
gelegt wurde.

Da fur viele Wettanbieter die Situation in Deutschland nicht mehr tragbar ist, geht man
nun geschlossen dagegen vor. Man méchte von einer zentralen Stelle die Bedirfnisse
der Wettanbieter vertreten. Um dieses Unterfangen in die Tat umzusetzen, wurde vor
einigen Tagen der deutsche Sportwettenverband ins Leben gerufen. Neben der
Rechtssicherheit fiir Wettanbieter méchte man auf diesem Weg gegen
Spielmanipulation, Spielsucht und einem Schwarzmarkt vorgehen. Als Vorbild dient
hierbei Danemark. Auch in der Politik kommt diese Vorgehensweise sehr gut an. So
sieht z. B. Peter Ramsauer (C5U, Vorsitzender des Ausschusses fur Wirtschaft und
Energie) die Grindung eines deutschen Sportwettenverbandes im Kampf gegen
illegales Glicksspiel und Spielsucht als klare Bereicherung.

Doch wer verbirgt sich eigentlich hinter dem deutschen Sportwettenverband. Zu den
Griindungsmitgliedern zdhlen Admiral, Bet365, Betfair, Betterbet, Cashpoint,
Deutsche Sportwettengesellschaft, Happybet, Mybet, Ladbrokes, Stanley-bet und
Tipico. Somit sind auch einige Sportwetten Anbieter, die keine der 20 heill begehrten
Sportwetten Lizenzen fir Deutschland erhalten haben, dabei. Um in den Verband
aufgenommen zu werden, missen die Mitglieder einige Voraussetzungen erflllen. In
erster Linie muss man Uber eine Lizenz fiir Sportwetten in Schleswig-Holstein
verfligen. Sollte dies nicht der Fall sein, muss man zumindest in der letzten Runde des
bundesweiten Sportwetten-Konzessionsverfahrens vertreten sein. Dariiber hinaus
missen alle Mitglieder bereits Wettsteuern in Deutschland zahlen.

Peter Harry Carstensen, ehemaliger Ministerprasident Schleswig-Holstein 3uBerte sich
wie folgt zum Sportwettenverband: ,.Endlich kommt es dazu, dass es einen Verband
gibt, dass sich Sportwettenanbieter zusammenschlieBen und mit einer Stimme
sprechen. Im Moment ist der Gliicksspiglstaatsvertrag ein Schutz fir ein Monopol fir
einige, die schon fruher in Deutschland Glicksspiel angeboten haben., Wenn der neue
Verband dazu fihrt, dass wir dabei ein paar Schritte vorwarts kommen, dann ist das
gut s0.”

Das es mit der Regulierung des Gliicksspielmarktes funktionieren kann, wurde
eindrucksvoll in DE3nemark unter Beweis gestellt. Dort werden etwa 90 Prozent des
Marktes reguliert. Nur ein kleiner Teil geht in Schwarzmarkten verloren. In Deutschland
sind es hingegen 43 Prozent der Wetten, die dem Schwarzmarkt zum Opfer fallen.
Verbandsgeschaftsfihrer Peter Reinhardt nahm wie folgt Stellung: . Wir kénnen einfach
nicht so gute Quoten wie die Konkurrenz anbieten, weil die Besteuerung derzeit
Wetten in Deutschland quasi doppelt so teuer macht.”
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Neue Allianz der Sportwetten-Portale
30/09/2014

Der DSWV, der Zusammenschluss von Sportwett-Angeboten, sorgt fir Aufregung. Mit
gemeinsamer Kraft wollen die Anbieter fiir die baldige Regulierung des deutschen
sSportwetten-Marktes eintreten.

Fast alle grofen Mamen der Branche haben sich zusammengefunden, um gemeinsam fir eine baldige
Regulierung in Deutschland durch deutsche Sportwetten-Konzessionen einzutreten. Im DSWY, dem
Deutschen Sportwetten Verband, verblinden sich sowohl deutsche Sportwetten-Porale wie
Admiral, Mybet und die Telekom-Tochter Deutsche Sportwettengeselschaft, als auch europdische
Marken wie Happybet, Ladbrokes, Stanleybet, Tipico, Bet365, Betfair, Betterbet und Cashpoint. Alle
Mitalieder haben bereits eine Konzession aus Schleswig-Holstein oder sind in der Endrunde des
Konzessionsverfahren fur die deutschen Lizenzen. Der Prozess liegt aber gerade auf Eis.

Ziel des DSWV ist die Bekdmpfung von Spielmanipulation, Spielsucht und Schwarzrmarkt. Der DSWY
setzt sich hierfir fir ein Ende der zur Zeit herrschenden Rechtsunsicherheit durch die
schnellstmégliche rechtssichere Regulierung von Sporbwetten in Deutschiand ein und dringt auch
auf eine Befreiung vom Staatsmonopol.

Unterstitzer fand der Verband in den Reihen der Politik. Peter Ramsauer (CSU), Vorsitzender des
Ausschusses fur Wirtschaft und Energie im Deutschen Bundestag, duferte zum Ankss der
DSWW-Griindung: "Der Verband ist eine Bereicherung. Denn wir brauchen starke Verbiindete im
kampf gegen illegales Glicksspiel und Spielsucht.” Ebenso positiv begriBte FOP-Vize Wolfgang
Kubicki den neuen DSWVW: "Der Druck [auf die Politik] muss erhdht werden. Sonst wird es keine
Bewegung geben. Je mehr sich gemeinsam aus der Branche melden, umso besser ist es.”
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Basketball.

Die Wiener spielten
erstmals im neuen
Admiral Dome und
schlugen prompt
Traiskirchen 85:82.

Fast beschaulich sieht er aus,
der graue Pavillon mit den
Baumen davor und dem klei-
nen Tondéchlein an der Spit-
ze. Wiren da nicht die vielen
Menschen, dieandiesem lau-
en Herbstabend die Stufen
hinauf in das Gebdude neh-
men, die zwei weilfen LKWs
vor dem Eingang und natiir-
lichdie Musik, dieausdemIn-
neren wummert — es konnte
ein ganz gewShnlicher Mon-
tagabend in Favoriten sein.
Ist es aber nicht. Weiht
doch BC Vienna gegen Trais-
kirchen an diesem Montag
seine neue Basketball-Halle
ein und beendet damit end-
giiltigdasKapitel der Behelfs-
unterkunft Stadthalle. ,Woll’
ma uns nicht zuerst einen
Platz suchen?“, sagt ein jun-
ger Mann im griinen Kapu-
zenpulli zu seinem Freund
mit der kurzgeschorenen Fri-
sur, der auf die Getrinke-
ausgabe zusteuert. ,Na gut,
sagt der und stellt zehn Se-
kunden spéter fest, dass die
Eile seines Kollegen vollig
umsonst war. 30 Minuten
vor Anpfiff sind im achtecki-
gen Pavillon, der seit det Re-
novierung Admiral Dome
heift, noch viele Plitze frei.
Die ‘Schuhe der Spieler, die
sich gerade aufwérmen,
quietschen iiber das nagel-
neue Parkett. Nicht nur die
Zuschauer, die die Halle be-
treten, auch die Sportler se-
hen neugierig in die Runde.

Gelungener Aufputz

,Eine wunderschone Halle®,
sagt Neno Asceric. Der ehe-
malige Teamchef und Ex-
Trainer der Wiener scheint
vom neuen Ort des Basket-
ball-Geschehens {iiberzeugt.
Neuer Holzboden, neue Kor-
be, neue Sitze, grelles Neon-
licht und ein DJ-Pult. Nur die
alte Holzdecke erinnert

,Kurier 30.09.2014

Ein Heimsieg zur Einweihung:
BC Viennas Hallen-Premiere

Und drin: Jason Detrick (in WeiB) warf 23 Punkte fiir BC Vienna bei der Premiere in der neuen Halle

MICHAEL FILIPPOVITS, DIENER

noch an die ehemalige Heim-
stiitte der hotVolleys, das Bu-
docenter. Noch ist nicht alles
eingespielt. Zusitzliche Ti-
sche fiir Journalisten und Fo-
tografen werden herbeige-
tragen. Klub-Manager Petar
Stazic-Strbac weist noch ei-
ner der Cheerleaderinnen
den richtigen Weg.

Um 19.05 Uhr beginnt es
dann mit dem Anpfiff: das
neue Kapitel der Vereins-

geschichte, Die rund 800 Zu-
schauer, die gekommen
sind, bekommen eine flotte
Partie zu sehen. Die Stim-
mung ist gut, auch bei den
zahlreichen  Traiskirchen-
Fansinder Halle. Als die Wie-
ner die sicher geglaubte Par-
tie trotzdem fast noch aus
der Hand geben, hilt es kei-
nen Zuschauer mehr auf
dem Sitz. Am Ende macht
BC Vienna mit dem zweiten

Saisonerfolg (85:82) aber
den Erdffnungstag perfekt.
»Eswar einiiberwéltigen-
des Gefiihl“, sagte Stjepan
Stazic, der in der zweiten
Hélfte im Dauereinsatz war,
nach der Zitterpartie. Auch
sein Bruder, Klub-Manger
Petar, war mit der Heim-
premiere vollauf zufrieden:
,Derzweite TraumistinErfiil-
lung gegangen.“ Der erste
war der Meistertite] 2013.
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Novo Invest GmbH, Gumpoldskirchen
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Vermbgen Anvelle an nichtkon-  basiert auf zukunfisezogenen Annahmen. Der Ermiltlung der erzielbaren Selrige beicen  Stand 01.01.2013 .............. 5758 578,7 2527 217 15288 Dircktim Eigenicapital erfasste Ertragsteuern
snhmenxn Unternehmen urd sonstige Bataligungen, fur die kein auf einem aktiven Markt ~ Wertminderungstests werden mehrere Annanmen Eine cl g 8.1 k2 0.1 -124 lio. EUR 2013 2012
notierter Preis vorliegt und deren Zeitwerte nicht vertdssiich ermittelt werden kénnen, sind  spielen dabei vor allem kiinftiga Cashilows und der - Dabi liegen den Cash-  Erwerbe von zur Vera igbaren Wer 01 -8
mit éen Anschaifungskosten, vermindert um all'ilquw Wertminderungen, bilanziert. Fallen  flaws Py Jgrunde, dzauf vom aufbauan 295 366 185 02 BAB  Nesbewertung der Nettoschuld aus
die Griinde weg, die 2u giner. haben,wirdeinaZu-  Daneben sind auch Annahmen Ober das Vorliegen von Indikatcren nu!wenmq dieaufeine  Zuginge. 300 1434 46,2 243 2438 18 19
schrelbung maima biszur Hoe der Anschaftungskosien vorgenommen. Wertminderung ader Wertautholung indeuten. Abginge 105.2 -250 97 <1515  GemalIAS1 Hohs
Die im Finanzanlagevermégen beinhalteten Weripapiere als verflig-  Bei im Rahmean von Unter warden Annahmen Gber  Umbuchungen | 16 1,1 231 42 voninsgesamt9,0Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EuR] aktMm da diese mit kilnftigen steuer-
kare finanzielle Klassifiziert. Die B g erfalgt zum jeweils akluellen  die Existanz 0 (darunter Stand 31.12.201: 35,5 756,9 202,3 133 16980 lichen Gewinnen varfechnel warden kinnen. Staverforderungan werden mit Steuarverbing-
Marxtwerl. Die Bdrsopreis zum Bilanz-  von i Vermégen). i und getroffen. Der  Kumullerte Grund- Technische  Belriebs-  Geleistete cargestelll Iben arde bestehen und
stichtag. Wertanderungen werden im sonstigen Ergennis erfasst, Wartmin-  Ermittlung der Zsitwarte warden mehrare Annakmen, vorallem dberdie  Abschreibungen sticke  Anlagen und  Anzahlun- die Absi "'aul bestehen.
derungen oder Verl kunftinzn Gashflows und den Abzinsungssatz, zu Grunde geleqt. Bai der Bewertung dar und und  Geschafts- genund An- Dividenden f der Ebone der dster-
nnsavLnﬂAllsblml"unpvonFlnanzlmmslmmsnaﬂulcgmumﬂanﬂnlsl&n Derarzeth\:m bedingten Gegenleistungen sind Einschiizungen uber die Erreichung von definiertan Baulen Maschinen susstaltung lapeninBay  Summe  reichischen Muttergeselischaft pronsaizich stouerbelrsit Im Konzarn kommt n Estand
einen finanziellen ur aus, wen L u treffen. 5tand 01.01.2012 .. 1248" 367.5 186" 18 6127 undin Mazedonizn im Falle Anwendung.
einem finanziellen Vermdgenswarl auslauten ocer er den finanzielian owie  Baiden v {iber die Nut- 0.0 05 00 00 06  Dainngcnster Zeit mit keiner Ausschilttung aus dan in diesen Landarn anséssigen Tochter-
alle damitim hencen und Risken an zinen D zungsdaver erforderiich, Erwerbe durch Unterneh- unternehmen 7u rachnen ist, kommt es 2u kainer Auswirkung.
ardsn als Kredite und F und mit den An-  Autive n dem Ausmaf bilanziert, in dem es a1, dass ‘ A7 0.2 34 0.0 83 Nicht arfesste abzugsfahigs fampardro Diffarenzen
schaffungskostan bilanziart. Bei Vorlisgen von Wertmindarung erfolgt eins Anpassung aut  hierfir sin zu in den ,umdizfem-  Zugiinge 5 1345 284 21 2051 Mio.EUR 31122013 31, 1220\2
den nizdrigeren beizulegenden Zeitwert, pordren AbgEngE . i 101.9 116 00 -1184  Steuerliche Verluste 134,1
Vorriite Die Vorrite werder mit den d bzw.dem  Beider [£ die L ! -04 05 00 04 Temporire Ditferenzen. 2 4 2
iz g der Rohe, il erforderlich. Zuschreibungen 3 00 00 00 00 ImJahr2013 bastandenin die Jahr oderin dan
arfolgt nach dem glaitandan Dur,nschnmspm;veﬂahmn Fsmge und unfartige Erzeugnisse  Bei den Forderungan werden Einzelwertberichtigungen auf Basis der Annahmen Ober dig Aus-  Stand 31.12.201 64,4 4003 1393 39 7080 Vorjahren Verlusl: heben, steuerliche Hv 134,1 Mio. EUR
beinhalten neben den Material- und Teile der Ma-  fallswah Stand 01.01.2013 , 4003 1393 39 7080  (Vorjahr: 8,4 Mio. EUR), die nicht angesehen n. Ven cen
terial- und Fertigungsgemeinkosten, aeymaelmqerJmschlaashauhgkmthzv. absahbarer  Weiters erfordart die Erstellung des die Fastlegung Ent. 5,1 06 00 42 firr steugrlichs 2,4Mio. EURim Jahr 2014 und 26.3 Mie.
Nichtvarwertbarkeit von Vorréten werd .Die wicklungen. Fiir die Bewertung der i i Erwerbe EUR I den Jafven 2015 1.
geleistaten it Vorrdte stehen im Z il firWa-  nahmen fir L und kir und Pensionser= mznszusﬂmmtnsmlussﬂ Al 213 120 00 410 (7) Sonstiges langfristiges Vermigen
ranlieferungen hohungen verwendet. 1362 384 38 2337  Mio.EUR 31122013 31122012
Forderungen und sonstige kurzristig gebundene Vermagenswerte Farderungenaus  Die den Schatzungen zugrande liegenden Annanmen unterliagen eimer regelmaBigan Uber- -91.9 -129 00 -1122  Auslsinungan. 298 63
Lieferungan und Leistungen, sanstige kurzfristige Forderungen sowie Darlehen werden. — profung und Anpassun. Umbuchungen 42 -1.0 -39 11 Forderurgen aus Financa Lease 106
soweit sig als e Kizssifiziert sind, mit Bilanz 2Zuschreibungen... -08 -03 -18 -32  Sonstiges ioriges langfristiges 8238
kogten, ermindert um Beider Bestim- (1 INMIO.EUR Stand 31.12.2013 , 4642 1749 20 8672 Summe.... 134, 7 140,3
mung der Werthaltioksit der Forderungen werdan dis Bonitat dar Kunden, verhandane  Anschaffungskosten Mar-  Lizen- Sonstigz Buchwerle31.12.2012 . 278.4 13,3 178 8208 Langfristigss Vermogen in Hine von 48,4 Mio. EUR (Voriahr: 47,8 Mio. EUR) resultiertaus
Sichernelten, bl alten sovie ken 0 immate- Buchwerle 31.12.2013 . 2028 174 11,2 8308 veriraglichen Regelungen mil Konzessiondren, welche den NOVO INVEST Kanzern 2ur Nutzung
hinreichand ung und  Kun- rielle Ver- " Anpassung der \ von VLT (Vidao Lottery Tarminal) Lizanzen ermachtigen
Rechnung, emaAusbud\uv\rdaanrdam'lgMmnlgl wann mit dem endgiiltigen Austall der Firmen-  Pa- Konzes-  dan- Soft- mégans- Unter den chen Anl d s\:) vgwe S
Gash-Flows zu rechinen ist. werden zum werte tanle  sionen stamm  wara werta  Summe i 0 o, 5 12,
Blanzsticiag ewertst AUt dor Fromave v-undAbscive-  Stand 01012012 504 127 1803 126 490 411 3452 :[':;:m;i‘,‘,’"“ e ettt 319, DR O 8800 11 - Hils Lnd 35 592
bungen werdenim Verlusterfasst werden i 00 04 01 00 00 o1 ad i SN EALY Lisgan- Unferlgak 215 17.2
ewailigen Marktwert bewertol Erwerbe durch Unternsh- schﬂllam it sinem Beag von 21§ i U (m Voriar 5, i EUR) aegten. Ferlige Erzeugn sse und U 86,5 848
Die Bewerlung der fir Pensionen ung 5 3B 47 03 10 384 unler Erfiuterung  Celeistete 3 05
tor und. 'meusmam»\s Zuginge 00 02 00 169 70 23§ yarviesan, umms 164,7 1414
19 nach dem laufenden Einmalpramienverfahren (Projected-Unit-Credit- Method), Dabei  Abgange.... i 04 54 10 33 -183 Financa Leasa NOVO | ”Wgsr Konzern als Leasingnehmer Inder Summe dar Vorrits sind Wertberic itiungen in Hohe von 44,4 Mio. EUR (Voriehr. 54.5
tan die ivzell  Umbuchungen 0. 00 00 03 45 12 aul Bast bek M\]a FUR)enthalten ia y
eer‘amenerwna\l' Kinitig Stand 31.12.2012 55,1 16,2 19 655 40,7 3955 h auf! IR). Bei den geleasten gamm an handeltessich (9 F und Leistungen, sonstige F 19 0
i Verluste werden bel d Pensions-  Stand01.01.2013 ............851 152 119 655 407 3955 ifn ,;:;J.,’:@‘:fnlf (MW . SU ) 0 ; Dl Were
mcksrellnng msonwg#n Ergebnis erfasst bzw. bei Jublkaur Wehrur 00 01 01 00 0.1 -2 Laufze\landarFmanmrungs\aasmwanraga Iteaanzwlscrsr@unu.’mhven Mio. EUR 311223 31122012
I rd zum \Ze\tpunkmemn- Erwerbe durch Unterneh- Die Buchwerte auf Basisvon nanzinvestilion gehaltenen  FOrdETUNGen aus Liefarungen und Lelstungen........ .. 1347 149.2
passung des Plans «lsm!wawanqeselu Die RD m Bo 45 @a 18a 08 152 immobilen belaufen sich auf 13.4 Mio. EUR (Yorjahr: 13,9 Mio. EUR). Nach Ablaufder Ver- FOrderungen gagenuber veroundenen
Barwer der werden Aktwnnum,enm \gen 2uplnge...... 00 107 03 105 120 336 b hen die Immobilien des Konzerns dber, Unternehmen nicht kensoliiert ....... 05
Ahsch ugs slmhtag n an ene)verswcherungsmalhema\lschenGu\acnmrmermmen Aogdnge 00 07 00 -0 09 -8 Mindestleasing- Barwert Mindest- Forderungen gagenubar assozilerten Unternehman 03 07
ohe der ungeviss 00 00 00 05 06 02 zahlungan Aktive w280 189
meuesumagumesmlmg jel}\u»gahennngeﬁamwwd umurwunungemmerucmsx Stand 31.12.2013 242 207 495 057 520 M1y pun 122013 31122012 31422013 31122012 -r 6.9 706
werdenmit Kumulierle Mar  Lizen- Sonstige Bis u einem Jahr. 15 14 21 Summe 36,0 79,9
den forigefdfrtan Anschaffungskosten bewertel. Langmshge ken 2 immate- Mahrals ain Jahr 45 32 44 Dizausgewiesenan Fordarungen aus Lieferungen und Leisturigen bainhalten Wertharichii-
Anvientung der E werden ue und K tiele Ver- Ober fanf Jahre. .. 00 00 o0 qungeninHohevon 34 5 Mio, EUR (Voriahr: 29,5 Mio. EUR). Dis Werminderungsaufuerdungen
zum Devisenbriefkurs am Bilanzstichtag hewertat Aus cer Fremdwihrungsbswertung Firmen-  Pa- Konzes-  den- Soft- mégans- summe . 69 45 6,5 der Berichtsperiode wurden in der Gewinn- und Verlustrec inung in den sonstigen betrieblichen
- und ercen im Vetustersat were lenle  sionen stemm were  werte Summe  ppgiglich zukiinfriger arfasst, Aufgrund . ine we-
i 1 der bdingten i en- Sand01.01.2012 ... 161 55 255 44 287 172 973 famierungskoste D 04 tichen ub die nicht
sthiissen warden alle ver‘ngnmn nformationen cbar dia Umslam!szum Wahr 00 00 01 00 00 00 00 Barwertder Leasi erpflichtungen..... 4.6 6.5 Die Forderungen gauenubermnh At
erfolgt ar den Zeitwert durch Unterneh- NOVO INVEST K Is Leasinggzber: Der Konzarn schlieBl Finanzis 0.0 Mio. EUR (Vorjahr: 0.4 Mio. EUR)Fardemngen aus _|e|erungen und Lelsn.muan
Derivate Der Konzern varvendet Derivats, um sich gegen Zinsrisiken bw Wahrurgerisken  manszusammenschliess 00 00 01 00 00 00 01 paungenfdr Die itliche Laufzelt der Finenzis- Forgarungen un i
azusicnern. Diese Darivare uginge 08 155 10 78 49  MB  jnocicssincvereinbarungen beirdgt1 bis 3 Jae. amlarm, mit Zahungsanbieter
Zeitwert angesetzt und in cen Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert bawentet. Derivate  Angénge 04 22 36 -D4 -8 86 Mmdesneasmg- Barwert Mindest- und Edelmetallz. Euelmelllls il ainem Buchwert von 30 9Mio. EUR (Vunah' 204 Mio. EUR)
werdonals angusetzt, wenn it Zaitwiort positiviet, undals  Umbuchuingen .00 00 13 00 01 -4 00 Sl e ahi werden zum| Mardtwert (Fal bewe L. Die
Schulden, wenn in beizulegender Zeitwert negaliv ist, Das Pringip ces Hedge Acoounting ~ Stand 31.12,2012 206 58 403 17 362 10,8 1284 o fuR iy S Al St el der = -9,1 Mio. EUR wird
rach [AS 38 kommt nicnt zur Anwendung. Stand 01.01.201 6 58 408 17 362 188 1234 picsueinemuan.. i 124 86 103 umer i asst
Wehrur 00 06 00 00 04 08 wghralseinJahrbis zu fint Jahre 132 130 106 DieB e der F nausL und Lelstungen Ford
die auf vergangenen Ereignissen barunen, bai denan ain Russn urcenabfluss jedoch als nicht  Erwerbe durch Uniemeh- Ober fiinf Jahre.... 0.0 00 00 im ihrem Zeitwert,
wahrscheinlich elngeschatzt wird. Wenn in duBerst sel i 00 14 00 09 0.7 29 symme.... 25,2 216 20,0 (10)Kurzristiges Finanzvermagen
ichtinder Kanzernbilanz as Rikstellung angesetzt wercian kan, well keine verlissiche  ZugaNGS............. 08 882 22 174 49 883 ppugich aukinftigar Finansariage 43 ’ Mio. EUR 31122013 31422012
Schatzung der Schuld méglich isT, lisgt ebenfalls eine Eventualverbindichksit vor. Evemtualver-  Abgénge oc 04 00 -01 07 12 Barwertder Leasingforderungen 2 - 244 87
bindiikeiten sondsm m K N 0 00 00 01 00 01 pgeralinglease Darlghen 20 19
Ertrags- und Aulwandsrealisierung Der Konzer erziel: Erirage aus dem Varkaufund dar — Stand 31.12.2013 66 780 39 544 236 1909  NoyQNVEST Konzernais Leasingnehmer: Aus der Nutzung von n der Sllanznichl ausgewe- igen aus Fi #ase £6 103
\Vermietung von Geldspielgeriten, dem Betreiben von Spielbanken und elektronischen Aute-  Buchwerle31.12.2012....34,5 10,4 1657 10,2 203 22,0 2721 5e00n Sachaniagen (Geddude, Fuhrpark) bestehen aufgrund von Leasing-, Miet- und Pacht-  Ubriges Finanzvermagen 0.1 05
matencasinos, derm Orline Gaming Sovie dem Wetlgeschit, Erirage aus cem Verkaufvon  Buchwerte31.12.2013....76,6 175 1407 456 413 284 3501 yencsoonVerpiichiungen n olgancem Umifang: Summe 36,1 194
Geldspielgeraten warden realisiert, wenn zlle Risiken aus gam ge- DieF folgenden Gruppen von za Mio. EUR .12 20‘1 3142 zmz Die Bushwerte ces kurzfristigen Fi B im bel-
lieferten Geg: gen Kiufer { ind warden bei Lei- m folgendan Jzhr ﬁw‘a)qzemeuzmv;;«l
den Leistungser- 7 1.4 12 N 1 biS T JANT8N. oo ‘4 ahlungsmittel
fringungszeitraum (Grundmietzeit) linear abgegrenzL. Ertrag:aus dem Betreibenvon ga'“,’“ﬁ‘ﬂecm.m - Austrian Gaming Industries ._.... ez ZUE A 20;% L”.,",??J?He,},?ﬁ“ Zhelfe g ohod %E i 0 Mio. EUR 31122018 31122012
Einsatz der  Gaming Technology - Online .. 011 NOVO INVEST Konzern als Leasinggeber: Der Konzem hat Veririge 2ur Vermvelur\n von Gelﬂr 995 {
(unucnum/.'.uszamungzncasmsgewuesen und zum Zeitpuniktder Aarechnung realsiert.  Gaming Teshnology - halien 09 spielgeraten mit einer uniincbaren Laufzeitvon 12 bis 24 Monae 3670 2996
Sofsr i Vemnetzung und des, Gaming Technalagy - Niederlante.......... 00 Auswieis disser e e PR Teah‘\v- Summe - o 4665 3005
xauqkeudarsram wird dis erraltane Vergiitung als Erids dargestalt. Ertrage aus Online Gaming  Gaming Operations - Deutschiand 51 sclio Anagen und Maschinen”. Diin der warden  Ein groer Teil der s istaks
i Gasino, Spielen und wierden realisiert. sobald die  Gaming Oparations - Online 2 04 Indenl der Position , Miet- und 0se" dargastellt Vonden ~ Maten und Cash Reserven i I bunden. Die Buchvierts dor Zah-
Spiele haben bzv. erbrachtwurden.  gaming Operations - Rumanien o 67 67  erfassten Mistzaftungen betraffan 142,0 Mio. EUR (Vorjahr: 106,5 Mio. EUR] bedingte Miat- g ihrem Zeitwert.
Wettumsélze werden nach MabBgabe der bis zum erfolgten Spi Mobile Virtual Natworic A4 00  zahlungen, (12) Zur Der Konzern hat den Verkauf
erfasst sofer cie Wetten bererr haben. E Sonstige 25 17,1 Die il kanfrige Mindest Il ainer d 0 iegenschalt darstelll
¥ AUROOMWEIE R, oo 76,7 34,6 stellen sich wie folgt dar: begonnen. Gemab IFRS 5 werden
gaschal dargestelt wercen mit der der mit einem Finzaiwert 4Min_ EURsind unter Sonstige zusam-  Mio. EUR 31122012 31122012 Schu den der alszur g gehaltan
Laiating baut 3iim ZeAaunkt ey sachung et mengefasst m folgendan Jahr 1723  Massiigert, D\ea\szurVErﬂLBEmnuuehal\wunvmmduenswunewnEEMm EURte\raNun
Finanzegebiis O ot s i i Vermogens- I den folgenden zwe bis fant Jahren. sed Yol e bt Lol
felol - Zinsen, A werten sind Lizenzen In HGhe von 18,6 Mio. EUR (Vorjahr: 18,5 Mio. EUR) sowie Markenin  Uber farf Jahre 00 v-07 Mo EUR
Db Ertrige ‘ by Crlyated Hdhg von & & Mic. EUR (Vorianr. 3,6 Mio. EUR) it entnalten.  (3) AlsF haltene I o derwahmnosug;cs'\xﬂnrg::;‘sﬁrH - .
r Gruppe v n6it Gam i K] i
der Investiticn in Finanzvermogen raalisierten Zinsen, DIvmend‘n undahnllcreEnraqe gf i .mm,m",i,,f,“""" o die Marken auf mahrere afu‘ﬁéé’n"):,?z:,"ﬁ &:A\fgf_m o 12_%35 o 22"5'3 (M)Kapllilmdllanun Die Kapitalricklage in Hohe van 24,6 Mio. EUR rasultirt aus dar Ein-
Gawinne aus der Einfeiten verteilen i iellen Vermégens- i 08 03 bringung der Novamatic AG und stellt jewells 92% des Grundkapitals und der gebundenen
Aus konzerninternen Finanzierungen Finanz- ‘deshalh mi Versehen, da ein Ende der wirt- des 0c 141 Kapilarieklage dar
ergebiis gesondertausgewizsen, 02 dlese mit der Finanzierungstitigkeitin engem Zusam-  schaftlichen Nutzung derzeltnicht abausehen ist ) Zugings - 35 a0 ( Die beinhalten das
s”le""“’%s“’:le” " Wertminderungen Der erzielhare 3atrag der Gruppe B ADGNGE....... .43 04  Geschaftsjar aus den Varjahren. In den
LIS B T umifasstdie f0rdie  jpq yirg auf Basis der 183 UNTer von Cashflow- 08 a1 der i
sinlen imjeviellgen Land  prognogen fi einan Zei die autvan cer ur 84 o -5.2Mio.EUR {Vorfahr: 5.4 Mio. EUR) ausgewissen, wobei cie Verénderung van 0,2 Mis
anzuwendenden Steuersar, zzvrecnneie Errnsveuer( tatsachiiche Steuern*) und die Verdne i inen basieran, Dle Annahmen fir die i 08 23 EUH (Vorjahr:-4,4 Mio. EUR) msonsﬂoen Ergebnls erfasst wird
derung der Steuerabgrenzungsposten. I ~ i ek ais iy o 0‘0 In o .
E“;r tlung ds folgt nach der B 'Je’ =-Sheet ‘Azquxt?/F-Malﬂodafu( jahr, von und der Eal- Stand31.12 X anaamngvmugnamnmrtpnpnerenma 0,5 Mio. EUR (Vorjahr. 4,8 Mio. EUR) ausgewiesen,
d im i i "
abschiliss ind Saten et dan ainzalnan Wms 32%“13,?’ Im Par vigraer L msu:;; Elf"atlls".! gehaltenen Immobilien lzllmﬂs?aﬁmrmstuckn und Gabaude, die :'%es"dvlﬁr‘éeraﬂﬂemnu von 5.7 Mio. EUR (Vorjahr: 7,4 Mio. EUR) im sonstigen Ergeonis
wird ce ZH geschatzt wardon, orhoht ) aut 1M, ELT o 524 M. EUF)suwn:d‘;;kumuhmun (7 Ausglei aus dor Diese Position enhal Differenzen
AiaEmitilung elbezngen. Alisnatimen o dloser bider Die fi die Cashilow-Prognosn Mio. EUR (Vorjahr: B7M\c EUR).Zi dss aus der diesich i Zuge der
L h m_chlanseiznare‘m urd aus dem erstmaligen i i 1l Risiken, Dle nach di i " aig ,nmm Jowelligen Land i Jahir qgeganiber Sti geben und 370 8inar Var-
BRI Biner Schud, sofemtestimite: bis funf Jah Gashflows wierdsn unter der 2012 ol v, us den hgzeitet & o g 2uf-4,7 Mio. EUR (Voriahr:
o ) ) Wachstumerats waitergefiir Dasich die haben,wurdeeine - .. ELR) msonsticen rgeens fien
Aktive unc passive [atente Steuern werden im Kgnzem saldiert wennein Recht o Abzinsungs- Wachs-  tualisierung der dimerie (18N Anteile Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdan-
auf Aulrechnung der Steuern besteht und die Steuern sich auf Stevers innerhalb der umsrate (Fayr\/aueHvetarnme S|u|e3) nem,ens chaut 412 Vic. EIJH [Vm\m 48,1 Mic. EUR) Ie\han Euuunkapua\uarkﬂnsnhduenen'rncme unternghmen. Der der nicht beherrschandan
gleichen steuerlichen Untamehmensgruppe bezishen Gaming Technology - Austrlan Gaming Incustries... 12,55 % 127%  Errageund. munwe- 3 der Wahrungs-
£ Biorefindlenen o ek g et Kot i an o Gaming Technology - Oriina ’ 300%  sentlichen Umfangangefalien. umrachnung ven -0,8 Mio. EUR (Vorjanr: 0.4 Mio. EUR) wuirde m sonstioen Eraebnis erfassi
Stauiereatz 2013 Steversaz2012 Gaming Technology - tallen.. 200%  (4)Anteile an assoziierten Unternehmen (19) Langiristige Finanzverhindlichkeiten
0% 0% Gaming Technoloay - Niedzriande 013%  Mio. ELI 3422013 31422012 Mio.EUR 31122013 31122012
b - 35%  Gaming Operations - Deutsohiand . 137%  Stanc01.01....... ; 844 Anisihen . 5912 3486
ﬂusmu\undHavrauowma T RN 0% Gaming Dperatians - Online 3.00% - 47 Bankkratito und -dariahen .2288 4006
Bilaren 1% Ganing Opertons- Rumiris 223%  Zuginge b Finence a2 s
ki 2% - Gaming Dperatios-Lettanc . D — 41 Sonstige angfristge 2 s
L e ———. - Mobile Virtual Netwerk . 12.48% 128%  Dwidenden .02 Summe 825, 5,8
guranan - 4 % Sonsligs....... 11 55% his2635% 000%bisdB1%  Abglinge 24 Durch uas Tochtarunternehmen Novematic AG wiurden Anleinen zu foloenden Kandrﬂcnen
DZCETE.;.; 15.825% 57@; 16.825% -57.2% Bei der Gruppe von 4 Technology - Nizderlande ﬂ,ﬂ begeben )
Engian. 0% I" 23.75% % 4% {lberstieq der Nutzungsviertdn Buchwert um 40 Mio. EUR. Ein Anstieq des Abzinsungssatres  Stand 31.12... 953  Nominale 150 Mio. EUR 250 Mio. EUR
e B #=245% - aut 16,16 Prozantwirde dissen Oberste genden Batrag autzehven. Beidre Gruppen vonzah Der Kreis dor rach der Equy-| Malhunmnden Kunzemanscmussmnnsmgenan Unternehmen  Laufzeit. 20102017 2013-2019
BliEal 2 _ lungsmitielgenerierenden Einheiten (Firmanwart 5.3 Mio EUR] inden usam-  istin de darg Stucl_mlung . EUR 5'uu - EUR 500~
iy 2 ! Gberstiegen die Buch 13,7Mio.  Folgende Tabelle zeigt dia Eck i e d at-aquity 4.50% Da. 500%pa. 4.00%pa.
Ttalk i 5 . EUR.Ein Anstieg des Abzinsungssatzes (12,10 Prozentbis 16,35 Prozent) um bis zu zwisi wone 100 Prozent aenAnteil  Kupon Q1. jahriich 27.10.jahrlich 28.01.jihrlich
tallen... - 215%.31.4% 2756%u.814% des NOVO INVEST Konzerns an dan assozilerten Unternehmen bezishen: Tilgung. 22007 2m5endialliy  27.10.2017encfallig  28.01.2018 endfallig
Klurmbsen 34% gi:/ﬂ D etchaich s Hichiwers i driaridalaren Satrid der Grugpen von zahiungsritiel  Mio, EUR §122013  Fiieogiy  Sehlssrs i
Pkadl 15£ generierenden Einheiten im Rahmen der fahriichen Test)  Varmb 2792 3335 3112201 UR 102777 EUR 106,975 EUR 102,775
Latiland 15 farrirmenwerte, durchgsfunn zum 30, September 2013, ergab i von 1278 1554 ISl T0000ACG379  ATODODAOKSMG  ATODODADXSN?
Lifiiian. 5% ?7M‘ﬂ EUR (Vorjahr: 4.5 Mio. EUR), da sich dar kel 136,6 1671  DieTochtergesellschatt hat eigene Anieinen mit sinsm Nominala van 7.6 Mio. EUR zurtickpelcautt
Malla ... 355 Ergebai 07 83 Derantellige Buchwart diesar eiganen Anleihen wurde von den Anle heverbindlichkgiten in
Moo % In Deulschlsnd sind in den Janren 2012 und 2013 gesetzliche Vorgaben in Kraft getreten (8 Finanzanlagen Abzug genracht. wahrend der dariiber hinausgehende Kaufpreis von -0.9 Mio. EURim Finanz-
W \'5% I und bagleitends L a diazu  Mio, EUR 31122013 31122012 aufwand erfasst wurde.
[ansiesiigi 5% Honifikant verschdr ingen furzn. O Anielle an nicht konsaliciert 55 48 Die An'sinen wurden am geregelten Freiverkehr der Wiener Borse zugelassen. Der beizule-
Niegeriande > (i Sinne eines um 30.8.2017 geselzlich festge 103 282 qende Zeitwert der Anleinen betragt 15,1 Mio. EUR (Vorjahr, 3603 Mio. EUR),
Paraguey oy [Swares 0emdB IAS 36 zwingend erforderiich, den im Rahmen eines 08 08  Derbaizulegende Zeitwert der Bankkredite und -¢arkehen batragl 231,8 Mio. EUR (Vorjah
Peru., 300 ermittelten Wertmindgrungsaufwand unmitte bar und in vollar Hihe im 013 E'ﬂ'm i 16.7 33,8 405.6Mio. EUR). Bankkredite und -darlenen mit einer Laufzeit 2wischan sin und filn¢ Jahren
Polan 199 1"}':1555" Der wurde untar Hin: externar i u Unternehman und sonstigen 0 welsen einen Betrag in Hahe van 194,7 Mio. EUR (Varjahr: 18,6 Mio. EUR) un ier finf
Rumdnizn 16% tund der Au-  Zeitwert nicht verldsslich ermittelbar, so dass sie zu deren Anschaffungskosten aszigich  Jahren in Hahe von 34,1 Mio. EUR (Vorjahr: 212,0 Mio. EUR) auf. Der gewichtate durchschnitr-
Rt 0% 0. 20 und  alfallige infoige von liche Zinssatz betragt 3,77 Prozent (Vorjahr: 3,69 Frozent).
Sinkisng 4 im) Untarsucht wurdan nleAuswlrkungan Dnlur\/arauﬂe\mgueﬁugba(enWerluapmequassen im Aktien. Sie unterficgen  (20)
gy oo bei rostikcivar g, da in einzolnen keinen Verfgun Bei den zur i jeren  Mio. EUR Fie20ta  @i22012
Serbien 0% gesemr\zwiege\ungenmm Vermeidung unbilliger  entspricht der Zeitwart. i 0 249 20,7
q"{,wm, ¥ , diese jedoch it sind und deren Auslegung durch  (6) Steuern Riickstellung fir Pens onen 137
i oy Clleveiligen 2ustandigen Beharden derzeit unkiar s, In Summaargab sch i lle e Laufende Steuarn [Mio. EUR) 31422013 31422012 Adckstellung fir 0
Spanian 0% operativen Gesellschaften ein Werlminderungsbedarf in Hahe von 38, ?M 0.EUR, \:}nvan Forderungen 18 241 Sonstige langfristige Riickstallungen ... B2 6.1
i Sa entalen 220Mio. EUR auf ermge 167  Lengfristige 168 139 Summe 52,4 M“5
Ureine Joy Mo EURauE i Standorte). 05 36,0 tir Abler ind welche im Wesent-
me 10 In ltalien el 0 der gllcisspie 1 5teuer ,PREU", welche  Latents Steusn (Mio FUR) 31122018 31422012 lich in Osterreich, daren vor dam 01.01.2003 bagonnen hat,
b ren von 2 Prazent auf den UmsatzvonVATs)  Laten 754 425 aufgrund im
w!mms sland ] M: angehoben wurde, sow e das von der Rezession Bestlmmnwmsmrlll:he Umfeld Italiens  Latente 737 3 Sowle bei Pensiansantritt zusteFan. Die Hah richtet sich nach der Anzah! der Dignstjahre und
) fir die Summe derHone der Bezlige. Fir diese kinftigen VevpﬂncMumnwerUan Riickstellungen nach ver-
Fair Value-Bewertung Der bmzultqend??altw&n st der Prels, der ineinem geordnetenGe-  dazu bei, dass die noch relariv jungen, im Autbau befindichen \tallenlsl:henG\uckssp\elhmnsha Die laten’ i eitlich begrenzlen Die Bewertung erfolgte gemaﬁ !Asws
im Rahman sines Hohavon 16,4 Mio, EUR  Bewertungs- und des IFRS-Abschlusses  nach dam Vartanren der laufenden Ei mit ainem 4]
2. i Ny einer Schuld gezahit warden wiirde.  auswissen, davonontfalien 1,2 Mio. EUR auf immaterielle Vermdganswerte und 14,1 Mio.  und den Prozontbis 2,9 Prozent (Voriahr: 2.9 Procent) und der Annahime ciner Genlisentiicklung
NOVOMNEST it i ik ke um EURaut nStandorte). Mio. EUR 31122013 31122012 von 1 Prozentbis 3 Prozent (Voriah: 3 Prozent). Als voraussichticher Pens ansanrit wurce
ten, € 2um betzulzg bewertetwerden odersei  F ungs- und 272 264 der nach den ASVG Bestimmungen frithestmagliche Zeitpunkt unterstellt. Abschldge aul
denen der Bitwert anzugeben ist, einer magenswerte werden nicht aktiviert, da die Kriterien nach IAS 38.57 nicht erfilllt sind. Im 271 160 Grund von Fluktwation oder sonstiger | Uns!anue wumen nicht miteingerechnet.
Swlel: Ehvemmq anhand ven notiarten {unangepassten) Praisan auf aktivan Markten Berichts ahr wurdan nicht aktivierungsfahige Entwicidungskosten in Hine von 62.5Mio. EUR  Finance Lease 05 038 Be ilarbzitzm, viird diese Ver-
Stute 2 an fir dhnliche anhand von Be- (Vorjahr: 51,8 Mio. EUR) den Positionen ,f 1d*, ,Sonstiger il gen... 48 02 tem dbertragen. Diese dia externe Mit-
auf solchen Bewertur dieam  Aufwanc* und .Abschreibungen aufimmatarieliz * erfasst Varménen 10 <01 werden als fasst.
h’urkthanhntl\lh:rsmi (2) Sachanlagen IN MIO. ELR Vorrate ....... 44  ImF fir
land van beizulegend Grund- Technische  Betriebs-  Geleistete Kurzfristiges Fmanzvqrmbuen 21  Mio.EUR 31122013 31122012
baren Mark sticke  Anlagsn und  Anzahiun- Farderungen aus Ligferungen und Lmlungan Laufender Di 33 24
qusmhts ariierender E Zeitwarts und und  Geschafts- genund An- Laistungen. 11 <13 Zinsauwand, 07
nurals Indikator fur tatsichlich am Mark! realisierbare Werte angesehen werden. Bauten Maschinan ausstatfung lageninBau  Summe L i 00  MNachzuverrachnan 4-
Sthiitzungen und Ermessensausiibungen Bei der Erstellung des Abschlusses wurdan  Stand 01012012 50377 6388 2036 325 13785 A g fir 44 76
Annahr 2 o |, die die Hohe dor : ung il n 093 13 0,1 01 24 Riickstellung fir Pensionen.. 15 InderBila i %
rage uni rwerbe durch Unterneh- 0 fur Jubi . 1
konnen. Diese Annahmen kinnen auch heluml‘mrSorqla\nun dentarsichlichan u 184 15 175 02 475 K ige R 22 gg ?,La“:grm . aanna Alla m;é
aoweichen. e 518" 1328 428" 226 2485  Verbindlichkeitsn aus Lcelsmnuen urd Lgistungen Inder Guy erfasste Betrige ;
Bai sind diezum q getroft I 132 1113 470 55 1470 5.1 12 Laulender " 3 28
Bedautung: Umbuchungen... 143 58 58 283 -23  Steuerliche il 90 44 ) 05 07
O on und Stand31.12.2012 575,8 678,7 252,7 217 15288 Summe 53 00 41




Neubewertung der Periade (sonstiges Ergenis) {28) g (positive Mar k\wms aus derivaliven Fnanzmstmmaman' istim NOVO INVEST Konzern 2in
Versicherungsmathematische Natto-Gewinna/Veriuste Eigenleistungen Mio.ELR 31.12.2013 31.12.2012 Hierarchie hangt
aus der, Annahmen 00 Mio.EUR 2013 2012 Vermigenswerte unnnarﬁnrmmss Knmrananmnan wnnaramemaausqewoqsneveﬂe\\una der Mum
ick Nttt Vuranﬂuml‘udssﬂaslanﬂssan ferfigen ur fiighare finanzielle i 347 350  Stute!  geachtetwird, um vermeiden. Im Falle einer L wercen
aus der Andarung finanzielier ADNANMEN. .................... iy 44 undunferigen 201 -5,7  Verbindlichkeiten geeignete natten. D
Zahlungen () 05 0.9  Aklivierte Ei 1233 1379  Derivate. 13 33 swh2  wicklung darmrmaheﬂen im Fmanzbavmn\mrd laufend bervacht und me Kontrahenten-
i i 12 00  Summe... 1435 132,2 . 207 00  Stwfed
Barwert der um 31, Dezember 24,9 20,7 Dinadivierten betraifen i ZurVeriuferung ;] iere Eigenkapital- DerNDVDWVESTKorIzam st nanen dem Finanzbereich aush im Vartriebsgeschaft einem
i Bar- i Instrumente bzw. Schuldinstrumente. Bel Esr‘uwemmn virc 2uf dia Kor , weil Kunden
arameter wertes dar 2n Eririige nicht fristperecht nachkommen. Durch regelmaBige Banititsanalyse ces
Wio. EUR 21122013 Mio.EUR 2013 2012 D Instrumente ur deren bai- wird dleses Risika besshrankt, Teilweisa wird das Austallsrisiko durch
<09 Ertrige aus dem Abgang von immateriellen zulegender Zeitwart unter i d-Cash-Fl wird, ,w\azB erlyangnammlmm reduziert. Des Weiteren wird
ADZINSUNQSSaTz .. 07 Varmo und 84 Hierhei werden die kunftigan Cash-Hows auf Basis von Forward-Zi n g Vorauszahlung, Bankeinzug
07  Ubriga betriebliche Ertrage.... ... 476 i i i i auiBasbsvun und Gewhrung kurzer: asAusta lstisiko des NOVO INVEST Kanzerns weiter
Genaltsstaigarung , 09 Summe 560 D e Kursa am unt minimiert. Autgrund der Vielzahl von Kunder liagt
Zur 31.12.2013 betragt die Lavzeitder Inden ibrig im e T Out-Ver- — sente Die jon den invalvisrian Kramnrsmman Das maximale Ausfallsrisiko fir fener istmit
ldncerabhangig zwischen 9 und 17 Jahren. Fur d: jahr erwartet der 323Mic. EUR  vorgenommen. derm Buchwert der F Bei den sonstigen finanziellen
Konzern, dass Zah'ungen von 10,2 Mio. EUR:nfall:nwerden. (Vorjahr: IJHMiv EUH,enlhahEn Die Wechselkursgewinne belaulsn slnhuumﬂMm EUR  Der NOVOINVEST Kanzern hat zur Absic iF T Derivataab- 7ur Verdufiarung varfughare F sonstige F
Rickstellung fiir Pensionen Aufgrund Regel fireinige  [Vorjahr: 3,2 Mo. EUR). faschlossen: auber darivative i i isiko bei des Kon-
die Mitghiadern Mitarbeitern ah dom ~ {28) Kir Il eistungen 31.12.2013 31122012 trahenten den dleserF Bel derivativen Finanzi besteht
F u gewdhren. Diz Hone dieser Pension  Mio. EUR 2012 Mio.EUR Marktwert Marktwert  das maxi dem des
bemisst sich nach cer Dauer der Heihe der Beziige 7um  Materialaufwand g -189,7  Zinsswap 2007-2014 . 300 06 00 19 Markirisiko
Dio Bowiartung 1A3 19 Ewmal-  Aufwand firbezogene Leistungen . B4 Zinsswap2013. el 50 06 00 a)Zinsrisiko Im Rahmen sei einer
mitenem .9 Prozent /3,4 Prozent (Vorjahr: 2.2 Summe -208.1 Forward Start \Hszmn 2014 " -04 300 -1,3  strategie ist dar NOVO INVEST Kunum ainem ZinsAnderungsrisike ausgesetzt. Die Veran derung
Prozent/3.45 Pramnl) und einer Wertanpassung von 2 Prozent bls 3 Prozent (Vorjahr: 2 (29) Persanalaufwand USD Termingesc hift 50‘4 03 133 <01  derZinssatze kann einen positiven oder negativan Einfluss einerseits auf den Wert von Fi-
Prozent bis 3 Prozent). Mio. EUR 2012 Der Markiwert fir e bei Auflas ung i die aus den Finarzi
m Parscmaiaufwani haltene Aufwendungen i Pensionan: Lohne -3012 am wilrde oder zzhlen milssie. Die (Cashtlow-Aisiko), haben. Aus darauf
Mic. EUR 31122013 392 2012 Aufwandungen lﬂrAlllaanmJEnm =78 Markiwertes wird ergebniswirksam erfasst peachtet dass das hastahende F: dar, i fix als
Laufendar .0 0 12 Die beingt au verzinst st auf cer anderen Saite kurz- und langristig Finanzierungen eingegangen werden,
04 u | lurq“semlcn des er o el Erceichenvan vertraglich - umein Klumaznrisika 2 vrmeicen
Aufwand d i T— 0.2 sowie vom Entgelt @ -626  dsfini L EBITDA-Zielen innerhalb bestimmten Ze 2ur! von.
I der Bil o fir Pensianen Sonstiga Sorielaufuendungen 39 dem Closing an den Verkaufer sine Kautpreisnachbesserung zu leisten. Der Bewertung der und bei Bedalmhslcherungznd-ersnsnkenvurqenommen Aulgrund des hohen Anteils
Mio. EUR 31122013 31122012 Summe -376.6  Verbindlicnkeiten aus bedingten Kaufp bzw.  anF NEST Konzerns st das Cashilou-
Stand 07.01 137 10,2 DerAnstieg des un EBITDA-Pr¢ e . Nach dem erstmaligs Verande- “ ik i di
Inder GLY eriasste Betrige Anzahl der Mitzrbeiter I rungen von 4,3 Mio. EUR aus der Foigebewertung wurden ergabmswnrkgam im sonstigen Fi- rzinsten Finanzierungen, womit das Cashflow-Risiko aus steiganden Zinssitzen
Laufender ) 05 07 Der duvumhmllv\ch: Mitarbeiterstand entwickelte sich wie folgt: naﬂzau(wanu erfasst. Die bedingten Gegenleistungen werden mit 15.3 Mio. EUR unter den abgesichertwird.
[} e 04 (i8] 2013 2012 sons! 5.4 Mio. EUR ie. Derivative
Neubewartung der Periode (sonstiges Ergebnis) Angastalifa. 5e81 4372 \nlur :Jerv Verbindlichkziten aus uelarungeﬂ und Leistungzn indlichkei ur Absicherung ¢ines bereits besmhe'mm\Grunrt-
Versicherungsmathematische Netto-Gewinne/ Arbeiter 9.849 0982 (Kaufp De haben  geschattes und nicht
Verlustzaus der Anderuns Annahmen ... 00 05  Summe.. . 13.354 jon 1 ms:i.lahren Beieiner Umsatz- bzw. im dem Fair Val,
Versicnerungsmathe matis che Netto-Gewinne! 30) EBITDA-GEA +10 um 4,8 Mio. EUR erhohen, eing Tabella zeigt nach verni anli ins-
Verlusta aus der Anderung finanzieller Annahmen 3 Verminderung d mrErnBen um-10 Prozent wirde zu eirer i i auf das Ergabnis der baw,
Zahungen (-} 04 2013 2012 4,5Mio. EUA fihran anlnasEmerkanna\ B cer Berechnung wirden die Auswirkungen au den Znsautviand
00 Planmabige 2491 2238 i Zeitwerd i ven undauf die Ausgleichszehlungen
Barwert der Dezember. ... 13,7 182 bei denen llrhl(:.nllnln- der Der'vate t:umckslahth
3 fir Pensioner: i desBar-  Summe .-305, 2821 d anzugehen ist Fir F  diezu Mia. EUR 2013 2012
desFaramelers  wertes dar d Positionen ist unterden  sind, verden der Buchwer: Jnddarhalzul!;nnﬂs st’wemnnar!mgsndnn in 4+50Basis-  -50Basis-  +50Basis-  -50Basis-
Mio. EUR 3112.2013  Edduterungen (1), (2) und (3) ersichilich. 2012 5 punkie  punkiE  punke  punkis
<13 Wertminderungen basierend auf Impairment Tests wurden auf Firmanwerte in Hohevon 2,7 Mio, FUR ﬂul:hweﬂ Zanwen Buchwert Zeitwart Hierarchie  Andsrung Ergabnis der .
AZINSUNGSSAZ . 23 Mio EUR (Vorjahr. 4.5 Mio. EUR), Lizenzen ir Hohe von 22,0 Mio. EUF (Vorjahr 0.6 Mio.  Finanzielle Verbindlichkeiten v lichen GescAfSIENEKE ............. 07 03 08 06
un 13 EUR), Geldspiclautomaten in Hohe von 1,6 Mio, EUR (Vorjahr: 2,5 Mio. CUR), Gebducein  Anleihen §151 3486 3603  Stufel %nlerungE\gsr\kam(al . -02 04 -04
Rentensteigerung 0, <06 Kehavon 24,5 Mio. EUR (Vorjahr: 5,9 Mio. EUR). als Finanzinveslitian gehaltene Immanilien  Bank- und Leasingverbindlichkeiten 2800 4769 4819 Swie2  Aulgrund des niscrigen Zinsnivaa im Jahr 2u1 3 waren i Auswirkungen i
Zum 81,12,2018 betrag! die d Laulzeit der P in Hohe von 0,0 Mio. EURVorjah. 1 7 Mio, EUR] und senstiges Sach- und immaleralies An-  Fur dan Zaitwert der Anllfon wurde dar Barsenkurs herangezogan. Dar Viarkiwert der Berik- 50 Basispunkleauf
14 Jahran. Fir GBoscnaftsianrarwartet 0ar  lagevermogen in Hobe von 8,6 Mio. EUR (Vorjahr: 3,0 Mio. EUR) vorgenommen. undL chkeiten der zukdnftigen, mimesen Ver- das Eigenkapical mit max. 22 Basispunkden (0% stsn)bescnranmgpwesen
Konzern, dass Zahlungen von 0.6 Mio. EUR anfallen werden. (31) Gliicksspielabgaben und Wettgebilhren fixen oam schiuss-  b) Das R\smu das sich aus Wertschwankungan von Finanzinetrumentan,
i Mio. EUR sliohtag ermittelt. anderen und/oder
o, die sich aufgrund R g . Dig Bei finanziellen und finanziellen welche abennicht  inF ininlﬂe ven gitt, wird als Wil
Bewertung der € nes Rech- angefunrt smd, wird davon ausgegangen, dass deren Buchwe; (bzw. ko) bezeichne:. Dieses Risika besteht msbesonders dorl,

der.
nungszinssatzes von 2,9 Prozent bis 3.95 Frozert (Vorjahr: 2.8 Prozant/ 5,5 Prozent) und
der Annatime nar Gahelsantwickung von 2 Prozont bis & Prozant (Vorfahr: 3 Prozent). €in
Jahi

Summ

e
[si)sunsllue betriebliche Aufwendungen

e zulagenden

wo Geschaftsyortale neirer anderen als der lokalen Wahrung (remduatruno)sirer

Bei Zammgsmmem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Ligferungan und Leistungen, sanstiga kurzfristigan Forderungen bzw \/armnﬂlvrnksnan

Gesellschaft’ 1 lauf entstenen k6
vie gort vio Prass ur a\slungenvnn ainarandaran Winrung

und untar ‘& incividuellar bis zum jeweiligen i . Gebutiren urd sanstige Abgabe entspricht der Fair Value in etwa dem Buchwert als der 1angig sind (indirektz:
Jumhumsgaldanlall wuvqmnmksmm( und Warlung Bl Ausleihungen, Darlehen, sonstigen anafrstigen inanziellen Forderungen bav. Verbind - Zur Besshriakun g van Wehrungsrisiken wird bel Geschatsilon dis i Fremawshrung
fir Abweichung des Fmrvduaszum Buchwert getatigt werden, Das
M\o. EUR 31122013 31122012 und dem g ird regelmaBi quantfiziart und ein wesentliches Exposure mittels antspre-
Lautender Dianstzaitaufwand. 13 i Miet-. Pacht- und Nennetaehnls ie Knlennrw nemimus:ﬂ cher n
02 Falgabswertung 2uminimieren. Eine Absicherung ergibt sich zundchst auf Grund von natiirlich gaschiassanen
N 01 N‘lu EUH Wertbe-  aumFair zumFair  Abgang  Nelto-  Pasitionzn (Natural Hecge, bed denen 8. Farderungen aus Licterungen und Lelstungen in
Aufwand des Gesehaflsjahres 0.9 Aechls-, Prafungs-und Beralungskosten .......... .o righti-  Valve  Velue  Ergebmis  ergebnis  USD aus Lisferungen und Leistngen in U 1m Hinblick
Inder fir Fersonen gung  erfolgs-  erfolgs- auf NOVD INVEST Konzern
Mio_EUR 31122013 31122012 wirksam  neutral autgrund derin USD fakturizrten UsD.
Stand 01.01 4 34 Kredite und Forderungen 249 249 Nachtolgend wird dr Einluss dat nach vaninligam Emssanmagunnenwa:nselkms-
In der GuY erfasste Betrage Lizanz- ung Derivate........... 18 1.8 dncerung von +/-0.10 USD zu EUR auf o gewdhnlichan
Laufender 3 03 Zur VeriuBerung vsriugua 2 bizw. auf das Eigen kapital dargestellt
02 Partnerantel............ finanzielle Vermogenswerte ... -16.0 0.1 161 Mio. EUR 2013 2012
N 02 F und 31.12.2012 Falgébewertung Kursveranderung LISD zu EUR bet +10USD -10USD +10USD  -10USD
g2hlungan;) 02 dom Abgang hank Mio, EUR Wertbe-  zumFair zumFair  Abgang  Netto- Cert Gent Gent Cent
00 00 richti- Valie Vel Ergems  ergebnis  Anderung Ergebnis der
Barwert Dezember 5.0 40 Sonstige qung  erfolgs-  erfolgs- gewbhnlichen Gaschaftstt gkeit 4 -39 25 2.9
Sonstige Auflgsung von wiksam. “geutal Anderung Eigenkzpita......... — ] 28 19 22
und dar Summe.. -612.5 Kradite und Forderiingan 290 290 Diezum NOVO INVEST Kon: inslichen Fit indli
sonstigen lanafristigen Rickstellungen stelltsich wie folgt dar: sen in Hohe von 7, st EUR Drivats # i1 11 bestanden inEuround USD. it einer von Eura bzvi.
Mic. EUR 3122013 31122002 (Voriahr: 1,0 Mio. EUR), eszugunn der wirdaut 23} zurVarauerang veriagbae ' © UsDab
Stand 01.01 61 78 varwiesen. finanzielle Vermogenswerte . 129 00 129 Qegenioerdem Euro bav, USD ausgeselzt.
-------- a1 00 (a3)Anall Der Verkauf von els zur ahrte dazu, dass auf Kurs- und Bewar-
des 0 00 Mio.EUR 2012 gin Batrag von -1,1 Mio. EUR (bestehend aus der Fair Value Bewartung mit-1,5 Mi. EUR und iungsrisiken bel Kapitaianlagen mevum NCIVDINVEST Korzern gehlleen Kepitafanagen
Varbrauch -14 30 HovoSunS.A, 38 entfallenden 10,4 Mo, EUR) Ergebnigin  UMfassan Sow und waren von den
Aufidsung.... 23 H Palnanth y 08 g Y wa tweiten Ku'ss’nw.mkun"emm Bermmswanrtetmﬂen
Zulishrung 35 hi. d Betriebsges.m.o.H. 02 2l des K istdie St cis Navomatic AG 1.0 Mio. EUS in das Pariizipationskapital gines Gsiasrai-
Umbm:hung -03 SIM Smu\tankenlrwestmani und Befeiligungs- hahon Eige . mﬂmmu, cmscmn Bankinstituts nvesTiart ks bestsht das Risika, dass die jahrlichen Zinszahungen
Aufzingurg . 0KG.. 00 -04 die Sich nachhalti ausbleiben, wein Gewinn vorhandan ist Lt
G,‘I Summe.. .2 41 sk I o werdenkann.
(211snmllaelnmrhuuuV-rnlndll:hk-hun (34) Finanzertrige aperieran kannar. Dariber hineus gab es 2013 keina gange im Bereich der
31122013 31122012 Mio. EUR 2013 2012 pie Enwic ung der rd anhand der sowie derKennzahl ~ Sonstiga Angaben
0 18 Zinserlrige. 83 79 vammuwuna im Verhaltnis zu EBITDA iberwacht, D aberpr 1ir Laistngen dos Konzernab-
Sﬂnsﬂqmng’risﬁgﬂ Varninclichkeiten . T 4»9 Erirége aus dem Abgang von Finanzanlager 2.2 17 dan barichtet, welcher sirdieweiere Un-  schiussprifers (sinschlieflich des Netzwerkes im Sinne des § 271b UGB) setzen sich wie
i 218 i 4 g L 00 20 [gmehmensenlw\cklung heranzeht. folgt zusamman
summe, 205 8 4 Falr Valug-Bewerlung Zinsswaps 18 11 Mio, EUR. 2013 2012
Die Kaufpreisverpilichtungan um‘assan fixe un bedingte Gegenleistungen aus Untarneh-  Zinserirage aus Finance Lease 38 [asFigankapita i dom ital, den Kapital-, Gew Kanzern- und o 1 13
en Put-Oprionen ibernicht  Sonstiger Finanzertrap 53 lich aus der Wahrungsumrachnung sowis  Prifungsnane Leistungan 00
bensrrscnande Antsils. 208 pichr ile. Dis sich aus der Summe der lang- 0
(22) Kueziristige Finanzverhindlichkeiten (35) Finanzautwendungen fristigen und abziiglich dar: DigVar-  Sonstige 0,1
31122013 31122012 Mio.EUR 2013 2012 d im Verhaltris zu Betriehserfoly o ersonen 0
36 699 i 121 151 Juziglich Abschreibungen (EBITDA). aus rwischen nahe stehenden e die batrefienden
inance L Teil 14 21 far Ankeihen 271 “210 Dar NOVO INVEST Konzem definiertals Zielgrobien das Konze i werden in der folgenden Tabelle
04 0‘5 inance Leasa 01 02 mlnnesmn;EOszeN und aina Nettoverschuldung im Varnalnis 24 EBITDAvon hu:hslaus Assoziiere
Darivats. 13 33 Verluste aus dem Abgang von Finarzanlagen.. 165 2,0 Unternehmen Management Sonstige
26,7 tungen van f 7 110 pie Engankamlamumesnw\e Hettowerschuidung zu EBITDAZum 31.12. 2013 und zum at12. 3112 3142 3132 3112 d112
Laufzeitklainarals 1 Jahr auf. Sonstiger Finanzautwand -35 2112 2012 armittelt sich wie folot: MioEUR 32012 2013 2012 2013 2012
Die bilanziertan Werte der i beizule-  Summe.... oo e 52,7 2013 2012 Forderungen ........ 07 00 0.0 11 17
qenen Zeitwerte dar Aus der Abtretung der S0 Prozent Anteile an TAP dayii 42,2% 44, 5% Verbindiichkeiten . 00 01 02 EF 144
(ZB)Kn(ﬁrllllne Rilckstellungen verfust von 15.0 Mio. EUR 2UERITDA r:m'rl-m 81 ¥ Umsatzeridsa.. 24 00 00 55 6.7
Sonstige  Garantien  Rechis-  Anderekurz  Summe s 21010, ER ek end e o gvon Zugang Luveme\baven Koncitionan zusichern, virts Nt 00 00 00 401 330
Personalrick- vorsorgen  fristige Riick- sedingten It erfasst. avehim i . 00 04 03 02 03
stellungen stellungen (36) Wl luste isil Der NOVO \NVEST(nnmnuharwacm stauart urd begranztdie  Forschung und Entwicidung... 00 00 0.0 B4 85
Stand 31122012 .............62 25 14 224 25 It nunmaly gesondertunier diEsem it dan ichen der Gruppe finanzieller  Sors 12 02 00 23 20
Wanrungsanpassungen .0, 0o 00 -01 02 R dheat. i s F Risiken wird durch gin im Industrie- und stabllartes T Die mit dorm ittsii -
Verinderung des Die Wahru auf-141 System unterstitz, Fir die Gruppe relevants Finanzisiken wierden durch Montoring laufend  ferungs- und L sindim
Konsolid erungskreises. ... 00 00 15 27 ¥io EUR (Vonabr5 0 Mio. EUR) aufgrund von ungunstin Weghselkursonwikungen. nenhumﬂu"n bei Bedarfabgesichert, um das Rislo 2u mmmm,;,, ersichilich
4.2 0.2 127 <177 (37) Steverautwendungen fleben de Analyse und Finanzrisi dieEnt-  Unter der Position . dar Novo Invest
03 01 A48 55 Mio.EUR 2013 2012 y:haldunganuherdanEmsalzvnn irdeinatrianen zim Management dieser Risiken Aulsmhmalund\lorslaﬂdd“ \ovomatic AG subsumiert. Di i mdem
i a0 488 276 82,4 Laufendar Ertragsteusrautwand 471 884 Der hierbei magliche Eirsatz dervativer Finanz- t atsfil
Umauchungen 04 0.0 1.0 30 23 der die} Novo rn-mstﬁthwpmsnunlerdAnErLaumrungen Organe duGese\l;chm“ﬂam!sreﬂ'
Stand31.12.2013.............0.6 25 50,0 31 3 93,2 Latenter 436 12 umfasst das Risiko, jeder-  Zu den sonstigen nahestehenden Unternehmen Lnd Personen z2hien im Wasentlichen Untar-
m Februar 2012 wurden al zehn Gliicksspel Bilime 508 48 zenanemu,rsmnsnunanmumwenugemw die Moglichkeit zu haban, erforderliche Fi-  nehmen mex-omManaoemmbN vnr den Gselschatter der Novo st Gmei benerrseh!
5.7, von derfir die Region L Kammer orls del uner, K&rper-  panzmittel i Tnvestoren abzurafer, um 4l Wegdes, Do
Conti) 2u Schadenersatz in dar Hohe von insgesamt 2.475 Mia. EUR verurteil. G MaticaS.r.l suhamteuersaueswn 25 Prozent |‘Jor,anr 25 Prozent) auf keiten msmar!cy" laistan ader im Avalbereich Garantien u.. Dariiber  sich aus' ungen und }»grschunqs und Ert-
wurde kenkret auf Zahlung ven 150 Mio. EUR (zuziiglich Zinsen fir die Zeit ab Urtoil) nicht  Geschafsjahres 2013 stellt sich wie folgt dar: ¢ hinausis e Bedart anigidn i Bargelgin ‘Weiters hat der NOVO INVEST Konzern 22,5 Prozent der Anteik an Vil
rechtskrittig verurtellt. Begrindat wird d e Varuriailung mitangeblichen schuldnaften Mo, EUR 2013 2012 o gigenen G hosh. Ein el der Isind als §.rl.von einer Geeallschatt arwarhan
Vertragsvarletzungen durch G Matica S.r1. im dem nicht echtin-  Erg 258,2  Gryndfiillungen dar Glicksspielautomaten unc Cash Resarven i unbesichert und werden in bar beglichen. Es viurden weder Garantien
fur inden Jahren 2004 bis 2007 646 gebunden. gagabﬂ noch wurden solche erhzlten
sowie dem dadurch vermeintlich entstandenen ,offentlichen Schaden”. Gegen das Urtell  Anpassung des rechnerischen Steueraufwandes
wurte fristyerecht aerufen, wobei der NOVO INVEST Konzer Is gemzustandigen  Anpassung an 54 hagrenzt. Trotzdem raumi der NOVO INVEST (uwzgm dem memmsnslk:unn dessen  Mia. EUR 22013 31122012
Gerichleinen Varglelch Goer 47,3 Mo, EUR unlerbreitet it F tsverfahren raiar Ertraga 47 Siguerung einen hohen Stellenuertein. Um diz Sowio dia s 03 02
wirdesineertsprechands RUetalurg ged st Auswirkungen der steuerlich nicht finanzialle ¥ axibi it zu g ten, wird aine L inF tevolvierend B i 9: 17
istigen ichim Wesentlichen aus Vorsorgen fir 08N.....roe 274 99 ausnutzbaren Kradifinian (per 31 12,2013 rd. 420 Mio. Eum und kurztristigen Summa 11,9
usammen. teerlicher 29 0.0 . ghalten. Auf Basis der Ergebnisse der folgteine s bestenen der umuedllﬂankkuslnahmHﬁhL von1,0
(24) Lieferungen und Leistu lalsdchliche 23 rollierandel die eir aktuzlles Bild der L Mia EUR (Vorjahr 1,0Mio. EUR) fur die Mega Games 71, Bozen zu Gunsten der Atantis World
Mio EUR 31122012 Auswirkungen geincenter Ertgsteuersitze bistet Panung der ome wird der mittel- und langirisige  Group of Comparies N.. Nieceriznde Sowie in Hahe von 0.5 Mio. EUR [Voriahr: 0,5 Mio. EUR)
i istungen. 615 02 08 Bedarf an Fnanzierungen ermitielt. i rheiters. In Italie iiber de
Verhindlichkeiten gegenuber verbundenen den Unm das Liquiditétsrisiko zusdtzlich 2u reduzieren, ist der NOVO INVEST Konzern bestrebt,  AAMS ir HGhe von 6,7 Wio. EUR (Vorjar: 7.2 Mia. EUR) gegeben.
Kkonsolidi 1.6 13 nicnterfassten zu gewahrieisten. Dlesamlweck'ololﬂd ignisse nac!
assozilerten Unternehmen 0.0 0.0 sleueriichen Varlusten une Aufrechnungsmagiichkaiten ........ 17 20 ! ! Banken und F Be- Verkiufe im Jinner 2014 bN Netherlands B.V, ginezu
Erhalt - - 4.0 4.3 flea richtszzitraum 2013 weiter ausgebaul. 100 Prozent im Eige NOYO INVEST naft, drei
Passive 7.8 213 vonurspranglich nichterfassten und ungenutzten der NOVO INVEST K¢ B der Christoffel n Transaktion waren der Spislhallenbetrieh (9 slek-

i d sy 333 288 steusriichen Varlusten unc Aufrachnungsmoglichkaiten . 08 2013 wie  tronische i ¢ die Single-Site Operatians (470 Slandorte) der Christof-
Sonstige Verbindlicrkeiten im Rzhmen der sozialen Sicherhett....... 94 7.2 Augwirkungen nfolge einar Avwertung oder Aufhabung Anliben (se131.12.2013 800 Mio EUR) und Schuldscheindarlehen (per &1.12.2013 100 fo-Giruppe, DUTch dis AKGusiion wurds inrssits die Marktoasiton s NOVO INVEST
Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern, ainer 03 01 .EUR). Konzerrs im 12 dieser Un-

84 und nicntals uasTuch!u'umamnhmsnNuvomiucAGnal\m.lannerzmﬂememlemelw 250 Mio. EUR d Emmmnmv
Kaufpre sverpflichtungen. 15 amm-stenemspmcneannssmnmuemcnen miteiner Lautze von sechs Jahren begeba \m Jinner 20 14 erviarh UAB . einz080 Prozesti 0 INVEST
67.5 37 Diaim Juli 2013 falligen mmucnennes in 2008 begzbenen Deutschien Konzern steh ot ) Prozent der AR VSGA und or UAB T us. UAB
Samm: 2518 15 garlanens iHv. 48,5 Mio. EUR warden verainbarungsgema petir VSGA und UAB Taxillus sle\\erzu;amn\en :mel:asmugmppe in Litauen dar, wobei UABVEGA
Der p i demmrenmng der  Sonstige 04 Zyecks Reduktion des Refinanzierungsrisikos wurden in 2013 laufend finanzialie Mite) fir d UAZ Ta 12 halt, Derzeil wercen
emamenm Mietsonderzahlungan erelﬂsmahaevawsmeehm mrmnnmm Deutsthiand.  Etfektiver ~50,5 0 e Hum,‘,,m,,q de,,,, dan néichsten Jahren f2lligen s nﬂﬂg]vmr[]gsmn Standarte in Litauen betrienen,
umfassen fixe und dedi Unterneh- in% 48.1% 290%  varanlagt. Daber \mJum 2014 erwerh G rotubs et Entriaman:Soluons GobK 100% dr Artaaan
sowle Ver Put-Opt iiber  Im sonstigen Er I =HlieRlich bei Banken mit qutar Boritt (Investmant Ltd. D C Anbieter von dBin-
nicnt beherrschende Anteile. Mio. EUR 2013 2012 Grage), um das Risiko eines Kapitalverlustes 2u minimieran go-Procukten und varrem'dmse derzeitin den Nlaber\anuun und dam Vereinigten Konig-

Kurzfristigen Var i i mit  Neubewsrung von zur 3 verfiigbaren 18 25 1n der foigenden Tabele werden alle zum Stichtag vertraglich iderten Zahiungen fdr Tigungen, — reich.

1 4 i bgegrentl Neubewartung der 2 Im Juni 2014 erwarben zvei (Astri Ltd und Astra
und Kurzfristige Verrechnungskonten, Ieistungsorientierten YerpiichUngeN. ...............co.... 18 mmmr.nmmswmanmuafgw Iit, FJrderwalveFlranz\ratru‘nemawwmﬂerarkMsﬂ Gares (One) Ltd) die Anteilzan L uxumeusurzumm«euunuensALLe»sureumrmd Die
Die Buchwert; L Leistungen Verbine:  gos, i angegaben, wahrand fur dia iibrigen die nicht erworbenen Gasel'schaften betreiber inggesamt 82 Spialnallen in England und Schottiand
kel henim ihren itwol DieD: KorzarT niach Betriebs- Investti-  cie nachsten Geschéfisiabre angegaban werden: und beschatigen rund B50 itarteier.

g zur Gewinn- und ans- und Fi Firdie Konz ; Mio. EUR 2014 20152018 2013 20142017 Die fir belauten sich auf 114,1 Mio. EUR, Die
Di Darstellung der Gewinn- und Varlustrachnung erfolgt nach qewanit. Dar " Anleifian i3 5.2 4135 185 3885 Kaulpreisalloalionen sind derzeit noch nicht ebgeschlassen. sodass keing verlassiicen
(25) Umsatzerlise den Bankguthazen (Erlduterung 1), IBanM:vedh( und -darizhen 2!:; 21;,(; "Z‘g 205,2 Lz)ir::‘e':::'::r:\fm:ss:chmgan verlligbar sind. Daher unterbleiben weitere Angaben zu den

2012 & t ons- und F X : ! e .
Mo Edh 1658 R ol taldle o gencen g e “,,r,‘:mwm,wc,, aus eistungen..72,5 00 628 0.0 Im Juni 2014 unterzeichnetz NOVOMATIC AG mit Sun International Limitec
Automatenginnahmen...... 6714 aus vem Verkaul von einbezogenen Unlernehmen m 103 Mio. EUR (Voriahr. 14,7 Mio. £UR) ~ Derivale .. B 00 33 S o enityeh o0 tac el ¥ VORI S Ao Ver AL T MOVOMATE)
Miet- und 4841 sowie i bawi. rhven 38 54 153 00 00 aurGénza au: noch der Zu-
Wetterlose.......... 42,1 Mio. EUR (Vorizhr: .0 Mio. EUR). Sanstige 56,0 107 A4 g il Ier A e A dex piearschen
oBuSINgES-rid 5.7 i Kreditlinen . .
Gastroerlose. 244  Eliuterungenzu den Finanzinstrumenten Siehe Tabelia am Enda der istdie ahung der Verbndlchkeitzn O N at per 03, Marz 2074 den revaivierend
623  Bewertung von Finanzinstrumenten Das das Risiko des Zat oder  nutzbaren vom 9. April 2009 in Hohe von 88,5 Mio. EUR vorzaitig beencet.
TlGss -9 ert dle  -ausialls von Vertragsparlnern ImFmanrhemmhunlarhallderNDVD INVEST Konzarnvor-  Dieser Krad t wurcs bareits am 28, Fabruar 2014 durch eine Kreditfazilitet in Hohe von 250
Summe 15367 Zeitwerl Ver g 2 Benker mit Bond Mio. EUR mil einar Lauzet von 6 Jahren refinanzert
Autgrund 2013 viurdan dle des Vorjah bindiichke ten des Konzems werden fiir Zwecke dr Fi umbezule  Zur (Guthaben auf Girokonten, Wieiters natdis Nowormatic AG im Juni 2014 e Anleihe begehien. Das Emissionsvolumen be-
sprechend angapasst genten Zeitwert hewertel. anlagungen. und derivativen F 1rug 200 Mio. EUR, die Laufzeit betragt sieben Jehre, bei einem Zinssatzin Hohe van3 % p.a




Neuvergabe von Konzessionan I Juni 2014 eisle das
(BMF) oz fardie dre:
vonSpianken gemaﬁgﬂ ssm, Dbl wurden de Lizeraaniage v ADMIRAL Gasings

. einzi Uner les NOVO [NVEST Konzerns, i d
Nnm 0st (Prater) und den Standort Nisdordster rich (Bruck an e Leitha) et Zum
Zeltpunk der Esielung de

Verlahren gegen G Matice Srl., ein in Nalian ands5iges Unternehmen das NOVO INVEST

firFinanzen  Eine Pri dis Durchfihrung urEriangungvon Pri-  sefzlichen Vertralarn sowie eine Wirdigung der
fisrden Betrieb  fungsnac’ hinsichtlich der Betrag Angaben im Dia d
Auswahl der Pril liegt i Wirsind cer Auffassung, dass wir d geeignete P
unter Ber atzung des Risik Fehl-  haben, sodass unsere fur unser
msau(;rundvnn ader Fehlern. eicer  darsiellt
rsch\skmmq Vumlhmaumm igt der ufer das interne K F i Priifung hat 2u keinen Einwandungen gefinrt. Auf Grund der bel der
trollsystem, soweit es fur di und die ul Beurteilung

moglichst getreven Bildes deranmngans- Finanz- und Ertragsiage des Konzerns van

armiltelt sl1 moglchst Vermogens- und

Aussagen zum istavf Grund der g

Vorschriften daraul zu privfen, ob er mit dem Konzemabschiuss in Einklang staht und ob die
sonsiigen Angaben im Kanzernlagebericht nicht eine faische Vorstellung von der Lage des
K:mzems erweckan. Der hataucheine i 2uenthalten.
und cb die Angaben

ab de mit
nxch§ 243aAbs 2 UGB zutreffen,
Oer Konzernlagebericht steht nach unserar Beurtellung in Emkl'iﬂg mitdem Kenzernabschluss
Die Angaban gemal § 2435 Abs 2 UGB sind zutreffend.

Korzerrs, wurde tem zusténdigen Gericht ein Angebot zuim Abschiuss aings Vergleichs in - Bedzutung ist, um unter Ber ngen gesignate Priifungs- Fmanzlace des Konzarns zum 31. Dezembar 2013 sowie der Ertragslage des Kanzernsund — Wien. am 5. August 2014
Hakavon EUR 47 3 Mio. untarbreitet, M der finalen Best fergleiches  handlu nicht jedoch um eir die Wirksamkait dar internen des Konzemns fiir om 1. Janner 2013 bis zum 31. Oe- Deloitie Audit Wirtsc haftspriifungs GmbH
Wumm Laufenaszwehen Halbjahres 2014 gerechnet. Kentrollen des Konzerns abzugeben. IJveF'rumﬂq umiasst ferner die Beurteilung der Ange- mh Standards (IFRSs) Dr. Christoph Waldeck ppa. Mag. Eveline Schramm
ane 2013 bestelit;  messennzitcer ano und dervon denge- _ wie sisin der EU anzuwendensind. i L
KH i Ing.Ayezar PRESCH; Dr. Eg\f;';';(‘g";?““‘-“ Novo Imes: o ENAUIETUNgenZi den Fnanzinsirumenten Kategorie gemaD IAS 3 Kiassilizierung gemaB IFRS 7
ot ugen im Geschitsichr 2013 1,2 Mio. EUR. Von den Aufwendungen far Ablartigungen  31+12.20131in Mio. EUR Bevwerlung mi: Zeiwert Anschaffungskasten
antfilen .1 Mio. ELIR auf die Geschaksfahrung. Kredits und o — ZurVerude- _Finanzielia Ver- Bedingte Forderun- Bank-und  Verbind- sonstige  Anteile an nicht
wurdsn im Berichtjahr 2013 nicht gewahrt. Kredite  rungverfig-  bindlichkeiten zu Gegen- Zah genaus Leaging lich-  Forderungen  konsolidierten
Veritentlichung undFor-  bareVermd- forigefuhrien An-  Deri- Werl- Deri- Bis- lungs- Lulundaus  Dar An- Verbind-  keiten und Verbind- Untarnehmen
Dervorliegands Konzernabschluss wurde am 31. Juli 207 IvnndarGasch;nsmthm' Finanzieli derungen qgenswarte schaffungskasten  vate | papiere  vate  turgen mittel Leasing lehen [zihen lichkeiten auslul lichkeften und Betelligungen
Voriage nanziello
5 F 16,7 103 64
Gumpoldskirzhen, 5. August 2014 Sonstiges | e 83 147 690 276
Die Geschéisfihrung der Novo Invest GmbH: ul, i gen und 1748 1351 13 385
DI Ryszard Presch Dr. Christian Widhalm 30 244 a4 88 30
4665 4665
i "‘““""'“"‘"""" derNovanuest SUMME 42,7 0 00 00| 347 00 00 | 465 1584 733 040 00 0o 86,1 64
GmbH, Gumpoldskircien, i das Beschaﬁs)ihrwnﬂ Janner2013 biszum 31. Dazember v
zmagepmh Dieser 1zzum 31, Dezembar 2013, eng e LI 2
diokKorzs ind ) dizKan- 128 153 128
e {0 dasam 31. Deaomber  Kurzfristie 240 13 » Uit e
2013 endence aftsjahr sowie dan Al i Li sistungen 1 2 2 a0
esskichen Verrater i SUMME. , 0,0 0.0 902 13 00 13 207 0.0 00 22 5912 210 725 70,8 0,0
i Kaairmabs it ekl Kalegoria gama 145 39 Kiassiliierung gomab IFAS 7
fatellung enes erein fer
Vermogens-, Finanz- und Ertragsiag Obersi mitcen intemational 51+ 12-2012in Mio. EUR Bewzrtung mit Zetver :
7 \FRES) wle sioIn dor EU , varmiltell Diese ZurVerfuBe-  Finanziella Ver- Bedingte Forderun- Bank-und  Verbind- sonstigs  Antailzan nicht
- Gestaitung, Umsetzung und A Kredita nunguarfig-  bindiichkelten zu Gagen 7ah- genaus Leasing fich- Forderungen  konsalidiartan
tronlsystems, soweit dieses fur die Aufstellung 6es Konzernabschlusses und die Vermittlung undFor-  bare Verma- forigelihrien An-  Deri- Wert-  Deri- leis- lungs- LuLundaus  Dar- An- Verbind-  kellen und Verbind- Unternehmen
eines maglichst getreuen Bildes der Varmagans-, Finanz- und Ertragslage das Konzers von derungen  genswerta schaffungskosten  vate | papiere  vale  tungen mittel Leasing lshen leihen lichkeiten ausLulL lichkeiten  und Beteiligungen
damit deser freivan saissauf Grundvon  Finanzielle Vermdgenswerle
Beabsichtigren oder unheabsichtigten Fehlern; die Auswahl ung Anwendung geeigneter 3= F £ w2 h&
lanzierungs- und . die Vornanme . die unter Berd Vermdgen... ma e 28
sichrigung der gegebenen Ranm:nbedmguugen angemessen eﬁcnamen Forderungen !“9' L o Ungecind 1814 = e 48 L
von Art und Limfang der gesazliohan Fi L o Gl — 2 12
Unsere inder 2u i g
diesem <onzematichuss auf g Grandliga unserer Prifung, Wiraben unsare Prfung  SUMME 684,7 05 00 00| 30 00 00 | 3908 m3 w3 00 L ] 534 56
unier Beachtung der in Osterreich geltenden gesezichen Vorschriften und der vor International ~ Finanzielle Verbindlichkeltan %
Ruditing and Assurance Standards Board (AASE) der InematoralFederation o Accountants  LangInstie 7505 e wEm A
(FA) Auditing( SunshgaIanqlrlmgethwdllmke\lw 00 65
forcern s i deTriiong 6 penen aus Lieerungen und Litungan und sorstge Verindi shkgian n'gé “ o o 0 g 558
@ 3 hethei sin Ureil u eistungan und sonstige Vort 2, £
gnnuiumnmn ren, nasswuruns rmlhmamre ader Sicherheit ein i SUMME. . 5 - 0.0 00 W63 33 00 33 00 0,0 00 21 M85 76,9 62,8 2.4 0.0
Beteiligungsliste METUSI Memorija Turizem 1.0.0., Slowenien. NOVOBI 92,00% 100,00%
jllkonsolidierte Unternehmen Ober- Konzern- Direkter | MNAME MMNA Gaming d.0.2., 92.00%
ic-Code Gesellschalt, Sitz gesellschatt antail Anteil | NMN NI Automatentecinik GrioH, dsterreich 92,00%
SOWSK L 5oWnat!® .10 , Slowakel -.GTA 64.40% 70,00% | NORDDE 92,00%
ADMICS Adrira d.0.0., Serbien NOVOCS 92.00% 100,00% | NOVSI NOVDAS d.0.0., Slowanian 92,00%
PUNTIT Admirz Bet Malia S r1., alien . _ADRIT 92,00% 100.00% | NOVOCR Nova Gaming CR Lide., Costa Rica. B2,80%
AGEAT Admiral Casinos & Entertainment AG, Ostarreich .. e 92,00% 100,00% | NOGHR Novo Gaming d.0.0,, Kroatizn 92,00%
AKMS! Admirald o.0., Slowsnien 92,00% 10000% | JVHBNL Novo Gaming exploitate B.Y. Niederlande 9200%
ADGAES AdmmlGannnqAnd;{u:iaSA,Spm‘ven A 88.17% 3584% | NOVOGT NnanammaﬁTUmlmda Guatemale 82,80%
AIT Admiral Intzractive S.c.., lralien 92,00% 100,00% | NOVONL Netherlands B V., Niederlanda 92,00%
ALPDE Admiral Play GmoH, Deutschland............. 87,40% §500% | IKGDE Novo Immobilien GmbH, 92,00%
ADSLES Admiral Slots 5.4, Spanian. 90,08% 97,89% | NOVOBG Nowo |nvest Bulgaria EQOC. Buloarien 92,00%
ASBUK Admiral Sports Batting Ltd., GB. 92.00% 100.00% | NOVORO Novo Invest Co SRL, Rumanien 92,00%
ASWEE Admiral Spartwetten GmbH, 92,00% 100.00% | NOVOSI Novo Investicije d.c.o., Slowenien... 92,00%
ASW Admiral Sportwetten GmbH, Osterreich .... 92,00% 100,00% | NOVOGS 1 92,00%
ADMILY SIA, Lattland..... 55,20% 60,00% | NLSAT Novo Lottery Solutions GmbH, Osterrsich . NAG 92,00%
ASSIT ‘Adria Gaming Bolzana S.¢1., Halien z 59,60% 100,00% | NLSIS Novo Lottery Solutions lceiand n, Istand NAG/NLSAT 0,33%/9167%
AORIT Adria Gaming International S.p.A., ltalien...... 92,00% 100,00% | NOVOBA NOVO RS d.0.0.. Bosnien und AGI 92,00%
AGMIT Adria Gaming Milano $.1., alien 52,00% 10000% | NVG Navo sterreioh Nig 1000
ST Ada Baming S 11, Nalien 92.00% 100,00% | NVLTAT Novo V_Tech GmbH, Csterreich ... AGI 92,00%
AGVIT Adria Gaming Vicenza § cL,, ltalian 59,80% 100,00% | NVLTRO Novo VLTech Rumanien ABI/NVLTAT 0,01%/91,93%
ADRIAL Adriatik Game $h A, Albanien 92,00% 100,00% | NOVOCL NavacmluLma Chile . AGIIHTM 91,08%/0,92%
AGISA AGI Airica (Ply) Ltd., Sidafrika 92,00% 100,00% | NOVOGH GharaLtd., 63,00%
ARGHU AGI American Games Kit , Ungam. .. 92.00% 100.00% | NOVOLT Vilnius UAB, Litauen 73,60%
AGIAR AGI Argentinia Limitzda S.r1., Argeninien 8280%/920%  9000%/10.00% | NEE Navoloto 0U, Estiand... 55,20%
SENHU AGI Europaan Games Kft., Ungar G 82,00% 100,00% | NAG NovomatloAG, Osterrich... 92,00%
OLACO AGI Gaming Colombia S A 5., Kolumbien...... 92,00% 100,00% | NAHUS Navomatic Americas Holdings Inc. Ush, 92,00%
AGIHU AGI Hungaria Kl , Ungarn 92,00% 100,00% | NARUS Novomatic Americas Real Etata LLC. USA. 92,00%
ARO Alroline GmbH, Osterrelch ... 92,00% 100,00% | NASUS Nevom Sales LG, USA 87.40%
ALFANL A3 Speslautomaten B.Y.. Niederlande 92,00% 100,00% | Aow Novomatic Forum GmeH, Osterreich 92,00%
ALFLY Alfor SIA, Lettland 5,20% 60,00% | NOGES Nevomatic Gaming Spain S.A., Spanien ... 92,00%
ALGAST Agas! 9,00% 10000% | NHCCL Navamatic Holdings Chile Lwn Chilz.. 2.00%
ALLIT Allsar Sl lalien 3 59,807 65.00% | NICCL A, Ghila 92.00%
ALSGRU ALS Group 000, Russland. 92,00% 100,00% | NOVOFE NovomaticPeruS AC., Peru. 92,00%
AMONBA Aok . 2kt Bosna it 92,00% 10000% | NOVORU Novorech 000, Russland. 87.99% %
ASTRAL AstraAlbania Sn.A., AIBENIEN ... 9200% 100,00% | ARGAR Octavian dé Argentina 5.4, Argantinien 82,80%/9,20% 90%/10%
omiie A e b BB 92,00% 100,00% | SBPRU Octavian 8Pb Limiled Partnershin, Russland... 62,00% 100,00%
AGl 1, Dsterreich 92,00% 100,00% | HTLRU 00D HTL Posledni Per,, Russland . j 91,08% 99,00%
AUTEC AuTec Ostarreich. 92,00% 100,00% | UGIRU 000 4 Industries, Flnw:mﬂ 91,99% 99,99%
AWPONL awp-design.nl. BV, Niederlande 92,00% 100,00% | PARKIN Fark Invest Gmbk, Osterreich 100,00% 100,00%
AZARLT Azarto Technika UAB, Lilauen 73,80% 8000% | PLANB Planeta IGR, 73,60% 100,00%
BEAMT Seat¥a Onling Lid., Malta 92,00% 100,00% | PLAAT Piatogo Interactive Encertainment GmoH, Osterreict.... 92 m% 100,00%
BELLUK BaH fmlemanm o1 [ 92,00% 100,00% | HTBLBA 2 d.0.0., Besnign und NOVOBA 100,00%
AKOCS 0.0, Serbien.. 92,00% 100,00% | INTRO SClntertop .11, Rumanien........ [AGI/NOVORO 40, 54%/51 45% 44,06/55,94%
BETWCS Betvare 0.0.0., Serbien 82,80% 100,00% | SIMAPE Sierra Machines A, Peru -...GROPE 100.00%
BETWDK Betware DK ApS., Dansmark ... 82.80% 100,00% | SIMKDE ! itiens-, und ¢ GmbH & CO.KG, Deutschiand .......NAG DZ 00“' 100,007,
BETWIS Batvare ., [sland 82,80 100,00% | SLOTHU Siotelub Kt Ungam S
BETHIS Betware Halding hi., Island ... 14,57% /68,23% 90,00% | SOGIT Sa.GeSlotS.p.A. Ita
BETWES Betware 5.L.U,, Spanien, 82,80% 100,00% | SBEKDE Soielbank EeﬂlnEnlenalnrremEmbH&Cu KG, Deutschiand ..
BPAFDE BPAFreizait- und GmbF, Deatschland ... 92.00% 100,00% | SBBKDE Soielbank Berlin G &CoKE,
VATAHR Capturad.o. o Kroatian 92,00% 100,00% | SENKDE Spielbank Berlin natiorale &C0KG,
CASIDE Gasino Delux 92.00% 100,00% | TIMRO TIMAX Sl Rumanien
CAS3DE Casino Daluxe Belellraunqsoes!”schﬂ"m b H HI Deutschiand... 92,00% 100,00% | TELCIT Teicos S.rl., Italien
VIDDE 2 92,00% 100,00% | TRENIT Trend S.r.l., ialien
CENTIT Centromatic $.r.., talien 73,60% 100,00% | TREU1Q Treuhand 10 GmbH, Schweiz
CER Cervo Me:uasmw_n terreich 92.00% 100.00% | TREU3 Treuhand 3 GmbK, Osterreih ...
CROMX A daC V. Mexiko 55,20% 60,00% | TREU4 Treuhand 4 GmbH, Slowenien
CROPY S A Paraguay 59.80% 65,00% | TREUS Treuhand 8 Gmbk, Polen
CEOPE C AC., Peru 59,80% 65,0C% | TREU! , Osterraich..
AGIMX Crown GammaServices MexicoS. ceR.L.deC.V., Mexico .. §5,20% 60,00% | VILLBG Villox Group EOOD, Bugarien
CRODE rown GmbH, Deutschiand . 92,00% 100,00% | VIANIT Vilo Anconz 8.r... taian...
CRYAN CRYdataN.V., Guracao ... 6440% 100,00% | VILOIT inment S.r., talian
EAGAL Eagle Investment Sh.A, Albanisn 92,00% 100,00% | VISIIT ViloSicliaS.rl. ltalien.....
ECBENL ECG Group N.V, Niedzrlande. 92,00% 100,00% | WEC Wett Cafe Batriebs GmbH, Osterreich
EMPUK Empire Games Lid., GB 7250% 7880% | WETTRO weupunkunlemalwanals 1, Rumanian...
EURGNL Eurccoin Gaming B V., Niederlande . 92,00 100,0C% | ZOLRU 000. Russland.
EURINL Eurecoin iGaming 8.V., Niedartands . 92,00% 100,0C%
EXTDE Extra Games E GmbH, Deutschiand 87 40% 95,00% | Ic-Code Geselischaft, Sitz
FMASK FMA5.1.0., Slowakel.. 64,40% 70,00% | POL Pr Osterreich
ST Funstage Spielawebseiten Betr !hsges mbH., _ Dsterreich 92,00% 100,00% | NOSUCL Novosun S.A,, Chile e
GAM G AME 58 Geldsniel-Automaten-Miet-Elokiron k- -Systom GmbH, Ostorraich 92,00% 100,00% | PRAGA atergarage Crrishtungs 1aftm.b. H., Ostsrreich
GMAIT 6 Maiica S, Halien 92,00% 100,00% i . Obar-
GNEVIT G.N.E Videogiochi S.r.., ltalien .. 73,60% 100,00% | IC-Code Geselischafl, Sitz gesellschalt Anteil
GAHHU Games Holding Hungaria Kit., Ungarn. 92,00% 100,00% | CLUBUK Admiral ClubLtd., GB Al 100,00%
GAMEUK GAMESEE LEISUA LI B8 ..ot s 92,00% 100,00% | ABETUK Astra Betting (Ors) Lte., GB GAMEUK 100,00%
GuB a - U,  Osterreich 92,00% 100,00% | BAMULK Bell LI BB o s i s S st S GAMEUK 100,00%
G5M Giochi 5an Marino 5.p.A.. 5an Marino 85.55% 93.00% | BFGUK Bell-Fruit Games Ltd., GB BELLUK 100‘00“.
GALUK Graantuba Alderey Lid., GB ... 92,00% 100,00% | BFSUK Ball-Frit Services Lid.. GE. 100,00%
GTA Greentuba Internet 15 GmbH, Dsterreich 92,00% 100,0C% | CONDE Gondar GmbH, Deutschland 100,00%
GTMT Greertube Malta Ltd., Malta 92,00% 100,00% | CRYSK CAYgamess.r.o., Slowake WDﬂ"UU“‘v
HIRDE Hirscher 7360% 80,00% | DHTCMK DHTCM DOOEL, Mazedonien ... HTLMK 100,00%
HOOAPE Hotel Carrera § A C., Poru 59.80% 100,00% | ECSCZ Errel 05 & ro., Tschechischa Republik JVHPNL 100,00%
TS| HTlInvest d.o.0., Slowenien 92,00% 100,00% | EHUHU Errel Hungary Kft,, Ungarn . EINTNL Sﬂ‘DU"n
HTLBA HTL d.0.0. Sarajevo, Bosrien und 92,00% 100,00% | EINDNL Errel Industries B.V., Niederlande JVHPNL 100,00%
HTLIUA HTL Invest TOV, Ukraine 9182% 10000% | EINTNL Errel ! B Niederlande JVHPNL 100,00%
HTLXK HTL Kosovo Sh.p.k.. Kosovo. 92,00% 100,00% | GNETUK Games Network Ltd, GB GAMEUK 100,00%
HTLMK HTL Makeconija DOOEL, Mazeconien 92,00% 100,0¢% | GTECUK GamestecLtd., GB GAMEUK |00:0U%
HTLME HTL Montenegrod.o.o., 92,00% 100,00% | GBT GBT Products and Teohnologies Vertriebs GmbH, Osterreioh .......... AUTEG 100,00%
HTLUA HTL Ukraine TOV, Ukraina : 92,00% 10000% | INTLB Interinvest Kolding SAL, Libanon 93,09,
HTM HTM Hotel- u. Taurismus GmbH, Ostarreich 92,00% 100,00% | INLOLB Interlog SAL, Libanon . Bﬂ‘ﬂ%-
IGROUA Igrotech-import TOV, UKFaine ..............cc.c.c. 73,60% 100,00% | JVHMNL JYH exploitatie IMeijel B. V., Niederiande. 100,00%
INEWCL I-New Chile 5.p. A, Chile 70,67% 100,00% | JVHBGR JVH Graece 5 A, Griechenland 50,00%
INEWCO I NewColombiaS A8, Kmummen T e e e 70,67% 100,00 MAZOUK Mazooma Games Ltd. GB ... 100,00%
INEWKU y Kit., Ung: 7067% 100,00% | MIGUK Mazooma Interaceive Games Ltd , 6B, 100,00%
INEWAT 1-New Unii EdMDDH’SuthDnsAG Osterreich.. 70,67% 7681% | MGMK \-Gaming DOOEL, Mazedonien 100, Dm,,
IMRARE C.,Pon 59.80% 10000% | NBITRR NB | Tecnologia e Servicos S A, Brasiisn 51,00%
SCHARF J . C. Scnaal m.b.H., Osterreich . 92.00% 100.00% | NOVOSG Novo Al Snmnm Pre.Ltd., Singapur 100, ﬂn
JVHENL 3.V, Niederlande NOVOHL 92,00% 100,00% | NCVOHN Novo G 5.d2 R.. de C.V., Hondura ¢ 9000
JVHPNL J\/H gaming produc's B.Y. Niederiands NOVONL 92,00% 10000% | IVGDE Jovo Immaoil mbH., 10000
JVHPDE JVH gaming & i - JVHPNL 92,00% 100,00% | NLAHES Novomatic LatAm Haiging S.L.L.. Spenien 100,00%
KSBKDE bH & CO. KG. SIMKDE 92.00% 100,00% | OSBDE Ostsee-Spielbanken GmbH & Co.KG, Deutschiznd SBNKDE 51.00%
NSMLDE Lowen GmbH, .AGI 92,00% 100,00% | RLMSUK RLMS Sales Ltd., GB. BELLUK 100.00%
MAGMK WA Gaming DOOEL, Mazeconien HTLMK 92,00% 100,00% | SIMDE SIV Spislbanken Investtions- und Managemant GmbH, Dautschland NAG 100,00%
MAKOMK Makoten COOEL, Mazedenien.... AGI 92,00% 10000% | SBEVDE Spielbenk Berlin Verwalungs GmbH. SBEKDE mu‘_oo%
MASTIK Wasterbet DOOEL, Mazetonien HTLMK 92,00% 100.00% | GIPDE Spilbank Berln pationele Beletigungen Verwallungs GmbH, Deuischiand... - SBNKDE 100,00%
MEDHR Mediteran Gaming d.0.0., Kroatien......... NOGHR 92,00% 100,00% | SBBVDE Splelbank Berlin Verwaltungs GmbH, Deutschiand SBBKDE 100,00%
MEMOSI Mzmoria t.0.0., Slowenien TS 92,00% 100,00% | TREUTS Treuhand 15, Rurminien AGI 100,00%
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FN 396099z Nektar Natura Handels GmbH, Josef
Pock StraBe 41, 8051 Graz; JAb zum 31.12.2013
eingereicht am 31.7.2014; LG fiwx ZRS Graz,
21.08.2014

FN 061694b Neubauer GmbH, HauptstraBe 66, 8063
Eggersdorf bei Graz; JAb zum 31.3.2014 einge-
reicht am 13.8.2014; LG fiir ZRS Graz, 22.08.2014

FN 066824x Objekte Landscha Li haftsverwal-
tung GmbH, Radersdorf 62, 8263 Grofwilfersdorf;

JAb zum 31.12.2013 eingereicht am 14.8.2014; LG
fiir ZRS Graz, 22.08.2014

FN 051630b Parken plus Betreiber GrmbH Maria-
troster StraBe 12/Hof, 8043 Graz; JAb zum
31.12.2013 eingereicht am 14.8.2014; LG fiir ZRS
Graz, 22.08.2014

FN 039662b PEGRA Versandservice Gesellschaft
m.b.H., Wagner-Biro-Strafle 125, 8020 Graz; JAb
zum 31.12.2013 eingereicht am 19.8.2014; LG fiir
ZRS Graz, 22.08.2014

FN 073337z Peter Schioggl Gesellschaft m.b.H.,
Sankt Marein im Miirztal, HauptstraBe 70, 8641

St. Marein im Miirztal; JAb zum 31.12.2013 einge-
reicht am 20.8.2014; LG Leoben, 22.08.2014

FN 053036w P i Gesellschaft
m.b.H., Munzgrabenstr. 55, 8010 Graz; JAb zum
31.12.2013 eingereicht am 19.8.2014; LG fiir ZRS
Graz, 22.08.2014

FN 386687h SHOW-EXPRESS Schladming GmbH in
Liqu., Europaplatz 800, 8870 Schladming; JAb
zum 30.6.2014 ei.ngereicht am 13.8.2014; LG Leo-
ben, 21.08.2014

FN 0641981 Thermengolfanlagen - Loipersdorf/Fiirs-
tenfeld/Rudersdorfi Betriebsgesellschait m.b.H,,
Gillersdorf 50, 8282 Loipersdorf bei Firstenfeld;
JADb zum 31.12.2013 eingereicht am 14.8.2014; LG
fiir ZRS Graz, 22.08.2014

Salzburg

Jahresabschliisse

FN 066011a A.B. Mikroelektronik Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung, Josef-Brandstitter-Str. 2,



