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,,Trend* Nr.6, Juni 2015

1 bis 50
DIE El'end-REICHENLISTE 2015
OSTERREICHS GELDADEL IN ZAHLEN

Die wohlhabendsten Familien, gliicklichsten Erben, diskretesten
Stiftungsbegiinstigten und bemerkenswertesten Selfmade-Milliongre.

Name illntemehmen, Aktivitéten Vermogen 2015/

Porsche & Pigch, Familien

Die Bewertung
Die in der Liste der 100 reichs-
ten Osterreicher angegebenen
Betrdge spiegeln drei unter-
schiedliche Vermdgensarten
wider: STIFTUNGSVERMOGEN,
wie beispielsweise bei den
Familien Porsche & Piéch -
auch heuer wieder die unan-
gefochtenen Ranglisten-
Spitzenreiter. In sehr vielen
Fallen handelt es sich um
BETEILIGUNGSVERMOGEN, also

las-, Kristall-, Optik-, Schleifmittelkonzern

‘Horten Heidi Vermdgen aus Erbe nach H, Horten

'Schiaff, Martin
12 Mayr-Melnhof, Franz & Familie

2.600.000.000 SV, BV
2.100.000.000 SV, BV

Finanzinvestor (z.B. RHI, ca. 30 Prozent)
‘Mayr-Melnhof (Karton), Lindereien, Holz

13 Kahane, Emil Alexander & Familie ‘Jungbunzlauer, Bank Gutmann 2.100.000.000 BV, &V direkt gehaltene Aktien oder
14 Geiger, Reinold 1"Occitane International SA (Kosmetik) 1.900.000.000 BV Unternehmensanteile. An drit-
15 Elehner, Alwin, Helmut & Familien §Mpla-ﬁmppe (Kunststoffe, Flaschen) 1.880.000.000°  SV,BV terStelle folgen dann die ERB-
16 Stumpf, Georg Immobilien, Industriebeteiligungen (M&W-Gruppe) 1.840.000.000  SV,BY  SCHAFTSVERMOGEN. Vielfach
17 Glock, Gaston & Familie Pistolenproduktion 1.820.000,000  sv,By  gehen die Vermdgen auf eine
18 Leitner, Wolfgang Andritz AG (ca. 29 Prozent) 1.760.000.000 sy Kombination dieser Varianten
19 Sohmen, Helmut ‘BW Group (Reederei) 1.680.000.000 py  Zuriick.

20 fPappas, Alexander & (atharina ii(fz-Handel (Metcedes Pappas), Verkauf Alpine Bau 1.580.000.000 SV, BY grn?ftrflcl:}:t:igfi:egxg: r
2 inzhorn, Thomas Prinzhorn Holding (Papier) 1.350.000.000 sV Methoden erstellt: Die Werte
22 ;Rauch, Franz & Familie Fruchtsdfte, Abfiillungen (Coca-Cola, Red Rull), Betenllgungen 1.270.000,000 sV, BV beruhen einerseits auf den

23 Greiner, Peter & Familie Greiner Gruppe (Kunststoffe) 1.250.000.000  V.BY  Gper die vergangenen lahre

20 Schwarzkopf, Familie

25 Schweighofer, Gerald

26 Egget, Michael & Fritz

27 ?Breiteneder, Bettina & Familie
28 Haselsteiner, Hans Peter & Familie
29 Benko, René

30 Palmers, Christian & Familie
31 H. Dujsik, C. Héfer, M. Totta

32 Schwarz, Georg & Familie

33 Blum, Herbert & Familie

34  Doppelmayr, Michael & Familie
35 Heinzel, Alfred und Familie

36 Turnauer, Stanislaus & Familie
37 EOrtner. Klaus & Familie

Plansee Holding (Metallurgie)

Finanzvermogen, Hhmobilien, Holzindustrie
‘Egger-Gruppe (Holzwerkstoffe, Bier)

‘Immobilien, Tiefzaragen

Strabag (ca. 30 Prozent), Semper Constantia, Railholding
Immobilien-Development (Signa-Gruppe)
‘FinanzvermBgen, Immobilien, Wolford (ca. &0 Prozent)
Erbe nach Hans Dujsik (Immobilien, C5)

Engel (Maschinenbau)

Julius Blum (Beschlige)

Doppelmayr Holding (seilbahnen)

‘Heinzel Holding (Papier); GroBlandwirtschaft
Constantia Industries, Finanzvermbgen

-Ortner Gruppe, Porr (ca. 29 Prozent)

1.230.000.000 SV, BV
1.200.000.000 SV, BV
1.180.000.000 SV, BV

erfolgten Erhebungen des
trend. Zusdtzlich wurden wei-
tere Quellen (vwie etwa vom
1.170.000.000  SV,BV  Investmenthaus Valluga oder
1.160.000.000. S, Bv  vom britischen Immabilienex-
1.100.000.000  Sv, By berten Knight Frank) herange-

1.090.000.000 Ev, Sv, By Z08en und Recherchien - unter
1.050.000.000 E'.rl py  anderem bei Vermdgensver-

990.000.000 SV, BY waltern qder Privatbanken -
durchgefiihrt. Ebenso wurden
980.000.000:  SV,BU oy rtentwicldungen in den
950.000.000 SV, BV  jaypeijigen Anlagekategorien
950.000.000 SV, BV periicksichtigt. Bei bérsenno-
920.000.000 SV, EV, BV tierten Unternehmen wieder-
910.000.000 SV, BV  um wurde der Birsenwert der

38 Kaindl, Ernst & Martin-Mathias l@indl Flooring, Krono-Gruppe (Parlette, Laminat) 850.000.000 BY  Beteiligungen mit Anfang Mai
39 [rierenberg, Christian & Familie Tiierenberg Holding (Zigarettenpapier); delfortgroup 810.000.000  SV,BV 2015 herangezogen. Bei nicht
40  Andlinger, Gerhard ‘Finanzinuestor, Vermdgen aus MCE-Verkauf ' 800.000.000 By  bdrsennotierten Betrieben
41 Koch, Friederike, Herbert & Familie  Verkauf Leinerliika-Gruppe, Immobilien, Finanzanlagen 780,000,000 sy wurden der Umsatz undioder
42 Dichand, Familie Kronen Zeitung (50 Prozent), Kunstsammlung 775.000.000 By, fy  9as Ebit miteinem je nach
43 Pleiffer, Georg & Familie Pleiffer Handel 770.000.000 gy  Brancheentsprechenden Mul-
. : i tiple zum Unternehmenswert
Lb EFﬁlk,.Noah und Samuel :Elhen nach Kurt Fall, Die ganze Woche ?50.000.0[}0; BY, EV hochgerechnet und dann mit
L5 f!?'uhrmger, Peter‘ - ;Fmanzmveslnr. Immobl‘llen '(50‘000.{]005 S, BY iner Mittelwert-Analyse nach
L6 'Kapsch, Georg, Elisabeth & Familie §f<ap5(h Group (Flektronil) '{40.{)[}0.000; 5, BY dem Schweizer und dem Stutt-
47 Schmid, Friedrich & Familie Baustoffindustrie (Wopfinger Bau, Murexin) 720.000.000 B garter Verfahren verglichen.
48 5l‘ries, Rudolf & Familie ‘Finanzinvestor (u. a. Immofinanz) ?15.000.0005 V.BY  Dpennoch: Trotz dieser griindli-
49 Meinl, Julius V. & Familie “Meinl Bank, Lebensmiitel 700.000.000: BY  chen Methodik kinnen die
50 ;Palfinger, Hubert & Familie éPaIﬂ nger (ca. 65 Prozent) 675.000.000; SV, BV Vermdgenshetrige letztlich nur

LEGENDE: BV = Beteiligungsvermdgen; EV = Erbschaftsvermogen: SV =

Stiftungsvermégen

Schdtzungen darstellen.



51 BIS 100
DIE trend -REICHENLISTE 2015
OSTERREICHS GELDADEL IN ZAHLEN

Die wohlhabendsten Familien, gliicklichsten Erben,
diskretesten Stiftungsbegiinstigten und bemerkenswertesten
Selfmade-Milliondre.

'ﬂa me !Uniernehmen, Aktivititen | Vermogen 2015? Art
51 List, Hans-Christoph Immobilien, Tiefgaragen © 650.000.000 SV, BV
52 Bertalanffy, Peter & Familie i\l'ermt‘?'agen aus Ebewe-Verkauf, TCG Unitech 620.000.000 SV
53 Theurer, Josef & Familie Plasser & Theurer (Gleis- und Bahnbau) | 610.000.000 BV
5k Sulke, Caroline, Philip, Katharina Wiesenthal Holding (45 Prozent) 600.000.000 SV, BV
55 Fronius, Klaus & Familie \Franius (Elektrotechnik) - 590.000.000 SV, BY
56 %lezda, Familie éf(wizda Holding (Pharma) 560.000.000 SV, BY 2
57 Grigkar, Karl Vermdgen aus Ebewe-Verkauf, T(G Unitec © 520.000.000 v i
58 Karajan, Eliette & Familie \Vermdgen aus Erbe nach Herbert von Karajan ¢ 540.000.000  EV 9 10'000000
59 Senger-Weiss, Familie Gebriider Weiss Holding (50 Prozent, Logistik) - 520.000.000 BV Klaus Ortner
60 | Mitterbauer, Peter und Familie ' Miba (76,92 Prozent, Automobilzu lieferer) . 500.000.000] SV, BV Kriiftiges Brummen am Bau

500-300 Mio. Euro Den beachtlichen Sprung von Platz 48

61 |Umdasch, Hilde & Familie ‘Umdasch AG (ladenbau, Doka) A auf 37 hat der Tiroler Unternehmer, der

62 ?Bartenstefn, Martin ‘Bartenstein Holding (Pharma) BY das grofBte Aktienpaket an Porr, Oster-
63 fllraﬂter, Stefan (argo-Partner Group BV reichs zweitgréRtem Baukonzern, hilt,
6t Tojner, Michael ‘Montana Tech Components (90 Prozent); Immabilien B vor allem der positiven Brsenentwick-
65 Beurle, Familie \Vermégen aus BBAG-Verlauf, Grund ' kA lung zu verdanken.

66 Schaschl, Erhard & Familie  Treibacher Industrie Holding (75 Prozent) ; P

67 Malk, Familie MPreis (Lebensmittelhandel) oW

66 Kuhn, Giinter & Familie ‘Kuhn Holding (Baumaschinen) v

69 Castelbajac, Christine de §Verka uf Constantia Packaging ]

70 Zumtobel, Jiirg & Familie Tumlobel Group (Leuchten) ! W

71 Pierer, Stefan Cross Industries (kfz) I B

72 Roth, Hans & Familie ‘Saubermacher (Entsorgung), Diverses i [

73 Estrascheg, Falk Extorel, ehemals Technologieholding BY

74 Scherb, Walter & Familie ‘Spitz Fruchtsafte (Nahrurgsmittel) J - SV, BV D

75 Liaunig, Herbert und Familie  \Waagner-Biro, Binder & Co, Wild, Kunst | SV, BY .

76 Zimmermann, Norbert & Familie Berndor, Schiller Bleckmann Oilfield LW 400.000.000

77 | Dogudan, Attila Do&(o (41 Prozent, (atering, Gastronomie) LS Jiirg Zumtobel

78 Kerbler, Giinther Conwert-Verkauf, Wiener Privatbank (rd. 24 szem) I BV, Helles Leuchten aus Vorarlberg

79 | teiacr.gel & hristn Metallhandel Mit Ulrich Schuhmacher als CEQ hat die

o Zumtaobel-Gruppe neue Kraft gefun-
sy den, die sich auch im Aktienkurs nie-
BY derschldgt. Das Plus im trend-Beob-

80 ‘Weilen hche. nreas (BT AG (79 7 Pruzent) -
81 Rosenbauer, Familie; Hawelka R. Rosenbauer (Spezialfahizeuge)

82 Baha, Christian ‘Superfund, Teletrader RSV achtungszeitraum: iiber 50 Prozent.
83 Schwarzenberg, Karl & Familie Immobilien, Land- und Forstwirtschaft : L BVEV liirg Zumtobel stieg auf Rang 70 auf.
8t |Giirtler, Elisabeth & Familie Hotel Sacher, Bristol Holding M

85 Pecik, Ronny Finanzinvestor; Immaobilien BUSV

86 Taus, Josef |Management Trust Holding { LB

87 Kdnig, Peter & Familie Alu K6l Stahl-Gruppe (35 Prozent) ; v

88 lauda, Niki Verkauf Fluglinien, finanzvermogen ‘ g Sl

89 Androsch, Hannes ‘Salinen (44 %), ATSS (16 %), Bwin. party (4 %), Bawag g

90 [Hauser, Hermann nanzinvestor, Amadeus (apital i kA

91 Kiener, Heinrich Stiegl Bier, Immabilien B

92 Strauss, Karl-Heinz Parr, Immabilien BV, SV :

93 §Treichl, Michael ‘Finanzinvestor, Ex-Lazard-Freras-Partner sy 740.000.000

94  Lugner, Richard Lugner-City, Immobilien = 5

95 §Gnldscheider, Peter Investor, Verkauf Uktelecom BV ﬁ:;i%g:?::f?

96 Riedel, Georg & Familie Tiroler Glashutte By Die Industriellenfamilie Kapsch hatte
97 :Bardach, Hannes _Frequentis (96,58 Prozent) : Loy mit einem Kursriickrang bei Kapsch
98 Hans-lorg Holleis Plasser & Theurer (20 Prozent); Investor Bv TrafficCom zu kdmpfen sowie mit
99 Aluta-0Oltyan, Dietmar ‘Vermdgen aus Alpine-Verkauf | By riickliufigen Ertragszahlen bei
100 Essl, Harlheinz & Familie |Baumax, Kunstsammlung | i Sy CarrierCom und Kapsch Entreprises.

Mit Platz 46 liegt sie aber weiterhin

LEGENDE: BV = Beteiligungsvermigen; EV = Erbschaftsvermigen; SV = Stiftungsvermogen im Mittelfeld.




,,Trend* Nr.6, Juni 2015

Der ERB' FAKTOR

OB JEMAND IM PORSCHE AN DEN START GEHT
ODER IM ALTEN VW, MACHT EINEN UNTER-
SCHIED. IN DEN KOMMENDEN JAHREN WIRD
SO VIEL VERERBT WIE NOCH NIE ZUVOR -
ALLERDINGS SEHR UNGLEICH VERTEILT.

WIE DIE VOM SCHICKSAL BEGUNSTIGTEN
MIT ITHREM ERBE UMGEHEN.

Von Bernhard Ecker

Mitarbeit: Franz C. Bauer, Gabriela Schnabel




er sprode PowerPoint-Vortrag eines Notars gilt im

Allgemeinen nicht als Stoff, der die Massen anzieht -

noch dazu, wenn der Abend nach Gastgarten duftet
und ein Champions-League-Schliisselspiel im Fernsehen
liuft. Und doch pilgerten Mitte Mai iiber tausend Menschen
ins Europaforum der Raiffeisenlandesbank Oberdsterreich
in Linz, um einer Informationsveranstaltung mit dem Titel
»Richtig schenken und vererben” zu lauschen: Viter mit ih-
ren S6hnen, Damen mit Perlenketten, vor allem aber Paare
im Pensionsalter, denen der erste Spanienurlaub des Jahres
schon ins Gesicht gebrannt ist. Wie in vielen derartigen Ver-
anstaltungen, die derzeit landauf, landab stattfinden, war-
teten alle auf die Beantwortung der Kernfrage: ,Um wie viel
teurer wird es durch die aktuelle Steuerreform, mein Erbe
zu vermachen - und soll ich deshalb vorzeitig iibergeben?”
(siehe ,Was ist neu?” auf Seite 31).

Ausgelést durch steuerliche Anderungen, wird nun auch
in Osterreich plotzlich sichtbar, welche Erbschaftswelle da
anrollt. In den kommenden Jahrzehnten erwarten die Wirt-
schaftsforscher einen gigantischen Vermdgenstransfer zwi-
schen den Generationen: der erfreuliche Effekt sieben >

Die Welle rolit

Nach Berectinungen der Wirtschaftsuniversitdt Wien kommt es

in den kommenden Jahrzehnten zu einem riesigen Vermdgens-
transfer zwischen den Generationen (Grafik unten, blaue Linie).
Weil die Daten der Nationalbank das Vermdgen der Superreichen
nicht abbilden, wird der tatsdchliche Wert des Erbvolumens sogar
um rund fiinf Milliarden Euro hiher geschdtzt (rote Linie), aktuell
wiren das 17 Milliarden Euro. Der iiberwiegende Anteil der
Vermégen ist Immobilienbesitz {Grafik oben).

Wie das Vermigen der Osterreicher aufgeschliisselt ist

4%
Betriebe

45‘3’0 r ’ .ca_
Wohnsitz " 1300 .
Mrd. Euro %
~._Finanzvermiigen
1%
Weitere Immobilien
Quellz: HRES 2000, WU Wien

Simulation der Vermégensiibertragung in Mrd. Euro

B inkl. “Superreiche”
Il Erbvolumen pro Jahr

10

T 5
2010 2020 2030 2040 2050 2060
Quelie: Wi WientHumer, trend-Schitzung



friedlicher und prosperierender Jahrzehnte
seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs.
Villen, Eigentumswohnungen, Firmenan-
teile, Bauernhife, Aktien, Goldbarren,
Schmuck - in Summe werden iiber 200
Milliarden Furo in den kommenden 15
Jahren vererbt. Laut neuen Berechnungen
der Wirtschaftsuniversitit (WU) Wien
ditrfte die Summe aktuell bei 17 Milliarden
pro Jahr (siehe Grafik) liegen. Die Anzahl
der Erbschaften soll von derzeit 40.000 auf
iiber 0.000 im Jahr 2030 hochschnellen.
Und weil die kiinftigen Erblasser immer
weniger Kinder haben, wird sich auch die
Summe pro Kopf deutlich erhihen.
Die Welle ist breit, Sie scheint auf den
ersten Blick grofe Teile der Bevilke-
rung zu erfassen und ihnen ein Stiick

Erben macht den Unterschied
Laut einer Studie des WIW sind Erbschaftan
und Schenkungen in Osterreich mit mehr als
cinem Drittal der am starksten gewichtete
Faktor, der zur Vermigensungleichheit beitragt.
bur in 2ypern und Deutschiand ist das Erben
genauso essenziell, Das Haushaltseinkammen,
in lsterreich laut bisherigen Studien relativ
gleichmifig verteilt, gewichtet Studienautor
Sebastian Leitner mit nur einem Fiinftel,
gefolgt von der GriRe des Ha yshalts und dem
Familienstand.

mehr Wollstand zu bringen. Doch von der
Oesterreichischen Nationalbank (OeNB)
2010 erstmals erhobene Vermégensdaten
zeigen etwas anderes: Wiihrend im reichs-
ten Zehntel unter Osterreichs Haushalten
70 Prozent bereits geerbt haben, sind es im
irmsten Zehntel des Landes nur zehn Pro-
zent (siche Grafik auf Seite 30). Das zeigt:
Erben ist der gingigste Weg zu Reichtum.
Auch der Wert der Erbschaften liegt ,oben”
bei tiber 300.000 Euro, ,unten” hingegen
bei weniger als 20.000 Euro. Diese Ausein-
anderentwicklung wird sich in den kom-
menden Jahrzehnten sogar noch verstir-
ken. Mit anderen Worten: Die Erbschafts-
welle ist nach dem sogenannten

Matthdus-Prinzip" geformt - wer hat, dem
wird gegeben.

Geburtsiand 3,7%
Bildungsstand 6,4%

purchechnittsalter erwachsenar
Haushaltsmitglieder 8%

Familienstand 10%
Haushaltsgrife bzve. -struktur 13,3%

Haushaltseinkommen 20,2%

Erbschaften und Schenbungen 38,4%

Quehe MK

Christian Wock, Gesundheitsinvestor
Einmal fragte thn sein Vater, Walter Kdck,
der die gleichnamige Elektrohandelsketle
aufgebaut hatte, ob er die Nachfolge antre-
ten wolle. Doch der Sohn wollie lieber
Mediziner werden. 1989 wurde Elektro Kack
um damals rund L5 Millionen Eyro verkauft,
Christian Kick wurde Gesundheitsiikonom,
war Politiker beim Liberalen Forum. Heute
hetreibt seine Health Care Company mehre=
te Rehabilitationskdiniken, das Kurhaus Bad
Gleichenberg und entwickelt E-Health-
Lisungen. ,Ja, ich bin kiinftiger Erbe. Aber
wir filhren sinen Lebensstil, der auf die
kiassischen Luxusdinge verzichtet: kein Galf,
kelne Luxusyachten, keine Wohnsitze In
Monaco oder Kitzbiihel", sagt er. Sein dites-
ter Sohn wollte Kiichenchef werden — das
ist er jetzt auch, ,und er kann davon ohne
elterliche Unterstiitzung leben.”

Der 57-Jihrige beschiftigt sich intenshy
mit Gerechtigheitsfragen, der Wahlsieg der
britischen Tories hat ihn |lngst alarmiert:

,In England hat eine Partel, die immer nur
die Interessen der Oberschicht vertreten hat,
die absolute Mehrheit gewonnen = und
das mit der Ansage, zwalf Milliarden Pfund
an Sozlalleistungen rinsparen zu wollen.
Das europdische Lebensmaodell bricht aus-
einander, wenn man nichts tut. lch michte
aber nicht in einer Gesellschaft leben, in
der ich einen privaten Wachdienst brau=
the - daflr zahie ich gern Steuern.” Dazu
gehiirt auch eine Erbschaftssteuer, auch
wenn er sich unter Seinesgleichen damit
keine Freunde macht: Viele fragen mich,
ob ich etwa die Seite gewechselt habe." Die
Kock-Privatstiftung unterstiitzt Projelde im
Bereich der kindgemiBen Padagogik.

Dabei sind in den auf Befragungen ba-
sierenden OeNB-Zahlen, die derzeit akiu-
alisiert und erginzt werden, noch gar nicht
einmal die Vermagen der Superreichen ab-
gebildet, wie sie die trend-Liste ausweist.
Niemand aus diesem Kreis nimmt an der-
artigen Befragungen teil und macht dann
auch noch verlissliche Angaben. Doch ge-
nau in der Spielklasse der Piéchs, Flicks
und Swarovskis geht es ums wirklich grofie
Geld. Die aktuellen 100 Reichsten sind in
etwa 170 Milliarden Euro schwer, das sind
rund 13 Prozent des dsterreichischen Ge-
samtvermdgens (das reichste Prozent halt
Jaut einer Studie der Universitat Linz hier-
gulande 37 Prozent aller Vermigenswerte).
Beriicksichtigt man diese Gruppe in der
Erben-Statistik, wird das Ungleichgewicht
umso grofier,

Noch sind in der trend-Liste jene Ver-
mégen knapp in der Uberzahl, die durch
eigenen unternehmerischen Einsatz und



Kreativitit angehiduft wurden. Selfmade-
Milliardire wie Red-Bull-Chef Dietrich
Mateschitz, Billa-Grinder Karl Wlaschelk
oder Novomatic-Eigentiimer Johann Graf
sind auch ein Ausdruck fiir den rasanten
Aufstieg der dsterreichischen Privatwirt-
schaft in der zweiten Halfte des 20. Jahr-
hunderts. Doch auch diese auf dem Leis-
tungsprinzip basierenden Vermégen wer-
den unweigerlich in den kommenden
Jahrzehnten den Stempel ,Erbvermdgen”
bekommen. Die hundert griifiten Privat-
vermdgen in Deutschland beruhen laut
dem in Wien lehrenden Vermdgens-
forscher Thomas Druyen bereits zu zwei
Drrittel - wenigstens teilweise — auf dem
Erbfaktor. In diese Richtung geht es auch
in Osterreich.

Typisch Erbe! Wie die Erben-Generation
selbst damit umgeht, ist komplex, aber
zumindest in Bezug auf die Offentlichkeit
einfach erklért: extrem zuriickhaltend. Die
lberwiegende Anzahl der von trend be-
fragten Erben und Erblasser wollen nicht
fiber dieses Thema sprechen. ,Damit macht
man sich in Osterreich nicht beliebt®, be-
griindete etwa eine Dutzende Millionen
Euro schwere Immobilien-Erbin ihre Ab-
sage. Die reflexhafi-klassenkimpferische
Bhetorik rund um die aktuelle Steuerre-
form und die mégliche Wiedereinfithrung
der 2008 abgeschafften Erbschaftssteuer hat
dazu beigetragen, dass sich kaum jemand

Paul Blaguss, Busuntemehmer

Der Wechsel in die dritte Generation
ist gegliickt: Seit 2007 fiihrt der
3g-jdhrige Paul Blaguss, Enkel des
gleichnamigen Firmengriinders, ge-
meinsam mit seinem Cousin Thomas
die Geschdfie beim burgenldndischen
Transparturiternehmen. Nicht immer
wollte er das Erbe antreten: ,Ich war
2in Rebell." Nach dem Abschluss der
HAK ging Paul Blaguss einige Monate
in die USA und absolvierts Tourismus-
Praktila in Newe York und Denver.
Kaum zurlick, waollte er ein weiteres
Praktikum in England machen. ,Doch
Vater war schlau und Oberantwortete
mir ein Projekt in der Firma. Da bin
ich hdangengeblieben.” Die Aufteilung
der Tatigkeiten, traditionell ein Zank-
apfel in Familiznunternehmen, er-
folgte ofiginell: Jeder musste nieder-
schreiben, woflr er den anderen fiir

der Diskussion tiber volkswirtschafiliche
und verteilungspolitische Aspekte rund
ums Erben stellen will.

Ahnliche Erfahrungen machte die deut-
sche Journalistin Julia Friedrichsdie zwei
Jahre lang an ihrem vor Kurzem erschie-
nenen Buch ,Wir Erben” arbeitete. Sie
waollte herausfinden, aufgrund welcher Me-
chanismen sich ihr Bekanntenkreis ab dem
Alter von 30 zu scheiden begann: in jenen
Teil, der von den Eltern die 500.000-Euro-
Wohnung in der City geschenkt bekam,
und jenen, der fiir die deutlich kleinere
Unterkunft in schlechterer Lage einen Kre-
dit aufnehmen musste. Doch im Versuch,
Erben zu portritieren, erntete Friedrichs
fast durchwegs Absagen oder musste ihre

Welche Faktoren begiinstigen,
dass eine Person reich wird?
54% Erbschaft
50% richitige Berufswahl
3% Lottogewinn
3% familidre duwendungen
1% harte Arbeit
206% gute Aushildung
' gezielte Partnerwahl
12%  gutes soziales Netzwerk
I 5% gutes Aussehen
] Quelle: Allianz, G

besonders geeignet hielt. Ergebnis:
«lch bin heute der AuGenminister,
mein Cousin kiimmert sich mehr um
die operativen und internen
Angelegenheiten.”

Gesprichspartner anonymisieren. Einige
Grundmuster, wie die Erben-Generation
so ticke, lassen sich dennoch beschreiben.
Da wiren einmal die obsessiv den schii-
nen Dingen zugewandten Lebemenschen,
die von jenem Erbe zehren, das meist zu
grof ist, um es je aufbrauchen zu kénnen.
Prototyp ist der 2011 verstorbene deutsche
Industriellenerbe und kunstaffine Jetsetter
Gunter Sachs. Obwohl im Privaten durch-
aus redegewandt, ist diese Spezies nach au-
fen hin in der Regel schweigsam - weshalb
es keine exakten Angaben ber die Grifie
ihres Bestands gibt. In Osterreich sind sol-
che Vollzeit-Erben haufiger verbreitet als
weithin bekannt, meist sind sie jedoch nur
in privaten Clubs und unter Ihresglei- >

Hart arbeiten reicht nicht
Eine gute Ausbildung, ein attraktiver Job,
harte Arbeit = an das Marratly vom Reich-
tum aus eigener Kraft glaubt der gelemte
fsterreicher nur eingeschrankt, Erbschaf-
ten werden in einer aktuellen Allianz-
Umfrage von sg Prozent der Befragten als
wichtiger Reichtumsbeschleuniger einge-
stuft = mehr als alle anderen Faktoren.
Waitere 3 Prozent sehen in laufenden
familidren Zuwendungen einen entschai-
denden Grund. Immertin die H3lfte
meint, dass auch die richtige Berufswahl
den Vermégensaufbau beglinstigt.



chen anzutreffen. Verwandt mit diesem
Typ. aber dennoch davon abzugrenzen sind
die Sinn suchenden Aussteiger. Besonders
in groflen, traditionsreichen Familiendynas-
tien wie Porsche, Mayr-Melnhof oder Swa-
rovski gibt es fast zwangsweise irgendwann
Abkémmlinge, die sich von der scharf ka-
pitalistischen Logik abwenden. nach der
das Vermigen einst erwirtschaftet wurde,
und neue spirituelle Wege suchen (siche
Seite 34). Radikale kiinstlerische Selbstver-
wirklicher sind als eine Untergattung dieser
Kategorie anzusehen.

Davon zu unterscheiden sind jene Er-
ben, die das Erbe fortfithren - aber
nicht im iiber Generationen aufge-
bauten Betrieb. Oft ist nach dem Ver-
kauf schlagartig viel Geld da, und die

Ungleiches Erbe

Im untersten Vermigenssagment Uster-
reichs hat nur ein 7ehntel der Haushalte
geerbt, Im Segment der Reichen sind es
iiber 7o Prozent. Auch der Median der
Erbschaftswarte llegt entsprechend weit
auselnander; von 10,000 Eura unten® bis
{iber 300,000 Euro ,oben”. Die Wirt-
schaftswissenschaftler sprechen vom
Matthdus-Effekt”: Wer hat, dem wird ge-
geben, Die Zahl der Erbfalle soll in den
kommenden fahrzehnten laut Wu-
Berechnungen von aktuell 40.000 pro
Jahr auf rund 60.000 ansteigen.

Unternehmergene sind noch vital genug,
um Neues zu beginnen. Der unterneh-
mungslustige Nachwuchs ist in diesem Fall
mit einem komfortablen Sicherheitsnetz
ausgestattet und hat einen vergleichsweise
langen Atem, um seine Projelcte zum Erfolg
zu fithren, Paradebeispiel dafiir ist Andreas
Kaufmann, Spross der Papierfabrik-
Frantschach-Eigentiimerfamilie: Er hat
2004 den angeschlagenen Kamerahersteller
Leica gekauft und zuriick in die Erfolgsspur
gefithrt. Auch den ehemaligen liberalen
Politiker Christian Kocl, Sohn des Elektro-
handel-Pioniers Walter Kock (siche Seite
28), darf man mit seiner Health Care Com-
pany zu dieser Spezies zéhlen.

Ein vierter Erbentyp ist schlieilich jener,
der im elterlichen Betrieb bleibt und ihn

Anteil der Erbenhaushalie
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Karl Habsburg-Lothringen, Kaiserenkel
Wire der Lauf der Geschichte ein anderer
gewesen, dann hatte er Osterreich geerbt
und die koreldte Anrede ware jetzt  Eurs
[aiserliche Hoheit". Karl Habsburg-Loth-
ringen, s4, Enkel Kaisers IGarls, des letzten
gsterreichischen Monarchen, Sohn des
letzten Kronprinzen der tisterreichisch-
ungarischen Monarchie, 0tto von Habs-
burg-Lothringen, blickt dennach eher
entspannt auf sein , Nicht-Erbe":  Nein,
ich denke eigentlich nicht dariiber nach,
was hiitte sein kiinnen. Ich gehire ja
nicht zur Erlebnisgeneration, sondern zur
Erkenntnisgeneration." Und wenn er
durch Schénbrunn, die ehemalige Som-
merresidenz seiner Familie, geht? ,Man-
che Dinge sagen mir vielleicht mehr als
normalen Besuchern, weil ich |a elniges
aus Erzahiungen kenne. Aber ich bin
ziemlich unnostalgisch,” Geerbt hat er
weder das Schloss noch die Hofburg noch
sonstige Besitzungen. ,Wir hatten ja fast
alle Besitzungen in Osterreich, und da
wurden wir ziemlich enteignet.” Ist
Jerben” also gar keln Thema? ,Sie meinen
materiell oder spirituell? Ich habe mich
immer fiir die Vertretung von Minderhai-
ten und Volksgruppen und deren Kultur-
gut pingesetzt. 5a bin ich zu Blue Shield
gekommen," Blue Shield, auf Deutsch
Jblaues Schild”, ist eine auf Basis der
Genfer Konvention gegriindete Organisa-
tion, die sich dern Schutz von Kulturgli-
tern widmet. Habsburg st deren Prasi-
dent. Sorgen bereitet [hm derzeit vor
allem der Biirgerkrieg im Nahen Osten.
Und sonst? ,lch bin Medienunternehmer,
beteiligt vor allem an Radiostationen, seit
Dezember an einer groBen Station in der
Ukraine."

kontinuierlich weiterentwickelt, siche etwa
die Bus-Dynastie Blaguss oder den Aida-
Erben Michael Prousek (siche Portrits).
Faustregel: Je grofler das Vermiigen und je
linger die unternehmerische Ahnengalerie,
umso geringer die Erfolgsaussichten. Sehr
hiufig iiberlassen diese Erben die opera-
tiven Geschifte professionellen, externen
Managern und nehmen selbst nur noch
Aufsichtsratsfunktionen in den Beteili-
gungen wahr. Selbst kiimmern sie sich
lieber um die Dividendenpolitik und die
effiziente Vermehrung des Vermégens
durch Investitlonen in Immobilien uder
Wertpapiere.

Es gibt aber auch Gegenbeispiele, in de-
nen die nichste Generation durch neue
Produkte oder eine offensive Globali-
sierungsstrategie die Zukunft aktiv mitge-
staltet, sieche etwa die Papierindustriellen-
Dynastie Prinzhorn. >



{itzbiihel: fiir Einhelmische
nicht mehr leisthar?

Erbschaftssteuer durch die Hintertiir
Weil Hduser und Grundstiicke den GroRteil des Vermigens ausmachen, werden ab
Anfang 2016 Vererben und Schenken von Immobilien empfindlich teurer — vor allem
bei hochwertigen Objekten. Was Sie jetzt beachten miissen.

den. Knapp vor trend- Redaktionsschluss einigten sich

die Regierungsparteien endgiiltig, kiinftig die hohere
Grunderwerbssteuer am Verkehrswert und nicht wie bisher
am (niedrigen) Einheitswert bemessen zu wollen. Diese Steu-
er fillt an, wenn Grundstiicke und Hiuser iibertragen wer-
den - das ist auch beim Vererben und Schenken der Fall.
Darum werden {iberall dort, wo die Grundstiickspreise in
den letzten Jahren in die Hohe geschossen sind, Ubergaben
nun entsprechend teurer, Die Biirgermeister betroffener Re-
gionen — etwa Kitzbithel in Tirol oder Mittersill in Salzburg -
haben in den letzten Wochen mobil gemacht: Die Alteinge-
segsenen hiitten zwar nun wertvollere Hiuser, aber eine
Ubergabe kéinnten sich die Begiinstigten nicht mehr leisten,
s0 die vergebliche Argumentation der Ortschefs.

Konkret wird ab 1. Jinner 2016 die Grunderwerbssteuer
auch bei Transaktionen innerhalb der Familie 3,5 statt wie
bisher zwei Prozent des Immobilienwerts betragen — dieser
hochste Tarif greift ab 400.000 Euro. Zwischen 250.000 und
400,000 Euro fallen zwei Prozent an, unter 250,000 Euro wer-
den 0,5 Prozent eingehoben - jeweils vom Verkehrswert.

Ein Rechenbeispiel des Linzer Steuerberaters Markus Raml
von Raml & Partner zeigt die Unterschiede zwischen der al-
ten und der neuen Regelung. Ein typisches Einfamilienhaus
in Stadtnihe mit einem Einheitswert von 50.000 hat einen
Verkehrswert von 500.000 Euro. Bei einer Ubergabe an die
Kinder fallen ab kommendem Jahr 7750 Euro Grunderwerbs-
steuer an. Bisher waren es 3000 Euro. Die Steigerung betrigt
also mehr als das Doppelte. Je hochwertiger die Immobilie,
desto teurer wird es im Vergleich zu frither. Eine Ubergabe
ciner Villa um eine Million Euro mit einem angenomimenen
Einheitswert von 100.000 Euro kostete bisher 6000 Euro,
kiinftig 25.250 Furo - mehr als eine Vervierfachung,

Billiger als im alten System kann es dagegen fiir kleinere
Immabilien und solche abseits der Hotspots werden, so Raml.
Beim Schenken oder Vererben eines Hauses mit einem Ein-
heitswert von 20.000 Euro und einem Verkehrswert von
200.000 Euro fallen kinftig 1000 Euro Grunderwerbssteuer
an. Bisher waren es 1200 Euro,

Wie aber soll der Verkehrswert festgestellt werden? Um
Zusatzkosten nach Méglichkeit zu vermeiden, soll vor allem

Es ist dann doch die , Heimatvertreibungssteuer” gewor-

der Immobilienpreisspiegel der Wirtschaftskammer als
Instanz herangezogen werden, sagt man aus dem Verhandler-
kreis gegeniiber dem trend. Die dort angegebenen Werte
kann man zwar per Privatgutachten hinterfragen, doch damit
sind auch einer méglichen Gutachterschlacht Tiir und Tor
gebiffnet. , Ein solches Gutachten wiire kaum um unter 5000
Furo zu haben”, sagt Werner Leiter von der Steuerberatungs-
kanzlei Grant Thornton Unitreu. Seiner Ansicht nach ist es
uberlegenswert, ,ob unentgeltliche Ubertragungen von Lie-
genschaften mit groferem Wert, insbesondere unter Angeho-
rigen, nicht besser jetzt vorgezogen werden sollten”.

Dennoch raten die Experten davon ab, ohne griindliche
Vorbereitung eine Ubergabe nur aus steuerlichen Griinden zu
forcieren. Wenn noch unklar ist, welches Kind welchen Ver-
mogensteil erben soll, und auch sonst noch viel Unausge-
sprochenes in der Luft liegt, ist das Risiko eines Schnellschms-
ses evident. ,Man sollte das nur im Gesamtpaket betrachten”
rit Experte Raml zu Vorsicht. Zu damm, wenn sich am Ende
herausstellt, dass das Haus ans falsche Kind gegangen ist.

Aunfatmen kénnen Bauern und Unternehmer: Bei der
Ubergabe land- und forstwirtschaftlicher Grundstiicke bleibt
es beim einfachen Einheitswert. Der Freibetrag bei Unterneh-
mensiibertragungen wird iiberdies von 365.000 auf 900.000
Furo kriftig erhiht. Bei der unentgeltlichen Ubertragung von
Betriebsvermagen ist der Steuersatz mit 0,5 Prozent gedeckelt.
Das ist gleichzeitig auch noch der mégliche Pferdefull der
Reform: Die Ungleichbehandlung zwischen Eigenheimen
und Betrieben kinnte iiber den Verfassungsgerichtsweg
bekimpft werden.

Nichts iiberstiirzen sollte man aber schon allein deshalb,
weil auch im Erbrecht umfassende Anderungen in der Pipe-
line sind. Ab 17, August tritt die EU-Erbrechtsverordnung in
Kraft. Sie regelt, welches Erbrecht auf einen internationalen
Frbfall anzuwenden ist. Parallel dazu wird aber auch das tiber
200 Jahre alte sterreichische Erbrecht novelliert, Geplant ist
etwa, kiinftig die Pflegeleistungen Angehoériger abzugelten.
Auch das gesetzliche Erbrecht von Ehegatten und eingetra-
genen Partnern soll gestarkt werden; die Moglichlkeit der
Stundung von Pflichtteilen soll iiberdies erleichtern, Unter-
nehmen fortzufithren. Nicht auf die EU-Verordnung zurick-
zufithrende Anderungen sollen 2017 in Kraft treten.



Ererbt ...

Wenn die Vorgdngergenerationen

den GroRtell des Vermigens aufgebaut
haben, kann man es entspannt ver-
mehren - oder genauso entspannt
ausgeben. Kunst spielt im Leben vieler
Erben eine grole Rolle.

Christian

Niedermeyer
Verkaufte die von
seinem Vater gegriindete
Elektrokette 1999 an T-Mobile. Danach:
spanien, Sport, Investieren, Society.

Victoria Swarovski
Ihr Vater, Paul Swarovslkd,
der rund ein Prozent am
[ristalikonzern halt, schied im Sbeit aus.
Die Tochter versucht sich seit fiinf Jahren
als Popstar.

Johanna Dichand
Die kunstaffine Tochter
des 2010 verstarbenen
Mrone-Griinders ist Aufsichterdtin

im Dorotheum.

Hans=lérg Holleis
Der Adoptivsohn der
Schwester des Plasser-&-
Theurer-Griinders investiert sein ippiges
Erbe in Immobilien und Firmen, zuletat
etwa in die Laakirchner Hutterer Metall.

Noah Falk

Der Sohn des |, Ganze
Waoche"-Griinders Kurt
Fall brachte 2010 den HD-
Receiver Big Blue auf den Markt. Fihrt
heute die ,Ganze Woche"-Geschéfte.

Allen Erben grofler Vermdgen gemein-
sam ist, dass sie sich seit einigen Jahren ver-
stirkt rechtfertigen miissen, was ihre un-
gleich groferen Startchancen betrifft. In
wirtschaftlich angespannten Zeiten sticht
die Asymmetrie kriftiger ins Auge als in
den wachstumsstarken und vom Bérsen-
boom befeuerten Jahren vor 2008, als je-
dem die Chance auf schnellen Reichtum
offenzustehen schien. Erkenmtnisse wie
jene des Rechnungshofs von Ende 2014,
wonach die Einkommen der unselbststin-
dig Beschiftigten schon seit 1998 um real
vier Prozent gesunken sind, werden nun
aufmerksamer rezipiert. Dass die Privat-
vermagen nach einem kurzen Knick in Fol-
ge der Finanzkrise munter weiterwachsen,
wie alle einschligigen Studien nachweisen,
erscheint vielen vor diesem Hintergrund
erklirungsbediirftig. Und diese Schieflage
auszutarieren, sei denn auch die zentrale
politische Aufgabe unserer Zeit, meint Un-
ternehmer Kéck: ,.Ich halte die Verteilungs-
frage far eine Uberlebensfrage der Gesell-
schaft, wie wir sie kennen.”

Ungleichverteilung. Angefacht hat diese
Diskussion auch der franzosische Okonom
Thomas Piketty, der sich schon drei Jahre
vor seinem 2014 erschienen Bestseller ,Das
Kapital im 21. Jahrhundert” in einem Auf-
satz mit der langfristigen Entwicklung von
Erbschaften in Frankreich beschiftigte.
Sein Schluss: Erbschaften drohen im 2L
Jahrhundert wieder eine hnlich grofie Rol-
le zu spielen wie in der Erbengesellschaft
des 19. Jahrhunderts. Piketty hat auch hier-

Richard Thonet, Privatier
Die Grinzinger Strae im noblen
Wiener Bezirk Dibling ist fast so
etyvas wie ein Mikrokosmos der
Bundeshauptstadt: Neben eher
schibigen Hausern - Stil: Ge-
meindebau der Iwischenkriegs-
zeit — entstehen ultramoderne
Unterkiinfte offenbar eher wohl-
habender Zeitgenossen mitun-
{ibersehbarer Yorliebe fiir Glas,
Beton und Protz. Hinter dichten
Heclken verborgen finden sich
aber auch gediegene Villen, die
noble Zurlickhaltung und unauf-
dringlichen Wohlstand vermitteln.
In einer solchen wohnt Richard
Thonet, Machfahre der promi-
nantesten Mibeldynastie des
Landes. Seinen UrurgroBvater
Michael Thonet holte einst Fiirst
Metternich nach Wien, Das Verfahren, Holz
unter Dampf zu biegen, machte die Firma
Thonet iiber die Grenzen der Monarchie hin-
aus erfolgreich. Der ,Stuhl Mriy®, bekannt als
Wiener lfaffeehausstubl und bis 1930 rund 5o
Millionen Mal verkauft, war ein Renner, der
heute auf Auktionen zu den gefragten Objek-
ten zah!t, Nach der Matura trat Richard Thonet
in das Unternehmen ein, 1994 schied er aus
dessen Geschaftsfihrung aus, 1996 wurde die
Firma Thonet verkauft. ,Die Produktion in der
steiermark lieR sich nicht mehr rentabel fiih-
ren®, erinnert sich Thanet. Was macht ein
y3-lahriger, der plitzlich Privatier ist? Thonets
grofe Liebe galt schon damals der Fliegerel:
Jch war sogar Berufspilot und Fluglehrer und
bin immer wieder fiir ein Bedarfsflugunter-
nehmen geflogen.” Es folgte aber auch eine
Beteiligung am Leuchtenherstelier Waola.
JWir haben alte Luster restauriert. Seither
kenne ich ziemlich viele Kirchen im Zentrum
Wiens." Gibt es eigentlich Thonet-Mibel im
Hause Thonet? ,Doch, ja, natiirich. Ich sitz
perade auf efnem. Und ich restauriere auch
gern alte Thonet-Sessel.”

zulande vor allem jiingere Okonomen in-
spiriert, die diirftige Datenlage zum Thema
Erben zu verbessern.

Zum Beispiel Stefan Humer. Der junge
Mann mit zeitgemafem Vollbart ist Teil
eines Teamns, das ab 1. Juni 2015 an der WU
Wien Osterreichs erstes Institut fiir Vertei-
lungsfragen bildet. Humer hat in einer
Pionierarbeit erstmals die OeNB-Vermd-
gensdaten mit Sterbetafeln verkniipft und
so konlrete Ergebnisse zu den jihrlichen
Erbvolumina geliefert - damit gibt es auch
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LUKAS ILGNER, SUPERFUND, PHILIPP HORAK (2}, PROHASHA RENE (2)

Michae! Tojner,
Industrieller

Der selfmademilliondr ist im
Nachhinein froh, dass ich
meine Unternehmensgruppe
ohne geerbtes Vermdgen
geschaffen habe. Ich hatte
einige Bekannte in Erbenposi-
tion, die Jede Menge Ballast
mit sich mitschleppten.” Der
Niederdsterreicher, der seine
erste schilling-Million als
Eisverlcdufer gemacht hat, ist
Mehrheitseigentlimer und CEQ
der Industriegruppe Montana
mit Sitz in der Schweiz, 2u der
auch die deutsche Batterie-
firma Varta gehirt. Sein Ver-
mogen wird altuell auf oo
Millionen Euro geschatzt,
allein 20y verdiente er als
Montana=CED 2,4 Millionen Eura, ,Ich habe
Unternehmen und Yermigen in den US4,
in Deutschland, der Schwelz und Gster-
reich®, so Tojner, ,aber nurin Osterraich
gibt es keine Erbschaftssteuer, daflir ist der
Faktor Arbelt hier am hochsten besteuert.”
Daher hélt er eine Wiedereinfiihrung der
Erbschaftssteuer fir gerecht, allerdings nur
in einem Gesamtpaket. Seinen sechs Kin-
dern, kiinftigen Erben eines grofien Yerma-
gens, versuchen der go=ldhrige und seine
Frau laut eigener Einschidtzung ein ,,mdg-
lichst normales Leben® zu vermittein.
Nachsatz: ,Wir arbeiten hart daran. Aber
das gelingt natiirlich nicht immer.*

gine seridse Berechnungsgrundlage fiir
eine allfillipe Erbschaftssteuer, die bei
einem Freibetrag von 500.000 Euro und
einem progressiven Steuersatz zumindest
eine Milliarde Euro bringen wiirde.

Die Zahlen sprechen eine kdare Sprache,
meint Humer - die Erllarung des Themas
sei jedoch politisch vermurkst worden. Die
Angst, dass der Staat am mihselig auf-
gebauten Eigenheim mitnaschen will, wer-
de fiir eine Solidarititsgemeinschaft aller
Eigentiimer, ob grof oder klein, instru-
mentalisiert. ,Selbst wenn ich in meinem
Freundeskreis erzihle, womit ich mich be-
ruflich so beschiiftige, haben die wenigsten
Verstindnis dafir®, erzihlt Humer.

Auch Sebastian Leitner vom Wiener In-
stitut fiir Internationale Wirtschaftsverglei-
che (WIIW) hat vor Kurzem authorchen
lassen. Er hat die Gewichtung der vielen
Faktoren untersucht, auf die Vermogens-
ungleichheit in verschiedenen Landern zu-

riickzufithren sind. Die erstaunliche Er-
kenntnis: Nicht nur, dass die Ungleichheit
in Osterreich besonders stark ausgeprigt
ist. Der relative Beitrag von Erbschaften zu
dieser Ungleichheit st auch hoher als in
fast allen anderen Lindern (Grafile auf Sei-
te 28). Den hohen Stellenwert von Erb-
schaften fiir Wohlstand sehen dieOsterrei-
cher in Umfragen tibrigens genauso. Nur
Deutschland, so Leitner, weist dhnliche
Werte wie Osterreich auf. Als Argument ge-
gen die Wirksamkeit der Erbschaftsstever
ldsst er diesen Umstand allerdings nicht
gelten: Die effektive Besteuerung beim
grofien Nachbarn sei so milde, ,dass die
wachsende Ungleichheit der Vermogen
damit nicht abgemildert werden kann”

Stifters Beitrag. Nicht nur unter Oko-
nomen, sondern auch unter Finanzminis-
tern reift iiberdies die Erkenntnis, dass
grofle Vermdgen nicht zuletzt durch trans-
nationale Steveroptimierung starker wach-
sen als andere. Erst vor einem Jahr wurde
bekannt, dass die auf mindestens acht Mil-
liarden Euro Vermégen taxierte deutsche
Reimann-Dynastie, urspriinglich Chemie-
Industrielle {Clearasil, Calgon), schon 2006
zwei Eigentiimerholdings nach Wien ver-
legt hat. Und 2014 durchkreuzte der deut-
sche Bundestag mit einer in den Medien so
genannten ,Lex Porsche” den Plan des Au-
to-Tycoons Wolfgang Porsche, sein milli-
ardenschweres Vermagen steuerfrei nach
Osterreich zu verlagern — dem deutschen
Fiskus wiiren 300 Millionen Euro ent-
gangen. >

... oder selbstgemacht?

Leistung, Geschick, Netzwerl und
Gliick sind die Zutaten praktisch aller
Selfmade-Milliondre. Kometenhafte
Rufsteiger werden seit jeher aber
auch mit Argwohn betrachtet.

3 Christian Baha

= Der Superfund-Griinder
‘ ' war Palizist, bever er
mit seinem Hedgefonds fiir
KKleinanleger durchstartete, Wohnt in
Monaco, rangiert aktuell auf Rang 82 der
trend-Liste.

/ René Benko

Der Tiroler hat die Antei-
le an seiner Immo-Gruppe
Signa vor Kurzem auf fast 75 Prozent auf-
gestockt. Fahrt beim deutschen Karstadt-
Konzern einen harten Sanierungskurs.

Y Johann Graf
Der gelernte Fleisch-
hauermeister begann mit
dem Import von Flipperautomaten. Sein
Novematic-Konzern ist im internationa-
len Gliickssspiel eine Fixgrile.

Wolfgang Leitner
sein Vater war Arbeiter
bei der Grazer Maschinen-
fabrik Andritz, dem Sohn gehiirt heute
iiber ein Viertel des global tatigen Tech-
nologiekonzems.

Ronny Pecik
Das Gastarbeiterkind
begann als Starkstrom-
elektriker und endete im
intemationalen Investmentbanking.
Deals van VA Tech bis Telekom Austria
pflastern seinen Weg.
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Michael Prousek, 3. Generation ,Aida"

In der Aida-Filiale Wollzelle ist die Zeit stehengeblieben. Das Interieur
atmet das Flair der soer-lahre, mit leisen Ankldngen an die Zwischen-
kriegszeit, Doch die Filialen der Wiener GroRkonditorel werden nicht
renoviert, sondern eher restauriert. ,,Als wir die Filiale Operngasse er-

Maurizio Totta, Investor nach S5(5-Verkauf
Mach dem Verkauf der Shopping City Siid 2008, einem 600 Millionen
Euro schweren Deal, hat der langjdhrige S(5-Yorstand ein Leben als
Multi-Investor begonnen. Der 56-Jdhrige, ein angeheirateter Meffe
des 5CS-Grinders Hans Dujsik, lebt in der Schweiz und hait Beteili-

weitert haben, haben wir sogar die Wandappliken nach bauen lassen”,
zaigt sich Michael Prousel, 62, traditionsbewvusst. Uass er nicht als eri-
vatier das Leben genieRen, sondern in den viterlichen Betrieb eintreten
wird, stand fiir den Erben nie in Zweifel. ,Ich habe schon wahrend des
srudiums an der WU in der Firma gearbeitet und natiirlich auch die
Berufsschule besucht. Das war schon ein bisschen komisch, neben viel
jiingeren zu sitzen*, erinnert sich der geprilfte Konditormeister. Und die
Expansion st sein Werk: Filialen in Sarajevo, shanghai, Zagreb, lasach- |

pungen an Wasserkraft- und Windkraftfirmen ebenso wie an Ent=-
ikl von Medikamenten und Nahrungserginzungemitteln.
puRerdem setzt er auf Wiederaufforstung seiner ausgedehnten Lie-
genschaften in Argentinien und fsterreich. ,lch will gleichzeitig die
Welt zu einem hesseren Ort machen und Geld verdienen®, begriin-
det der begeisterte Flieger den Investmantfokus. Gemeinniitzige
Stiftungen sind nicht sefn Ding: ,Ich halte mich nicht fiir so vermo-
gend, dass ich es mir leisten kiinnte, als Philanthrop Geld zu verlie-

stan und Dschidda tragen den Ruf der zuckerlrosa Kaffeekonditarei in
die Welt. Und das Erbe wird auch weitergetragen: Mit Prouseks Sohn

ren. AuBerdem hilt er nichts von einer  Umverteilung von oben
nach unten”. Entscheidend sei vielmehr, ,dass jeder die Miiglichleit

arbeitet mittlerweile bereits die vierte Familiengeneration in der Aida.

Michael Tojner stellt sich dieser Diskussion.
Er besitzt zwei Hiuser in New York, er hat
Firmenvermogen in der Schweiz,
Deutschland und Osterreich, er kennt
all diese Zahlen — und er zweifelt sie
auch nicht an. Der aus Niederdster-
reich stamimende Industrielle und Fi-
nanzinvestor, aktuell auf Rang 64 der
trend- Reichstenliste, ist einer der we-
nigen seiner Art, die eine Erbschaftssteu-
er befiirworten, ,allerdings nur im Rah-
men einer Gesamirefornt’, wie er hinzufigt,
Im Gegenzug miisste das tatsichliche Pen-
sionsantrittsalter rasch auf zumindest 63
Jahre erhoht und eine Reduktion der Steu-
er- und Staatsquate um finf Prozentpunkte
angegangen werden. Insbesondere die
jiingste Anhebung des Spitzensteuersatzes
auf 55 Prozent stort den Mann, der im ver-
gangenen Jahr als CEO der Montana Tech
Components 2,4 Millionen Euro verdiente,
vor allem wegen der leistungsfeindlichen
Signalwirkung. Fine Erbschafisstever da-

gegen ist fiir ihn ,als Symbol fur gleiche
Startchancen” essenziell. Sogar die steuer-
schonende Weitergabe von Vermigen in-
nerhalb von Privatstiftungen wiirde Tojner,
selbst kein Stifter, antasten — was mit seinen
Freunden naturgemill zu heftigsten Dis-
kussionen fithrt,

Erbzwist en gros. So wie das Vererben gro-
Rer Verméigen innerhalb einer Familie re-
gelmiflig zu Friktionen fithrt - siche den
aktuellen Zwist um den Nachlass von Udo
Jirgens oder den Zoff in der Familie Glock ~
bahnt sich zwischen ganzen Bevolkerungs-
gruppen ein riesiger Erbstreit an. Befreit
von vordergriindigen Neiddebatten, geht es
im Kern darum, welchen Beitrag die Ver-
mogenden bei Problemen leisten kénnen,
die aufgrund demografischer Entwick-
lungen unausweichlich sind. Wenn immer
mehr Menschen immer linger leben, so
wird das etwa die Finanzierung der Pflege
aus offentlichen Budgets in Zukunft spren-

hat, sich richtig zu entfalten”.

gen. In einem Beitrag im Ende Mai erschei-
nenden Arbeiterkammer-Journal , Arbeit
und Wirtschaft® nimmt sich Matthias
Schnetzer, Verteilungspolitik-Experte, ge-
nau dieses Themas an. Vor allem der Aus-
bau der affentlichen Pflepedienstleistungen,
auf die viele Familien angewiesen sind,
kénnte aus Mitteln der Erbschaftssteuer fi-
nanziert werden’, schreibt er. Noch ist die
aktuelle Stenerreform also nicht einmal in
trockenen Tiichern, schon scheint Klar, dass
die Diskussion iiber eine Erbschaftssteuer
spitestens im Herbst weitergehen wird.
von all dem hat der Notar in der Raiff-
eisenlandesbank in Linz freilich nichts er-
zihlt. Die Scharen an Interessierten hatten
in erster Linie ihr Eigenheim im Sinn, die
eigenen Kinder und Enkerl — und die
bevorstehende Vertewerung von Schen-
kungen. Grundtenor der Gespriche beim
wiirstelbuffet danach: Man miisse schon
teuflisch aufpassen, .dass der Staat einem
nicht schon wieder etwas wegnimmt”. @



Spirituelles Erbe

Wer mit einem machtigen Namen, viel Geld und einer allgegenwirtigen Familientradition lebt,

sucht nicht selten einen villig alternativen Lebensentwurf.

Micht selten begibt sich schon die zweite Gene-
ration auf neue Wege. Edith Rockefeller, die
vierte Tochter des legendaren amerikanischen
iil-Magnaten lohn D. Rockefeller, schwidrmte
am Ende des 19. Jahrhunderts erst fiir die Psy-
choanalyse, dann fir die Astrologie, schlieflich
filr die Idea der Reinkarnation.

Spdtestens bei den Mitgliedern der vierten
Generation der Rockefellers, so heiBt es in der
Biografie der Dynastie, waren langjdhrige Psy-
chotherapien an der Tagesordnung. ¢

Ein Leben mit einem klingenden Namen, viel
Geld und einer weit verzweigten Familie, die
Tradition gro® schreibt — da kommt das lch-=
schnell einmal unter die Rider. Daher ist es
nicht verwunderlich, dass die Chronisten der
grofen Hauser verldsslich von Abkdmmlingen
erzahlen, die alternative Lebensentwiirfe zur
kalten kapitalistischen Logik suchten, in der
das Vermigen erwirtschaftet wurde: Aussteiger,
Sinnsucher, Traumer. Aus der Perspektive der
Patriarchen: Spinner.

Ein Besuch im kroatischen Wallfahrisort
Medugorje verdnderte das Leben von Georg
Mayr=Melnhof, Sohn eines langjahrigen Salz-
burger Landesrats und Spross aus der Salzbur-
ger Linie der Adelsdynastie, nachhaltig. Der
heute u6-ldhrige, eines von zehn Kindern, ver-
zichtete auf das Millionenerbe, wurde Grilnder
der charismatischen Loretto Gemeinschaft,
wechselte vom Wirtschaftsstudium ins Priester—
seminar, heiratete spater dennoch, Sein Um-
weg und seine speziellen Blickwinkel werden
in der Familie durchaus geschitzt: Er sitzt im
Aufsichtsrat der biirsennotierten Mayr-Melnhof
karton AG.

Auch Alternativpddagogik hat in vielen ver-
migenden Familien Konjunktur. Leica-Wieder-
erfinder Andreas Kaufmann aus einer Papierin-

dustriellen-Dynastie (Frantschach) etwa arbei-
tete mehrere lahre als Waldorf-Lehrer, Peter
Daniell Porsche, als Urenkel van Ferdinand Por
sche einer von rund 66 Erben des Automabil-
clans, studierte Waldorfpidagogik und Musik-
theraple, Der yi-J3hrige fahrt zwar einen Por-
sche, investiert sein Geld aber vornahmlich in
wohltitige Projekte wie die Salzburger Paracel-
sus-5chule, der er bis zu 800.000 Eura im lahr
spendiert. Bis zu 200.000 behalt er, wie erin
ginem Interview mit der ,Sdddeutschen Zei-
tung" verriet, fiir sich uns seine Familie — denn
seinen Porsche muss er sich selbst kaufen.

Dem Zen=Buddhismus verschrieben hat sich
dagegen Hans Vanja Palmers aus der berihm-
ten Waschedynastie. Er studierte Wirtschaft und
grilndete eine erfolgreiche Boutique, ehe erzu
den Hippies abbog und zehn Jahre in einem
buddhistischen KKloster in den USA lebte. Heute
leitet der 67-18hrige Meditationszentren wie
die Stiftung Felsentor In der Schweiz, Seine
prinzipielle Systemkritik nach dem von Famili-
enstreitereien begleiteten Verkauf der Kette
verriet er 210 dem |, Format”: Das heutige
Wirtschaftssystem, so Palmers, sel , wie ein
Haifischieich, wo jeder versucht, den anderen
zu iibervortellen. Diese Art des aggressiven
Wettbewerbs ist auf Dauer nicht die Haltung,
mit der ich durch die Welt gehen michte.”

Fiir den Griinder der Dregeriekette dm, Gtz
Werner, war die Lektlire der Rockefeller-Biogra-
fie librigens Anlass, sein gesamtes Unterneh-
men einer Stiftung zu vermachen und nicht
spine sieben Kinder damit zu belasten, wie die
deutsche Journalistin Julia Friedrichs in ihrem
Buch ,Wir Erben” recherchiert hat. Die Slteste
Wemer-Tochter hat dennoch einen nicht un-
typischen Erbenberuf ergriffen: Sie nennt sich
Chai Min und ist energetische Heilerin.
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Die Reichen wurden noch reicher
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Die 100 reichsten An der Spitze des Rankings ist

Osterreicher haben
ihre Vermdgen weiter
vermehrt, Porsche,
Pi€ch, Mateschitz und
Co. kommen auf rund
170 Milliarden Euro.

lljihrlich stellt das Wirt-
Aschaftsmagazin »Itend* eine

Liste der 100 reichsten (s-
terreicher zusammen. Das Ge-
samtvermogen dieser , Top 100%
liegt laut der am Dienstag er-
scheinenden Ausgabe bei rund
170 Milliarden Euro. Im Vorjahr
waren es insgesamt ,nur® 160
Milliarden Euro gewesen.

alles so wie gehabt: Unangefoch-
ten wird die Liste von den Famili-
en Porsche und Piéch angefiihrt.
Trotz der Querelen um die Fiih-
rung des Volkswagen-Konzerns
sind die Konten der Familien
noch praller gefiillt als je zuvor,
Ihr Vermégen hat sich laut
»1rend” von 44,8 Milliarden Euro



im Vorjahr mittlerweile auf 65
Milliarden erhéht. Allerdings le-
gen sie Wert auf die Feststellung,
dass ihnen das Vermbgen nicht
direkt zuzurechnen sei, da es sich
um Stiftungsvermégen handle.

An zweiter Stelle liegt Red-
Bull-Eigenttimer Dietrich Mate-
schitz mit 76 Milliarden Euro vor
der Familie Flick mit 72 Milliar-
den Euro. Allein die zehn Reichs-
ten im Lande kommen laut dieser
Berechnung auf ein Vermégen
von zusammengerechnet 108
Milliarden Euro.

Deutlich zugelegt

Auf den Plétzen gibt es ein stetes
Auf und Ab. So konnte sich dies-
mal zum Beispiel Maria-Elisa-
beth Schaeffler, Eigentiimerin
des gleichnamigen Autozuliefer-
konzerns und Grofaktionirin
von Continental, neuerlich ge-
geniiber den Wertungen der Vor-
jahre verbessern und liegt nun
mit einem Vermédgen von 4.16
Milliarden Euro auf dem sechs-
ten Rang. Damit iiberholte sie die
Familie Swarovski und Frank
Stronach,

. Auf den Plitzen vor Schaeffler
haben sich noch Johann Graf(No-
vomatic) und Karl Wlaschek mit
5,25 beziehungsweise 4,7 Milliar-
den Euro platzieren kénnen. Zu
denen, die gut zulegen konnten,
gehort weiter hinten in der Liste
Klaus Ortner, Tiroler Unterneh-
mer und Miteigentiimer von Os-
terreichs zweitgroftem Baukon-
zern Porr. Er diirfte von der guten
Borsenentwicklung seines Ak-
tienpaketes profitiert haben, sein
Vermogen liegt laut , Trend“ bei
rund 910 Millionen Euro.

Immer noch unter den Top100,
aber auf dem letzten Platz im
Ranking und damit der ,irmste*
unter den Reichen ist diesmal
Karlheinz Essl (,Baumax®) und
seine Familie. Ganz hinausge-
rutscht ist diesmal die Schotter-
Dynastie der Familie Asamer

Nicht unter den ersten zehn
scheint heuer der in Hongkong
lebende Grofreeder Helmuth
Sohmen auf. Er hatte im Vorjahr
als grofler Gewinner gegolten
und war auf 1,8 Milliarden Furo
geschitzt worden.

Denkzettel Seite 6
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Goldscheider, Gusenbauer, Teddy Sagi
Casinos Austria: Immer
mehr wollen einsteigen

Das groBe Interesse diirfte
den Preis fiir das Unterneh-
men hinauftreiben.

Wien. Um die Casinos Aus-
tria herrschtein echtes GTiss.
Finanzminister Schelling hat
33,2% in die Staatsholding
OBIB geholt und mochte den
Gliicksspielkonzern vorerst
ganz verstaatlichen. Aller-
dings stehen andere Interes-
senten Schlange, Der Wiener
Investor Peter Goldscheider
hat gemeinsam mit zwei
tschechischen Milliarddren
ein Angebot gelegt. Interesse
hat auch die Novia-Gruppe
aus Malta; wo laut Presse Al-

Spielcasinoin Baden.

fred Gusenbauer und Ex-
Raiffeisenboss Herbert Stepic
mitmischen. Auchder israeli-
sche Milliarddr Teddy Sagi,
der Hans Peter Haselsteiner
eben erst dessen Anteile am
Immo-Konzern conwert ab-
gekauft hat, will bei den Casi-
nos einsteigen. Die Vielzahl
der Interessenten diirfte den
Preis ordentlich steigern ...
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Kleines Gliicksspiel. Einer der fiinf Finalisten um Automatenlizenzen
hat einen Startvorteil: Prasident der Firma ist Ex-Landesrat Paierl.

Steiermark: Politprominenz
rittert um Automatenlizenz

VON HEDI SCHNEID

Wien, Der Wirbel um das Verbot des
Automatenspiels in Wien ist abge-
ebbt, zumal der Verfassungsge-
richtshof das Ende einzementiert
hat. Das heifdt aber nicht, dass den
Betreibern von Spielautomaten in
Osterreich kein Gliick winkt. Denn
mit dem Gliicksspielgesetz 2010
wurde die Kompetenz fiir das Klei-
ne Gliicksspiel an Automaten an
die Lander iibergeben. Nieder-
osterreich, Oberosterreich, Kérn-
ten, das Burgenland und die Steier-
mark haben dazu Gesetze erlassen.
In Nieder- und Oberbsterreich so-
wie im Burgenland wurden auch
die Konzessionen schon vergeben,
in Kérnten steht nach einer Be-
schwerde eine Wiederholung an.

Jetzt wird es in der Steiermark
spannend, wo drei Lizenzen fiir je
337 Gerdte vergeben werden. Maog-
licherweise féllt die Entscheidung
noch vor der Wahl am 31. Mai -
was Erinnerungen an Kirnten
wecki, wo der damalige Landes-
hauptmannstellvertreter -+ Kurt
Scheuch nur drei Tage vor dem Ur-
nengang 2013 die Zuschlége erteil-
te. Rita Hirner, die in der steiri-
schen Landesregierung den Verga-
beprozess leitet, wollte mit Verweis
auf das laufende Verfahren der
»Presse” dazu nichis sagen.

Sie bestdtigte aber indirekt,
dass von den 15 Interessenten, die

bis Ende November 2014 ihre Un-
terlagen abliefern mussten, fiinf in
der Endrunde sind. Vier sind ,alte
Bekannte" der Automatenbranche:
Allen voran die Novomatic, die
wieder mit ihrer Tochter Admiral
Casinos & Entertainment aniritt.
Die Admiral kam schon in Nieder-
und Oberdsterreich, im Burgen-
land und in Kémten zum Zug.
Ebenfalls am Start ist die Amatic,
die schon in Kérnten punktete,

Novomatic dominiert

In der Endrunde ist auch die Linzer
Excellent Entertainment, die in
Oberdsterreich und im Burgenland
eine Lizenz gewann. Die Firma ge-
hort dem vor allem in der Bauwirt-
schaft aktiven Geschiftsmann
Franz Hofinger. Beworben hat sich
auch die PA Entertainment & Auto-
maten AG des Steirers Helmut Po-
lanz. Er kam schon in Oberdster-
reich und im Burgenland zum Zug.
Polanz kann man ein gewisses Na-
heverhilinis zur Novomatic nicht

-absprechen: Der Konzern hielt frii-

her an der H. Polanz GmbH 50 Pro-
zent. Und seine Frau Patricia war
Vorstdndin der Admiral.

Besondere  Aufmerksamkeit
verdient die Nummer fiinf, die PG
Enterprise. Sie gehort dem Gliicks-
spielprofi Christian Gernert. Er war
Geschaftsfiihrer beim Spielban-
kenbetreiber Century Casinos (sie
ging bei der Vergabe der drei neu-

en Casinos-Lizenzen leer aus) und
war auch Vorstand bei Admiral.

Im Aufsichtsrat sind Schwerge-
wichte der steirisch/kdrntneri-
schen Polit- und Wirtschaftsszene
vertreten: Aufsichtsratschef ist nie-
mand Geringerer als Ex-OVP-Lan-
desrat Herbert Paierl. Der Manager,
der schon fiir Minister- und polit-
nahe Posten wie den OIAG-Chef
ins Spiel gebracht wurde, sorgte
zuletzt mit dem - gescheiterten -
Versuch des Kaufs der Kommunal-
kredit fiir Schlagzeilen. Ebenfalls
im Aufsichtsrat sitzt Franz Krainer,
Sohn von Ex-OVP-Landeshaupt-
mann Josef Krainer, und Ernst-
Hans Lackinger, bis vor Kurzem
méchtiger Forstdirektor und Ge-
schiftsfithrer des Bistums Gurk.
Seine iiberraschende Ablése zu
Jahresbeginn hat viel Wirbel ge-
macht. Jérg Hofreiter war Bezirks-
hauptmann von Bruck/Mur.

Dass sich Gernert und Paierl
gute Chancen gegen die Novoma-
tic ausrechnen, zeigt sich allein da-
ran, dass die Firma erst drei Wo-
chen vor dem Abgabetermin ins
Firmenbuch eingetragen wurde.
Dass die gut vernetzten Proponen-
ten einen Startvorteil brédchten,
wollte Hirner aber schon gar nicht
kommentieren. Mit drei Mio. Euro
ist die PG Enterprise jedenfalls mit
deutlich mehr Kapital als fiir eine
so junge und kleine Firma iiblich
ausgestattet.
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Casinolizenzen
werden Mitte Juni
verhandelt

Das Bundesverwaltungsgericht
diirfte im Sommer tiber die
Beschwerde entscheiden.

VON HEDI SCHNEID

Wien. Ende Juni 2014 hat das Fi-
nanzministerium die Lizenzen fiir
drei neue Spielbanken in Wien und
Niederosterreich vergeben. Dann
kam der Einspruch der im Bieter-
kampf unterlegenen Casinos Aus-
tria - womit klar war, dass der fest-
gelegte Starttermin fiir die neuen
Casinos am 1. Juli 2015 nicht zu
halten ist. Jetzt diirfen die Novo-
matic (zwei Lizenzen fiir den Prater
und Bruck/Leitha) und die schwei-
zerisch-deutsche Casinos-Baden/
Gauselmann-Gruppe (Palais
Schwarzenberg) hoffen, dass die
Verzogerung nicht zu grof ist.

Denn das Bundesverwaltungs-
gericht (BVG), das die Beschwerde
der Casinos Austria behandelt, hat
nun zwei Termine fiir miindliche
Verhandlungen angesetzt, wie
BVG-Sprecherin Dagmar Strobel-
Langpaul der ,Presse” bestitigt.
Am 9. Juni wird die Causa Palais
Schwarzenberg behandelt, zwei
Tage spiter die beiden Projekte der
Novomatic. Ob das BVG dann bald
danach entscheidet, sei offen, be-
tonte Strobel-Langpaul. Das hinge
davon ab, ob in den Verhandlun-
gen alle offenen Fragen geklart
werden kinnen oder ob man Gut-
achter oder weitere Verhandlungs-
termine brauche.

Hochstgericht setzte Frist

Allerdings hat das BVG eine ter-
minliche Vorgabe: Weil das Gericht
so lange nicht titig geworden ist,
hat die Casinos-Baden/Gausel-
mann-Gruppe einen Fristsetzungs-
antrag eingebracht. Der Verwal-
tungsgerichishof hat darauthin
dem BVG als Frist den 22, Juli ge-
setzt.

Die Lizenzen fiir die zwei neu-
en Spielbanken in Wien haben vor
dem Hintergrund des Automaten-
verbots in der Bundeshauptstadt
jetzt besondere Bedeutung, Denn
damit ist das Automatenspiel nur
mehr in vollkonzessionierten Casi-
nos erlaubt. Die Novomatic, die
vom Verbot besonders stark betrof-
fen ist, musste ihre grofie Admiral-
Spielhalle im Prater zusperren, Sie
soll - nach rechtslaiftigem Lizenz-
bescheid - zu einem Vollcasino
ausgebaut werden. Die ,Gausel-
ménner” wiederum planen das
derzeit im Dornrischenschlaf lie-
gende Palais Schwarzenberg mit
einem Grand Casino wiederzube-
leben.



1 hat es getan. Peter Gold-
E scheider, Chef der Invest-

mentfirma Epic, hat ein An-
gebot gelegt. Fiir die Casinos Aus-
tria namlich. Und dabei zeigt er
sich durchaus generds: Goldschei-
der und seine beiden tschechi-
schen Ko-Investoren bewerten das
Unternehmen némlich mit 760
Millionen Euro. Das, obwohl Gut-
achten von 450 bis 500 Millionen
fiir die Casinos ausgehen.

KORDIK-
ONOMY

VON HANNA KORDIK

Hans Jérg Schelling hat jetzt
also ganz offiziell Nebenbuhler.
Wir erinnern uns: Der Finanzmi-
nister will den Gliicksspielkonzern
ja komplett verstaatlichen. 33,2
Prozent hat er schon in die Staats-
holding OBIB geholt. Und die rest-
lichen Anteile? Sie sollen in miih-
samen Verhandlungen mit den
zahlreichen Casinos-Eigentlimern
ebenfalls sukzessive an Land gezo-
gen werden.

Jetzt, mit Goldscheider im Na-
cken, wird's eine Spur miihsamer.
Jedenfalls, was die Bemiihungen
des Finanzministers betrifft, den
Preis fiir die Casinos-Anteile mog-
lichst niedrig zu halten. Mehr hat
er nicht gebraucht.

Aber es gibt mehr. Wie's der
Teufel will, gibt es noch weitere In-
teressenten. Zum Beispiel die
Novia-Gruppe aus Malta, Dort sind
Ex-Raiffeisen-Boss Herbert Stepic
und der einstige SPO-Kanzler
Alfred Gusenbauer mit im Boot.
Und jetzt erscheint ein zusétzlicher
Mbchtegernkiufer auf der Bildfli-
che: Teddy Sagi. Er ist ein israe-
lisch-britischer Investor, der erst
kiirzlich in Osterreich Schlagzeilen
gemacht hat - weil er die Conwert-
Anteile von Hans Peter Haselstei-
ner {ibernommen hat. Sagi ist laut
dem jiingsten ,Forbes‘-Ranking
der achtreichste Mann in Israel mit
einem Vermdgen von 3,7 Milliar-
den Dellar. Und er ist Mehrheitsei-
gentiimer des in London bérseno-

,,Die Presse®, 23.05.2015
Verstaatlichung mit Tiicken

Gliicksspiel. Hans Jorg Schellings Plan, die Casinos Austria zu verétaatﬁchen, gestaltet sich mithsam: Juristisch wird die
Sache als hochst unsauber bezeichnet - und die Transaktion kénnte teurer als gedacht werden.

Finanzminister Schelling: Der Weg zur Casinos-Verstaatlichung ist hiirdenreich.

tierten Playtech-Konzerns, einem
Softwarehersteller fiir Glilcksspiele,

So viele Interessenten - fiir
Schelling konnte die Sache also or-
dentlich teuer werden. Das ist aber
nicht das grifite Problem, das der
Finanzminister hat. Vielmehr ist es
s0, dass allein schon sein Plan, die
Casinos Austria voll zu verstaatli-
chen, auf beachtliche Hindernisse
stofit.

S chelling argumentiert, dass
die Eigentiimerverhélmisse
der Casinos dermafien ver-
schachtelt und aufgrund detail-
reicher Syndikatsvertrige hochst
kompliziert sind, sodass er erst ein-
mal fiir klare Verhiltnisse sorgen
méchte. Sprich die Staatsholding
OBIB soll Anteile iibernehmen -
als eine Art Zwischenlsung. Da-
nach soll ein ansehnliches Paket
entweder an die Borse gebracht
oder ein strategischer Investor fiir
das Unternehmen gefunden wer-
den, Ein Projekt, das Jahre dauern
wird. ;

Da tun sich einige Fragen auf.
Zum Beispiel diese: Wieso muss
der Staat das eigentlich machen?
So ein Kongept kommt gerade
beim Finanzminister einer Partei,
die Privatisierungen das Wort re-
det, ein wenig seltsam daher. Zu-
mal Schelling an die 500 Mio. Euro
in die Hand nehmen muss (da sind
Restrukturierungskosten fiir die
Casinos noch gar nicht miteinge-
rechnet} - und es letztlich alles an-
dere als klar ist, ob der Deal auch
tatsichlich ein Geschift wird.
»Schelling spielt Investmentban-
ker*, wird immer wieder hinter
vorgehaltener Hand kritisiert. Und
die Frage sei eben, ob der Staat
solch beinharte (und méglicher-
weise riskante) Deals nicht lieber
Profis tiberlassen sollte.

Dann gibt es auch noch das
Problem, dass Schelling sich juris-
tisch auf hiichst unsicheres Terrain
begibt. Seinem Ministerium obliegt
nidmlich die Aufsicht tber das
Gliicksspiel. Aber als nunmehriger
Eigentiimer (via OBIB) hat er na-

TAPAT

tiitlich ganz eigene Interessen.
»Das ist so, als wiirde sich die Fi-
nanzmarktaufsicht eine Bank kau-
fen“, sagt ein Kritiker. Angeblich
hat Casinos-Interessent  Peter
Goldscheider auch schon rechtli-
che Schritte wegen des Interessen-
konflikts des Finanzministers ange-
droht.

Politisch ist auch noch nicht al-
les gegessen. Die SP() ist natiirlich
-no na - Feuer und Flamme fiir die
Verstaatlichungspline. Und trotz-
dem ist sie skeptisch: Denn das,
was danach geplant ist, behagt ihr
iiberhaupt nicht.

as grifite Problem ist aller-

dings die Durchfithrung

von Schellings Plan, nidm-
lich eine Mehrheit bei den Casinos
Austria zu erreichen. Da hat der Fi-
nanzminister wohl die Rechnung
ohne den Wirt gemacht. Und das
kinnte sich schon in absehbarer
Zeit zeigen, Demniichst wird ndm-
lich Maria Theresia Bablik, deren
Stiftung rund 17 Prozent der Casi-

nos-Anteile hilt, diese zum Kauf

anbieten. Wiirden diese Anteile -
wie von Schelling gewiinscht - an
die OBIB gehen, dann hitte die
Staatsholding bereits 50 Prozent
der Casinos-Anteile gesichert.

Doch bei der letzten Sitzung
der Casinos-Eigentiimer haben alle
bekundet, ihre Aufgriffsrechte in
Anspruch nehmen zu wollen. Dies-
falls hitten sie laut Syndikatsvertrag
ebenfalls die Méglichkeit, Anteile
von Bablik zu erwerben. Schelling
miisste sich mit einem duflerst ma-
geren Anteil zufriedengeben.

‘ Jon diesem Aufgriffsrecht
werden natiirlich nicht alle
tatsachlich Gebrauch ma-
chen - allein aus finanziellen
Griinden. Doch ein Anteilseigner
scheint es - zumindest nach jetzi-
gem Stand - damit ernst zu mei-
nen: die Medial Beteiligungs-
gesmb.H. Das ist jene Gesell-
schaft, in der die Raiffeisen-Téchter
und die Kirchenbank Schelham-
mer & Schattera zusammengefasst
sind. Gemeinsam halten sie via
Medial immerhin 38,3 Prozent an
den Casinos Austria.

Ein kleines Rechenbeispiel ge-
fillig? Sollte die Medial tatsdchlich
ihr Aufgriffsrecht in Anspruch neh-
men, bekime sie die Hilfte der
Bablik-Anteile. Das heift, sie kime
auf rund 47 Prozent der Casinos-
Anteile. Rechnet man auch noch
die Anteile von fiinf Prozent dazu,
die Schelhammer & Schattera ge-
sondert an den Casinos Austria
halt, wird klar: Fiir Schelling geht
sich eine Mehrheit nie und nim-
mer aus.

Vorerst jedenfalls. Anzuneh-
men ndmlich ist, dass die Medial
diese Strategie nur aus wirtschaftli-
chen Griinden gewihlt hat - weil
sie die gesamten Bablik-Anteile
nicht ungeschaut dem Finanzmi-
nister {iberlassen will. Schlussend-
lich wird es schon so sein, dass sie
ihr gesamtes Paket an die OBIB
verkaufen wird - freilich mit einem
iippigen Zuschlag. Paketzuschlag
nennt man das im wirtschaftlichen
Sprachgebrauch.

‘Womit die Sache fiir Schelling
noch einmal teurer wiirde. So sie
iiberhaupt klappt.
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Gauselmann Gruppe trauert um Jens Halle

Jens Halle

Quelle: Gauselmann AG

Espelkamp/Libbecke. Mit grof3er Betroffenheit teilt die Gausel-
mann Gruppe mil, dass Jens Halle, Managing Director Merkur Ga-
ming, am 20. Mai 2015 im Alter von 57 Jahren pl6tzlich und uner-
wartet verstorben isl. Die Unternehmerfamilie sowie die gesamte
Gauselmann Gruppe bedauern seinen friithen Tod und sprechen
seiner Familie ihr tiefes Mitgefiihl aus.

+Wir durften Jens Halle als engagierte Fiihrungspersdénlichkeit ken-
nenlernen. Er zeichnele sich nicht nur durch hdchste Fachkompe-
tenz, sondern auch durch seine liebenswerte und offene Art im
Umgang mit Kunden und Kollegen aus. Wir werden ihm ein ehren-
des Andenken bewahren. Unser aufrichliges Mitgefiihl gilt seiner
Familie, der wir viel Kraft in dieser schwierigen Zeit wiinschen. Jens
Halle wird auch unserer Gauselmann-Familie sehr fehlen“, so Paul
Gauselmann, Vorstandssprecher der Gauselmann Gruppe.

Jens Halle war eine der bedeutendsten Persdnlichkeiten der Ga-
ming-Branche. Er war fiir seinen Weilblick bekannt, der sich auf
seinen sehr grofRen Erfahrungsschatz stiitzen konnte. Seit dem 1.
Januar 2015 verantwortete er als Managing Director bei Merkur
Gaming die internationalen Vertriebsaklivitaten des Tochterunter-
nehmens der Gauselmann Gruppe.

Die Unternehmerfamilie, der Vorstand sowie alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gauselmann
Gruppe sind zutiefst bestiirzt und trauern um ihren Kollegen.
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Clever fir die Zukunft sparen:
Intelligente Aktion fiir LOWEN- und Crown-Kunden

Bingen, 20. Mai 2015. Pramien wie das Treuebonus- und das Loyalty-Programm
finden schon lange Zustimmung bei den Aufstellerkunden von LOWEN ENTERTAINMENT
und Crown Technologies. Jetzt haben sich beide Herstellerunternehmer der
LOWEN-Gruppe — vor allem im Hinblick auf die Zukunft — etwas ganz Besonderes
einfallen lassen: Ein so genanntes Ansparmodell mit flexiblem Zugriff auf das jeweilige
Konto und die individuelle Moglichkeit, eine Investitionsriicklage fuir 2018 bereit zu halten.

Beide Hauser reagieren mit diesem einzigartigen Modell auf die zu erwartenden
Neuinvestitionen in Bezug auf die neue Gerategeneration. ,Der Kunde steht bei uns an erster
Stelle. Deshalb versteht sich die LOWEN-Gruppe als kompetenter Partner, der neben
hochqualitativen Produkten und hervorragenden technischen Dienstleistungen, seine Kunden
auch strategisch begleitet, betont Andreas Hingerl, Vertriebsdirektor bei LOWEN
ENTERTAINMENT.

Das neue System ist simpel, denn es baut auf die bestehenden auf. Die essentiellen
Unterschiede machen jeweils die Laufzeit und die Flexibilitdt. Der Treuebonus von LOWEN
ENTERTAINMENT und das Loyalty-Programm von Crown Technologies bleiben weiterhin zwei
getrennte Systeme, die nur fir die Gerate der jeweiligen Marken anwendbar sind. Neu am
Modell ist, dass der Bonus nicht zwingend im Folgejahr eingeldost werden muss, sondern
angespart werden kann und somit flir mehr Liquiditat sorgt. Der Kunde hat somit erstmalig die
Wahl, ob der erworbene Treue- bzw. Loyaltybonus im Folgejahr gegen eine vorrangige
Mietsonderzahlung bei Neuanmietung verrechnet werden soll oder aber angespart und somit zu
einem spateren Zeitpunkt eingesetzt werden kann. Die Laufzeit geht bis maximal 2018 und es
gilt die Grundregel "Anfangsbestand = Endbestand” fiir jedes einzelne Jahr.

LZukiinftig verfligen alle Kunden iber ein Treuebonuskonto, welches frithestens im Jahr 2016
mit dem Treuebonus 2015 aufgebucht wird. Der Kunde hat flexiblen Zugriff auf dieses Kontc und
kann folglich entscheiden, ob er anteilig abhebt oder den gesamten Betrag als
"Investitionsriicklage" fir 2018 behalt*, erklart Heiko Busse, Geschéftsfliihrer bei Crown
Technologies. ,Mit dieser Mafthahme wollen wir unseren treuen Kunden bereits jetzt die
Moglichkeit geben, die anstehenden Investitionen Uber unsere Treueprogramme 2zu
subventionieren. Treue lohnt sich damit in Zukunft noch mehr als zuvor.*

Pressekontakt:

LOWEN ENTERTAINMENT GmbH

Uta Roseano

Leiterin Unternehmenskommunikation & CSR
Saarlandstralte 240

55411 Bingen

Tel. +49 6721 407 500

Fax +49 6721 407 200

Mail: RoseanoU@loewen.de
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Wiener Strategieforum: Wo sich Entscheider fit fur
die Zukunft machten

Utl.: ,, Strategie wird fir die dsterreichischen Unternehmen zur Herausforderung*

Wien (OTS) - Gesamter Pressetext mit Statements der Referenten und Pressefoto auf
http-//presseportal.reichlundpartner com/\Wiener-Strategieforum

Heute fand an der WU Wien die Premiere des Wiener Strategieforums unter starker

Beteiligung der dsterreichischen Wirtschaft statt (www strategieforum.at). "Es war an der Zeit
in Osterreich ein Format zu schaffen, bei dem sich Top-Manager, Wissenschaftler und
Unternehmer in geeigneter Atmosphare zu aktuellen Herausforderungen auf den
Themengebieten Strategie und Innovation austauschen kinnen”, erklart Univ -Prof. Dr.
Werner Hoffmann, in seiner Funktion als Mastermind des Wiener Strategieforums.

Unter den 150 handverlesenen Gasten befanden sich zahlreiche Vorstande und
Geschaftsfihrer Osterreichischer Konzerne, die mit internationalen Vertretern aus Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft zu relevanten Zukunftsthemen wie "Digitalisierung”, "Energie und
Industrie” und "die Schaffung neuer Geschaftsmodelle” diskutierten. Das Programm selbst -
insgesamt 16 Vortrage und finf Diskussionsrunden - bestritten hochkaratige internationale
Referenten. Martin Unger, Geschaftsfuhrer Contrast Management-Consulting, prasentierte
eine Studie, die zusammen mit dem Institut fir Strategisches Management der WU Wien
durchgefihrt wurde. Bei der Strategic Excellence Studie wurde deutlich, dass nahezu 50%
der Unternehmen ihr Geschaftsmodell in den nachsten 10 Jahren als nicht mehr tragfahig
sehen. "Wir mussten in der Untersuchung leider feststellen, dass erschreckend wenige
Unternehmen, die ihr Geschaftsmodell in Gefahr sehen, eine geeignete Strategie zum
Gegensteuern parat haben." ergdnzt der Strategieexperte. "Fakt ist, dass Strategie for die

fisterreichischen Unternehmen zur Herausforderung wird.”
Zwil.: Strategy-Night

Am Abend begeisterte das Wiener Strategieforum das Publikum noch mit einer Strategy-
Might. Monika Ballwein, Vocalcoach von Conchita-Wurst, gab einen Vorgeschmack auf das
Finale des Eurovision Song-Contest und eine Weinfihrung von Peppi Schuller gemeinsam
mit prominenten Wiener Winzern inspirierte die Gaste noch kulinarisch. Bis in die spaten
Abendstunden konnten so die Eindriicke des Tages im anregenden Ambiente des neuen
Library & Learning Centers der WU Wien diskutiert werden.

Unter den Gasten des ersten Wiener Strategieforums befanden sich unter anderem:

Christiane Wenckheim (Ottakringer), Harald Neumann (Novomatic), Andreas Ludwig
{(Umdasch), Volker Hornsteiner (REWE), Werner Fleischer (Verbund), Andreas Schmidradner
(B&C Industrieholding), Peter Gdnitzer (Wien Energie), Hannes Hofer (BBG), Jan Oliver Huber
(PHARMIG), Karl Handl {(Handl Tyrol} und Christian Konrad (OMV).
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CSR-Bericht 2014/2015 der Lowen-Gruppe
Lowen iibernehmen Verantwortung

LOWEN

GRUPPE

Die Lowen-Gruppe verdffentlichte am 18. Mai ihren aktuellen Bericht
zur sozialen Unternehmensverantwortung. Der Bericht gewadhrt
unter dem Titel "Lowen iibernehmen Verantwortung” einen
transparenten Einblick in die iibergreifenden Initiativen der
Unternehmensgruppe im Bereich Corporate Social Responsibility
(CSR).

Auf 42 Seiten werden samtliche CSR-Aktivitaten und -MaBnahmen des
vergangenen Jahres dokumentiert. Dariiber hinaus gibt der Bericht einen
Ausblick auf geplante Aktionen sowie Weiterentwicklungen in den Jahren
2015 und 2016, Die Lowen-Gruppe bleibt hiermit nach eigenen Angaben
weiterhin Vorbild und Vorreiter der Automatenbranche.

Dier bereits zweite CSR-Jahresbericht der Lowen-Gruppe ist inhaltlich in flinf
von den Unternehmen definierten CSR-Handlungsfelder eingeteilt:
verantwortungsvaolle Unternehmensfiihrung, Jugend- und Spielerschutz,
Mitarbeiter, gesellschaftliches Engagement sowie Energie & Okologie.

Eines der zentralen Themen des Berichts ist der Jugend- und Spielerschutz.
"Im Mittelpunkt unserer CSR-Strategie steht die Verantwortung for den
miindigen, aufgeklarten und risikobewussten Spielgast”, betont Christian
Arras, Vorsitzender der Geschaftsfilhrung bei Lédwen Entertainment. Daher
setzt die Lowen-Gruppe liber die gesetzlichen Regulierungen hinaus diverse
MaBnahmen zum Spielerschutz ein — alle mit dem Ziel, die Spielgaste vor
der Entwicklung eines missbrauchlichen oder problematischen
Spielverhaltens zu schiitzen. Dabei stehen die eigenen Mitarbeiter mit
direktem Kontakt zum Spielgast im Fokus, die entsprechend professionell
geschult und sensibilisiert werden.

Dariiber hinaus setzt die Léwan-Gruppe auf die Entwicklung von
zukunftsweisenden Techniken wie z. B. zur Automatisierung von
Alterskontrollen und Sperrdatei-Abgleichen oder ist mit der eigenen
Informations- und Aufklarungskampagne "spiel-bewusst.de" prasent und
bietet Hilfestellung.

Der CSR-Bericht 20142015 der Lowen-Gruppe steht zum Download auf
www.loewen.de zur Verfligung.
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European Slot Giants
Explore Greek VLT
Tender

19TH MAY 2015 | WRITTEN BM:ARINA PROTONOTARIOU

Three of Europe's largest slot machine suppliers, Novomatic, Inspired Gaming and Intralot, have
registered their interest in a tender for 18,500 video lottery terminals (VLTs) in Greece, according to
sources.

A mix of Greek and international companies expressed an interest ahead of last Friday's deadline ina
licence to operate at least 1,850 VLTs.

According to sources close to the process, Austria’s Novomatic and the UK's Inspired Gaming submitted
a joint registration with the Copelouzos Group, which previously tried to acquire Greek betting monopoly
OPAP.

Athens-listed Intralot also registered, as did the Vardinogiannis family, known for their Greek oil and
media investments.

The Melissanidis Group, an OPAP investor, is also on the list, as are unnamed Russian, Turkish and Czech
entrepreneurs.

A request for proposals (RFP) process will now follow, ending with the submission of binding financial
offers by prospective concessionaires.

However, the number of bidders will be shaped partly by the VLT regulations due in the coming weeks.

Antonis Stergiotis, the incoming Hellenic Gaming Commission chairman, said his first priority is a “new
regulation for VLTs which will promote the protection of society from gambling and addiction”.

Recent comments from Stergiotis about VLTs being like “crack cocaine, more addictive than all other
games” have raised fears that the machines will be tightly regulated.

The profitability of the business plan and the interest from investors will also be influenced by how
restrictive the gambling policy is from Greece's far-left government.



Last night, finance minister Yanis Varoufakis said in a TV interview that he would like to introduce a new
gaming tax, without giving specific details.

It comes after Varoufakis told parliament that the Syriza government wants to follow a " restrictive social
policy” for gambling and “avoid the tendency of revenue maximisation”.

Total investment in VLTs is expected to exceed €1bn in Greece, although OPAP CEO Kamil Ziegler has
warned the final VLT contract needs to be more attractive for international investors.

In 2011, OPAP was awarded a ten-year licence for 35,000 VLTs for €560m, of which it will operate 16,500
VLTs through its own network of gaming halls.

The remaining 18,500 VLTs are to be operated by four to ten sub-concessionaires who will be required to
deploy the machines in venues strictly intended for that purpose, within 24 months of the right being
awarded to them.

Each machine is expected to cost around €20,000, compared with the €16,000 OPAP paid to the Greek
government in 2071

The sub-contractors will pay a percentage of their profits to OPAP, and amounts of more than €16,000
will go directly to a public fund.

They must also connect the VLTs to OPAP's central network, raising concerns that OPAP could gain
access to commercially sensitive information about the sub-contractors.

Meanwhile, Greece's finance minister told GamblingCompliance he will follow whatever the gaming
commission chairman advises on online gambling.

Varoufakis said he trusts Stergiotis completely and that he is going to respect the role of the gaming
commission.

Stergiotis, who will officially take over as chairman shortly when his appointment is published in the
government gazette, said Law 4002/11 already provides for an international tender for online gambling.

Further regulations are needed to launch the tender, and Stergiotis said he hoped a government
agreement would speed up the process.
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SIEGER. ANe Gewinner mit Gewis-
ta-Boss Karl Javurek (r. .im Anzug).

event |
15. Out of Home Award

Am 5. Mai wurde im Wiener No-
vomatic Ferum der Out of Home-
Award 204 vergeben.

Gold helte das Rolling Board
+Von A nach B" des Technischen
Museums Wien (Wien Nord/
MediaCom). Silber ging an ,Filr
die Fische" von Hutchison Drei
Austria mit Kreativagentur Hello
Minchen und Mediaagentur
Panmedia. Bronze erhielten je
einmal das Plakat-Sujet , Beda-
5" GmbH/Rewe International
(Demner, Merlicek und Berg-
mann/OMD) sowie die Ambient
Media-Kampagne , Scary Shel-
ter” von Sky Osterreich.
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Osterreichs ¥
Unternehmen in der —
Champions League

Firr die GréRe des Landes ist Osterreich mit verhdltnismédRig vielen Weltmarktfihrern ——

ausgestattet. N Zahlreiche Unternehmen spielen in der Weltliga der Wirtschaft
- mit und sind die ' . Tempomacher auf dem Platz. GEWINN extra holt die groidten
. 100vonihnen ‘yga vorden Vorhang.

VON ERICH BRENNER UND FRIEDRICH RUHM

i s sl e L 2 i

DIB grofdten 100 Weltmarktfiihrer aus Iflsterralch [Platz 1-24)

Platz | Name i Weltmarktfihrer in '

| | Inainat {pww] mllJﬂr:Ls?:rui arr:ttwr ganne
1. | voestalpine ! Weichentechnologie, thiﬂnen und Sp_@gﬁﬂglstahl i “voestalpine.com _ _1_1__EE§ E]f]____l_i._Ejl:Iul‘B ; Ei}lil
2, | Andritz i Anlagen fur Papier- und andere Spezialindustrien | andritz.com | 5859,00 | 24.853 E___Eﬁ]_yl_
3. | RedBull s SIS Energydrinks : redbull.com : 511000 : 10410 | 2014
4, iNovomatic - 1 Gliicksspielautomaten | novomaticat | 380000 | 22000 | 2014
5. [Alpla 3 Kunststoffverpackungen S i alplacom | 313000 | 16000 | 2014
B. | Swarovski P =) Glaskristallsteinen | swarovskicom | 305000 | 30.000 | 2014
7. | Wienerberger | ~ Ziegeln und Ziegelwandsystemen. | wienerberger.at | 283450 | 14836 | 2014
8. | Agrana | FruchtzubereltungundFruchtsaftknnzentraten i agrana.at i 249350 ; 8800 | 2{!14,‘15 |
9. lMavr-Malnhof ! Karton- und Faltschachteln ausRecycllng-Matertal { mayr-melnhof.com | 208740 | 9338 | 2014
10. jlensing 1  Cellulosefasern | lenzingcom | 18B420 | B35 | 2014
11, [RHI Feuerfestmaterialien ! rhi-ag,com i 172120 i 8000 | 2014
12. | Plansee | pulvermetallurgischen Hochleistungswerkstaffen |_plansee-group.com | 152000 | 6120 | 2014
T 'Blup]___ Beschiagen ' blum.com .lflfJEIDIJ. B357 | 2014
¢ 14. | Zumtobel é_alektrumschet Llchttechnl:ltugla_l.l_nd_I_-mchpralsll_chtsys[emen-' zumtobel.com | 1.246,80 | 7esl 2ol
15 AVLList : Antriehsystemen und Motorenentwicklung ’ avicom TR 115000 | 7470 | 2014 J
| 16. | I!Iaka[Umdasch Group) | Schalungstechnik et doka.com e 1.082,0( 7400 | 2014
T ~P_:im[|_g_e: ety | ]  Lkw-Knickarmkrane i pafingercom | 106300 ! B.030 | 2014 |
18, | Hoerbiger | digitalen Ziindsystemen fiir gashetriebene Industriemotoren | hoerbiger.com | 105230 | 6388 | 2013
WS- VEDRl — SO A ~ Spritzgussmaschinen | engelgiobalcom | 93700 | 4500 | 2014
{20, | Semperit ' Spezialprodukten aus Kautschuk (z. B, Rolltreppenhandlaufe] | semperitgroup.com | 930,00 | 6900 | 2014 |
§ 21 [KTM | Offroad-Motorrader | Kkimcom | 86460 | 2056 | 2014 ||
22 +anpelmavr AN P RIS __Seilbahnen  doppelmayr.com . 858,00 | 2452 | 2014
23, Rosenbawer | Speialfeuerwehrfahrzeuge | rosenbauercom | 78490 | 2851 | 2014
el .z.'.’.‘?!‘f ..................... e 17 T N I L____!FE!_SEE‘HE_G?{F___,}____T??_f'_t_!___f____E_[_]_q%__'r___?f]_l_’_{__
Umnsatz und Mitarbeiter: Iatzte verfighare Zah!anbzw Geschaftsjahn Stand: Mei 2015 _ Ouellen:sigene Angaben der Unternehmen, Firmanbuch, Internat-Recherchen
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: ODie Loschfahrzeuge von Rosenbauer

| @ KTMsMotorrader rasen auf dem globa-
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voestalpine ist bei Schienen- und Wei-
chensystemen fiir Eisenbahnen fihrend auf der ganzen Welt an

sind weltweit die Nummer eins sicheren Flugverkehr

men ist fuhrend bei Schiffskupplungen ganzen Welt

Century Casinos sind die Nummer eins @Die Seilbahnen von Doppelmayr befor-
dern Menschen rund um den Globus

Trodat hat seiner Branche weltweit den @Uiamund Aircraft ist die Nummer eins®

auf Luxuskreuzfahrtschiffen

Stempel aufgedrickt bei Leichtflugzeugen

Cochlea-Implantate von Med-Elermag- @ Hirsch-Armbanderumspielendie Uhren .,

lichen, dass man wieder haren kann dieser Welt

MAM versorgt Babys mit Schnullern, @Alisslsi? Das Unternehmen ist flhrend

Milchglasern und Babyprodukten bei COz-Patronen

0 Mit Riedel-Glasern stofien Connaisseure
@Fraquentis—Flugsicherungss\rstemefL'[r
@ Backaldrinhat mit dem Kornspitz gleich

len Asphalt und den Offroad-Strecken eine ganze Warengattung erschaffen
Kennen Sie Geislinger? Das Unterneh- @Swaruvski—Kristalta kennt man auf der

=

- DiegroRten100 Waltmarfi'lh rer h_us Osterreich [Platz 25-4 II

Platz | Name Weltmarktfihrerin Internet [www] inlillT:;aE':rn arhhf;tihter Jahr
25, Magna Powertrain. Pkw-Getrieben magnapowertrain.com: 685,00 1.650 2014
26, | Miba Gleitlagern fir die Automohilindustrie miba.com 669,30 5178 | 2014715 I
BATEATES DAt et Handy-Leiterplatten ats.net 667,00 8500 | en1a/is
28 | Delfort Group i Zigarettenpapier: delfortgroupcom | 680,00 1750 | 2013
24, | Swarco | i Verkehrstelematik SWarco.com 50000 | 2700 | 2014
30, gﬁg:i'g?g%%‘l“kmg"“ Huchpraztsmnstelien fiir die Olfeld-Service- industrle sho.at 4gge0 | 1720 | 2014
31. | KapschTrafficCom vollelektronischen Mautsystemen ~ kapschinet 487,00 | 3300 : 2014 |
32. | Plasser&Theurer Gleisstopfmaschinen  plassertheurer.com 483,07 1,543 | 2013/14
33, | Fronius i Solarelektronik, Schweiftechnik : fronius.com 434,00 3.385 2014
34, | Treibacher metallischen Produkten aus Seltenen Erden trEHhachercum 368,00 783 2014
{35 Futtingar T Ladewagen poettinger.at 30300 : LA7S 2013 &8
¥ 36 Haas | Waffelmaschinen haas.com 278,50 | 1G4l 2014 o
h 31 IBInmin LErherGruuP] i Futtermitt&lmsatzen erber-group.net 25000 | 1500 | 2014
! Tannpapier N NG K Tipping Papier tanngroup.com | 25000 | 1200 | 2014
it 1 e PVC-Adlitive ghemson.com 2220 | 515 | 2014
40, Knill ) Stromleitungsinfrastruktur knillgruppe.com 23400 | 1830 | 2015
b 41 AntonPaar HiEt Messtechnik- und Analysegeraten anton-paar.com 230,00 2000 20140
| RiedelGlas 3 Qualitétsglasern riedsl.com 23000 | 1200 | 2014
43, | LisEC g Flachglasverarbeitung lisec.com 20000 | 1500 | 2015
44, Pasta ] Kupferdraht fir Energieanwendungen 1 astaat 19600 ; 500 | 2013
. 49, | Freguentis I(nmmumkatmnssyslemenfurF!ugslcherung frequentis.com 194,60 1215 | 2013
46 1 [Sddata =y g Parkraummanagement, Zutrittsystemen skidata.com 180,00 | 1000 | 2014

Umsatz und Mitarbeiter: letzte verfigbare Zahlen hzw Beschafts|ahr, Stand: Mai 2015

Quellen: eitiens Angaben der Unterneh
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h, Internet-Recherchen |
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Die gréf3ten 100 Weltmarktfiihrer aus Osterreich [Platz 47-100]

Platz | Name ; Weltmarktfithrer in Internet [www] in%?nﬁ?ro: srﬂl:i;er E Jahr
47, | Teufelberger Schiffstauen " teufelbergercom | 18200 ! 950 i 2014
48. | Med-El i Cochlea-Implantaten medel com 17640 | 1500 | 2013
49, | Bauer Beregnungsanlagen bauer-at.com 17000 | 700 § 2014
50. ! Panki Motorenteilen pankl.com 16503 | 1287 | 2014
5l. | Pewag i Schneeketten i pewag.com i 16200 | 1.030 2013
52, |Fischer Sports ! Langlaufski { fischersportscom | 160,00 | 1800 :2014/15
53. | Starlinger Maschinen fiir gewehte Kunststoffsacke __starlinger.com 158,75 | 580 2014
54, | Backaldrin i Kornspitz backeldrincom | 156,00 780 | 2014/15
55, | Trodat Trotec i Stempeln, Laserplnttersystemen ! trodat.net 15438 | 1173 | 2013
56, | Tupack Verpackungen Plastiktuben, Lippenstifthillen T tupack.at 145,00 1100 2013
57, | Wintersteiger Skiservice-, Holzdinnschnitt-, FE|dVBr5UE|’!5mBSChII'IEﬂ | wintersteiger.at 135,80 800 2014
58, | Century Casinos ‘ ~Casinos auf Luxuskreuzfahrtschiffen Ll cty.com 12000 | 1360 | 2014
; Fill i Weltmarktfhrer bei Snowboards und Skiern fill.co.at 120,00 640 2014
B0. TPuI!mann ] Kamponenten flir Autoschiebedécher polimann.at 117,00 1400 2014
61 !Erema E Kunststaff-Recycling-Maschinen erema.at 115,00 450 ;| 2014
B2. | Efkon : Transport- und Mautsystemen efkon.com /110,00 550 | 2013
3. | Atomic i Ski atomic.com 104,45 631 | 2013
“BU. | OttoBockHealthCare | _ Prothetik ottohock.at 101,70 | 610 | 2014
B35, | Komptech : Abfallbehandlung und Aufbereitung von Biomasss komptechecom | 10100 | 535 2013
_B6. | | PCElectric Industriesteckern ;Jnd_"fertellerkésten pcelectric.at { 10000 ! 60O 2014
67. | Isovoltaic : Ruckseitenfolien fir PY-Module isovoltaic.com | 9680 | 222 2013
_E'I_ﬂ‘:_-BindeHE:n " Glassortiermaschinen binder-coat | 8794 : 370 2014
B9 IGEIshﬂgB! Schiffskupplungen geislinger.com 87,00 | 541 | 2014/15
70, ;:::::ilgsﬂantrumcs : Handylautsprechern knowlescom | 8446 | 60 2015
71 | Greenonetec i Solarksllektoren greenoneteccom | 8200 | 280 | 2014
72. | Haidlmair : Spritzgie®werkzeugen haidimair.at 80,00 580 | 2014
73. !lsosport i Kunststoffverbundmaterialien fir Skiund Snowboards isosport.com ¢ 7780 400 1 2013
74, !Inteco Sondermetallurgie ) inteco.at 77,20 350 | 2013
75, iGreinerTool.Tec : Fﬂnsterprnﬂlwerkzeugan greiner.at i 7100 763 2014
76. | Diamond Aircraft i Leichtflugzeugen, Mess- und Beohanhtungsflugzeugen dismond-airat | 6500 1200 | 2013
Hirsch i Lederuhrbandern hirschag.com G500 | 620 2014
78. 'E‘}:n:?::‘erksmzau— ! Hightech-Walzen fiir tie internationale Stahlindustrie BSW.C0.8t 6343 | 250 2013
79. | Trench Austria ~trockenisolierten Luftkerndrosselspulen { trenchgroup.com 62,03 280 | 2014
80. ! Bachmannelectronic | Steuerungssystemen flir Windturhinan bachmann.info 6050 | 420 2014
81. | Pirlo : Schnupftabakdosen, Metallverpackungen pirlo.com ;58,00 320 P013
B2, |Remus Sportauspuffaniagen i remus.at o664 | 381 & 2013 °
83. [B::;;I;T;%:tacun] . Computerchip-Klebemaschinen besi.com i 5370 ! EHB_ {2013
B4. | Hitzinger | Energiatechnik, individueller Stromversorgung hitzinger.at 47,00 220 2013
s, "E‘dﬁj‘ﬁ?ﬁ"n‘:}“'“’“h Lésungen fiir Stahl- und Aluminiumindustrie alpinemetalteshcom | 4500 | 245 | 2013
' MAM Schnuller und Babyprodukte mambaby.com 4500 | BOD ':2014;’15
87. |Test-Fuchs i Prifanlagen fir Luft- und Raumfahrt test-fuchscom | 4400 | 400 | 2014
_BB. ! Dietzel 5 Installationssystermen fir die Elektrotechnik dietzel-univolteom | 4347 203 | 2013
89. | Schiebel Helikopterdrahnen, Minensuchgeraten schisbelnet | >40,00 i 200 | 2015
89, | Riegl Laser Measurement Lasermesstechnik i riegl.com >40,00 | 160 2014
91. :Rubble Master . Baustaff-Recycling-Anlagen rubblemasterat | 4000 ;i 115 2014
92. ilsi | COp-Patronen isicomponents.at | 37,00 170 | 2013
93, iDeltaBloc ! Betonschutzwanden, Fahrzeugrickhaltesystemen deltabloccom | 36.00 45 2014
g4, | Emporia H Senioren-Handys amporia.at 30,00 120 2015
_95. | Delacon E phytogenen Futtermittelzusatzen i dalacon.com 21.90 120 | 2014/15
96. | SPGPrints Austria i Textildruckschablanen | opoprintscom | 2158 i 104 i 2014
97. ! Thomastik Infeld ; Musiksaiten ' thomastik-infeld.com | 20,59 186 | 2014
98. | Orderman | Funkboniersystem proerman.com { 2200 ; 100 ; 2014
Dvatherm ' Kunststoffeierverpackungen . __ovothermcom i 2200 20 i 2004
100.{ Pro-Ject 5 Audiosystemen | project-audio.com p000 | 34 i 2014
 Sunkid l Skifarderbandern i sunkidat | 2000 | 100 ; 2014
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,,Gewinn extra®, Mai 2015

,Innovation entsteht vor allem durch Digitalisierung’

Nur wenige Unternehmen aus den heimischen Top-100 sind bereits gut auf den
Megatrend Digitalisierung vorbereitet, weist eine neue Studie von Accenture
Usterreich aus, die GEWINN extra exklusiv vorliegt.

VON ERICH BRENNER

B Niedriger Digitalisierungsgrad quer durch alle Branchen
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Klaus Malle, Accenture Kommuni- Logistikund Konsum-  Energieund Bauwesen Handelund  Industrie  Ressourcen Pharmaund %,
Osterreich: »Digitalisie- kation, Elek- Transport giter Versorger  und Kons- Dienst- undChemie Healthcare u:'
rung soll Wachstumsim- tronik und truktion  leistungen !
pulse bringen.” Hightech

as Bewusstsein in den heimischen
Top-100-Unternehmen, dass mit
dem Megatrend Digitalisierung was
GroBes kommt, ist erschreckend unter-
durchschnittlich ausgepriigt, der Abstand
zu anderen Landern ist eklatant, bringt
es Klaus Malle auf den Punkt. Der Ma-
naging Director des Beratungsunterneh-
mens Accenture Osterreich hilt eine Stu-
die in Hinden, die sein Resiimee mit Fak-
tenuntermauert. , Wir haben unsere jihr-
liche Studie iiber die ,Growth Champions*
erweitert und uns angesehen, wie hoch
mittlerweile der Digitalisierungsgrad der
gsterreichischen Top-100-Unternehmen
ist“, so Malle.
Warum ist Digitalisierung so wichtig?
Die Studie gibt Antwort. Bereits im Vor-
wort heiBit es: ,Der Wachstumsmotor
Osterreichs ist ins Stottern geraten. Die
100 gréBten Unternehmen des Landes
sind weit von den Umsatzzuwiichsen ent-
fernt, mitdenen sie sich aus der Krise des
Jahres 2009 herauskatapultieren konnten.

Ein Auswegausder Wachstumsschwéche
ist die digitale Transformation der Un-
ternehmen.”

Selbst die 17 von 100 in der Studie
identifizierten Unternehmen (siehe Ta-
belle rechts), die mit iiberdurchschnittli-
cher Wachstumsstiirke und Profitabilitéit
iiberzengen, schafften im Durchschnitt

nur ein Prozent Wachstum im Jahr 2013.

Zuvor waren die Umsitze der Wachs-
tumssieger seit 2009 im Schnitt um 19
Prozent pro Jahr angestiegen.
»Accenture untersuchte, welche Rolle
die Digitalisierung als Wachstumsimpuls
einnehmen kann®, so Malle. Dafiir wur-
den drei fiir den Digitalisierungserfolg
entscheidende Hauptfelder definiert: di-
gitale Strategie, digitale Angebote und
digitale Prozesse. Untersucht wurde der
Fortschritt in den Topl00 mit dem erst-
mals verdffentlichten Digitalisierungsin-
dex. Bewertet wurden darin die Aktiviti-
tenin allen drei Hauptfeldern mit Punkten
von 1 bis 4. ,IJm Durchschnitt erzielten

Die Digitalisierungschampions laut Accenture-Studie
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= Laney, ams

Kari [li.) und Georg Kapsch von
der Kapsch Group

Fota: Kapsch

Novomatic-
CED Harald
Neumann

die Top100 mitder Note 1,84 eine bislang
geringe Digitalisierung®, fasst es Malle
zusammen (siehe Grafik oben).
Innovationssuche miindet alsoin Di-
gitalisierung? Malle bejaht, der Anteil der
Digitalisierung an Innovation werde ,,dra-
matisch steigen. Aber worin liegt der
Unterschied zur {iber Jahre bekannten
und zum Tagesgeschift gewordenen Au-
tomatisierung? ,,Unter anderem in der
Industriekonvergenz, die im Zuge der
Digitalisierung zu beobachten ist®, be-
schreibt Malle. Mithilfe vonneuen Tech-
nologien wird es einfacher, in neue Ge-
schiiftsfelder vorzuriicken. Statt einzelner
Zielmirkte stehen nunkonkrete Kunden-
wiinsche im Fokus, fiir die konsequent

End-to-end-Lissungen entwickelt werden.

Als Beispiele fiihrt er die schon heute im
Einsatz befindlichen ,,Connected Cars
oder etwa die M2M-(machine-to-machi-
ne-)Kommunikation (auch oftals Internet
der Dinge bezeichnet) ins Rennen. ,Das
definiert in der Industrie alles neu.”

Red-Bull-
Chef Didi
Mateschitz

Foto; Movomatic Group of Compenles
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Duelle: Aceenture

Hohere Profitabilitat der
Wachstumskaiser [in Prozent)
6

B o

= Profitabilitat Growth Champions
=== Profitabilitat Top 100

1]
2009 2010 2011 2012 2013

2013 betrug die Profitabilitét der Wachstumskai-
serim Schnitt 3,9 Prozent, wihrend die anderen
Unternehmen lediglich auf 3,2 Prozent kamen

Durch digitale Technologien kénnen
Unternehmen ihre physischen Geschifte
mit den Daten aus der Online-Welt ver-
binden, um die Produkte zu verbessern
und die Kundenbeziehungen zu intensi-
vieren. Die Effizienz interner Abldufe
kann erhiht, Kosten kinnen gesenkt wer-
den. Malle: ,Wersich nichtmitdenneuen
Méglichkeiten beschiiftigt, dem drohtder
Verlustder Wettbewerbsfihigkeit. Eben-
so kiinnen neue Wettbewerber auf den
angestammten Mirkten erhebliche Um-
satzanteile fiir sich beanspruchen.”

Accenture hat sechs Mafinahmen fiir
erfolgreiche Digitalisierungsstrategien
herausgehoben. Malle: ,,Im Fokus steht
dabei vor allem Leadership. Das Top-
management muss eine klare iibergrei-
fende Strategie entwickeln und Strukturen
schaffen, die von einer hoheren Agilitéit
und schlankeren Entscheidungsprozessen
geprigt sind.“ Digitalisierung erfordert
also Andersdenken, Mutzur Entwicklung
neuer Geschifismodelle, Investitionen
und das Mitnehmen der Mitarbeiter, um
neue Fihigkeiten zu entwickeln.

Digitalisierungs-Champions

Vier Unternehmen aus den Top 100 ha-
ben die Kriterien iiberdurchschnittllich
schnelles Wachstum, hohe Profitabilitit
und gestellte Weichen fiir die digitale Zu-
kunft erfiillt: ams AG, Kapsch Group

GmbH, Novomatic Group und Red Bull.

Und wie schitzt Malle den nicht er-
hobenen Digitalisierungsgrad der dster-
reichischen KMUs ein?: ,,Der Grad st bei
diesen Firmen sicher hiher, denn viele
von ihnen sind Hidden Champions, die
sich bereits erfolgreich durch Innovation
auf dem Weltmarkt differenzieren.“

Das Umsatzwachstum minternationalenVerglech

B Osterreich [ Deutschland ~ Schweiz
Wachstumsraten Umsatz [in lokaler Wahrung)

ML e e o I £ arcd Im Jahr 2013 san-
-6.3% ken die Umsatze der
I -17.7% , Top-100-Unterneh-
11,7% i men deutlich, nicht
nur in Osterreich,
| auch in Deutschland
: und der Schweiz.
! Dermn Abwartstrend
! im Jahr 2013 konn-
0,0% ten sich auch die
X Wachstumssieger
nicht entzighen.
-B,0% Immerhin gelang
2011-2012 2012-2013 gsihnen, durch-
schnittliche Um-
satzverluste zu ver-
meiden und mit ei-
nem knappen Zu-
wachs von einem

Gewinnspanne [in lokaler Wahrung]
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Die ,.Growth Champions” aus Osterreichs Top-100-
Unternehmen laut Accenture

durchschnittliches durchschnittliche

" Branchencluster/Unternehmen jahrliches Wachstum Gewinnmarge
2009-2013 2009-2013

Energie und Versorger
OMV AG _ : 24,00% 3,30%
Kelag - Kérntner Elektrizitats AG 6,40% 5.80%
Industrie ;
Miba AG i 18,80% : 740%
Schoeller-Bleckmann Dilfield Equipment AG | 16,20% | 11,20%
Semperit AG Holding : 11,40% : E.30%
Kommunikation, Elektronik und Hightech
Novomatic Group of Companies | 3_1,1_[]% B,70%
amsAG | eA0% | 980%
Kapsch Group GmbH | | 15,80% | 3,80%
Konsumgiter
Ottakringer Getréinke AG i 18,70% 530%
Red Bull GmhH o 11,40% i 7.00%
AgranaBeteiligungs AG | 10,80% | 3,10%
Pharma und Healthcare .
Vamed AG | 13,40% | 4,30%
Ressourcenund Chemie
Heinzel Holding GmbH | 2560% 540%
Borealis AG '; 14,60% = 4,90%
Lenzing AG ! 11,10% 7,H0%
RHIAG 510% 510%
Mayr-MelnhofKartonAG __ SRR 1 e - 28—

Quelle: Accenture Ressarch, basierend suf Trend TopS00 Ostarreich; exklusive Banken, Yersicherungen, Jahresberichte, Capital 1}




