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Vom Fleischhaver zum
Gliickssplel-Kénig: De un-
glaubliche Erfolgsstory des
Novomatic-Grinders.

Fleischhaver, Er List die
Finger vom Glicksspiel -
und dennoch wurdeer da-
mit zum Milliarddr: jshann
Graf(69) gilt mit einem kol-
portierten Vermogen von
5,9 Milllarden Euro tinter
Red-Bull-Bess Didi Mate-
schitzals zweitreichser Os-
terreicher. Dabel s&ammt
der Sel fmade-Milliondr, der
1980 mit einem Crurcikapi-
tal von 50,000 |3.63€ Euro)
Schilling den Glilcksspiel
konzern Novomatic griin-
dete, aus einfachen Verhale
nissen und ist eigentich ge-
lernter Fleischhauer Diese
Woche setzte er 2u 2inem
wahren Husarenstick an:
Sein Novomatic-Konsemn ist
nun groBler EBigemgOmer
derCasinos Austria -und er
greift nach immer mehr
Anteilen seines miditigen
Konkurrenten.

Start mit Flippern. Zum
Glicksspiel kam Gra” mehr
oder weniger durch Zufall:

))Man muss sich
das Glilck auch
erarbeiten. Da hilft
einem niemand dabei &

G e e urgticwe Dl

Jahres.

Er wuchs bei seinen Grofel.
tern im 19. Wiener Gemein-
debezirk auf, in einer . Zim-
mer-Xiche-Wohnung mit
Kloam L.ans wieGrafin ei-
nem seinerraren Interviews
erzihlte Seine Eltern mach:
ten sich als Fleischhaver in
Perchroldsdorf. selbststin-
dig, erselbst wurde nach der
Handelsschule  jingster
Fleischhauermeister des
Landes. Das Geschaft der El
tern wollte erniche dberneh:
men; JDaswar fiirmich kein
richtiges Lebensziel” Also
begann er mit einem Be-
kannten, der ein Elektroge-
schift hatte, Flipper-Auto-
maten zu importieren. Aus
dieser Firma ging 1980 die
Novomatic hervor. Ein Kon-
zern, der im Vorjalr einen
Umesatzvon mehrals 3,8 Mil
liarden Euro erwirtschafte-
e, Niederlassungen in mehr
als 30 Lindern und rund
1.800 Mitarbeiter hat.
Gllickspilz. Nebenbes pflegt
der Vater von drei Sohnen
seine Leidenschaft fur Okd-
timer, von denen ermehrals
120 besitzt. Geld selbst sei
fir ihn Kingst nicht mehr
wichtig, so der Milliardis,
der zugibt, dass das Glack
ihm stets hold war. Aller-
dings: .Man muss sich das
Gliick auch erarbeiten. Da
hilft cinem niemand dabel ™
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' Casinos-Deal: Frist bis 20. September

i ATy (g Wien. Weiter Hoch-
= = um die Casinos Austria. Novomatic

1T == hat sich mit ihrem Angebot bereits

r ! § 39,5% der Anteile gesichert. Es gibt

} aber Vorkaufsrechte der anderen Ei-
g gentiimer, bis 20. September Eiuft die
. RGCLEEIRLEE Frist. Dass hier jemand Novomatic
\ Harald Neumann. ﬁbcrbietct.giltals-unwahrxheinlkh.

s it <M
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Grine Wien/ Ellensohn: Rasche
Gesetzesreparatur, um Wien vor einarmigen
Banditen zu schutzen.

SPO und Michael Héupl kénnten handeln, wenn sie wollten.

Wien (O75/ - Der bevorstehende Novomatic-Deal kénnte Wien laut
Expertenschatzungen 2.000 neue, einarmige Banditen bescheren -sogenannte Video
Lotterie Terminals (VLT). Sie unterliegen dem Bundesglicksspielgesetz.

Bisher gab es aufgrund einer Vereinbarung zwischen Casinos Austria AG und Stadt
Wien deutlich weniger VLT in der Stadt.

"Geht der geplante Novomatic-Deal durch, werden die Casinos Austria aufgrund ihrer
neuen Eigentimerstrukiur auf diese flir sie geschéftsschidigende Vereinbarung
pfeifen’, beflirchtet der Klubobmann der Grinen Wien, David Ellenschn. "Die Casinos
kdnnten die Automaten aufstellen, obwohl die Stadt Wien das ausdricklich nicht
mochte’, so Ellensohn.

Man kdnne vorsorgen und die Hintertlr fiir die Novomatic einfach schlieffen. "Der
bislang starkste Mann in der SPO, der stellvertretende Bundesvorsitzende Michael
Haupl, kéinnte sich bei seinen Genassen in der Bundesregierung daflr einsetzen,
dass das Gllcksspielgesetz rasch repariert wird', schlagt Ellensohn vor. Konkret gehe
es um den 812 des Gesetzes, der die VLT regelt. Ellensohn: "VLT sollen nur mit
Einversténdnis des jeweiligen Bundeslandes aufgestelit werden kénnen. Ein kleiner
Satz, der uns vor einarmigen Banditen, die sich durch die Hintertlr hereinschwindeln
wollen, schiitzen wiirde. Doch dafiir miissen die Wiener SPO und Michael Hiup
Flagge bekennen.” Zweite Mbglichkeit: Die VLT verschwinden ganz aus dem Gesetz

und die Ldnder kGnnen selbst dardber entscheiden.

Seit 1. Janner 2015 ist das kleine Glicksspiel in Wien verboten. Rund 2.800
spielautomaten sind seit Jahresbeginn aus dem Wiener Stadtbild verschwunden.
Diese neue gesetzliche Regelung schiitzt vor allem Jugendliche und Familien. Denn
Spielsucht stellt in Wien auf Grund der Automaten, die an allen Ecken verfligbar
waren, ein Problem dar -Jugendliche konnten dort ungehindert inr Geld verzocken.
Das familidre Leid dadurch ist enorm, genauso wie die Folgekosten flr die dffentliche
Hand durch Schuldnerinnen-Beratungen, Privatkonkurse oder
Beschaffungskriminalitdt. Nach Angaben der Wiener Polizei geben 58 Prozent der
Bankrauber Spielschulden als Motiv an. In Wien war der Anteil der Spielsucht-
Betroffenen mit 1,9% der 14 bis B5-jdhrigen Wiener héher als in anderen
Bundesléndern. Und 85 Prozent aller Spielsichtigen gaben laut Spielsuchthilfe an,
Probleme mit Automaten zu haben. Ellenschn: "Uns Griinen geht es um maximalen
Jugend- und Spielerinnenschutz, nicht um Gewinnmaximierung.”
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Glicksspiel

Wiirfel sind
noch nicht
gefallen

Esther Mitterstieler
Wirtaehatt

-,INEWS “, 01.08.2015

s war eine durchaus flustre Run-

de, die das Zeug und die niirge

Marie haben sollte, bei dan staatli-

chen Casinos Austrineinzukaufen:
¥on den Investoren Peter Goldscheider
bis Ronny Pecik wurden migliche Inter-
essenten genannt; darunter anch solche,
die selbst nie zuvor avch nur das gerings-
te Interesse angemeldet katten, sowices
bii Hans Peter Haselsteiner der Fall war.
Fiirs Erste hat Harald Meumann, Vaor-
standschefl der niederdsterreichischen
Movomatic, zugeschlagen. Zuerst iber-
nahm ér 18 Prozent an den Lotterien,
dann machte er einigen Altioniiren der
Casinos, die ihrerseits 68 Prozent an den
Laotterien halten, cin schines Angebat.
Vorbehalilich aller kartellrechtlichen
Genchmigungen kinnte dies der Mega-
deal des Jahres werden. Noch aber |st das
Spdel nicht beendet.

Zum Hintergrund: Banken und Ver-
glcherungen wollen thre Anteile grof-
teils abgeben. Einerseits bedingt durch
die newen internationalen Regeln, die
eine Folussierung auf das Kerngeschift
forcieren, andererseits aus schlichtem
Geldbedarf. Auch die Mihlengesell-
schaft Leipnik-Lundenburger Invest

und der Versicherungskonzern Uniga,
die fusammen 22,7 Prozent an den
Cozines halten, verkaufen; di= MTE Pri-
vatstiftung von Maria Theresia Bablik gibt
ihre 16,8 Prozent ebenfalls ab. Wie sich
diz Vienna Insurance Group entscheidet,
war biz Redaltionsschluss niche klar.
Ebenso bliek offen, ob das Bankhaus
Gchelhammer & Schattera das Gliicks-
splel ans seinem Portfolie sireichen wird.
Inzidern zufolge kann diese Entschei-
dung davern. Das ist nachvollzichbar,
schlieflich haben die der zeitigen Aldtio-
nire allssamt ein Vorkaufsrecht. Wenn
sie keine Eile beim Verkauf haben, lkann
sich das letztendlich zu fhren Gunsten
Auswirken.

cr Preis kinnte slch nach oben

entwickeln, wenn die staatliche

b eln newes Offert legt und die
kelportlerten 450 Millionen Eure von
Movomatic itherhite. Der diese Wache
verstorbene [rithere Caginos-Chel Lea
Wallmer soll Goldscheider seine 0,41 Pro-
zent Anteile abgetreten haben, dieser
kinmnte den Deal Blockieren. Aber anch
das Hotel Sacher oder einer der restli-
chen Kleinaldtiondire,

u Was meinen Sie? Schreilsen Sie mir bitbe mitterstieler.esthergnews. at
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Glucksspiel: ,,Wir bleiben im Spiel”

.‘? .77 o -

Bild: (¢) REUTERS

Detlev Brose, Sprecher des Schwarzenberg-Konsortiums, ist sicher,
bei Neuausschreibung wieder eine Casinolizenz zu bekommen.

31.07.2015] 18:00 | Von Hedi Schneid (Die Presse)

Wien. So schnell geben Schweizer und Deutsche nicht auf — auch wenn das
Bundesverwaltungsgericht (BVG) die hochfliegenden Plane der Casinos
Baden/Gauselmann-Gruppe fir ein Nobelcasino im Wiener Palais Schwarzenberg
vorerst gestoppt hat. Detlev Brose, Chef der Schweizer Grand Casino Baden AG
und Sprecher des Konsortiums, ist davon Uberzeugt, dass die Partnerschaft bei
einer Neuausschreibung wieder sehr gute Chancen hat. \Wir haben das beste
Projekt und bleiben im Spiel”, sagt Brose im Gesprach mit der Presse”. Und: ,Wir
werden wieder gewinnen.®



Das BVG hob korzlich den Bescheid des Finanzministeriums wegen schwerer
Verfahrensmangel auf. Die Casinos Austria, die beil der Vergabe der drei neuen
Casinolizenzen vor einem Jahr leer ausgegangen waren, hatten Beschwerde
eingebracht. Am Zug ist nun wieder das Finanzressort.

JWir hatten auf Knopfdruck starten kénnen®, sagt Brose und macht damit aus
seiner Enttduschung kein Hehl. Immerhin habe man in die Vorbereitung vier Mio.
Euro gesteckt. Das betraf die Bauplanung und die Kosten fur Berater und Jurnisten
— schliel3lich umfasste die Bewerbung 40 Ordner. Jetzt, nach der Aufhebung des
Lizenzbescheids, habe man sofort die Option auf den Baurechtsvertrag, der mit
Betrniebsbeginn in Kraft getreten ware, verlangert. Fur den Erhalt des Palais
komme weiterhin die Stiftung der Familie Schwarzenberg auf.

JWir haben uns nichts vorzuwerfen — unser Gesuch war in Ordnung, und wir
konnten auch die Kritik, die die Casinos Austria im Verfahren erhoben haben,
widerlegen’, sagt Brose. Die Gerichtsentscheidung bedeute einen Rickschlag,
aber man misse sie zur Kenntnis nehmen. Das Urteil richtet sich ja nicht gegen
uns und unseren Mitbewerber Novomatic (der zwei Lizenzen erhielt, Anm.),
sondemn gegen das Finanzministerium — und es spricht fur sich.* Das BVG hat die
unter OVP-Finanzminister Michael Spindelegger ausgesteliten Bescheide formlich
Zerlegt”. Das Ressort sei nicht nach den Prinzipien der Transparenz und
Gleichbehandlung vargegangen, lautet die Kernknitik.

Neues, sauberes Verfahren

Wir setzen auf ein neues, sauberes Verfahren®, betont Brose. Wobei nach dem
Einstieg der Movomatic bei den Casinos Austria spannend sel, wer sich dann
bewerbe. Die deutlich schlechtere Variante ware die aulferordentliche Revision,
die das Ministerium derzeit auch proft. \Das wirde sehr viel Zeit kosten, und wir
missten unsere Strategie emnsthaft Gberdenken®, so Brose. Eine Streichung der
drei neuen Konzessionen per Gesetz halt er fur unwahrscheinlich.

Das Ministerium misse doch Interesse haben, so rasch wie méaglich neue
Anbieter zu bekommen, meint Brose. Die brachten schlieflich direkte und
indirekte Steuereinnahmen. Der Marktforscher Kreutzer Fischer & Partner hat
errechnet, dass sich allein die Spielbankenabgabe, die derzeit im Raum Wien und
Niederdsterreich nur von Casinos Austria fr ihre Spielstdtten in Wien und Baden
entrichtet wird, von 15 auf 30 Mio. Euro verdoppeln wurde. Dieser Wert drfte sich
noch erhéhen, zumal nach dem Verbot des Automatenspiels in Wien nur mehr in
Casinos gespielt werden kann. Dazu kamen indirekte Abgaben durch die
Ausgaben der vor allem im Palais Schwarzenberg iberwiegend auslandischen
Casinobesucher.

Die Gruppe will allein in die Spielbank 50 Mio. Euro investieren. Dazu kommen 18
Mio. Euro fur eine Tiefgarage und 20 Mio. Euro fiir ein Boutiquehotel, das aber die
Stiftung initiiert. Das Zuckerl fir alle Wiener und Wien-Besucher: Der Park wird fur
die Offentlichkeit zuganglich gemacht.
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Die Kfml;st

rzehnte haben sle
sldl bekﬁmPft wie Hund und
Katz. Hier die Casinos Aust-
ria, ausgestattet mit dem
staatlichen Monopol fiir Splel-
banken, das Konkumenz im
infindischen Stammgeschift
verhinderte. Dort die Novo-
g™ dera{’rfpouskrdaeq

“ aus (|
der mit der
Spielautomaten begann und
nach und nach auch in andere
Bereiche des wie

m“en und Casinos (Im
expandierte.
Obwohl man miteinander
auch in Geschiftsbeziehun-
en stand - die Novomatic lie-
ert schon immer Automaten
fiir die Spielstitten der Casi-
nos Austria — lief8 :'naann I’z(m
Gelegenheit aus, on-
kurrenten eins auszuwischen. -
Fast schon enddr die
ofeindschaft®, der ver-
storbene friihere Casino-Ge-
neral Leo Wallner mit seinem
e R
as st
v ol

Zeitung “, 31.07.2015

Nun sieht es so aus, als ob
alles anders wird. Denn ein
wesentlicher Einfluss der No-
vomatic auf die Casinos Aust-
ria (Inklusive Lotterien) ist
kaum noch zu
auch wenn die endgtiltige Ak-
tiondrsstruktur erst in eini-
genMonaten feststehen wird.

Fiirviele Mitarbeiter, vor al-
lem im Management, Mrddas
Umdenken vielleicht schwie-

.ImInland wachsen die zwei
oBten der Branche zusam-
men. Doch im internationa-

-len Gliicksspiel-Business gibt
es nach Mevorvlelebegetr

tendere ,, " Da kann es
auf Daver sdw!echtseln,
wenn Novomaticund Casinos
Austria in E und der
Welt als starke dsterreichi-
sche Gruppe auftreten. |
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,Marken miissen beziehungsfihig sein'

Das European Brand Institute nutzt die Vorstellung der 12. Marken Wert Studie zu den wertvollsten ésterreichischen Brand
Corporations fiir ein umfassendes Pladoyer zum ,Markenwert’ — IAA-Hanusch-Linser zu ,Marke 4.0°, Hasslinger iiber ,best2trust’

Text von
Herwig Stindl

Gerhard Hrebicek, Vorstand des Euro-
pean Brand Institute (www.euro-
brand.cc) und Herausgeber der euro-
brand-Studien, hat seine Mission be-
reitsals Dissertant gefunden: Hrebicek
promovierte zum Doktor der Sozial-
wissenschaften mit dem Thema , Wer-
torientierte Unternehmensfiihrung
mit Beriicksichtigung immaterieller
Vermdgensgegenstinde insbesondere
der Marke” an der Universitit Graz -
und das Thema ,Wertorientierung”
und , Marke" hat Hrebicek nicht mehr
losgelassen: Das Brand Institute hat
ein weltweit erstes Normenwerk zur
Markenbewertung entwickelt (fiir
Feinspitze:ist als ONR 16800 am 6ster-
reichischen Patentamt anerkannt)
und arbeitet derzeit beim internatio-
nalen Normenkomitee an der Ent-
wicklung einer internationalen Mar-
ken-Bewertungsnorm ,ISO 10668, die
mit Zieldatum 2018 etabliert werden
soll. ,Damit werden kiinftig Dimen-
sionen, Indikatoren und Prozesse fiir
das Markenmanagement und die
Markenbewertung weltweit standar-
disiert’, erliutert Hrebicek bei der Vor-
stellung der nunmehr zwélften Mar-
ken Wert Studie zu Osterreichischen
Brands.

Die Osterreichische Marken Wert
Studie - eurobrand Austria 2015 -
bewertet dsterreichische Unterneh-
mensmarken aus dem ,trend
Top-500"-Listing der umsatzstirksten
Unternehmen (erschienen im Juni
2015), die sich zu mehr als 45 Prozent
in osterreichischem Eigentum befin-
den. Die ausgewahlten Markenunter-
nehmen werden anhand der Kriterien
Branche, Markenstirke, Trendent-
wicklung, Markenpotenzial und Um-
satz nach den letztgiiltigen Standards
bewertet. Veriffentlicht werden nur
die top zehn Marken; die Analysen
werden anhand von iiber 180 dsterrei-
chischen Markenunternehmen in 16
Branchensegmenten vorgenommen.

Red Bull, Swarovski, Novomatic

Demnach sind Osterreichs top zehn
Markenunternehmen Red Bull,
Swarovski-Gruppe, Novomatic, Spar

tung ésterreichischer Unternehmensmarken nach
den Kriterien Branche, Markenstirke, Trendent-
wicklung, Markenpotenzial und Umsatz.

Osterreich-Gruppe, Raiffeisen Ban-
kengruppe, OBB-Gruppe, Erste Bank
Gruppe, OMV, Vienna Insurance
Group VIG und die XXXLutz-Gruppe
insgesamt mehr als 31,7 Milliarden
Euro wert. Die VIG und XXXLutz
Gruppe riickten erstmals in die top
zehn vor. Durch die neuen Eigentums-
verhaltnisse bei Al Telekom (weniger
als 45 Prozent in dsterreichischem Ei-
gentum) und aufgrund ,starker regu-
latorischer Unvorhersehbarkeiten”
bei den Casinos Austria wurden diese
Markenunternehmen nicht beriick-
sichtigt. Stichwort Casinos: Der der-
zeitige Aufldiufer Novomatic ist laut
Marken Wert Studie 2015 mitacht Pro-
zent plus auf nunmehr 2,8 Milliarden
Euro Markenwert auch , Wachstums-
sieger”; gefolgt von der OBB-Gruppe
(plus5,5 Prozent Markenwertzuwachs
auf 1,8 Milliarden Euro Markenwert)
und der Erste Bank (plus 4,4 Prozent
auf 1,5 Milliarden). Unangefochten an
der Spitze bleibt Red Bull mit einem
Markenwert von 14,8 Milliarden
Euro -undistdamitunter denTop Ten
auch ein disproportionales Schwerge-
wicht. Das sei in anderen europi-
schen Mirkten, weifs Hrebicek, dessen
Institutdie , Eurobrand Global Top 100
Marken Wert Studie” fiir iiber 3.500
analysierte Markenunternehmen er-
stellt, ausgeglichener. , Die volkswirt-
schaftliche Bedeutung von Marken
kann gerade auch im globalen Wettbe-
werb gar nicht hoch genug einge-
schiitztwerden’, pladiert Hrebicek, der
zwei Erfolgskriterien aus der aktuellen
Marken Wert Studie destilliert:

Wert & Management

1. Vertrauen und Loyalitdt schaffen
Markenwerte : Vertrauen und Loyalitat
werden immer mehr zu einem
wesentlichen Werttreiber fiir Marken.
»Heritage Brands" (steht fiir die Pflege
saltbewiihrter Marken'; Hrebicek fithrt
als Beispiel Manner an) bringen das
Vertrauen und die Loyalitit der Kon-
sumenten und Stakeholder mit und
konnen so durch innovatives Marken-
management auf diesem Fundament
aufbauen und Markenwerte schaffen.
2. Markenmanagement als Werttrei-
ber: Ganzheitliches und wertorien-
tiertes Markenmanagement, das heifit

Top 10 Marken

»Vertrauen und Loyalitiit schaffen Markenwerte® und ,Markenmanagement als Werttreiber*: Gerhard

Hrebicek, Kristin Hanusch-Linser und Roswitha H

der Mix aus effektiven und effizienten
Markeninvestitionen in Marken-
schutz, Produkte, Dienstleistungen,
Innovationen, sowie ein breit ange-
legter Stakeholder-Dialog verbunden
mit nachhaltigen Kommunikations-
mafinahmen wie PR, Werbung, Social
Media, Sponsoring und Events fithren
zu Vertrauen, Kundenzufriedenheit
und Loyalitét, héheren Umsitzen und
Ertragen sowie steigenden Marktan-
teilen.

Als Beispiel dazu fiihrt Hrebicek
den ,,Mobilititsdienstleister OBB* an:
»OBB punkten mit einer nachhaltigen
Kommunikationsstrategie und inno-
vativen Markenmafnahmen. Dabei
setzendie OBB auf Investitionen in der
bundesweiten Bahnhofsoffensive wie
mitdem Hauptbahnhof Wien und mo-
derne Railjets, kontinuierliche Verbes-
serung der Dienstleistungen via On-
line Ticketing, transparenten Dialog
mit stetiger Ausweitung der Social-
Media-Aktivitdten via OBB-Blog und

. Markenwert in Millionen Euro

Priisentation der 12. Marken Wert Studie: Bewer-

Red Bull
swarovski [ 3.264
Novomatic  [JJll 2:831
spar [l 2.147
Raiffeisen -1.951
6es [l 1.871
Erste Bank [l 1.551
~omv [l 1:401
vi'e M 1070
XxXLutz [ 832

Quelle: European
Brand Institute 2015

Mediacenter sowie medienwirksames
und zielgruppenspezifisches Sponso-
ring-Engagement bei OFB, OSV oder
Summer Splash. Die OBB spielen
gekonnt am ,Markenmanagement-
Klavier, verzeichnen seit vier Jahren
ein kontinuierliches Markenwert-
wachstum und positionieren sich als
zukunftsweisende, innovative und
umweltfreundliche Mobilitatsmarke."

Die Marke 4.0 ist beziehungsfihig

Das ist eine Steilvorlage fiir Kristin Ha-
nusch-Linser, Head of Communica-
tions, Marketing & Public Affairs OBB
Holding - die jedoch ihr Ko-Referat
»Marke 4.0 - Markenorientierte Un-
ternehmensfiihrung” in ihrer Funk-
tion als TAA-Vizeprisidentin ganz
OBB-frei hiilt (wiewohl unverkennbar
einiges Praktizierte aus dem Brotberuf
drinsteckt): ,Marken miissen bezie-
hungsfihigsein und Kernbediirfnisse
erkennen’, erldutert Hanusch-Linser
anhand des Modells von Noriako
Kano: Zur Basisanforderung (Zufrie-
denheit mit dem Produkt/der Dienst-
leistung per se) kam die Leistungsan-
forderungund neu fiir die ,Marke 4.0*
die Begeisterungsanforderung dazu.
Wer den Konsumenten ,begeistern
will, braucht Kreativitdt und die
braucht organisatorische Vorausset-
zungen im Unternehmen’, sagt Ha-
nusch-Linser. Es miisse die ,Macht-
verlagerung zum Konsumenten” ak-
zeptiert werden, ,disruptives
Denken" im Unternehmen gefordert
werden, um ,Begeisterungsanforde-
rungen” zu erfiillen - das Unterneh-
men, die Marke selbst werde dabei
Teil des Netzwerkes. Marken, die ,Ori-
entierung schaffen, Vertrauen bilden,
Qualitatbieten, entwickeln die Anzie-
hungskraft, die auch begeistern kann".

Vier Vertrauensdimensionen

Seit 2012 misst Roswitha Hasslinger
gemeinsam mit dem strategischen
Berater Manfred Berger in der
,best2trust”-Studie das Vertrauen der
Osterreicher in Testimonials (siehe
HORIZONT 48/2014) und, nariirlich,

© Europsan Brand ]

Marken: ,Ohne Vertrauen', sagt Hass-
linger als zweite Co-Referentin, ,gibt
es keine Kundenbindung, keine Lo-
yalitdt, keine gesicherte Nachfrage
und keinen stabilen Kaufmotivator”,
Die best2trust-Studie misst das Mar-
kenvertrauen ,gesamtheitlich und
verdichtet die Werte zu einem Ver-
trauensindex, der iiber alle Marken,
Unternehmen und Institutionen
beziehungsweise Personen wie etwa
Politiker oder Werbe-Testimonials
vergleichbare Daten liefert’, erldu-
tert Hasslinger. Die vier bewerteten
Dimensionen sind ,allgemeines
Vertrauen’, ,Relevant Set", , Affini-
tat" (Markennihe) und schlieflich
»Advocacy” (persénlicher Einsatz
fiir die Marke - schlicht ,Empfeh-
lung”). ,In allen vier Dimensionen’,
weifd Hasslinger, ,spielt die Loyalitéit
eine grofie Rolle!”

Nach iiber drei Jahren haben Hass-
linger und Berger Marken aus gut zwei
Dutzend Branchen erhoben und indi-
ziert. Hasslinger gibt einen kleinen
Einblick, mit einem Vertrauensindex
von 61,2 (gebildet aus den vier er-
wihnten Vertrauensdimensionen)
sind Marken im Segment Kekse, Waf-
feln und Schnitten bei den Oster-
reichern am hichsten im Kurs. Hass-
linger: ,Der hohe Index entsteht
auch - nicht nur - durch Manner, das
auf {iber 75 Indexpunkte kommt.' Es
folgt das Segment Milchprodukte (In-
dex57,6) und Mobilitdt 2015 mit Index
54, Hasslinger: ,Da ist der Treiber der
positive Indexwert der OBB" - in der
Mobilitits-Befragung 2013 lag das Seg-
ment erst bei 48,6 Indexpunkten. Nur
so zum Vergleich: Versicherungen
(Index 37,5), Banken (Index 36,3) und
Politiker (Index 20,7) - Hasslinger:
»Wenn es den Sebastian Kurz nicht
gibe, wire der Index noch viel schwi-
cher!” - bilden jene Branchen, deren
Marken kumulativ am wenigsten Ver-
trauen entgegengebracht wird.

Zuriick zum Brand Institute, zu
Gerhard Hrebicek und der Marken-
wertstudie: Ein lohnend-wertvolles
Unterfangen! .
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TOPSTORY

Gliicksspiel

Mister Pokerface

Wie Novomatic-Boss Harald Neumann den Finanzinvestor EPIC austrickste und die fiir
unmdglich gehaltene Ubernahme des Erzrivalen Casinos Austria in die Wege leitete.

Von Ashwien Sankholkar

Wien nach Salzburg geht’s ums Gliick. , Ich

sitze im Zug"®, sagt Harald Neumann. Er
diist zur Festspielpremiere von ,Hochzeit des
Figaro®, die Dienstagabend stattfindet. Einlei-
tende Frageniiber denjlingsten Einstieg bei den
Casinos Austria (Casag) und den Lotterien be-
kommt der Vorstandschef der Novomatic AG
akustisch noch mit. Dann ist die Leitung tot.

»oorry”, sagt Neumann nach wenigen Minu-
ten Wartezeit. Die Verbindung auf der West-
bahnstrecke ist derzeit ,wirklich schlecht® Da
braucht man Gliick, schmunzelt er. So wie bei
seinem letzten Deal. Die Leipnik-Lundenburger
Invest (Raiffeisen) und die Uniqa Versicherung
sowie Bawag, Erste Bank und die OVAG-Bad-
Bank Immigon wollten verkaufen. Ein Gliick fiir
ihn. Novomatic war interessiert. Seine Pline
mit der Casag? Fusion, Integration, Expansion?
Neue Spielautomaten in Wien aufstellen, das
Online-Gaming forcieren oder das Lottospiel
europaweit neu aufrollen. Was hat er da alles
vor? Funkloch. Schon wieder.

Gliick fiir Neumann, der fiir die Reflexion der
heiklen Fragen mehr Zeit gewinnt. Pech fiir
FORMAT. Langere Wartezeit, kiirzere Antwort:
,Kein Kommentar.“ Es sei noch zu frith, um se-
ridse Statements abzugeben. Tatsachlich miis-
sen die Syndikatspartner in den Casinos und
den Lotterien dem Anteilskauf noch zustimmen,
ebenso das Finanzministerium als oberste
Gliicksspielbehorde. Die Fristen laufen. Und am
Ende braucht es noch den Sanctus der Kartell-
wiachter in Wien und Briissel. Die Antworten

gibt's wohl eher nach dem Closing.

Auch bei der letzten Frage zum EPIC-Kon-
sortium von Peter Goldscheider, das die Casag-
Ubernahme durch Novomatic mit allen Mitteln
sprengen will, bricht die Kommunikation — wie
zu erwarten — wieder ab. 30 Sekunden spiter
ruft Neumann zuriick. Die Konkurrenz kom-
mentiere er nicht. Doch eines ist ihm wichtig:
»Wir sind der einzige Garant dafiir, dass Casinos
Austria und Lotterien in ésterreichischer Hand
bleiben.” Danach herrscht wieder Funkstille.

Im Moment muss Harald Neumann ohnehin

S elbst bei einem Telefonat auf dem Wegvon

+Ich bin ein
Unternehmer
und keine
Heuschrecke.’

EPIC-Geschaftsfiihrer

nicht viel sagen, sondern vor allem geduldig
warten. Seine Botschaft dringt auch durch
Funklocher durch: Er ist entschlossen, den Erz-
rivalen Casag zu tibernehmen. Der Deal wird
mit allen Mitteln durchgezogen. Und Neumann
hat gute Karten fiir die nachsten Spielrunden.

Inder Not geboren. Alle Spielziige fiir die Casag-
Ubernahme wurden bereits vor Monaten ein-
studiert. In Abstimmung mit Novomatic-Eigen-
tiimer Johann Graf und seinem Aufsichtsrats-
chef Herbert Lugmayr hat Neumann den
Ubernahmeplan entworfen. Die Idee fiir das ge-
wagte Projekt kam Anfang des Jahres — und aus
einer Not heraus. Neumann, der seit Oktober
2014 an der Spitze des Gumpoldskirchner
Gllicksspielriesen steht, tiiftelte an einer exis-
tenziellen Kopfnuss. Die Stadt Wien hatte ein
Verbot des kleinen Gliicksspiels in der Bun-
deshauptstadt ausgesprochen. Zwar hatte
Novomatic im Vorjahr eine Casino-Lizenz
fiir Wien ergattert. Doch auch diese Ver-
gabe wurde vom Erzfeind Casag beein-
sprucht. Der Worst Case aus Neumanns
Sicht: Der Verfassungsgerichtshof be-
stitigt das Wiener Gliicksspielverbot,
und das Bundesverwaltungsgericht
hebt die Lizenzvergabe an Novo-
matic auf Dann ist alles futsch
in Wien. Die Losung fiir das
Katastrophenszenario schien
einfach und unmoglich zu-
gleich: die Ubernahme der
Casag-Gruppe.

So ein Plan wire vor
nicht allzu langer Zeit als
Schnapsidee abgetan wor-
den. Denn ein Bollwerk
aus Syndikatsvertriagen
und wechselseitigen Auf-
griffsrechten machte die
Casag uneinnehmbar. Doch
die Zeiten haben sich geédndert.
Neumann begeisterte Lugmayr fir seine
Mission Impossible. Als Ex-GiroCredit-Boss
kennt Lugmayr nicht nur die Troubles der




Zur Person. Harald Neumann, 53, ist seit Oktober 2014 der Vorstandschef
des Gliicksspielriesen Novomatic. In Osterreich setzte Neumann in den
ersten zehn Monaten mehr in Bewegung als sein Vorgénger Franz Wohl-
fahrt in zehn Jahren an der Unternehmensspitze. Neumann ist verheiratet
mit Ingeborg Hiibner-Neumann, hat vier Kinder und ein Enkelkind. In seiner
Freizeit besucht er den Golfclub Schénborn und das Boxzentrum Bounce in
Wien-Ottakring. Er ist Mitglied des Rotary Club Klosterneuburg.

iy o e

Austrobanken, sondern auch deren Bosse sehr
gut. Aus erster Hand wusste er: Der Regulie-
rungsdruck zwingt Banken, sich aufs Kern-
geschift zu konzentrieren, Anteile an Casag und
Lotterien gehéren da sicher nicht dazu.
Zwar zdgerte der ,Professor”, wie der milli-
ardenschwere Novomatic-Grinder Johann
Grafrespektvoll genannt wird. Doch am Ende
war es neben der Uberzeugungskraft des
Teams Lugmayr-Neumann eine gute
Portion Ehrgeiz und Eitelkeit, die flir
Graf den Ausschlag gab: Der Zugriff auf
die Casag-Gruppe wire wohl der kro-
nende Hohepunkt seiner Bilderbuch-
karriere vom Fleischhauerlehrling
zum Milliardiar. Das Kalkiil des Teams
,L-N“ Die Casag-Gruppe (inklusive
Lotterien) wird mit 350 bis 510 Millio-
nen kuro bewertet. Rund 250 Millionen
Euro wiren nétig, um die Mehrheit zu
erlangen. Grafs Glucksspielkonzern ver-
diente im Geschaéftsjaht 2014 rund 277
Millionen Euro Gewinn (nach Steuern).
Der Take-over konnte aus dem Cashflow
finanziert werden. Graf gab sein Okay.
Neumanns Spielgeld fiir den Poker um
die Casinos Austria war somit organisiert.
Nun musste ein Platz am Pokertisch organi-
siert werden. Den arrangierte Lugmayr tiber
seinen Freund und Ex-Bank-Austria-Boss
Erich Hampel. Als Vorstand der B&C-Stiftung
wollte Hampel die Lotto-Anteile langst los-
werden, doch die Syndikatspartner blockierten.
Lugmayr wusste das — und signalisierte Inter-
esse. Hampel griff nun zu einer List: Indem er
die Besitzgesellschaft, die seine Lotto-Anteile
hielt, an Novomatic verkaufte, sollten die fiir
Anteilsiibertragungen vorgesehenen Vorkaufs-
und Aufgriffsrechte nicht zur Anwendung >

Wir sind der einzige Garant dafiir,
dass Casinos Austria und Lotterien
in dsterreichischer Hand bleiben.”

Harald Neumann Novomatic-Vorstandsvorsitzender

FOTOS: LUKAS ILGNER, NOVOMATIC



> kommen. Der Trick funktionierte: Novomatic

wurde Lotterien-Miteigentiimer und neuer
Teilnehmer im Casag-Game.

Einmal am Spieltisch, z6gerte Mister Pokerface
nichtlang. Noch im Juni machte Harald Neumann
den Syndikatsbanken, also Bawag, Erste & Co., ein
vertrauliches Ubernahmeangebot fiir deren Lotto-
Anteile, Einen Monat spater hatten die meisten an-
genommen. So sicherte sich Novomatic in aller
Stille die Mehrheit in den Lotto-Holdings CLS,
LTB und RSV (siehe Grafik). Durchgerechnet be-
sitzen die ,Novos” sogar eine Sperrminoritat an
den Lotterien, was nach dem Closing wirksam
wird. Das war Neumanns erster Coup.

Das jiingste Spiel. Parallel zum Lotto-Poker
wurde im Juli ein neues Spiel mit zwei Casag-
Aktionéren eroffnet. Falls MTB-Stiftung und
Medial GmbH ihre Anteile nicht an den Finanz-
minister verkaufen wollen, wire Novomatic
interessiert, signalisierte Neumann.

~ Sokam es dann auch. Weil die republikeigene
OBIB ,nur 350 Millionen Euro fiir 100 Prozent
der Casag anbot, klopften MTB und Medial bei
Neumann an. Neumann, der , sicher nicht gegen
den Finanzminister” bietet, fragte noch bei der
OBIB nach. Deren Chefin Martha Oberndorfer
signalisierte, dass Offerte an MTB oder Medial
nicht als , feindlicher Akt“interpretiert werden.
Neumann bot der MTB-Stiftung umgehend ei-
nen Preis, der etwa ein Drittel tiber dem OBIB-

TAKE-OVER
Novos wollen
totale Kontrolle

Im Juli wechselten

16,8 Prozent an der
Casinos Austria von der
MTB-Stiftung zu Novo-
matic. Bis 20. Septem-
ber haben Casag-Mit-
aktionéare die Moglich-
keit das Paket flir rund
80 Millionen Euro zu
kaufen. Gemeinsam mit
den kirzlich erworbe-
nen Anteilen an der Me-
dial GmbH und vorbe-
haltlich behordlicher
Genehmigungen avan-
ciert Novomatic zum
starksten Casag-Aktio-
nar. Auch bei der Lotte-
riengesellschaft wachst
der Einfluss der Novo-
matic-Gruppe. Mit der
Mehrheit in den Hol-
dings CLS, LTB und RSV,
die sie den Banken ab-
luchste, hat sie bereits
eine indirekte Sperr-
minoritat konstruiert.

Offert lag. Die MTB akzeptierte in der Vor-
woche: Fur rund 80 Millionen Euro sollen ihre

16,8 Prozent an der Casag an Novomatic gehen.
Alle anderen Casag-Aktiondre haben nun bis

20. September Zeit, die MTB-Anteile zum

Novomatic-Preis aufzugreifen. Das wird wohl

nicht passieren, meinen Insider. Die OBIB hat

abgewunken und der Rest hat verkauft (LI und

Uniqga), will verkaufen oder kann sich ein

Gegenangebot nicht leisten.

Im Gegensatz zu Harald Neumann hat Peter
Goldscheider eine Pechstrihne. Mit seinem
Ubernahmeangebot — mindestens 51 Prozent
der Casag um 250 Millionen Euro - kam er zu
spat. Gute Karten hatte sein EPIC-Konsortium
ohnehin nie. Ein Finanzinvestor, der nur an Pro-
fite denkt, kommt auch bei Finanzminister
Hans Jorg Schelling nicht gut an. Mit 552 Milli-
onen Euro Gesamtsteuerleistung z&hlt die Ca-
sag-Gruppe zu den grofiten Steuerzahlern Os-
terreichs, wo landesweit 2.500 Jobs dranhéngen.
Darum will Schelling die Casag in Osterreich
halten. Goldscheider wehrt sich gegen falsche
Vorurteile: ,, Ich bin ein Unternehmer und keine
Heuschrecke. Unsere Engagements sind lang-
fristig.” Ob sein neues Angebot an OBIB & Co.
auch eine Garantie fliir den Standort Osterreich
beinhaltet? ,Kein Kommentar®, sagt Goldschei-
der undldsst das Telefonat abrupt beenden. Der
Unterschied zu Neumann: kein Funkloch. Kein
Riickruf. Goldscheider hat aufgelegt. |
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RSV GmbH?| |CLS GmbH? LTB GmbH®| el 82
27] % 18,7 %
Lotto-Toto Holding GmbH

1) Medial-Gesellschafter:
29,6 % Came Holding (Wiener Stadtische)
10,8 % Bankhaus Schelhammer & Schattera

2) RSV-Gesellschafter:
33,3 % Raiffeisen Zentralbank

3) CLS-Gesellschafter:

osterreichische

LOTTERIEN

23,48 % Bankhaus Schelhammer & Schattera
9,85 %5 Medchart Stiftung

4) LTB-Gesellschafter:
25 % Hypo-Barken Holding
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Casinos - Griune beflurchten Rlickkehr des Kleinen
Glucksspiels in Wien

Utl.: Ellensohn: Durch Novomatic-Einstieg kdnnten Automaten als Video Lottery
Terminals wieder aufgestellt werden

Wien (APA) - Das Kleine Gliicksspiel ist in Wien seit Anfang 2015 illegal. Der Klubobmann der
Wiener Granen, David Ellensohn, warnte am Donnerstag allerdings davor, dass die
einarmigen Banditen gewissermalien durch die Hintertir wieder in die Bundeshauptstadt
zuriickkommen kinnten. Grund fir die Befirchtung ist der - wettbewerbsrechtlich noch
fragliche - Einstieg von Novomatic bei den Casinos Austria.

Die rot-grine Stadtregierung in Wien hatte das Kleine Glicksspiel verbannt, indem sie
Landeskonzessionen nicht mehr verldngerte. Vom Verbot ausgenommen sind allerdings die
sogenannten Video Lottery Terminals (VLT). Denn hierbei handelt es sich um eine
Bundeslizenz. Diese VLT durfen derzeit nur von den Casinos Austria im Rahmen der
Lotterielizenz betrieben werden. Lander kénnen somit lediglich gegen "normale”
Spielautomaten aulferhalb von Vollcasinos vorgehen.

Genau darin liegt fir Ellensohn das Problem: Denn Gber diesen Weg kdnnten die erst kirzlich
verbannten einarmigen Banditen als VLT wieder in der Stadt aufgestellt werden. Das ware
thearetisch schon jetzt méglich. Doch seitens der Casinos Austria bzw. der Lotterien habe die
Stadt die schriftliche Zusage erhalten, dass man infolge des Verbots des Kleinen Gliicksspiels
nicht mit VLT auf den Markt drangen werde. Allerdings: Die Novomatic, die - vorbehaltlich
eines wettbewerbsrechtlichen Okays - durch die jingsten AnteilsObernahmen bereits 39 5
Prozent am teilstaatlichen Konzern halt, kéinnte auf diese Vereinbarung pfeifen, so die
Befiirchtung Ellensohns.

Der Grine Klubchef lielt anldsslich der Causa auch Wahlkampftdne anklingen. So warnte er
per Aussendung zusatzlich vor einer rot-schwarzen Koalition nach der Wien-Wahl am 11.
Oktober. Denn infolge einer OVP-Regierungsbeteiligung kénnte das Landesverbot fiir
einarmige Banditen zuriickgenommen werden. Ellensohn warb indirekt fir eine Fortsetzung
von Rot-Griin nach dem Urnengang: "Jetzt muss auch die SPO Wien Flagge bekennen:
Schitzen wir Wien vor einer OVP-Regierungsbeteiligung und vor 2.000 neuen, einarmigen
Banditen oder fihrt Wien die Lex Movomatic aus?" Aus dem Biro der zustandigen Stadtratin
Ulli Sima (SPQO) gab es auf APA-Anfrage vorerst keine Stellungnahme.
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Von
Alexander Zens

Feinde schnappen sich
die Casinos Austria

- ovomatic iberrumpelt Hans Jorg
- Schelling. Mit dem Einstieg bei den Ca-
~ sinos Austria hat der niederGsterrei-
chische Gliicksspielkonzemn die Pline des Fi-
nanzministers durchkreuzt. Dieser wollte die
Casinos Austria voll verstaatlichen und spé-
ter mit sattem Gewinn privatisieren. Doch No-
vomatic schafft nach monatelangem Ver-
kaufspoker und einigen fiir das Unternehmen
nachteiligen Rechtsprechungen bei Lizenz-
vergaben Fakten. Der Konzern schnappt sich
die Casinos schrittweise - zu einem Preis, bei
dem der Staat nicht mitziehen kann oder will.
Fiir die Casinos Austria und die Bundesre-
gierung kommt das einer feindlichen Uber-
nahme gleich. Der Erzrivale Novomatic ver- -
schafft sich Zugriff auf die Spielbanken, das
margentrachtige Lotto und Online-Gaming.
Uberall dort haben die teilstaatlichen Casinos
Austria und deren Tochter, die Lotterien, das

Monopol. Auch die

Novomatic schafft ~€inzis gultige Li-
A zenz fiir das Auto-

im Machtpoker matenspiel (klei-
Fakten und treibt  nes Glicksspiel} in
. Wien, jene des

den Preis Bundes, ist in de-

ren Hianden.

_men mit Si

Dass der Raiffeisen-Miihlenkonzern Leip-
nik-Lundenburger, dessen Chef Ex-Finanzmi-
nister Josef Proll ist, als einer der ersten pri-
vaten Casinos-Austria-Teilhaber seine Anteile
an Novomatic verkauft, zeigt die politische
Dimension des Ubernahmekampfs. Der On-
kel von Josef, Erwin Proll, hat als niederoster-
reichischer Landeshauptmann schon bisher
seine schiitzende Hand iiber das Unterneh-

mit Sitz in Gumpoldskirchen gelegt. So
bekam in Niederosterreich nur Novomatic
eine Landeslizenz fir das kleine Gliicksspiel.
Ins Bild passt, dass Erwin Proll und Schelling
keine innige Beziehung zueinander pflegen.
Das Finanzministerium betont, dass sein
33-Prozent-Anteil an den Casinos Austria seit
der cigenen Angebotslegung an Wert gewon-
nen hat. Aber an wen sollte der Staat nun ver-
kaufen? An die Feinde aus Niederdsterreich?
Wegen der komplizierten Aktionarsstruktur

mit Vorkaufsrechten bleibt der Staat zumin-

~ dest bis September im Spiel um alle Anteile,

Bis dahin sollten grundsiitzliche Fragen be-
antwortet werden. Soll die Republik (Teil-)Ei-
gentiimerin eines Glicksspielunternehmens
sein? Welcher osterreichische Investor auler
Novomatic kénnte die Casinos Austria iiber-
nehmen? Fiir den Staat geht es um viel Geld.
Die Lotterien schuitten im Jahr 40 Millionen
Furo Dividende aus, Wirklich entscheidend ist
aber, dass der Sitz der Casinos Austria nicht
etwa nach Monaco verlegt wird. Der Konzern
zahlte zuletzt 552 Millionen Euro an Steuern.
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Synergien

Fiir Novomatic ist Einstieg
bei Casinos gutes Geschift

Casino-Modernisierung
und neue Geriite fiir die
Lotterien: Novomatic
profitiert direkt von
‘seiner Beteiligung.

WIEN. Der Gliicksspiel-Geréte-
hersteller Novomatic diirfte
nicht nur strategisch von seiner
Beteiligung an der Casinos Aus-
tria AG (CasAG) profitieren. Fir
die Gumpoldskirchner wire
auch eine Ausweitung der Belie-
ferung der CasAG mit Gliicks-
spielgeriten denkbar. Ein Drittel
.der 1900 Automaten in den Casi-
nos stammen bereits von Novo-
matic. Auch die Modernisierung
von Casinos wire ein weiterer
lukrativer Auftrag.

Novomatic hat weiters in den
letzten Jahren das Geschiftsfeld
mit der Ausriistung von Lotterie-
Anbietern ausgebaut und hier
international einige Auftrige an
Land gezogen. Die Osterreichi-
schen Lotterien sind im Mehr-
heitseigentum der CasAG. Auch
bei den Lotterien-hat sich Novo-
matic eingekauft. Sie sind die
Cashcow des Konzerns:
~ Der Einstieg von Novomatic

bei den Casinos Austria konnte
allerdings ein lingerer Prozess
werden. Novomatic hilt derzeit
direkt und indirekt 39,5 Prozent
an der CasAG. Eine dieser in-
direkten Beteiligungen lauft iiber

die Medial Beteiligungs-GmbH. .

Sie hilt 38,3 Prozent der Cas-
AG-Aktien. Leipnik-Ludenburger
und die Uniga haben ihren
29,6-Prozent-Anteil an Medial an
Novomatic verkauft. Somit hat
Novomatic die Mehrheit an Me-

dial. Weitere 29,6 Prozent ge-
horen der VIG und der Rest von
knapp elf Prozent dem Bankhaus
Schelhammer-Schattera. Beide
wollten am Mittwoch nicht kom-
mentieren, ob iiberhaupt oder
wann sie ihre Anteile verkaufen.

Im Hintergrund der komplexen
CasAG-Aktiondrsstruktur existie-
ren wechselseitig Vorkaufsrechte
fiir die Anteile. Sobald sich VIG
und Schelhammer entschieden
haben, beginnt eine zweimona-
tige Frist zu laufen, in der die
Rechte ausgeiibt werden kénnen.
Danach muss Novomatic die Bun-
deswettbewerbsbehérde um ihr
Okay ersuchen. Der Einstieg wird
somit wohl erst 2016 formal erfol-
gen kénnen.

Sacher behdlt seinen Anteil

Daneben gibt es noch CasAG-
Minderheitsaktionire wie das

Hotel Sacher mit knapp einem
Prozent Anteil. Im Sacher betont
man, dass man von Novomatic
nicht kontaktiert wurde und auch
(jai)

©APA/Percatia
i A

nicht verkaufen will.

Erst 2016 wird Novomatic-Einstieg
bei Casinos Austria formal giiltig.
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Gliicksspiel wird Wahlkampfthema

Die Wiener Griinen sind tiber
die Zukiufe der Novomatic
~hochst besorgt”. Befiirchtet wird,
dass trotz Verbots des kleinen
Gliicksspiels bald 2000
Automaten aufgestellt werden.
Die SPO gibt sich abwartend.

Giinther Oswald

Wien - Die Plédne fiir einen Grofleinstieg von
Novomatic bei der Casinos Austria AG und
den Lotterien werden nun auch zum The-
ma im Wiener Landtagswahlkampf. Hat No-
vomatic erst einmal bei den Lotterien das
Sagen - noch braucht es diverse 6ffentlich-
rechtliche und gesellschaftsrechtliche Ge-
nehmigungen -, konnte das Unternehmen
in der Bundeshauptstadt nach Branchen-
schétzungen wie berichtet 1500 bis 2000
Spielautomaten im Rahmen der Lottérieli-
zenz aufstellen.

Das Verbot des kleinen Gliicksspiels, das
seit 1. Janner in Kraft ist, kénnte dadurch
umgangen werden. Der Klubobmann der
Wiener Griinen, David Ellensohn, zeigte
sich am Mittwoch iiber die aktuellen Ent-
wicklungen ,héchst besorgt‘. Ellensohn:
»Wenn OVP-Finanzminister Hans Jorg
Schelling zwar ein Lippenbekenntnis zu
mehr staatlicher Kontrolle des Gliicksspiels
abgibt, das dann aber umgehend relativiert,
sehen wir deutlich, wie die Gliicksspiel-
lobby die OVP-Politik steuert.*

Finanzminister wartet ab

Schelling wollte sich bisher nicht festle-
gen, ob er den Einstieg von Novomatic ge-
nehmigt. Das Gliicksspielgesetz sieht vor,
dass er jeder Anderung der Eigentiimer-
struktur zustimmen muss. Als Eigentiimer-
vertreter der Republik (sie hélt iiber die
Staatsholding Obib 33 Prozent an den Casi-
nos) hétte er auch die Moglichkeit, den an-

Foto: APA

Das kleine Gliicksspiel ist seit 1. Janner in Wien offiziell verboten. Nun wird befiirchtet,
das Automatenspiel kdnnte durch die Hintertiir wieder eingefiihrt werden.

deren Aktiondren von Casinos und Lotte-
rien ihre Anteile zum von Novomatic ange-
botenen Preis abzukaufen. Zuletzt hief es
aber eher, man halte den Preis - fiir die ge-
samte Casag wurde eine Bewertung von gut
500 Millionen kolportiert - fiir zu hoch.
Der griine Nationalratsabgeordnete und
Sicherheitssprecher Peter Pilz fordert nun
eine Reparatur des Gliicksspielgesetzes. Je-
ner Passus, wonach die Lotterien {iber ihre
Konzession in ganz Osterreich bis zu 5000
Automaten aufstellen kénnten, miisse ge-
strichen werden. Diese Gerite werden Vi-
deo-Lotterie-Terminals genannt, weil der
Zufallsgenerator iiber einsn zentralen Ser-

wver.lauft. Im Grunde handelt es sich aber

um normale einarmige Banditen.

vy Auf diese Liicke haben wir immer hin-
gewiesen. Jetzt ist ein guter Anlass, um sie
zu schlieBen, so Pilz im Gesprdch mit dem
STANDARD. Er mochte nun mit OVP-Chef
Reinhold Mitterlehner dartiber verhandeln.
Schelling wiederum forderte er auf, die
Ubernahme nicht zu genehmigen. , Das wird
die Nagelprobe, auf welcher Seite der Fi-
nanzminister steht: Ist er ein Novomatic-
Minister oder ein Minister im Interesse der
offentlichen Sicherheit?*

Ellensohn geht noch einen Schritt wei-
ter. Falls sich die Lotterien im Zuge einer
neuen Eigentiimerstruktur nicht mehr an
das Agreement halten sollten, in Wien kei-
ne Automaten aufzustellen, dann bleibe
nur der ,norwegische Weg: Re-Verstaatli-
chung des gesamten Gliicksspielsektors mit
deutlichen Einschridnkungen beispielswei-
se bei der Bewerbung®. B

Er befiirchtet, dass im Fall einer OVP-Re-
gierungsbeteiligung nach der Wien-Wahl

am 11. Oktober ,iiber Nacht bis zu 2000
neue einarmige Banditen aufgestellt wer-
den kénnen”. Die Wiener SPO sei daher ge-
fordert, ,Flagge zu zeigen®.

Das fordert auch die Sektion 8, eine kri-
tische Gruppe in der SPO, die seit Jahren
gegen das kleine Glicksspiel mobilisiert.
Die Wiener SPO solle ,ihr Gewicht in die
Waagschale legen“ und auf Gesetzesinde-
rungen auf Bundesebene drdngen, fordert
Sektion-8-Gliicksspielbeauftragte Lea Six.
Es sei nicht einzusehen, dass Video-Lotte-
rie-Terminals nicht unter die Landeskom-
petenz fallen wiirden. Das Verbot des klei-
nen Gliicksspiels sei eine ,groe Erfolgsge-
schichte®. Six: ,Es wére eine Farce und der
Bevolkerung nicht zu erkldren, wenn es
nun durch die Hintertiir wiederkommen
wiirde.*

Live-Wetten verbieten

Im Biirg der zustdndigen Stadtratin Ulli
Sima (SPO) wollte man sich am Mittwoch
auf Anfrage nicht dufiern. Man warte vor-
erst ab, ob die Ubernahmepldne der Novo-
matic wirklich in die Realitdit umgesetzt
werden, hief es.

Erst am Dienstag hatte die Stadtrétin
neue Plédne fiir ein Verbot von Live-Sport-
wetten angekiindigt. ,Das heifit, man kann
nicht mehr darauf wetten, welcher Spieler
wann das ndchste Tor schiefit oder wer in
welcher Minute eine rote Karte kriegt“, er-
kldrte Sima. Nur noch auf den Endspiel-
stand kann Geld gesetzt werden. Das neue
Gesetz soll noch diese Woche in Begutach-
tung gehen. Fiir bestehende Wettlokale soll
es Ubergangsfristen von sechs Monaten bis
zu einem Jahr geben. Nachruf Leo Wallner S. 14
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Azubis richten Stromberger Jugendcafé her

Klarin Hering (3.v.r.) und Klaus-Wemer Dapper (6.v.1.) freuen sich iiber den handwerklichen
Eifer der Azubis.
Foto: Jens Fink

Von Jens Fink

STROMBERG - Wenn das Jugendcafé nach den Sommerferien seine Pforten 6ffnen wird.
werden die Jugendlichen frisch renovierte und liebevoll hergerichtete Réumlichkeiten
vorfinden. Mit threm Engagement haben 16 Auszubildende der Binger Firma Lowen
Entertainment maf3geblich dazu beigetragen, den Jugendtreff attraktiv herzurichten.

Ratsmitglied Klaus-Werner Dapper hatte zusammen mit seiner Frau Julia Fichtner die
MaBnahme initiiert. Uber ihre Tochter nahmen sie Kontakt zum Binger Unternehmen auf, das
sich in der Vergangenheit bereits mehrmals fiir gesellschaftliche Belange eingesetzt hatte und
auch gerne dieses soziale Projekt in Angriff genommen habe, wie Uta Roseano, Leiterin der
Unternehmenskommunikation bei Léwen Entertainment, betonte. Bewusst unterstiitze das



Unternehmen soziale Projekte in der Region, und da habe es nahe gelegen, die Stromberger
Jugendeinrichtung zu férdern, bekriftigte Roseano.

Unter der fachlichen Leitung von ,,Vorarbeiter™ Dapper absolvierten die Azubis gemeinsam
rund 100 Arbeitsstunden im Untergeschoss des Gebaudes in der Rathausstraf3e 4. Sie strichen
Tiiren sowie Decken und Winde mit einer Grundflache von 120 Quadratmetern komplett
weil} an und bauten zudem das von der Binger Firma gestiftete Mobiliar sowie eine Theke
auf.

Weitere 500 Euro, die der Rotary Club Nahetal Stromberg fiir die Einrichtung spendete,
wiirden ebenfalls fiir die Ausgestaltung des Jugendcafés verwendet, informierte Dapper, der
sich ebenso tiber den Feuereifer der jugendlichen Helfer freute wie Stadtbiirgermeisterin
Klarin Hering (CDU). Sie hotft, dass die beliebte Einrichtung nun ,,auf neue Beine gestellt™
und kiinftig ohne Probleme betrieben werden konne. So konnte sich das Jugendcafé wieder
als funktionierender sozialer und gut frequentierter Treffpunkt von Kindern und Jugendlichen
etablieren, betonte Hering.

Kinftig wiirden sich drei ehrenamtliche Betreuer hier nachmittags um zwei Gruppen
kiimmern. So wiirden die 12- bis 14-Jahrigen eine Gruppe bilden und in der anderen die
Jugendlichen 1m Alter bis 16 Jahren betreut. ,,An verschiedenen Tagen in der Woche sollen
die Betreuer mit ihren Schiitzlingen die Freizeit sinnvoll gestalten™, erlduterte Hering. ,.Hierzu
haben wir 6rtliche Vereine angesprochen, die den Jugendlichen ihre speziellen Angebote
vermitteln sollen.” So konnte etwa ein Musikverein den jungen Leuten erméglichen. im Café
mit vom Verein gestellten Instrumenten Musik zu machen, meinte Hering.

Vor Ort schaute Hering den fleiBfigen Helfern tiber die Schulter und zeigte sich begeistert vom
selbstlosen Einsatz der Auszubildenden. ,.Ihre Arbeit 1st fiir uns emnfach Gold wert, denn
damut spart die Stadt rund 4000 Euro ein™, betonte die Biirgermeisterin. Zudem sei1 es einfach
ein gutes Zeichen und fiir andere Jugendliche vorbildlich, was die Azubis hier leisteten,
bekriftigte Hering. ,.Das machen die hier alles fretwillig™, zeigte sich auch Dapper mit dem
Ablauf der Arbeiten zufrieden.

Fiir Azubi Isabel Braun (21) war dieses Engagement selbstverstandlich. ,,Das 1st doch toll,
wenn die Jugendlichen solche tollen Rdume haben, wo sie sich treffen konnen, und da helfe
ich natiirlich gern mit™, betonte Braun. ,,Au3erdem war das fiir uns alle einfach mal eine
Abwechslung und zusammen hat es einfach Spall gemacht, hier zu arbeiten. Daneben starkt
das den Zusammenhalt unter uns Azubis™, betonte die Auszubildende.

AKZEPTANZ

Dass die Jugendlichen die neuen Rdumlichkeiten auch annehmen und sich hier wohl
fithlen werden. davon zeigte sich Stadtbiirgermeisterin Klarin Hering fest tiberzeugt.

Spatestens Anfang September solle der Treffpunkt er6ffnet werden, informierte
Hering.
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Austria Might Reduce Stake in Casinos Austria

VIENNA, Austria (July 28, 2015) — State holding OBIB might reduce the stake held in listed
casinos operator Casinos Austria to a "blocking minoritv™, OBIB CEQ Martha Obemdorfer
told APA after the announcement that listed gambling group Novomatic will raise the stake in
Casinos to some 28 percent.

Fried] News reports that the decision would be made by the Finance Minister.

OBIB embraces the offer of Novomatic as it raises the value of the state-held stake in
Casinos, Oberndorfer told APA.

The state holding will not attempt to outbid therival, despite the earlier plans to increase the
stake in Casinos Austria, as the reported value of Novomatic's offer, said to be around EUR
300 million, seems too high_ she added. Itis "difficult to argue why Austria should pay EUR
500 million,” Obemdorfer said.

Austria bid EUER. 350 million (USD 387.75 million) for the stakes in Casinos Austria, but got
beaten by Novomatic which secured the stakes previously held by MTB private foundation
and LLI group.

Novomatic is eveing a furtherincrease of the stake in therival gambling concem - insurer
UNIQA confirmed on Monday that it received an offer from Wovomatic for the stake it holds
indirectly in Casinos, UNIQA spokesman told APA_The insurer will make the decision this
week, he added.

Some other shareholders such as insurer VIG or Schelhammer & Schattera would not offera
commentary concerning potential offers.

SOURCE: Friedl News/ APA.
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Novomatic hat schon Mehrheit / Konzessionen: Bitte warten

Novomatic-Eigentiimer
Johann F. Graf ist beim
Einstieg in den teilstaatli-
chen Monopolisten Casi-
nos Austria (Casag) eirien gro-
Ben Schritt weiter gekommen.
Mit der Ubernahme der Anteile
der Versicherungsgruppe
UNIQAwird derniederdsterrei-
chische Gaming-Konzern nicht
nur der grofte Aktionar der Ca-
sinos samt Lotterien. Durchge-
rechnet hat Novomatic somit
39,5Prozent, die Staatsholding
OBIB nur 33,24 Prozent.
Tatséchlich aber hat sich
Graf mit den UNIQA-Anteilen
in der verschachtelten Aktio-
nérsstruktur bereits die Mehr-
heit geholt. Denn UNIQA, Leip-
nik-Lundenburger, VIG und das
Bankhaus Schelhammer &
Schattera haben ihre Anteile in

Dig nachsten Schritte und der
Zeitplan im Ubernahme-Po-
ker umdie Casinos Austria.
Gumpoldskirchen. Im Uber-
nahme-Dealum die Casinos
Austria geht es Schlag auf
Schlag: Die Novomatic be-
sitzt nach dem am Dienstag
bekannt gegebenen Kauf
der Uniga-Anteile (11,4%)
nun 39,54% und ist damit
der grofte Casinos-Eigen-
tiimer, hat den Staat (hilt
33,24%) also bereits tiber-
trumpft. Wie es weitergeht:
@ AlsNichstesam Speisezet-
tel stehen die 11,4% der VIG.
Dass sich der Versicherungs-
konzern, ebenso wiedie Uni-
qa, von der nicht zum Kern-

der Medial Beteiligungs-Ge-
sellschaft gebiindelt. In diesem
Konstrukt halt Novomatic nun
mit mehr als 59 Prozent die
Mehrheit. Dazu addieren sich
die Anteile der betagten Aktio-
nérin Maria Theresia Bablik.
Ihre MTB-Stiftungistan der Ca-
sinos-Gruppe mit 16,79 Pro-
zent beteiligt—und zwar direkt.
WomitNovomaticin Summede
facto 55 Prozent beherrscht.
Allesvorausgesetzt, alle Gre-
mien und Finanzminister Hans
Jorg Schelling sowie die Wett-
bewerbsbehérde stimmen zu.
%% %
In der Casag sorgen sich bereits
etliche Manager um ihre Jobs,
ist zu horen. Die Vorstandsver-
trége von Karl Stoss (OVP-na-
he) und Dietmar Hoscher (fiir
die SPO Vorsitzender des ORF-
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rd der Ver von Caslnos-ghéf
Karl Stoss noch heuer verlingert?

Stiftungsrates) laufen 2016
aus, tiblicherweise wird tiber ei-
nc Verléngerung ein Jahr vor-
herentschieden.

Der intern umstrittene Ho-
scher ist auch Vorstand in der
Stiftung der alten Dame und
diirfte sich mit dem Verkauf bei
Novomatic beliebt gemacht ha-
ben. Stoss wird zwar in den der-
zeitigen Eigentlimerkreisen fiir

sein zeitaufwéndiges Engage-
ment als OOC-Prasident kriti-
siert, hat aber andererseits die
Casag, die er als Sanierungsfall
iibernahm, gut auf Kurs ge-
bracht. Er senkte die Kosten
und spielt seit dem Vorjahr wie-
der einen Gewinnein. Nichtan-
zunehmen, dass Novomatic so-
fort ins Management holzt. Das
Closing (Abschluss)des Deals
wird ohnehin bis 2016 dauern.
* % %
Schelling hat noch nicht ent-
schieden, ob er die Konzessio-
nenfiirdreineue Casino-Stand-
orte in Wien und NO nochmals
ausschreibt. Das Finanzminis-
terium hatte unter Schellings

Vorgénger Michael Spindeleg- -

ger die Ausschreibung vollig
verbockt, die Qualitat der Be-
scheide war derart schleiig,

. Osterreich®, 29.07.2015

Novomatic nun grof3ter
Casinos-Eigentumer

Hat mit 39,5 % Staat bereits iihertrumpft

geschaft zahlenden Gliicks-
spielbeteiligung trennt, gilt
alswahrscheinlich.

@® Schon mit dem VIG-An-
teil kime die Novomatic
aufiiber50%,alsodie Mehr-
heitan den Casinos...

@ Dariiber hinaus geht es
vorerst um die rund 10%,
die das Bankhaus Schel-

hammer & Schattera di-

rektundindirekt hilt.
Zeitplan. Wegen der Syn-
dikatsvertrige, die den
Casinos-Miteigentiimern
Vorkaufsrechte zusichern,
dauert es bis zur Abwick-
lung des Novomatic-Deals
aber noch einige Zeit:
@ Zwei Monate hat Finanz-

minister Schelling, um ein
ebenso hohes Angebot wie
die kolportierten etwa 500
Mio. Euro der Novomatic zu
legen. Dannmiissten diean-
deren Eigentiimer an ihn
verkaufen. Er dirfte sein
-urspriingliches Offert (350
Mio.) aber kaum erhohen.

@ Wettbewerbsrechtlich
muss auch gepriift werden.
Aberweil die der Novomatic
erteilten zwei Casinolizen-
zen vom Hoéchstgericht ge-
kippt wurden, steht sie (im
Inland) nicht im direkten
Wettbewerb mitden Casinos
Austria. Die Lizenz-Niederla-
gehat demjetzigen Dealalso
erstden Weg bereitet... (sea)

dass das Bundesverwaltungs-
gerichtalle aufhob.

Das Konsortium um die In-
vestoren Michael Tojner, Mar-
tin Ohneberg und die borse-
notierten Century Casinos will
wieder antreten. ,Wenn es ein
transparentes Verfahren gibt
und nicht wieder gemauschelt
wird wiebeimletzten Mal“, sagt
Ohneberg. Die Gruppe hatte
das Projekt ,Flamingo“ einge-
reicht, ein elegantes Stadtcasi-
no im Tojner gehorenden Hotel
InterContinental am Wiener
Stadtpark.

Auch die schweizerisch-
deutsche Bietergruppe, die mit
einem Spieltempel im baro-
cken ,Palais Schwarzenberg®
ins Rennen ging, will es noch-
malsversuchen.

andrea.hodoschek@kurier.at

#

Novomatic-Griinder
Johann Graf treibt
Mega-Deal voran.

Anteile an Casinos Austria

NovoMATIC

———GHOUP OF COMPANIES me

MTB-Privatstiftung,
jeweils 11,35 bisher
Anteii Leipnik-

Lundenburger :
(Raiffeisen) sowie Medial
Uniga bei Media! ~ Beteiligungs-6

OsverreicH ousears  Vorbehaltlich kartellrechtlicher Genehmigung



Geht der Casinos-Deal
wie geplant durch,
konnte Novomatic in
Wien wieder grof§ ins
Automatengliicksspiel
einsteigen. Das Verbot des
kleinen Gliicksspiels
wiirde damit de facto
ausgehebelt.

Glinther Oswald

Wien - Novomatic ist drauf und
dran, seine Marktmacht am heimi-
schen Gliicksspielmarkt weiter
auszubanen. Wie berichtet ist
man mit der zur Raiffeisengruppe
gehorenden Leipnik-Lundenbur-
ger und der MTB-Privatstiftung
grundsétzlich handelseins, 28
Prozent an der Casinos Austria AG
(Casag) zu Ubernehmen. Am
Dienstag gab die Uniga bekannt,
ihre 11,4 Prozent ebenfalls zu ver-
kaufen. Die Niederosterreicher be-
miithen sich aber noch um weite-
re Anteile, sodass nicht unwahr-
scheinlich ist, dass der Konzern
von Johann Graf bald mehr als 50
Prozent an der Casag halt.

Was dabei bisher wenig beach-
tet wurde: Novomatic wiirde
nicht nur zum zentralen Player
beim Kasinogeschift aufsteigen.
Mit dem Megadeal kénnten die
Gumpoldskirchner auch wieder
massiv ins Automatengliicksspiel
in Wien einsteigen.

Wie das moglich ist? Schlief-
lich ist in der Bundeshauptstadt
seit Jahresbeginn ein Verbot des
kleinen Gliicksspiels (maximal
zehn Euro Einsatz) in Kraft. Hin-
tergrund ist eine Sonderregelung
im Gliicksspielgesetz. Mit der Lot-

.Standard®, 29.07.2015

~ Kleines Gliicksspiel durch die Hintertiir

e [T

terie-Konzession (es gibt nur eine
in Osterreich) diirfen die Lotterien
auch sogenannte Video-Lotterie-
Terminals (VLTs) aufstellen. Im
Grunde handelt es sich um ganz
normale einarmige Banditen. Der
einzige Unterschied: Der Zufalls-
generator befindet sich nicht im
Automaten, sondern auf einem
zentralen Server.

Die Landesgesetze fiir kleines
Gliicksspiel gelten fiir diese VLTs
also nicht. Osterreichweit betrei-

ben die Lotterien an 14 Winwin-
Standorten bereits 645 Automaten.
Zwei weitere Niederlassungen
werden noch heuer erdffnet, drei
weitere wurden bereits beantragt.

Viel Luft nach oben

Nach oben ist jedenfalls noch
viel Luft. Theoretisch kénnten die

Lotterien dsterreichweit 5000 Ge- .

réte aufstellen. Pro Standort sind
maximal 50 erlaubt, es miissen
nur gewisse Mindestabstédnde zu

Das kleine Gliicksspiel ist seit 1. Janner in Wien verboten. Kiinftig kénnten wieder mehr einarmige Banditen aufgestellt werden.

Kasinos und anderen Automaten-
hallen eingehalten werden.

Bei Gemeinden mit mehr als
500.000 Einwohnern (das ist nur
Wien) muss die Entfernung zu

einem Kasino.zumindest zwei Ki-

lometer Luftlinie betragen, an-
sonsten sind es 15 Kilometer. In-
nerhalb von 300 Metern diirfen
nicht zwei VLT-Outlets stehen,
bei Kleinststandorten mit weniger
als 15 Automaten reicht sogar eine
Entfernung von 150 Metern. Al-

Novomatic steigt bei

Casinos Austria ein
Anteile in Prozent (gerundet)

NoVOMATIC
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(Staatsanteil)
33,2

(28,1 ]

Medial
Beteiligungs
GmbH 27,0

ﬁBIBG
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* hbisher MTB-Privatstiftung

** bisher Anteil Leipnik-Lundenburger -
(Raiffeisen) bei Medial
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lein in Wien konnten nach Bran-
chenschitzungen also 1500 bis
2000 Automaten von den Lotte-
rien aufgestellt werden.

Das Finanzministerium muss
Zwar Standortbewilligungen aus-
stellen, die Priifung beschrédnkt
sich aber auf die Einhaltung der
formalen Voraussetzungen (Ent-
fernung, Spielerschutz et cetera).

Bisher im Einvernehmen

Bisher sind die Lotterien immer
nur im Einvernehmen mit der
Wiener Landespolitik vorgegan-
gen. Aufsichtsrat und Ex-Bank-
Austria-Chef Erich Hampel hat im
Mai aber bereits einen ersten An-
lauf fiir Automatensalons in Wien

estartet—scheiterte damit aber in

en Gremien. Novomatic kénnte
nun diese Pldne reaktivieren.
Wenn die Niederosterreicher die
Mehrheit an den Casinos bekom-
men, werden sie auch bei den Lot-
terien das Sagen haben. Die geho-
ren ndmlich zu 68 Prozent den Ca-
sinos, 18 hilt Novomatic mittler-
weile direkt.

Die VLTs gehorten in den ver-
gangenen Jahren jedenfalls zu den
Wachstumsbereichen. Der Umsatz
wurde von 458 Millionen Euro im
Jahr 2012 auf zuletzt 635 Millionen
gesteigert. Mit den Lotterien wiére
Novomatic aber auch im Online-
gliicksspiel auf der sicheren Sei-
te. Auch dort gibt es nur eine le-
gale Lizenz. Mit der Plattform
win2day setzten die Lotterien zu-
letzt 1,2 Milliarden um. Der Bi-
lanzgewinn der Lotterien lag bei
40 Millionen. Kopfdes Tages Seite 28
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KOPF DES TAGES

Y in etwas beleibter Eh]'enprofessor nicht nur Freunde. Ein
E dlterer Herr mit ge- . as schlechtes Gewissen
pflegtem Dreitage- mit Gliick habe ernicht, zitierte ihn

bart, der das Doppelkinn . : das Magazin Trend. Ein
etwas kaschiert, die m Splel Weinbauer habe ja auch

Hand an der leicht he-
runtergeschobenen Bril-
le, tiber die seine blauen
Augen unter buschigen
Brauen einen strengen
Blick werfen - wie ein
Buchhalter, dem man
kein X fiir ein U vorma-
chen kann. So wirkt Jo-
hann Graf auf einem der
wenigen von ihm veréf-
fentlichten Fotos. Und
nicht wie ein Mann, der
in jungen Jahren seinen
Beruf an den Haken
héngte und zu einem der
reichsten Ménner Oster-
reichs avancierte.

Der Einstieg seines
Gluckssplelkonzems
Novomatic in die Casi-
nos Austria AG diirfte
dem 69-Jdhrigen nicht nur unterneh-
merisch eine Genugtuung sein. Ange-
sichts der rasanten Ostexpansion nach
der Wende lieB der langjdhrige Casi-
nos-Chef Leo Wallner immer wieder
unterschwellig Zweifel an der Serio-
sitdt des Rivalen anbringen.

Graf fiihrt wie viele seiner Mitmil-
liardére ein duflerst zuriickgezogenes
Leben. Reiche Menschen werden
nicht gern angeschnorrt, wollen wie
jeder um ihrer selbst willen geliebt
werden. Wenn man aber in einer Bran-
che sein Vermdgen verdient, die
»,Glick® in Form von Geld verspricht,
aber Pechvigel auch tief ins finanziel-
le Ungliick stiirzen kann, hat man

Novomatic-Griinder
Johann Graf pokert hoch.
Foto: APA/Novomatic

keine Gewissensbisse,
nur weil er Wein mache.
Fiir andere ist er Vor-
zeigeunternehmer mit
Tellerwascher-Roman-
tik: aufgewachsen bei
den Grofieltern in einer
‘Zimmer-Kiiche-Woh- -
nung mit Klo auf dem
Gang in Wien-Dobling,
Die Eltern schufteten in
ihrer Fleischhauerei in
Perchtoldsdorf. Auch
wenn er es mit 23 Jahren
zum jlingsten Fleisch-
hauermeister Oster-
reichs brachte, Borsten-
vieh und Schweinespeck
waren nicht sein Lebens-
zweck. Mit 50.000 Schil-
ling (3600 Euro) Startka-
pital begann ermit einem
Bekannten, thperautomaten zu im-
portieren: ein Geschaft, aus dem 1980
die Novomatic hervorgegangen ist.
Nicht nur als Geschai'gtsmann zeigte
er ein gliickliches Handchen. Die Poli-
tik ist bei Novomatic auf allen Ebenen
an Bord. EU-Kommissar und Exwis-
senschaftsminister Johannes Hahn
(OVP) kommt aus dem Novomatic-
Stall in Gumpoldskirchen, Exinnen-
minister Karl Schlégl (SPO) dockte
nach der Politkarriere dort an. 2003
wurde dem Vater dreier Sohne von
Bundespréisident Thomas Klestil
(OVP) der Ehrentitel Professor verlie-
hen. So nennen ihn seither seine Mit-
arbeiter. Karin Tzschentke
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Die Novomatic-Gruppe betreibt weltweit 1200 eigene Spielstéitten' APA

Novomatic pokert um
die Casino-Mehrheit

Novomatic kauft auch der Uniqga ihre Anteile ab. Lauft
alles glatt, wird der diskrete Weltkonzern aus Nieder-
osterreich grofiter Anteilseigner beim Erzrivalen.

WIEN. ,Es ist der grofite Auftritt ei-
nes Konzerns, den es je auf einer
Gliicksspielmesse gegeben hat* -
als sich die multimilliarden-
schwere Gliicksspielbranche im
Februar zu einer der weltweit
wichtigsten Messen in London
traf, ragte ein Unternehmen in
dieser Glitzerwelt noch einmal
heraus: der niederdsterrei-
chische Novomatic-Konzern.
Mit dem grofiten Messestand
aller Zeiten - im Ausmaf eines
Fuflballfelds - und mit einem Re-
kordumsatz von 3,8 Milliarden
Euro. Vorstandschef Harald Neu-
mann und Technikvorstand Tho-
mas Graf, Sohn des Griinders Jo-
hann Graf, gaben Einblicke in die
chrgeizigen =~ Wachstumsziele.
Und in aktuelle juristische Ausei-
nandersetzungen, auch mit dem
Erzrivalen, den Casinos Austria.
Dass der Konzern heute, ziem-
lich genau ein halbes Jahr danach,
drauf und dran ist, zum gréfiten
Eigentiimer genau jenes Erzriva-
len zu werden, hiatte damals auch
in dieser ,,Alles ist moglich“-Welt
niemand gedacht. Gestern wur-
den auch die Casino-Anteile der
Uniga iibernommen, damit
kommt Novomatic insgesamt be-
reits auf Anteile von 39,5 Pro-
zent - und {iberragt damit sogar
die 33,24 Prozent, die der Staat
iiber die OBIB hilt. Es scheint
durchaus méglich, dass Novoma-
tic letztlich zum Mehrheitseigen-
tiimer aufsteigt. Entschieden ist
der Kampf um die Casinos Aus-

tria, die zu den gréfiten Steuer-
zahlern des Landes zihlen, frei-
lich noch nicht, auch wenn vieles
nach einer Vorentscheidung
riecht.

Es sind aber noch einige nicht
unwesentliche Hiirden zu neh-
men. Wie berichtet, sind die Casi-
nos-Aktionére tiber eine komple-
xe Syndikatsstruktur aneinander-
gekettet. Die einzelnen Partner
miissen die Deals absegnen und
haben ein Vorkaufsrecht. Das gilt
auch fiir den Staat, Finanzminis-
ter Hans Jorg Schelling lisst das
weitere Vorgehen derzeit noch
offen. Auch die zur Grawe-Ban-
kengruppe gehorende Kirchen-
bank Schelhammer & Schattera
1asst sich im Poker noch nicht in
die Karten blicken. Hinzu kommt
die wettbewerbs- und kartell-

Vom Fleischermeister zum Gliicks-
spiel-Milliarddr: Johann Graf APA

rechtliche Dimension. Experten
gehen davon aus, dass es wohl zu
einer ,vertieften Priifung® kom-
men miisste. Womoglich wird so-
gar die EU-Kommission damit
befasst. Kurz: Bis der grofte Coup
tatsidchlich tiber die Bithne geht,
wird noch einige Zeit vergehen.

Verschlossener Eigentiimer

So grell, bisweilen auch krawallig
und verrufen die Gliicksspiel-
branche auch sein mag, einer ih-
rer groften Player, Novomatic-
Griinder Johann Graf, ist umso
verschlossener. Offentliche Auf-

tritte sind aufergewohnlich sel-

ten. ,Alle diese Selbstdarsteller
sind mir ein Grauel®, sagte er
2007 im ,, Trend*, in einem seiner
raren Interviews. Dafiir ist der
Konzern umso besser politisch
und gesellschaftlich vernetzt. Die
Selfmade-Karriere des Johann
Graf wiirde man eher in der Zo-
ckermetropole Las Vegas veror-
ten. Graf war im Alter von 23 Jah-
ren jiingster Fleischermeister des
Landes, den Betrieb seiner Eltern
wollte er nicht {ibernehmen. 1974
startet er mit der Brodnik & Graf
GmbH den Import von Flipper-
automaten, 1980 legte er den
Grundstein fiir Novomatic. Laut
Forbes liegt sein Vermogen bei
fast sechs Milliarden Euro. Novo-
maticist nicht nur einer der grof-
ten Automatenentwickler und -
produzenten, sondern betreibt
weltweit auch gut 1200 Spielstit-
ten. MANFRED NEUPER
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Auch Uniqa verkauft Casino-Anteile » 40%in einer Hand

Novomatic wird groBter Akfiondr

Wien. — Nun hat auch die Uniqa Versicherung ent-
schieden, ihre rund elf Prozent an den Casinos Austria
der Novomatic zu verkaufen. Sollte es keine Einspriiche
des Finanzministers geben, landen bald knapp 40 Pro-
zent der Aktien beim niederésterreichischen Konzern.

Die Novomatic wire da-
mit groflter Aktionidr. Der
Bund hilt rund 33% (spétere
Privatisierung moglich), das
Bankhaus Schelhammer &
Schattera rund zehn Pro-
zent. Beide wollen ihre An-
teile nicht an die Novomatic
verkaufen. Was die Wr.

Stadtische mit ihrem Anteil
(ebenfalls rund 11%) macht,
ist zur Stunde noch offen.
Daneben gibt es noch eini-
ge Kleinaktionidre. Von die-
sen hat bisher nur Ex-Casi-
no-Boss Leo Wallner (hilt
0,4%) verkauft, und zwar an
die  Goldscheider-Gruppe,

deren Chancen auf ein
grofleres Paket an den Ca-
sinos mit dem Novoma-
tic-Vorstof3 gesunken
sind. Ob diese mit einem
Erwerb kartellrechtliche
Probleme hat, wird sich
erst zeigen, wenn alles
iiber die Biihne ist.



,,Gambling Compliance®, 29.07.2015

Novomatic's Surprise Raid
On Casinos Austria Shakes
Market

29TH JUL 2015 | WRITTEN BY: DAVID ALTANER

Nowvomatic is quickly adding shares to its holdings in Casinos Austria AG as it moves towards possible
majority control of the casino and lottery group.

Austria’s Uniga Insurance Group said on Tuesday that it had agreed to sell a stake equivalent to 11.4
percent of Casinos Austria to Novomatic for an undisclosed price.

That step would give Novomatic a 39.5 percent share of the company, or more than the Austrian state’s
33 percent holdings.

It follows binding offers confirmed last weekend that gave the Austrian slot machine manufacturer an
agreement to buy a 28 percent share of Casinos Austria, which operates the country’s 12 casinos and
owns the country's lottery monopoly.

Novomatic is now eyeing a stake held by Vienna Insurance Group, an acquisition that would give it 51
percent holdings, according to the Wiener Zeitung newspaper.

Novomatic itself did not return emailed questions.

The moves, if approved by competition regulators, extend its diversification from its historic slot-
machine manufacturing operations into lottery and other gambling-related areas.

“Novomatic just wants to become a world player in the complete industry” in the manner of IGT and
Scientific Games, said Philippe Vlaemminck, a Brussels-based attorney who specialises in European
gambling law.

“Austria is very important to them; it's a market that can be a showcase for them,” he said.

Previously, industry officials thought acquiring Casinos Austria to be an imposing task because of
interlocking ownership, plus the state's one-third share.



But Novomatic's rapid-fire set of purchase agreements comes as the banks and insurance companies
that own stakes are under pressure to focus on their core businesses, one Austrian executive said.

Novomatic has moved faster than an Austro-Czech investment group that announced it was interested in
buying Casinos Austria.

Market dominance is always an issue for competition regulators, but it is hard to predict how much
scrutiny Novomatic will encounter as it seeks to consolidate its home market, Vlaemminck said.

“The [European] Court of Justice has said competition law is less relevant in gambling, because more
companies will not necessarily lead to a better structuring of the market,” he said.

Novomatic expanded into lottery with its November 2013 acquisition of Iceland’s Betware, and this week
also secured a deal with the Catalonian Lottery in Spain.

Its Admiral Sportwetten unit operates about 200 betting shops in Austria and claims a market share of
more than 50 percent in the country.

Novomatic operates about 110 electronic casinos in Austria with more than 2,000 gambling terminals.

Last year, Novomatic generated €277m in profit on nearly €2bn in revenue, while Austrian Lotteries
generated almost €3.2bn in revenue, and Casino Austria’s domestic casinos reported €258m.

Novomatic employs about 3,300 people in Austria, while Casinos Austria employs about 1,670, and its
Austrian Lotteries unit about 650.

Online, Novomatic's Admiral Sportwetten competes with Casino Austria's Win2day.

Novomatic has been in a court fight with Casinos Austria over domestic casino licences, as an Austrian
court last week overturned the government'’s awarding of two casino licences to it and a Swiss-German

group.
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Novomatic set to increase stake in Casinos Austria

28 July 2015
Novomatic is set to increase its overall stake in Casinos Austria after
agreeing deals to acquire shares from other stakeholders.

The integrated global gaming firm submitted offers to MTB Privatstiftung
for its 16.8% stake in Casinos Austria as well as to Leipnik-Lundenburger

Invest Beteiligungs for its 29.6% shares in the Medial Beteiligungs, which

equates to an indirect equity stake of 11.34% in the Casinos Austria.

Novomatic has confirmed that both offers, the terms of which were not
disclosed, have been accepted, but remain subject to various
requirements.

Harald Neumann, chief executive of Novomatic, said: "By way of these transactions we will be able to contribute as a
solid Austrian partner with international expertise and become a part of a sustained shareholding structure of the
Casinos Austria.”

Novomatic added in a statement that should any other shares in Casinos Austria become available at an "adequate”
price, the company would be interested in increasing its stake in the operation further.
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Konzern halt nun gesamt 39,54 Prozent

Nachdem am Wochenende erste Verkaufe von Anteilen der
Casinos Austria AG (CasAG) an den Gliicksspielkonzern
Novomatic bekanntwurden, ist es am Dienstag in dieser
Tonart weitergegangen: Auch die Uniqa-Versicherung gibt
ihren Anteil an den niederosterreichischen Konzern ab, wie
die Uniga mitteilte. Der Kaufpreis wurde nicht
bekanntgegeben.

Vereinbart wurde, dass Novomatic die 29-Prozent-Beteiligung der
Uniga Insurance Group an der Medial Beteiligungs-GmbH erwirbt,
die wiederum mit rund 38 Prozent an der teilstaatlichen Casinos
Austria AG beteiligt ist. Durchgerechnet entspricht die Uniga-
Beteiligung an der Medial einer Beteiligung von 1,4 Prozent an den
Casinos.

Damit hilt Novomatic inklusive zuletzt fixierter Ubernahmen 39,54
Prozent der CasAG - und ist damit vor dem Bund (die Staatsholding
OBIB hilt 33,2 Prozent) gréRter Casinos-Eigner. Der Erwerb der
Anteile muss allerdings noch gesellschaftsrechtlich und
kartellrechtlich genehmigt werden. Die zu Raiffeisen gehdrende
Uniga erlduterte den Verkauf ihrer Casinos-Anteile so, dass sie sich
auf ihr Kerngeschdft ,Versicherungen in den Markten Osterreich und
Zentral- und Osteuropa” konzentriere. Das entspreche dem 2011
vorgestellten Strategieprogramm ,,Uniga 2.0".

Zwei Anteilsverkaufe am Wochenende

Novomatic verfiigt seit dem Wochenende bereits liber die
Zustimmung der MTB Privatstiftung und der Leipnik-Lundenburger
Invest, die ihre Casinos-Beteiligungen ebenfalls verkaufen wollen.
Von MTB erwirbt Novomatic 16,8 Prozent der Casinos-Anteile, von
LLI indirekt 11,34 Prozent. Auch iiber diese jeweiligen Kaufpreise sei
Stillschweigen vereinbart worden. Der Generaldirektor der LLI, Ex-
Vizekanzler Josef Proll, sprach von einem , konsequenten weiteren
Schritt der Strukturbereinigung der LLI".



Anteile an Casinos Austria
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Allein am Wochenende, als die Deals bekanntwurden, sicherte sich
der niederdsterreichische Gliicksspielriese damit 28,14 Prozent an
den Casinos. Weitere Anteilsiibernahmen zeichneten sich bereits ab -
50 hatte Novomatic angekiindigt, seine Beteiligung an den Casinos
gleich weiter ausbauen zu wollen. ,Sollten weitere Anteile zu einem
angemessenen Preis angeboten werden, ist Novomatic an einem
Erwerb interessiert”, hiel es in der Aussendung des Unternehmens
am Sonntag.

Weitere Verhandlungen?

Die weiteren Beteiligten an der Medial sind die Vienna Insurance
Group (VIG) und das Bankhaus Schelhammer & Schattera. Ob diese
beiden CasAG-Miteigentiimer in der Medial ihre Anteile an den
Casinos an die Novomatic verkaufen, gilt noch als offen.
Schelhammer & Schattera halt auferdem allein unter eigenem
Namen weitere 5,3 Prozent an der CasAG. Unklar ist, ob Novomatic
auch wegen dieses Anteils in Verhandlungen mit dem Bankhaus
stent.

Damit bleiben noch zwei weitere Aktiondarsgruppen: der Staat mit
der Osterreichischen Bundes- und Industriebeteiligungen GmbH
(OBIB) mit 33,24 Prozent Eigentum an der CasAG sowie
Kleinaktiondre, die in Summe 23,2 Prozent der Aktien halten.



OBIB erkennt Wertsteigerung

Die OBIB sieht in einer Vereinfachung der Eigentiimerstruktur der
CasAG eine Wertsteigerung, wie die Staatsholding am Wochenende
mitteilte. Indirekt wird damit der Einstieg der Novomatic in die
Casinos eher begriit. ,Eine Vereinfachung der Eigentiimerstruktur
wire ganz im Sinne der OBIB.” Wie die endgiiltige
Eigentiimerstruktur aussehen werde, sei jedoch wegen der
aufrechten Vorkaufsrechte der Syndikatspartner noch nicht absehbar,
so die Chefin der Staatsholding, Martha Oberndorfer, am Sonntag in
einer Aussendung.

Ziel der OBIB sei es, den Wert ihrer Anteile zu erhalten und zu
steigern. Nachdem es im Marz 2015 durch die AuRerung der
Verkaufsabsicht eines Syndikatspartners der CasAG zur Auslésung
von Vorkaufsrechten und Fristen innerhalb des Syndikats gekommen
ist, habe die OBIB den Erwerb weiterer Anteile gepriift und ein
Angebot auf Basis von zwei unabhdngigen Wertgutachten gelegt.

Novomatic-Offert deutlich iiber OBIB-Angeboten

,Die nun gebotenen und deutlich hdheren Kaufpreise wdren fiir die
OBIB aufgrund inrer &ffentlichen Verantwortung und Sorgfaltspflicht
sowie mangels einer rechtlichen Grundlage fiir die Zahlung einer
Prdamie nicht darstellbar gewesen", teilte die Staatsholding mit.

Die Novomatic {iberbot also die OBIB deutlich. Die Bewertung des
Marktes habe bereits zu einer Wertsteigerung der CasAG und somit
auch der von der OBIB gehaltenen Anteile gefiihrt. ,Die OBIB wird
auch in Zukunft, unabhdngig von maglichen strategischen Partnern,
wesentlichen Einfluss ausiiben. Ob die OBIB selbst in die Angebote
einsteigt, wird in den ndchsten Wochen geprift”, hiek es in der
Aussendung.



Schelling halt sich Optionen offen

Finanzminister Hans Jérg Schelling (OVP) hilt der Republik die
Optionen fiir die CasAG offen. Den geplanten Einstieg von
Novomatic werde man priifen, dass man aber ihm Staatsanteile -
derzeit hdlt man via OBIB rund 33 Prozent - verkaufen werde,
+3laube ich nicht”, sagte er am Montag in der ZIB2.

Wenn man sich zu solch einem Schritt entschliefen wiirde, werde
man wohl ,an einen anderen Partner verkaufen”, so 5chelling. Auf
die Sperrminoritdt wolle sich der Staat fixieren”, sagte er, wenn er
auch ,,grundsdtzlich die Frage" sieht, ob eine Staatsbeteiligung am
Gliicksspielkonzern ndtig sei. Man wolle ,,dabei sein”, aber das ,,ist
nicht zwingend so", auch hier gelte es, die Optionen zu priifen. Was
das Novomativ-Angebot betreffe, werde man dieses nun ebenfalls
priifen, sagte Schelling mit Hinweis auf das bestehende
Vorkaufsrecht.

Uberraschender Coup schon am Donnerstag

Schon Mitte vergangener Woche war klar geworden, dass
Novomatic in CasAG-Gefilden wildert: Da kauften die
Niederdsterreicher die Anteile der Banken Erste, BAWAG, P.5.K. und
immigon (,Bad Bank" der OVAG) an den Osterreichischen Lotterien,
die ihrerseits zu 68 Prozent eine CasAG-Tochter sind. Damit stockte
Novomatic seinen Anteil an den Lotterien von acht auf 18 Prozent
auf. Novomatic erkldrte dabei, ein ,,nachhaltiger und stabiler
heimischer Mitgesellschafter der Osterreichischen Lotterien GmbH*"
sein zu wollen.

Erst im Juni war der Gumpoldskirchner Konzern iiberraschend mit
knapp acht Prozent bei den Lotterien eingestiegen - just nachdem
Schelling bekanntgegeben hatte, den teilstaatlichen Casinos-Austria-
Konzern voll verstaatlichen zu wollen. Damit hdtte er die Anteile
spdter méglichst gewinnbringend weitergeben kdnnen.
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Novomatic-Einstieg bei Casinos
wettbewerbsrechtlich heikel

Utl.: Experten glauben, dass es zu vertiefter Priifung kommen wird - "Das wird eine
knappe Geschichte" - Novomatic bestatigt Kauf von UNIQA-Anteil an Casinos

Wien/Gumpaoldskirchen (APA) - Mit dem Zukauf der UNIQA-Anteile an den Casinos Austria halt
Movomatic bereits 39 5 Prozent am teilstaatlichen Glicksspielkonzern. Weitere Anteile - jene
11,35 Prozent der Vienna Insurance Group (VIG) sowie 9. 44 Prozent der ehemaligen
Kirchenbank Schelhammer & Schattera - kinnten diese Woche an Novomatic wandern. Das
alles vorerst auf dem Papier. Der Deal ist wettbewerbsrechtlich heikel.

MNicht nur miissen die aneinander gebundenen Casinos-Syndikatspartner den Einstieg des
Erzrivalen absegnen - sie haben gegenseitige Vorkaufsrechte -, sondern auch gesellschafts-
und kartellrechtliche Genehmigungen braucht es noch.

"Das wird eine knappe Geschichte, zumal es nicht viele Wetthewerber gibt", sagte
Kartellrechtsexperte Martin Stempkowski am Dienstag zur APA. Eine sogenannte
Horizontalfusion zweier Wettbewerber sei aus zweierlei Griinden kritisch: Bekommen die
beiden Firmen wechselseitige Einflussrechte, kéinnte das den wettbewerbsrechtlichen Willen
des Partners beeintrdchtigen. Aulterdem konnten die Partner ihr Verhalten abstimmen, was
wiederum dem Wettbewerb schaden kénnte, gibt der Anwalt zu bedenken.

Moch hat Novomatic seinen Einstieg bei den Casinos nicht bei der
Bundeswettbewerbsbehdrde (BWE) angemeldet, wie es bei der BEWE auf APA-Anfrage hiel.
Ab einer 25-prozentigen Ubernahme muss der Zusammenschluss jedenfalls gemeldet
werden, erklarte Kartellrechtsexperte Martin Eckel der APA. Kommen die beiden Unternehmen
gemeinsam auf einen Marktanteil von mehr als 30 Prozent, werde eine marktbeherrschende
Stellung vermutet, so der Anwalt: "Da muss man schauen, ob der Wettbewerb stark genug
ist, dass das genehmigt werden kann."

Die Gretchenfrage wird sein, von welchem Markt die Wettbewerbshiter ausgehen. "Es gibt
den sachlich relevanten und den geografisch relevanten Markt”, so Eckel.

Novomatic betreibt in Osterreich, im Gegensatz zu den Casinos Austria, keine Vollcasinos,
die Vergabe der beiden Spielbanklizenzen fur den Wiener Prater und Bruck an der Leitha hat
kirzlich das Bundesverwaltungsgericht (BEVG) gekippt. Ob das Finanzministerium neu
ausschreibt, ist noch unklar. Man wolle sich "alle Optionen offenhalten”, so eine
Ministeriumssprecherin am Dienstag zur APA.



Auf dem Automatenmarkt hingegen sind beide Konzerne aktiv - die gesetzliche Grundlage ist
aber eine andere. Novomatic betreibt in einigen Bundeslandern Automatensalons, Basis dafur
sind von den Landern vergebene Lizenzen. Die Casinos wiederum zocken in ihren WINVWIN-
Automatenhallen, die zur Tochter Lotterien gehdren. Berechtigung dafdr ist die
Lotteriekonzession, die dem Casinos-Konzern auch den Betrieb der Internetseite win2day
sowie das Lottospiel ermdglicht. Klassische einarmige Banditen - auch solche von Movomatic
- stehen freilich auch in den Vollcasinos. Auch Sportwetten, die in Osterreich nicht als
Glicksspiel deklariert sind, bieten beide Unternehmen an: Novomatic besitzt die gréfite
Sportwettenkette Admiral, zum Casinos-Konzern gehort tipp3.

Die Wetthewerbshiter missen sich nun ansehen, ob die verschiedenen Spielangebote fir die
Kunden unterscheidbar sind. "Uberlegt sich jemand, der spielen will, ob er ins Casino, in eine
Automatenhalle oder ins Internet geht?", so Stempkowski von der Kanzlei Haslinger Nagele.
"Es geht um die Austauschbarkeit aus Sicht der Konsumenten.” Sollten die Wettbewerbshiter
Zur Erkenntnis kommen, dass die Vollcasinos ein anderes Zielpublikum ansprechen als
Automatenhallen, wirde es sich dabei um zwei eigene Markite handeln.

Selbst dann misste sich die Behdrde aber ansehen, ob es die Marktposition dem
Unternehmen ermdglicht, in wettbewerbsschadlicher Weise auf dhnlichen Markten zu agieren,
gibt der Kartellrechtsexperte zu bedenken. Die Frage sei, ob der Novomatic-Konzern am
Glicksspielmarkt insgesamt so stark sei, dass er den gesamten Markt beeintrachtigen
kénnte.

Stempkowski vermutet, dass es bei Novomatic/Casinos zu einer vertieften Prifung kommen
wird. Dann wire das Kartellgericht fir den Fall zustandig. Dieses hatte fiinf Monate Zeit, den
Zusammenschluss unter die Lupe zu nehmen, so Eckel von der Kanzlei Taylor Wessing.

Gut mdglich ist auch, dass sich die EU-Kommission der Causa annimmt. Eine der
Voraussetzungen dafir ist eine Umsatzschwelle von 5 Mrd. Euro - diese ware erreicht: Die
Movomatic AG setzte zuletzt knapp 2 Mrd. Euro um, der Casinos-Konzern mehr als 3.6 Mrd.
Euro. Stempkowski kann sich allerdings vorstellen, dass die heimische BWE beantragt, dass
ihr die Kommission den Fall Gberweist. Wenn der Fall im Wesentlichen in einem Land spielt,
kann die nationale Behdrde das tun. Novomatic/Casinos "wirde fast danach riechen”, so der
Jurist.

Movomatic hielt sich heute zum weiteren Vorgehen bedeckt. Konzernsprecher Hannes
Reichmann bestatigte lediglich, den knapp 11,4-prozentigen UNIQA-Anteil an den Casinos
gekauft zu haben. Bei der VIG sowie Schelhammer & Schattera, die ihre Anteile ebenfalls
abgeben wollen, war kein Kommentar zu erhalten. Im Finanzministerium - der Staat halt ja ein
Drittel an den Casinos - hielt es ebenfalls nur, man halte sich alle Optionen offen. Am
Montagabend hatte Finanzminister Hans Jorg Schelling (OVP) gesagt, er "glaube nicht”, dass
die Republik ihre Anteile abstoften werde. Martha Oberndorfer, Chefin der Staatsholding OBIB,
hatte jedoch gestern gegeniber der APA eine Reduktion der Anteile auf 25 Prozent plus eine
Aktie ins Gesprach gebracht: "Theoretisch kinnte die Republik ihren Anteil auf die
Sperrminoritat reduzieren”, hatte Oberndorfer gemeint.
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Novomatic in binding bids for Casinos Austria stakes
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Austria-based gaming equipment maker Novomatic AG has made binding offers for two equity
stakes in partially state-owned Casinos Austria AG. The privately-held Novomatic confirmed the
move in an announcement.

Casinos Austria, founded in 1967, is the operator of Austria’s 12 casinos according to its official
website.

The Novomatic offers for Casinos Austria shares are to: MTB Privatstiftung for its 16.8-percent of
shares in Casinos Austria; as well as to the entity Leipnik-Lundenburger Invest Beteiligungs AG
(known as LLI) for its 29.6 percent of shares in another entity called MEDIAL Beteiligungs GmbH.
Novamatic said the latter holding equated to an indirect equity stake of 11.34 percent in Casinos
Austria.

“The offers were accepted both by the MTB Privatstiftung as well as by the LLI. The conclusion of
both transactions remains subject to various permissions governed by public law as well as by
company law and to formal approval requirements,” said Novomatic.



“‘By means of these transactions we will be able to contribute as a solid Austrian partner with
international expertise and become a part of a sustained shareholding structure of Casinos Austria,”
stated Novomatic's chief executive Harald Neumann.

The company said that if any further shares should be offered in Casinos Austria “at an acceptable
price” then Novomatic would also be interested in acquiring them. Novomatic added that the parties
in the current share deal had “agreed not to disclose any purchase price”.

Novomatic sells gaming equipment in Asia Pacific markets, including the Philippines.

Casinos Austria International Holding GmbH - the international activities unit of Casinos Austria and
founded in 1977 — has interests in overseas casinos in Australia, Canada, Egypt, the Palestinian
National Authority city of Jericho, Switzerland and a number of European Union countries; and also
operates some casino cruise ships.

Until December, Casinos Austria International was the majority owner of Casino Canberra in the
Australian federal capital Canberra. Its interest was bought out that month by Hong Kong
businessman Tony Fung Wing Cheung’s Aquis Group for AUD6 million (US$4.9 million).

Mr Fung — who wants to build a multibillion-dollar casino venue near Cairns, Queensland,
Australia, to be called Aquis Great Barrier Reef Resort — has also made a bid to acquire the Reef
Casino Trust, which owns the Reef Hotel Casino in Cairns, a property operated by Casinos Austria
International, according to the latter's website. The AUD216.86-million Reef Casino Trust deal
however reportedly collapsed after a deadline was missed in November.
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Gliicksspiel | Der Bescheid fiir®
ein Casino in Bruck/Leitha wurde in
der Vorwoche gekippt. Damit ist Krems

wieder im Rennen um eine Konzession.

Casino-Lizenz:
Zuriick an den St

Von M. Gebhart und G. Siiss

Nachdem sich Bruck an der Lei-
tha schon iiber ein Casino, das
rund 200 Arbeitsplitze bringen
sollte, freute, wurden diese Pla-
ne vergangenen Dienstag zu-
nichte gemacht. Das Bundesver-
waltungsgericht kippte die im
Vorjahr erteilte Lizenz fiir ein
Casino der Novomatic in Bruck.

Grund dafiir war eine Be-
schwerde der Casinos Autria AG,
die mit der Novomatic um die
ausgeschriebene  Casinolizenz
fir NO ritterte - und zunéchst
den Kiirzeren zog (siehe Info-
box). Dem Einspruch der Casi-
nos Austria AG, dass bei dem
Vergabeverfahren wesentliche
Details nicht im Vorfeld offen-
gelegt wurden, hat der Bundes-
verwaltungsgerichtshof ~ Recht
gegeben. Somit muss das Fi-
nanzministerium die Lizenz neu
ausschreiben - und das bedeu-
tet, dass das Rittern um die Kon-

zession von vorne beginnt. Bei-
de Gliicksspielkonzerne werden
sich wohl wieder bewerben. Das
Finanzministerium hilt sich zu-
rick, was die Infos zu einer neu-
en Vergabe betrifft. Die Beschei-
de miissen jetzt gepriift werden,
erst dann wiirden sich weitere
Schritte ableiten lassen, heif’t es
aus dem Finanzministerium.

,Wir freuen uns iiber die Ent-
scheidung”, sagte Casinos Aust-
ria-Sprecher Martin Himmel-
bauer. Fiir jede weitere Stellung-
nahme sei es jedoch zu. friih.
Die Casinos Austria AG hat heu-
er bereits ein 3,5 Millionen Euro
teures Grundstiick in Krems er-
worben. Das dafiir vorgesehene
Casino hitte knapp 30 Arbeits-
platze bringen sollen. Somit
sind die Pldne der Casinos Aust-
ria weitaus kleiner als jene der
Novomatic.

Die Novomatic wollte zu der
gekippten Casino-Lizenz noch
keine Stellungnahme abgeben,

da dem Unternehmen die Be-
scheide laut eigenen Angaben
noch nicht vorlagen. .

Der Kremser Biirgermeister
Reinhard Resch ist jedenfalls
froh und glaubt, dass Krems
nun das Rennen machen wird.
Brucks Biirgermeister Richard
Hemmer reagierte enttduscht,
ist aber zuversichtlich, dass
Bruck dennoch den Zuschlag er-
hilt. Helga Krismer, Klubobfrau
der NO Griinen, wiederum for-
dert Aufkldrung, wie es zu dem
»Vergabedesaster” kommen
konnte.

ZUM THEMA
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Hintergrund

O Im Mai 2014 wurde der An-
trag fiir die Vergabe von drei wei-
teren Lizenzen gestellt — eine da-
von in NO. Ins Rennen dafiir gin-
gen einerseits die Casinos Austria
mit einem Standort in Krems, an-
dererseits die Novomatic mit
Bruck als Standort.

O Juni 2014 wurde bekannt,
dass die fiir NO vorgesehen Li-
zenz an die Novomatic geht.

O Im August reichten die Casi-
nos Beschwerde dagegen ein..

Novomatic steigt bei Casinos ein.
Just in der Woche, in der der Be-
scheid aufgehoben wurde, wur-
de bekannt, dass sich Novoma-
tic mit insgesamt 28,4 Prozent
an den Casinos beteiligt. 11,4
Prozent dabei tiber die Leipnik-

Lundenburger Invest Beteili-
gungs AG, die zur Raiffeisen-
Holding gehort. Das Ganze lauft
tiber die Medial Beteiligungs

~ GmbH. Aufierdem hat Novoma-

tic ihren Anteil an den Lotterien
auf 18 Prozent aufgestockt hat.
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Casino-Kuchen reizt

Novomatic schldgt zu | Europas fiihrender Gaming-Technologiekonzern
ist drauf und dran, die Mehrheit bei Casinos Austria zu (er)halten.

GUMPOLDSKIRCHEN | Uber  die
Beweggriinde dieses Deals kann
nur spekuliert werden, denn bei
Novomatic gibt man sich mit
Statements sehr zuriickhalten.

Hat Konzerngriinder Professor
Johann Graf genug vom Ge-
plankel rund um die Vergabe
von zwel Casino-Lizenzen in
Wien und Bruck/Leitha (der
Verwaltungsgerichtshof hat die
Entscheidungen  aufgehoben})
und die SchlieBung von Spiel-
stdtten in Wien?

AuBerhalb des Landes hat die
Novomatic-Gruppe bereits un-
zdhlige Spielbanken, in denen
neben elektronischen Gliicks-
spielen auch Live-Spiele, also et-
wa Roulette mit Croupier oder
Karten- und Wiirfelspiele ange-
boten werden, im Portfolio. Lot-

terien ebenso. Nur in Osterreich
wollte es bislang mit derartigen
Bewilligungen nicht so recht
Klappen.

Also legte Furopas fithrender
Gaming-Technologiekonzern -
mit Sitz in Gumpoldskirchen
verbindliche Kaufsangebote an
die MTB Privatstiftung (fiir ihre
rund 16,8 Prozent Geschiftsan-
teile an der Casinos Austria AG)
sowie an die Leipnik-Lunden-
burger Invest Beteiligungs AG
(29,6 Prozent Geschéftsanteile
an der MEDIAL Beteiligungs
GmbH, was wiederum einer in-
direkten Beteiligung an der Ca-
sinos Austria AG in der Hoéhe
von 11,34 Prozent entspricht)
und erhielt den Zuschlag. Damit
hilt Novomatic schon 28,1 Pro-
zent an Casinos Austria,

.Mit diesen Transaktionen
kénnen wir nun als solider &s-
terreichischer Partner mit inter-
nationalem Know-how Teil ei-
ner nachhaltigen Aktiondrs-
struktur der Casinos Austria AG
werden”, zeigte sich Novoma-
tic-Vorstandsvorsitzender Ha-
rald Neumann zufrieden.

Der Hunger ist damit nicht
gestillt. Auch die Uniqa (11,3%)
soll verkautsbereit sein, MEDIAL
(gesamt 27%) ebenso. Damit ist
die Mehrheit bei Casinos Austria
in Reichweite. Novomatic bestd-
tigt: ,Sollten weitere Anteile zu
einem angemessenen Preis an-
geboten werden, sind wir an ei-
nem Erwerb interessiert.”

Der einstige Fleischhauer und
Flipper-Automatenhersteller Jo-
hann Graf macht ernst.
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Tischlerei bis Software aus eigener Hand P Clevere Zukiufe

Coups der Novomatic-Gruppe

Gumpoldskirchen (c.e.). - Mit Blitz-Coups
sicherte sich die Novomatic-Gruppe binnen weniger Ta-
ge Anteile an Lotterien und Casinos Austria. Auch sonst
handelt Eigentiimer Johann Graf strategisch konse-
quent, stindige Zukiiufe ergiinzen eigenes Know-how.

Alleine 2014 wurden 39
Tochterfirmen
oder zugekauft. So baute
Technikvorstand Thomas
Graf, Sohn des Firmengriin-
ders, in den letzten Jahren

gegriindet

den Bereich Internet- und
Handyspiele auf. Parallel
stieg man neu ins Lotterie-
geschift ein (Terminals,

Software) und bekam jiingst
bereits den Zuschlag, die

Staatslotterie in Katalonien
mit 2300 Terminals, Com-
putersystemen usw. auszu-
risten. Im Stammbereich
Spielautomaten und Casi-
nos setzt man ganz auf eige-
ne Entwicklungen und pro-
duziert in der Zentrale
Gumpoldskirchen von den
Elektronikplatinen bis zur
Moblierung der Spielsalons
(Tischlerei mit 40 Mitarbei-
tern) alles selbst. Weltweit
sind iiber 1200 der 23.000
Mitarbeiter (3300 in Oster-
reich) in Forschung und
Entwicklung beschiftigt.




,,Kleine Zeitung®, 28.07.2015

CASINOS AUSTRIA

Die Milliarden-Braut

Das Wettrennen um Anteile an
den Casinos Austria wird zum
Krimi. Der Erzrivale Novomatic
steht kurz vor dem Einstieg und
konnte zum grofiten Aktionér
aufsteigen. Entschieden ist der

Poker um den Milliardenmarkt
aber noch nicht. Der Staat
spielt eine Schliisselrolle.

SEITEN 2/3




Uberraschungscoups
und Machtspiele: Auf
dem Gliicksspielmarkt
{iberschlagen sich die
Ereignisse. Novomatic
steht vor dem Einstieg
beim Erzrivalen.
Entschieden ist die
Schlacht um die Casi-
nos Austria aber nicht.

MANFRED NEUPER,
MICHAEL JUNGWIRTH

sitzen. Es geht um ein Milli-

ardengeschift und die volli-
ge Neuordnung des Gliicksspiel-
markts in Osterreich. Das Objekt
der Begierde: die Casinos Austria
und hier vor allem die enorm lu-
krativen Osterreichischen Lotte-
rien. Der teilstaatliche Gliicks-
spielriese hat im Vorjahr mit 3,62
Milliarden Euro so viel umge-
setzt wie noch nie zuvor.

Mit Novomatic greift nun der
ebenfalls milliardenschwere
langjihrige Erzrivale nach Antei-
len an den Casinos Austria.

Lange galt eine Beteiligung an
den Casinos Austria jedoch als
nahezu unméglich und letztlich
auch nicht als besonders attrak-
tiv, was mit der komplexen Ei-
gentlimerstruktur zu tun hat.

Es ist ein Spiel mit hohen Ein-

Feilschen

Uber Syndikatsvertrige
sind die verschiedenen
Aktiondre (vor allem
Banken uad Versicherun- &
gen) ancinandergekettet.
Hegt ein Aktionar Ver- ¢
kaufsabsizhten, haben die g
anderen automatisch ein
Vorkaufsrecht.

»Fakten schaffen“

In den vergangenen Mo-
naten ha: sich aber eini-
ges geindert. Immer
mehr Altionire spielen
mit dem Gedenken, Anteile ab-
zustofker. Parallel dazu hat auch
der Staal eine Neuordnung sei-
ner Betziligungen vorgenom-
men. Auas der Staatsholding
OIAG wurde die OBIB - eines
der auffilligsten Unterschei-
dungsmerkmale zur offentlich
nicht besonders positiv beleu-
mundeten OTAG: Von der Natio-
nalbankTochter Miinze Oster-
reich wurde der Drittel-Anteil an
den Casinos itbernommen und in
die neueStaatsholding eingeglie-
dert. U auch den Ruf einer rein
passiven Verwaltungseinheit los-
zuwerden, wurden rund um die
Casino-Beteiligung  ehrgeizige
Pline gewilzt. Finanzminister
Hans Jérg Schelling wollte die
Staatsbeteiligung auf 100 Pro-
zent ausstocken, um den Kon-
zern - befreit von all den kompli-
zierten nnd damit wertmindern-
den Altionirsveristelungen -

OBIB-Chefin
Martha
Oberndorfer

mit Gewinn zu privatisie-
ren. Als sehrkonkrete Op-
g tion wurde auch ein Bor-
sengang gehandelt. Erste
Risse erhielt die Planskiz-
ze von Schelling am 8.
Juni, als Novomatic be-
kannt gab, mit knapp acht
Prozent bei den Lotterien
eingestiegen zu sein. Ver-
kiufer: die B&C-Gruppe.
Die Vorkaufsrechte wur-
den elegant umschifft, in-
dem Novomatic die B&C-
Gesellschaft BATH, in der
die Lotterien-Anteile geparkt
sind, als Ganzes iibernommen
hat. Im Finanzministerium war
dem Vernehmen nach ,von ei-
nem unfreundlichen Akt® die
Rede. Novomatic hatte beim Erz-
rivalen plétzlich einen Fuft in der
Tiir. Mittlerweile hilt man be-
reits 18 Prozent an den Lotterien.

Erst vor wenigen Wochen leg-
te das Finanzministerium dann
sein Angebot an die privaten Ca-
sino-Eigentiimer, das jedoch als
zu niedrig (350 Millionen Euro)
zuriickgewiesen wurde. Aus in-
volvierten Kreisenist aber zu ho-
ren, dass weitere Verhandlungen
damals nicht ausgeschlossen
wurden. Mit dem Novomatic-
Coup vom Wochenende sollen
nun aber ,einfach Fakten ge-
schaffen werden®, wie es ein In-
sider formuliert. Die MTB-Pri-
vatstiftung sowie der Raiffeisen-
Miihlenkonzern  Leipnik-Lun-



denburger Invest - mit Ex-
Finanzminister Josef Proll
an der Spitze - geben ihre
Anteile von insgesamt 28
Prozent ab.

Den anderen Aktioni-
ren, die iiber die Medial-
Beteiligungsgesellschaft
knapp 38 Prozent an den
Casinos halten, sollen
ebenfalls Angebote unter-
breitet werden, zum Teil

und Pokern

recht beanspruchen oder
nicht. Wir kennen noch
nicht einmal das Angebot.
Meines Wissens gibt es
nach nicht einmal einen Be-
schluss der Gesellschafter.
Man werde sich das in den

nichsten zwei Monaten
sehr genau anschauen.
OBIB-Chefin Martha

Oberndorfer legte sich fest:
Man werde Novomatic

Novomatic- .
ist das schon geschehen. poccHarald  nichtiiberbieten.
Es handelt sich um die Neymannum:  -Mein Interesse ist ein

Uniga, die VIG (Vienna In-
surance Group) sowie die Kir-
chenbank Schelhammer & Schat-
tera, die ja von der Grawe-Banken-
gruppe ubernommen  wurde.
Theoretisch konnte der Deal von
Aktiondren noch zu Fall gebracht
werden.

Immerhin kursiert auch ein -
unverbindliches - Angebot der
Beteiligungsgesellschaft Epic von
Peter Goldscheider, der gemein-
sam mit zwei tschechischen Milli-
ardéren ein Bieter-Konsortium ge-
formt hat.

(Fast) alles ist moglich

Und was macht der Staat? ,,Ob wir
die Anteile halten, verringern, al-
lenfalls an die Borse gehen, ent-
scheide ich dann, wenn die Ange-
bote auf dem Tisch liegen®, sagt
der mit einem Vetorecht ausge-
stattete Finanzminister Schelling
zur Kleinen Zeitung. ,Wir werden
iiberlegen, ob wir das Vorkaufs-

einfaches: Die Casinos ha-
ben 2500 Arbeitsplatze und sind
einer der grofiter Steuerzahler®,
sagt Schelling. ,,Da ist es klar, dass
der Staat ein Interesse hat, die Ca-
sinos in cie richtigen Hande zu be-
kommen.“ Er priferiere eine os-
terreichische Losung. ,,Uberlegen
Sie, was es bedeuten wiirde, wenn
die Lotterien ihren Hauptsitz nach
Monaco verlegen.“ Die 33 Prozent
Anteile des Staates haben in den
letzten sechs Wochen jedenfalls
»massiv an Wert zugelegt*.
Innerhalb weniger Wochen hat
sich das Blatt gleich mehrmals ge-
wendet, ein mit den Vorgingen
vertrauter Experte wundert sich
wiber die stindigen Positions-
wechsel der Akteure*. Noch im
Mai hatte Novomatic-Chef Harald
Neumann im ,Presse“-Interview
betont: ,Wir werden kein Ange-
bot legen.“ Man habe sich das gut
{iberlegt,,,aber wir bieten nicht ge-
gen den Finanzminister®.

Novomatic kénnte eim Erzrivalen
bald griBter Aktiondr sein

FUCHS

IN ZAHLEN

Casinos und Lotterien

Die gesamte Gruppe der Casinc
Austria setzte im Vorjahr 3,62
Milliarden Euro um - davon
kamen allein die Lotterien auf
3,15 Milliarden Euro. Treiber
waren einmal mehr die Lotterie
mit Lottoscheinen sowie der
Online-Plattform ,win2day* un
die Automatenhallen. Der
Konzerngewinn lag bei 41,7
Millionen Euro. Im Jahr davor
sorgte das langjihrige Sorgen-
kind, die Casino-Auslands-
tochter CAI, noch fiir einen
Verlust im Konzern,

Millionen Euro haben die
Casinos Austria als Ge-
I-n samtgruppe an Steuern
Ln und Abgaben in Oster-
reich entrichtet. Damit
zahlt man zu den aroBter
Steuerzahlern im Land.

Der Novomatic-Konzern

Die gesamte Novomatic-Grupp
mit Sitz in Gumpoldskirchen he
im Vorjahr einen Umsatz von 3,
Milliarden Euro erzielt. Weltwe
werden 23.000 Mitarbeiter be-
schiiftigt, davon rund 3300 in O
terreich. Der Gewinn lag im Vo
jahr bei 363 Millionen Euro. No
vomatic entwickelt und produ-
ziert Automaten, betreibt aber
auch 1500 Spielstandorte.

Prozent der Gsterrei-
m~chischen Bevélkerung -
= (5o rund 70.000 Perso-
nen - gelten als krankhaf
spielstichtig. Zu diesem
Ergebnis kam im Verjahr
eine Imas-Studie.

Griinder und Eigentiimer

Der Griinder und Eigentiimer
des Novomatic-Konzerns, Jo-
hann Graf (69), ist mit einem
Vermdgen von 6,6 Milliarden
US-Dollar (knapp 6 Milliarden
Euro) laut ,,Forbes* der zweit-
reichste Osterreicher hinter Dit
trich Mateschitz. Graf ist gelen
ter Fleischermeister und startet
im Jahr 1980 mit einem Startkap
tal von 50.000 Schilling und
zwOlf Mitarbeitern die Novom:
tic Automatenhandels GmbH.
Der dffentlichkeitsscheue Man:
ger ist Vater von drei SGhnen.



WIEN/GUMPOLDSKIRCHEN. Um die
teilstaatlichen Casinos Austria
tobt ein Ubernahmepoker. Der
niederésterreichische Gliicks-
spielkonzern Novomatic will das
Unternehmen kaufen. Warum das
eine Retourkutsche gegen Staat
und Gerichte ist und was die Kar-
tellwiachter davon halten konnten,
erklidren die OONachrichten.

Wem gehdren die Casinos
Austria derzeit? Dic histo-
risch gewachsene Eigentii-
merstruktur ist kompliziert. Aktio-
nére sind Uber Syndikatsvertrage
aneinander gebunden. Grofter Ge-
sellschafter mit 38,3 Prozent ist die
Medial-Gruppe, zu der etwa Raifl-
eisen, Uniga und die Vienna Insu-
rance Group gehoren. Die Staats-
holding OBIB halt 33,2 Prozent, die
MTB-Stiftung der 87-jahrigen Ma-
ria Theresia Bablik 16,8 Prozent,
der Rest ist Streubesitz.
2 streit entbrannt? Der Poker
lauft seit Mirz, weil Bablik
ihre Anteile zum Verkauf gestellt
und Vorkaufsrechte ausgelost hat.
Finanzminister Hans Jorg Schelling
bot den anderen Aktiondren kol-
portierte 230 Millionen Euro fiir
ihre Anteile, Nach der Vollverstaat-
lichung sollten die Casinos Austria
spéter gewinnbringend privatisiert
werden, Auch der Wiener Investor
Peter Goldscheider und die malte-
sische Novia-Gruppe zeigten Inte-
resse. Nun diirfte der Zug in Rich-
tung Novomatic abgefahren sein.
Schon Ende voriger Woche gab das
Unternchmen bekannt, den Anteil
an den Lotterien, einer mehrheitli-
chen Casinos-Austria-Tochter, auf
18 Prozent erhoht zu haben.
3 vomatic bisher gesichert?
Jene von Bablik und vom
Raiffeisen-Miihlenkonzern LLL
Das sind zusammen rund 28 Pro-
zent. Dem Vernehmen nach wurde
schon der gesamten Medial-Grup-
pe ein Angebot unterbreitet. So
konnte Novomatic Mehrheitsei-
gentiimer werden. Beim Versiche-
rungkonzern Uniga heilt es, dass
iiber das Angebot im Laufe der Wo-
che entschieden werde.

Warum ist jetzt ein Bieter-

Welche Anteile hat sich No-

,,00 Nachrichten*, 28.07.2015

Novomatic will mit Ubernahme Zugriff
auf Casinos, Lotto und Lizenzen

Gliicksspielkonzern kauft sich bei Casinos Austria ein — Fiir den Staat ist der Preis zu hoch

in Osterreich

Brutto-Spielertrage
¥ ;

Novomatic
23,65

de, Guelle; Kreuteer |

Grafikl DON, Foto: colyl
Wie reagiert der Staat?
4 OBIB-Chefin Martha Obern-
dorfer sagt, dass der kolpor-
ticrte Preis, den Novomatic fur die
gesamten Casinos Austria ansetze,
»zu hoch” sei. Es geht um rund 500
Millionen Euro. Die Staatsholding
werde Novomatic nicht tiberbieten.
Es konnte sein, dass die Republik
ihren Anteil reduziert. Das Finanz-
ministerium teilt mit, dass man die
néchsten Schritte priife und er-
freut sei, dass dank der zuletzt er-
zielten Dynamik der Wert der Bun-
desanteile steige. Grundsatzlich
findet Oberndorfer eine Vereinfa-
chung der Eigentiimerstruktur gut.
Das erhohe den Wert der Casinos
Austria. Novomatic braucht fir sei-
nen Einstieg auch noch die Zustim-
mung der Gliicksspielbehérde im
Finanzministerium.
Welche Strategie verfolgt
5 Novomatic? Das Unterneh-
men erwirtschaftete zuletzt

# DER MARKT FUR GLUCKSSPIELE UND SPORTWETTEN §
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rund zwei Milliarden Euro Umsatz,
zwolf Prozent davon in Osterreich.
Auf dem Heimatmarkt werde No-
vomatic von Staat und Gerichten
am Wachstum gehindert, sagt An-
dreas Kreutzer vom Marktfor-
schungsunternehmen Kreutzer, Fi-
scher und Partner: ,Nun versucht
es der Konzern mit dem Zukauf.”
Die Ubernahme der Casinos Aus-
tria konnte als Retourkutsche ge-
schen werden. Aus dem Vorhaben
von Novomatic, seine Wiener Pra-
ter-Spielhalle zu einem Casino um-
zubauen und in Bruck/Leitha eine
Spielbank zu erdffnen, wurde
nichts, weil das Bundesverwal-
tungsgericht die Vergabe der Casi-
nolizenzen gekippt hat. Auch das
Verbot des kleinen Glicksspiels in
Wien tut dem Konzern weh.
6 von Novomatic derzeit? Er
betrdgt bei Ghicksspielen
und Sportwetten rund 13 Prozent. *

Wie groB ist der Marktanteil

Das margentrachtige Lotto, die Ca-
sinos und Online-Spiele sind Mono-
pole fiir die Casinos Austria und
Lotterien - soweit sie legal betrie-
ben werden. Mit dem Einstieg ver-
schafft sich Novomatic hier Zugriff.
Bei den Automaten-Spielhallen ha-
ben die Lotterien cin Monopol fiir
die Bundeslizenzen. Novomatic hat
hier rund 15 Prozent Marktanteil
{dank Landeslizenzen), die Lotte-
rien etwa elf Prozent. Bei Sportwet-
ten ist Novomatic mit Admiral
Marktfithrer, 45 Prozent seines
Umsatzes macht Novomatic mit
Produktion und Verkauf von Auto-
maten, auch an die Casinos Austria.

Hilt die Ubernahme kartell-
rechtlich? Kreutzer sieht auf-
grund der Marktsituation
kein Problem. Fiir manche Kartell-
rechtler ist das nicht so eindeutig.
Die Bundeswettbewerbsbehorde
wird prifen, sobald ein Zusam-
menschluss gemeldet wird. (az)
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Novomatic
regiert

Casinos

Ubernahme der Casinos Austna in der

'Der Mega-Deal des Jahres

Zielgeraden - Casinos-General vor Abgang?

Novomatic gewinnt Poker
um die Casinos - und will
jetzt aufs Ganze gehen.
Gumpoldskirchen. Jahre-
lang waren die Casinos
Austriaund die Novomatic
gnadenlose Konkurrenten.
Jetzt bahnt sich die Uber-
nahme des teilstaatlichen
Monopolisten durch den
niederdsterreichischen
Gliicksspielgiganten an.
Mit der Ubernahme von
28% stieg Novomatic mit
einem Schlag zum Big
Player bei den Casinos auf.
Massiv umrithren kann

Casinos-General Karl Stoss.

Novomatic schon mit ei-
nem Anteil von 25 plus 1 -
was auch den Job von Casi-
nos-General Karl Stoss ins
Wanken bringt.

Sensation perfekt. Jetztwill
Novomatic die Sensation
perfekt machen und setzt
zur Ubernahme der Mehr-
heit an den Casinos an. Am
Sonntag kaufte Novomatic
den 16,8-%-Anteil der Privat-
stiftung der 87-jahrigen Ma-
ria-Theresia Bablik und die
11,3% derRaiffeisen-Tochter
Leipnik-Lundenburger (LLI)
aus der Medial-Beteiligungs-
gesellschaft.

Ein Ubernahmeangebot
liegt der ganzen Medial-
Gruppe-inihrbiindelnLLI,
die Versicherer VIG und Uni-
qa sowie die Kirchenbank
Schelhammer & Schattera
ihre Anteile von zusammen
38,29 % —am Tisch. Die Uni-
ga soll den Verkauf ihrer
11,3% diese Woche durch-
winken. Auch die VIG will
ihre 11,3% verkaufen,
wenn der Preis stimmt.

Alles ist méglich. Novoma-
tic wire dann mit knapp
51 %neuer Mehrheitseigen-
timer. Die Staatsholding
OBIB (sie hiilt 33% an den
Casinos) will jedenfalls
nicht gegen die Novomatic
bieten. Verkauft aber auch
die OBIB, ist die Sensation

perfekt — und die Casinos g

ganzinder Hand des einsti-
gen Erzrivalen.

Casinos-Tochter Lotterien hat
die einzige Lizenz zum Online-
Spielim Land.
Gumpoldskirchen. Mit der
Ubernahme der Casinos
hétte die Novomatic nicht
nur 12 Spielbanken in der
Hand, sie knackt auch den
Lotto-Jackpot: Die Casinos
halten 68% an der Cash-
cow Lotterien, Novomatic

Lotterien-Ja(;k“bt
Novomatic greift bei Lotto
und Online-Spielen an

hat sich selbst 18% gesi-
chert. Und der Gliicksspiel-
riese baut im Ausland seit
Lingerem sein Lottoge-
schift aus, etwa in Spani-
en und Israel. Jetzt spielt
man iber die Casinos-
Tochter Lotterien auch in
Osterreich mit.

Einzige Online-Lizenz.
GroRter Umsatzbringer

Am Ziel

Novomatic-Griinder
Johann Graf

greift nach
Casinos-Mehrheit.

¥ Novomatic-Chef H. Neumann.

e —

der Lotterien sind aber
nicht 6 aus 45 oder die
Brieflose, sondern die On-
line-Tochter win2day. Die
einzige Online-Lizenz im
Land macht die Lotterien
damit hochst attraktiv.
Moglich, dass auch die an-
deren Lotto-Eigentiimer —
darunter der ORF - an No-
vomatic verkaufen.



Pokerspiel des Finanzministers

- Wirtschaft
voninnen
VON ANDREA HODOSCHEK

Novomatic-Einstieg.
Schelling lésst sich
nochnichtindieKarten
schauen. Kommt

das Automatenspiel

in Wien doch wieder?

Im Nachhinein betrachtet
hat Finanzminister Hans
Jorg Schelling eigentlich ge-
rissen gezockt. Mit seiner An-
kiindigung, die teilstaatliche
Casinos-Austria-Gruppe (Ca-

sag) voll zu verstaatlichen -

und anschliefend mit Ge-
winn zu privatisieren. Ausge-
rechnet der ehemalige Spit-
zenmanager und Unterneh-
mer Schelling will plétzlich
verstaatlichen, fragte man
sich in Wirtschaftskreisen
verwundert.

Schellinghates geschafft,
den Wert des Drittel-Anteils
der Staatsholding OBIB an
den Casinos ‘innerhalb von
dreiMonatenumgute 30 Pro-
zentzusteigern. Indemer mit
seiner Ankiindigung ein Bie-
ter-Rennen ausloste.

Die OBIB iibernahm den
Casag-Anteil von der Natio-
nalbank-Tochter Miinze auf
BasiseinerUnternehmensbe-
wertung von 400 Millionen
Euro. Die Staatsholding zahl-
te der Miinze um die 130 Mil-
lionen Euro. -

DasAngebotderNovoma-
tic an die privaten Casag-
tionére, iiber das der KU-
RIER als erstes Medium be-
richtete, ist mit mehr als 470
Millionen Euro kalkuliert.
Der Investor Peter Gold-
scheider (Epic) botmittsche-
chischen Partnern um die
500 Millionen Euro.

Mit dem Einstieg des
Gumpoldskirchner Gaming-
Konzerns, der mit etwas

,,Kurier, 28.07.2015

(asinos-Austria-Deal: Das geschickte

Gutes Handchen beim Lizitieren: Hans Jirg Schelling hat den Preis der Casinos Austria

¥

MEVER.

n nur drei Monaten um 30 Prozent hochgetrieben

Wy T

Gliick demnachst die Mehr-
heit iibernehmen koénnte, ist
auch der Staatsanteil mehr
wert. Anzunehmen, dass die
gewinnstarke Novomatic die

‘Casinos samt Lotterien we-

sentlich effizienter fithrt als
es mit der bisherigen, zer-
splitterten Eigentiimerstruk-
tur der Fall war.

,Ich freue mich iiber die
Wertsteigerung und die An-
gebote”, erklart Schelling da-
zu. Jetzt werde man ,,die An-
gebote genau priifen und in
Ruhe die weiteren Entschei-
dungen iiberlegen*.

Aufgrund gegenseitiger
Vorkaufsrechtealler Casinos-
Aktiondre hat die Staatshol-
ding nun zwei Monate Zeit.
Legt sie ein genauso ‘hohes
Angebot, miissten die ande-

ren Gesellschafter an den
Staat verkaufen.

Novomatic habe kolpor-
tiert in der Ndhe von 500 Mil-
lionen geboten, ,das ist ein
Preis, der uns zu hoch er-
scheint®, sagt OBIB-Chefin
Martha Oberndorfer. Schel-
ling bzw. die Staatsholding
waren mit einem Offert von
350 Millionen Euro bei den
Aktiondren abgeblitzt. Die
OBIB habe bereits beleuch-
tet, ob man mehr zahlen kén-
ne, aber die Basis ,,ist relativ
diinn“ (Oberndorfer). i

Andererseits meint
Oberndorfer, die Republik
konne ihren Anteil theore-
tischauchaufdie Sperrmino-
ritat (25 Prozentplus eine Ak-
tie). reduzieren, das miisse
Schelling entscheiden. Der

aber lasst sich (noch) nicht
in die Karten schauen.

Die Gliicksspielbehorde
im Finanzministerium muss
dem Deal auch zustimmen.
Die Aufsicht screent jeden
neuen Eigentiimer. Nicht
anzunehmen, dass Novoma-
tic durchféllt. Trotzdem gilt
es, sich mit dem Finanz-
minister gutzustellen. Er
kann den Markt iiber die Ver-
gabe von Konzessionen be-
einflussen.

* k k
Der Gliicksspielexperte An-
dreas Kreutzer (Kreutzer, Fi-
scher und Partner) meint,
fiir Novomatic seien an der
Casag vor allem deren On-
line-Geschaft  (,win2day*)
sowie die sogenannten VLTs
(Video Lottery Terminals,

Lwinwin“) interessant. Das
sind spezielle Automaten,
fiirdie ebensowie fiir Online-
Gaming eine Lotto-Konzessi-
on erforderlich ist. ,winwin“
betreibt 14 Automatensa-
lons, nicht aber in Wien.
Obwohl man diirfte. Die
Stadtregierung verbot zwar
das Automatenspiel, die
VLTs unterliegen aber der
Kompetenz des Bundes. Gut
moglich, spekuliert Kreut-
zer, dass die Casag mit dem
neuen Grofaktionidr Novo-
matic VLT-Standorte in Wien
startet. Die Automatenhal-
len sind mit 1,33 Milliarden
der mit Abstand grofite
Umsatzbringer des Casino-
Konzerns und spielten 2014
ein Plus von 15 Prozent ein.
andrea.hodoschek@kurier.at

REUTERS / HEINZ-PETER BADER




Von Reinhard Goweil

Wien. Johann Graf (69) war, lange
bevor er 1980 den heutigen
Gliicksspielkonzern ' Novomatic
griindete, jiingster Fleischhauer-
meister Osterreichs. Nun liefert er
erneut eine Meisterarbeit ab. Mit
erheblichem strategischen Ge-
schick ist er gerade dabei, die
Mehrheit an den Casinos Austria
zu erwerben. 28 Prozent hat er
seit dem Wochenende, als die Ba-
'blik-Stiftung und Leipnik-Lunden-
burger (Mehl-Holding Raiffeisens)
ihre Anteile verkauften. In den
kommenden Tagen wird die Uni-
ga-Versicherung (ebenfalls Raiff-
eisen) folgen, dann hat er 39,6
Prozent. Wenn die VIG (Stadti-
sche Versicherung) noch diese
Woche verkauft, hélt Novomatic
genau 51 Prozent.

Die Stiftung des verstorbenen .

Bankers Josef Melchart halt
schwache fiinf Prozent und will
auch verkaufen. Das Hotel Sacher
von Elisabeth Giirtler, das etwa
ein Prozent hélt, will ebenso ver-
duBern, ist zu horen.

Wenn Stiddtische verkauft, halt
Novomatic 51 Prozent

Und die Novomatic, die Johann
Graf gehort, kauft. Sie lockt mit
einem guten Preis. Etwa 500 Mil-
lionen Euro bietet sie fiir die Casi-
nos Austria AG, jedes Prozent ist
also fiinf Millionen Euro wert.

Jedenfalls, so rechnen Insider,
wird er noch diese Woche mindes-
tens die 35-Prozent-Marke {iber-
springen, und ab dann ist die Sa-
che Angelegenheit der Wettbe-
werbsbehorden. Als sicher gilt,
dass nicht die heimische Bundes-
wettbewerbshehorde BWB, son-
dern die EU-Kartellbehdrde zu-
stédndig sein wird. Denn beide Un-
ternehmen kontrollieren gemein-
sam einen Gliicksspiel-Umsatz
von mehr als sieben Milliarden
Euro, und das in mehr als drei eu-
ropaischen Landern.

Denkbar ist allerdings, dass
Briissel die BWB zu einer Stel-
lungnahme auffordert, denn in

,,Wiener Zeitung®, 28.07.2015
Das ganz grofde Gliicksspiel

Novomatic greift nach der Mehrheit der Casinos Austria, und der Staat pokert mit — EU-Kartellbeh&rde wird in Kiirze priifen.

Osterreich hatte das Gliicksspiel
dann einen Namen. Nach ersten
Recherchen entfallen auf die Casi-
nos Austria etwa 33 Prozent
Marktanteil, auf Novomatic 28
Prozent. ,Das ist mehr als Ver-
dacht auf Marktbeherrschung,
das ist eine“, sagte ein Kartell-An-
walt zur ,Wiener Zeitung“ unter
Zusicherung von Anonymitat.

Bis es soweit ist, wird noch hef-
tig gefeilscht, und mitten drin be-
findet sich das Finanzministeri-
um. Denn aus noch immer nicht
ganz nachvollziehbaren Griinden
hat die Staatsholding OBIB im
Friihjahr 33,2 Prozent an der Ca-
sinos Austria AG (Casag) von der
Nationalbank iibernommen mit
der Idee, eine Mehrheit zu erwer-
ben. Allerdings bietet die OBIB
dafiir auf Basis eines Gutachtens,
das die Casag mit 350 Millionen
Euro bewertete.

Heimische Banken und Stiftun-
gen, die die Mehrheit halten,
winkten denn auch ab. In den ver-
gangenen Tagen kam im Finanz-
ministerium das groBSe Umden-
ken, nun werden plotzlich Anteile
verkauft. OBIB-Geschiftsfiihrerin
Oberndorfer sagte am Montag,
dass sie ,Novomatic nicht iiber-
bieten werde“. Eine Vereinfa-
chung der Eigentlimerstruktur
wiirde sogar deren Wert erhohen,
so die Staatsholding.

Staat bezahlte noch nichts fiir
seine Casinos-Anteile

Ein nicht ungefahrlicher Satz fiir
den Staat, denn er hélt zwar 33,2
Prozent am Unternehmen, hat da-
fiir aber noch keinen Cent be-
zahlt. Erst im Oktober wird der
auf Basis von zwei Gutachten zu
vereinbarende Kaufpreis an die
Nationalbank iiberwiesen. Dass

WZ Grafik,
Quelle: Novomatic,
Gasinos Austria,

Foto: Novomatic I
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die Eigentumsrechte schon davor
tibertragen wurden, werten Ban-
ker als Entgegenkommen der No-
tenbank an den Staat.

Und dass die OBIB keine Antei-
le mehr kaufen wird, gilt seit ges-

' tern als sicher, sonst hétte man

dem Einstieg von Johann Grafs'
Novomatic nicht tatenlos zugese-
hen.

. Eine Frage lautet nun, ob es im
Gefolge dieser Neuordnung der
Gliickspiel-Szene auch in der No-
vomatic zu Eigentumsverschie-
bungen kommt. Investmentban-
ker halten es fiir maglich, dass
die staatliche OBIB ihren Casino-
Anteil tauscht, die Novomatic-
Zentrale in Gumpoldskirchen
aber wiegelt solche Ideen ab.

. Die Finanzierung der Casinos-
Ubernahme ist fiir Johann Graf
beziehungsweise seine Novomatic
keine Kleinigkeit, aber locker dar-

Tschechien

~ Ungarn

Der Firmengriinder
des Glicksspielkonzerns
Novomatic, Johann Graf.

|

stellbar. Bankkredite wurden zu-
letzt getilgt, das Unternehmen hat
eine Eigenmittelquote von 44 Pro-
zent und platzierte jiingst eine
200-Millionen-Anleihe (drei Pro-
zent, sieben Jahre Laufzeit) pro-
blemlos. Die Novomatic, die in Os-

. terreich mangels Lizenz derzeit

kein eigenes Voll-Casino betreibt,
hat mit Spielautomaten reiissiert.

1980 begann Graf mit dem Im-
port von Flipper-Automaten, heu-
te ist das Unternehmeén weltweit
tdtig, auch wenn das Umsatzgros
in wenigen europdischen Lindern
gemacht wird. 18.000 Mitarbeiter
hat der Konzern, der sich nun
stark aufs Lotterien-Geschaft kon-
zentrieren mochte.

+Squeeze-out” bei Lotterien,
wenn notwendig

Bereits in der Vorwoche hat Novo-
matic 18 Prozent (von heimischen
Banken) an den heimischen Lotte-
rien erworben. Die Lotto-Toto-Ge-
sellschaft steht zu 67 Prozent im
Eigentum der Casinos Austria.
Dass Novomatic so vorgeht, macht
fiir Gliicksspielexperten Sinn.
Sollte Novomatic die Mehrheit an
den Casinos erreichen, gehoren
dem Konzern 85 Prozent an den
Lotterien. Ob der ORF, der mit
sechs Prozent an den Lotterien
beteiligt ist, drinnen bleibt oder
nicht, kann der Novomatic dann
egal sein. In einer solchen Kons-
tellation machen die jetzt recht
komplizierten Syndikatsvertrége,
die Casinos-Eigentiimer mit Vor-
kaufsrechten aneinanderketten,
keinen Sinn mehr.

Die groBe Frage wird lauten,
wie die Wettbewerbsbehérden da-
rauf reagieren. Denkbar ist etwa,
dass bestimmte Firmenteile ver-

- kauft werden miissen. In Deutsch-

land, der Schweiz und Tschechien
sind sowohl Novomatic als auch
Casinos Austria stark vertreten.

"Auch um den Online-Gliicks-
spielkonzern bwin gibt es einen
Ubernahme-Poker. GVC hat nun
1,4 Milliarden Euro geboten. Han-
nes Androsch hélt vier Prozent an
Jbwin.party®.
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Sieg des Gliicksspielmonopols

Der langjihrige Rebell Novomatic wird selbst Teil einer fragwiirdigen Struktur

liicksspiel ist einer der letzten
G Bereiche, in denen es in der EU

Monopole geben darf. Der Euro-
péische Gerichtshof (EuGH) akzeptiert
den Wunsch von Staaten, die Dienst-
leistungsfreiheit einzuschrdnken, da-
mit nicht ungeregelter Wettbewerb
noch mehr Menschen in die existenz-
bedrohende Spielsucht treibt.

Dieses Monopol wird in Osterreich
seit Jahrzehnten von den Casinos Aus-
tria und ihrer Tochter Osterreichische
Lotterien gehalten; ein Teil der Gawin-
ne wird vom Staat fiir gemeinschaftli-
che Zwecke wie die Sportforderung ab-
geschopft. Bekampft wurde dieses pro-
fitable Arrangement vor allem vom
aufstrebenden Spielautomatenherstel-
ler Novomatic. Der niederdsterreichi-
sche Konzern wuchs immer starker,
wihrend der Platzhirsch zusehen
musste, wie sein Kasinostammge-
schift schrumpft und die Onlinetoch-
ter win2day mit illegaler ausldndi-
scher Konkurrenz zu kdmpfen hat.

llerdings hat Novomatic zuletzt
Azwei schwere Riickschlédge ein-
A stecken miissen: Die Stadt Wien
hat das von ihm dominierte kleine
Gliicksspiel verboten, und der Verwal-
tungsgerichtshof hob die Vergabe
zweier neuer Kasinolizenzen an Novo-
matic - sowie eine an einen deutschen
Anbieter - wegen Fehlern im Verfah-
ren auf, Jahrelanges politisches Lobby-
ing mit kriftiger Hilfe aus St. Pélten
wurde mit einem Streich zunichtege-
macht. Denn bis zur Neuvergabe die-
ser Lizenzen werden wohl Jahre ver-
gehen, und bis dahin bleiben die Ca-
sinos Monopolist.

Doch so lange will Novomatic nicht
warten. Der Konzern hat die Gunst
eines  unausgereiften  Verstaatli-
chungsplanes von Finanzminister
Hans Jorg Schelling ergriffen und da-
mit begonnen, die Anteile der vielen
Casinos-Minderheitsaktiondre aufzu-
kaufen. Statt das Casinos/Lotterien-
Monopol zu brechen, wird Novomatic
selbst Teil dieser verkrusteten Struk-
tur, an der auch der ORF beteiligt ist.
Das stellt Behodrden, Gerichte und die
Politik vor eine schwierige Situation.

Denn eigﬁmﬂich diirfte es das Mono-
pol gar nicht mehr geben. Der Auftrag
an den Monopclisten, die Spielsucht
einzuddmmen, wird in den Augen vie-
ler Kritiker durch die aggressive Wer-
bung fiir seine vielen Spielangebote
konterkariert. Und ein Zusammen-
schluss, der einen Marktanteil von fast
100 Prozent im legalen Glicksspiel



zur Folge hat, ist kartellrechtlich kaum
hinnehmbar. 3
Dazu wiirde eine Novomatic-Uber-
nahme der Casinos den korruptionsan-
falligen Missstand verscharfen, dass
privaten Investoren das Privileg eines
Monopals verliehen wird. Wenn der
Staat schon einen Markt abschottet,
deutete der EuGH mehrmals an, dann
soll er das Geschift selbst betreiben
und die Gewinne vergemeinschaften.
Die Alternative dazu wire die Off-
nung des Gliicksspielmarkts fiir alle
qualifizierten, auch auslédndischen
Anbieter, die unter einer strikten
staatlichen Aufsicht und klaren Wer-

bebegrenzungen agieren miissten.
Doch das wiirde den Wert der staatli-
chen Casinos-Beteiligung reduzieren.
Daher zeichnet sich ab, dass Novo-
matic sein Ziel erreicht und Mehr-
heitseigentiimer Johann Graf, mit
mehr als fiinf Milliarden Euro Verma-
gen der viertreichste Osterreicher,
noch reicher wird. Noch mehr Men-
schen wird das Blaue vom Himmel ver-
sprochen, damit sie ihr schwer ver-
ientes Geld verspielen. In einigen
Jahren wird der EnGH dann die Markt-
offnung erzwingen. Aber bis dahin
bleibt das heimische Gliicksspielge-
schift ein intransparenter Sumpf.
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'Novomatic-Deal
braucht Sanktus des

Finanzministers

Nachdem Novomatic dem
Finanzminister Anteile
an den Casinos Austria

weggeschnappt hat, bringt

Obib-Chefin Oberndorfer

einen teilweisen Riickzug

des Staates ins Spiel. Noch
ist der Ubernahmepoker
aber nicht abgeschlossen.

Wien - Theoretisch kénnte Finanz-
minister Hans Jérg Schelling den
Casinos-Deal der Novomatic noch
zu Fall bringen. Das Gliickspielge-
setz rdumt ihm ndmlich ein weit-
gehendes Vetorecht ein. Jede Ver-
schiebung von Anteilen sei an die
,vorherige ~Genehmigung des
Bundesministers fiir Finanzen ge-
bunden®, heiftt es in Paragraf 30.
Dass Schelling den Deal wirk-
lich unterbindet, gilt aber als un-
wahrscheinlich. Im Ministerbiiro
dufierte man sich am Montag aller-
dings nur ausweichend. Man prii-
fe derzeit, wichtig sei eine ,8ster-
reichische Lésung®, die Regierung
versuche, die Casinos als ,Leit-
unternehmen zu erhalten®.
Wie berichtet hat sich der nie-
derdsterreichische Gliicksspiel-
konzern mit der zur Raiffeisen-
gru%pe gehorenden Leipnik-Lun-
enburger und der MTB-Privat-
stiftung von Maria Theresia Bablik
darauf verstdndigt, 28 Prozent an
der Casinos Austria AG [Casag) zu

iibernehmen. Kaufen will man
auch die Anteile von anderen Ak-
tiondren. Bei der Uniqa will man
diese Woche iiber das Novomatic-
Angebot entscheiden, keinen
Kommentar gab es bisher bei der
Vienna Insurance Group und dem
Bankhaus Schelhammer & Schat-
tera, die — wie einige Private -
ebenfalls Anteile halten. Es ist
aber nicht unwahrscheinlich,
dass Novomatic bald tiber 50 Pro-
zent an der Casinos Austria hilt.

Was das fiir die Strategie des
Bundes bedeutet, konnte man im
Finanzministerium vorerst eben-
falls nicht beantworten. Eigent-
lich wollte Schelling die Casinos
komplett verstaatlichen und spé-
ter mit Gewinn wieder privatisie-
ren. Uber die Staatsholding Obib
hélt die Republik derzeit 33 Pro-
zent. Bei Novomatic wiederum
wollte man nicht kommentieren,
ob auch die Ubernahme der
Staatsanteile denkbar sei.
Sperrminoritit

Obib-Chefin Martha Obern-
dorfer brachte in der APA zumin-
dest die Option ins Spiel, den
Staatsanteil auf die Sperrminori-
tédt (25 Prozent plus eine Aktie) zu
reduzieren. Fiir Schelling ist das
derzeit ,kein Thema“. Obern-
dorfer machte auch klar, dass es
fiir die Republik nicht vertretbar
sei, das Novomatic-Angebot zu
iiberbieten. Laut einem Gutachten
liege der Wert der Cassag bei 406
Millionen Euro, Novomatic habe
dem Vernehmen nach 500 Millio-
nen ins Treffen gefithrt. ,Das ist
ein Preis, der uns zu hoch er
scheint®, so die Obib-Chefin.

Offen ist noch die wetthewerbs-
rechtliche Frage. Bei der Bundes-
wettbewerbsbehirde ging bisher
keine Zusammenschlussmeldung
ein. Fraglich ist aber, ob es tatséch-
lich kartellrechtliche Probleme
geben kénnte. In der Vergangen-
heit wurde die de facto Monopol-
stellung der Casinos Austria
jedenfalls nicht beeinsprucht. (go]
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Schelling prift
Einspruch gegen
Casinos-Urteil

Finanzressort kann Lizenzen
auch neu ausschreiben.

VON HEDI SCHNEID

Wien. Das Gliicksspiel verlangt
OVP-Finanzminister Hans Jorg
Schelling derzeit mehr Aufmerk-
samlkeit ab, als ihm lieb ist: Da ist
zum einen das Match um die Casi-
nos Austria (siehe nebenstehenden
Bericht), in das auch die Staatshol-
ding OBIB involviert ist. Die andere
Causa wurde Schelling von seinem
Vorginger und Parteikollegen Mi-
chael Spindelegger eingebrockt:
Vor einer Woche hat das Bundes-
verwaltungsgericht (BVG) die vor
einem Jahr erfolgte Vergabe der
drei neuen Casino-Lizenzen an die
Novomatic und die schweizerisch-
deutsche Casinos Baden/Gausel-
mann-Gruppe aufgehoben.

Obwohl das Gericht keine or-
dentliche Revision zulasst, will
Schelling nicht zur Tagesordnung
tibergehen. Wie ,Die Presse” aus
dem Finanzministerium erfuhr,
lasst der Ressorichef alle Mdaglich-
keiten priifen - auch eine aufieror-
dentliche Revision beim Verwal-
tungsgerichtshof. Damit wiirde
sich die Konzessionsvergabe auf je-
den Fall weiter verzigern, vor al-
lem, wenn das Hochstgericht den
Einspruch zuliefse und den Ball an
das BVG zuriickspielte.

Wie berichtet, hat das BVG den
Bescheid des Finanzressorts férm-
lich ,zerlegt”: Die Bewertungskrite-
rien seien nicht klar gewesen, es sei
gegen Transparenz und Gleichbe-
handlung verstoffen worden.

Die Alternativen wiirden auch
Zeit kosten: Das Finanzressort
schreibt die drei Lizenzen neu aus.
Oder es @ndert das Gliicksspielge-
setz und streicht die dort veranker-
ten Lizenzen.

Wie auch immer das Ministe-
rium vorgeht - es wird spannend,
ob die Bewerber wieder antreten
DdEI‘ £5 50g4ar neue Interessenten
gibt. Die Novomatic diirfte jeden-
falls die Konsequenzen gezogen
haben. Frei nach dem Motto: Be-
kommen wir keine Lizenz, kaufen
wird uns einfach eine Spielbank
(iiber den Einstieg bei den Casinos
Austria).
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Bieterschlacht um Casinos Austria

Gliicksspiel. Die Novomatic peilt nach dem Einstiegscoup die Mehrheit am Erzrivalen an. Investor
Peter Goldscheider geht aufs Ganze - er hat auch ein Auge auf den Staatsanteil geworfen.

5
VON HEDI SCHNEID

Wien. Johann F. Graf ist ein stiller
Tycoon. Keine Cocktails, keine
G'schichterln, keine Seitenblicke.
Mit einem Schlag ist der Mann, der
mit der Novomatic einen der grof3-
ten Gliicksspielkonzerne der Welt
aufgebaut hat, nun ins Rampen-
licht getreten. Graf, der mit einem
Vermdégen von 6,6 Mrd. Dollar auf
der aktuellen ,Forbes“-Reichenlis-
te auf Rang 208 liegt, ist drauf und
dran, sich seinen Lebenstraum zu
erfiillen: Die Novomatic hat in
einem Uberraschungscoup 28,14
Prozent an den Casinos Austria ge-
kauft. Schon zuvor hat sich Graf
18 Prozent an der Casinos-Tochter
Lotterien gesichert.

Das ist nicht alles: Graf strebt,
auch wenn er und die Novomatic
Pline nicht kommentieren, die
Mehrheit an.

Der Poker um den Platzhirsch
auf dem Gliicksspielmarkt - die Ca-
sinos besitzen alle Lizenzen fiir die
zwolf bestehenden Spielbanken
und iber die Lotterien auch die Li-
zenzen fiir Lotto und das beson-
ders lukrative Online-Spiel - ist
aber damit nicht gelaufen. Der
Grund: Die Aktionére der Casinos
sind iiber Syndikatsvertrége anei-
nander gebunden. Wenn einer ver-
kaufen will, haben die anderen das
Recht, die Anteile zum gleichen
Preis wie der neue Bieter aufzu-
greifen. Erst bei einem Verzicht
geht ein Deal iiber die Biihne. In
knapp zwei Monaten muss Klarheit
herrschen, die Frist lauft bis
20. September.

Proll als Spielmacher

Bisher sah die Eigentiimerstruktur
so aus: Der Staat hélt iiber die
Staatsholding OBIB 33,2 Prozent -
das ist jener Anteil, den die Noten-
bank {iber die Miinze gehalten hat.
38,3 Prozent gehorten der Medial
Beteiligungs GmbH, in der Uniqga,
Vienna Insurance, Raiffeisen mit
der Tochter Leipnik-Lundenburger
sowie Schelhammer & Schattera
vertreten sind. Weitere rund 17 Pro-
zent besafl Maria Theresia Bablik

i3 W

tiber ihre MTB-Stiftung. Sie und die
Leipnik-Lundenburger wollen an
die Novomatic verkaufen.

Die Pikanterie: Leipnik-Boss ist
Ex-OVP-Finanzminister Josef Proll.
Er ist auch Casinos-Aufsichtsrat.
Dass just Proll den Verkauf an die
Novomatic einfidelte, diirfte Casi-
nos-Chef Karl Stoss nicht gerade
goutieren. Er hat nie ein Hehl da-
raus gemacht, dass die Novomatic
der Erzfeind sei. Stoss, dessen Ver-
trag bis Ende 2016 l4uft, war weder
per Internet noch per Telefon fiir
eine Stellungnahme erreichbar.

Richtig spannend wird die
Sache durch einen weiteren Mit-

Der Kampf um die Mehrheit an den Casinos Austria ist eréffnet.

[ Bruckberger ]

spieler: Peter Goldscheider und
seine Investmentfirma Epic haben
im Konsortium mit zwei tschechi-
schen Milliarddren massives Inter-
esse an den Casinos Austria ange-
meldet. Goldscheider ist gewillt,
dafiir viel Geld in die Hand zu neh-
men. Er hat noch kein Offert gelegt,
jetzt aber wie die Novomatic die
Strategie der kleinen Schritte ge-
wahlt: Goldscheider sicherte sich
jingst jene 0,41 Prozent, die Ex-
Casinos-Boss Leo Wallner besafs.
Auch dieser Verkauf ist erst fix,
wenn die anderen Casinos-
Aktiondre Wallner griines Licht
geben.

Sollte dies geschehen, wire
auch Goldscheider als Aktionér im
Spiel. Goldscheider will aber noch
mehr: Martha Oberndorfer, Chefin
der Staatsholding OBIB, sagt dazu
der ,Presse”, dass Goldscheider
auch ein Auge auf den 33,2-prozen-
tigen Anteil der OBIB an den Casi-
nos geworfen hat. Das sei gut fir
die Staatsholding und die Steuer-
zahler, meint Oberndorfer, denn
das Griss um die Casinos habe de-
ren Wert schon um rund 20 Prozent
erhoht. Derzeit sehe sie aber keinen
Anlass fiir den Verkauf des Anteils.

Der Staat selbst konnte auch
gegen Novomatic und Goldschei-
der antreten - theoretisch: ,Auch
die OBIB hat wie alle anderen Syn-
dikatspartner der Casinos ein Vor-
kaufsrecht und konnte zum selben
Preis wie die Novomatic eintreten”,
erkldrt Oberndorfer. Die Staatshol-
ding werde allerdings kein weiteres
Geld in die Hand nehmen. Sie hat
nach der Ubernahme des Miinze-
anteils fiir die gesamte Casinos
Austria 350 Mio. Euro geboten. Das
war den Aktiondren zu wenig. Das
Angebot der Novomatic soll bis zu
500 Mio. Euro schwer sein.

Kartellrichter sind am Wort

Sollte die Novomatic tatséchlich
zum Zug kommen, hat die Bundes-
wettbewerbsbehorde (BWB) noch
ein gewichtiges Wort mitzureden.
Bisher sei weder ein Zusammen-
schluss angemeldet worden, noch
habe es Kontakte wegen einer Vor-
abfrage gegeben, sagte eine Spre-
cherin. Da die Novomatic keine Li-
zenz fiir ein Casino in Osterreich
bekommen hat (s. nebenstehen-
den Bericht), konnten die Kartell-
hiiter gnadig sein, meinen Insider.

AUF EINEN BLICK

Nach dem Einstieg der Novomatic bei
den Casinos Austria geht die Bieter-
schlacht erst richtig los. Denn Investor
Peter Goldscheider geht aufs Ganze:

Er will auch den Staatsanteil an den
Casinos Austria tibernehmen. Die
Staatsholding OBIB winkt jedoch
vorerst ab.
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Casinos 2 - Novomatic wird groRter Casinos-
Aktionar

Utl.: Kauf noch vorbehaltlich gesellschafts- und kartellrechtlicher Genehmigungen -
UNIQA: Konzentration aufs Kerngeschift Versicherungen - BILD GRAFIK

Wien/Gumpoldskirchen (APA) - Mit dem Kauf der UNIQA-Anteile wird die Movomatic nun mit
einer Beteiligung von 39,5 Prozent der grifite Casinos-Aktionar. Der Glicksspielkonzern hat
damit die Republik Osterreich, die Gber die Beteiligungsholding OBIB 33,24 Prozent halt,
ubertrumpft. Der Erwerb der Casinos-Anteile muss allerdings noch gesellschafisrechtlich und
kartellrechtlich genehmigt werden.

Die Miteigentimer der Casinos Austria sind Gber ein Syndikat verbunden und haben
gegenseitige Vorkaufsrechte. Wenn einer verkaufen will, haben die anderen das Recht, die
Anteile zum gleichen Preis wie der neue Bieter aufzugreifen.

Ob der Movomatic-Einstieg bei den Casinos wettbewerbsrechtlich bedenklich ist oder nicht,
hangt u. a. von der Marktabgrenzung, dem Gesellschaftsvertrag, Vorkaufsrechten sowie
Syndikatsvertragen ab.

Die zu Raiffeisen gehdrende UNIGQA erldutert den Verkauf ihrer Casinos-Anteile heute in der
Ad hoc-Aussendung so, dass sie sich auf ihr Kerngeschaft Versicherungen in den Markten
Osterreich und Zentral- und Osteuropa konzentriere. Dies entspreche dem 2011 vorgestellten
Strategieprogramm UNIQA 2.0,

Die UNIQA Gruppe habe seit 2011 bereits die Beteiligung an der deutschen Mannheimer
Gruppe, jene an der Medicur-Holding Gesellschaft m.b.H., in der diverse Medienbeteiligungen
gebindelt waren, und ihre Hotelbeteiligungen verkauft. Auf der anderen Seite habe die UNIQA
Group ihr Versicherungskerngeschaft seit 2011 unter anderem dadurch gestarkt, dass sie die
indirekte Beteiligung an vier dsterreichischen Privatkliniken auf 100 Prozent erhéht hat,
Minderheitsanteile an auslandischen Konzemunternehmen dbernommen hat und 2014 von
der schweizerischen Baloise zweil Versicherungen in Kroatien und Serbien erworben hat.



,www.reuters.com®, 28.07.2015

BRIEF-Uniqa sells indirect stake in Medial to Novomatic

JULY 28

Uniga Insurance Group Ag
* Says resolves sale of indirect interest in medial beteiligungs-gmbh to novomatic ag
* Says is to sell its approximately 29% interest in medial beteiligungs-gmbh (medial)

* Says interest in medial thus equates to an 11.4% interest in casinos austria ag Source
text for Eikon: Further company coverage:
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Casinos - UNIQA verkauft ihren Anteil an Novomatic

Utl.: Novomatic libernimmt von UNIQA indirekt 11,4 Prozent der Casinos-Anteile und
hat sich nun 39,5 Prozent gesichert

Gumpoldskirchen/Wien (APA) - Die UNIQA-Versicherung verkauft ihre Beteiligung an den
Casinos Austria an den niederdsterreichischen Glicksspielkonzern Movomatic. Das teilte die
UNIQA am Dienstag ad hoc mit. Der Kaufpreis wird nicht bekanntgegeben.

Vereinbart wurde, dass Novomatic die 29-Prozent-Beteiligung der UNIQA Insurance Group an
der Medial Beteiligungs-GmbH erwirbt, die wiederum mit rund 38 Prozent an der teilstaatlichen
Casinos Austria AG beteiligt ist. Durchgerechnet entspricht die UNIQA-Beteiligung an der
Medial einer Beteiligung von 11,4 Prozent an den Casinos.

Movomatic hat dariber hinaus bereits die Zustimmung der MTB Privatstiftung und der Leipnik-
Lundenburger Invest, die ihre Casinos-Beteiligungen ebenfalls verkaufen wollen. Von MTB
erwirbt Novomatic 168 Prozent der Casinos-Anteile, von LLI indirekt 11,34 Prozent.
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EANS-Adhoc: UNIQA Insurance Group AG / UNIQA
beschlieBt Verkauf der indirekten Beteiligung an der
Medial Beteiligungs-GmbH an Novomatic AG

Ad-hoc-Mitteilung Obermittelt

durch euro adhoc mit dem Ziel einer europaweiten Verbreitung. Fir den Inhalt ist der Emittent

verantwortlich.
Sonstiges/Beteiligungsverdulierung 28.07 2015

UNICQA beschlieltt Verkauf der indirekten Beteiligung an der Medial Beteiligungs- GmbH an
MNovomatic AG

Die UNIQA Insurance Group AG (UNIQA Group) verkauft ihre rund 29 Prozent Beteiligung an
der Medial Beteiligungs-GmbH (Medial), die wiederum mit rund 38 Prozent an der Casinos
Austria AG beteiligt ist, an Novomatic AG. Durchgerechnet entspricht die Beteiligung von
UNIQA an der Medial somit einer 11,4 Prozent Beteiligung an der Casinos Austria AG.

Der Vorstand der UNIQA Group hat am 28.7 2015 beschlossen, ein Angebot der Novomatic
AG zum Erwerb der gesamten Beteiligung der UNIQA Group an der Medial, vorbehaltlich der
Zustimmung durch den Aufsichtsrat, anzunehmen. Die Verdulberung steht unter Vorbehalt der
erforderlichen zusammenschlussrechtlichen Freigaben und der gesellschaftsrechtlichen
Zustimmung. Uber den Kaufpreis haben die Vertragspartner Stillschweigen vereinbart.

Die UNIQA Group konzentriert sich im Rahmen ihres 2011 vorgestellten Strategieprogramms
UNIQA 2.0 auf ihr Versicherungskerngeschaft in ihren Kernmarkten Osterreich und Zentral-
und Osteuropa. Die UNIQA Group hat in diesem Zusammenhang seit 2011 bereits die
Beteiligung an der deutschen Mannheimer Gruppe, jene an der Medicur-Holding Gesellschaft
m.b.H._, in der diverse Medienbeteiligungen gebindelt waren, und ihre Hotelbeteiligungen
verkauft. Auf der anderen Seite hat die UNIQA Group ihr Versicherungskerngeschaft seit 2011
unter anderem dadurch gestarkt, dass sie die indirekte Beteiligung an 4 ésterreichischen
Privatkliniken auf 100 Prozent erhéht hat, Minderheitsanteile an auslandischen
Konzernunternehmen Gbernommen hat und 2014 von der schweizerischen Baloise zwei
Versicherungen in Kroatien und Serbien erworben hat.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen Diese Mitteilung enthalt Aussagen, die sich auf die zuklnftige
Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller UNIQA
zum aktuellen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Infarmationen getroffen wurden. Sollten die
zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, so kéinnen die tatsachlichen zukinftigen
Ereignisse von solchen Aussagen in Bezug auf zukinftige Entwicklungen von UNIQA
abweichen. Eine Gewahr kann fir diese Angaben daher nicht ibernommen werden.

Rickfragehinweis: UNIQA Insurance Group AG Morbert Heller Tel
Ende der Mitteilung euro adhoc
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== NOVOMATIC Lottery Solutions unterzeichnet 6 plus 2-Jahres-
Vertrag mit Katalonischer Lotterie

NOVOMATIC, Europas fuhrender Glucksspiel-Technologiekonzern, gibt bekannt, dass
die Konzerntochtergesellschaft NOVOMATIC Lottery Solutions (NLS) mit der
Katalonischen Lotterie (Loteria de Catalunya) einen Vertrag mit einer Laufzeit von
sechs Jahren abgeschlossen hat.

Der Vertrag umfasst die kompletten Lottery Facility Management Services fuar die
autonome spanische Region Katalonien sowohl fur Online-, als auch fur Instant-
Lotterieprodukte und -services. Der Vertrag tritt mit 1. April 2016 in Kraft und
schlieBt die Option einer Verlangerung um weitere zwei Jahre ein.

LWir freuen uns sehr auf die Zusammenarbeit mit der Loteria de Catalunya®, sagte
Miriam Lindhorst, CEQ von NOVOMATIC Lottery Solutions. ,Im Rahmen dieser Full
Facilities Management-Vereinbarungen werden wir die Loteria de Catalunya darin
unterstitzen, ihre Lotterieumsatze gemalb der wirtschaftlichen Maglichkeiten der
Region deutlich zu steigern. Durch den Einsatz modernster Technologien und
Losungen kénnen wir mit Sicherheit eine signifikante Verbesserung fur die
zahlreichen Einrichtungen bewirken, die durch die Loteria de Catalunya im Sinne des
guten Zwecks unterstitzt werden. Wir sehen einer lange wahrenden und
erfolgreichen Partnerschaft entgegen.”

Die neue Vereinbarung basiert auf einer éffentlichen Ausschreibung und sieht
folgenden Leistungsumfang vor: 2.300 Morpho S8 Online Lottery Terminals sowie
ein modernes zentrales Serversystem inklusive Retail-, Internet- und Mobile-Lésung.
Damit stellt die Lésung die erste komplette Omni-Channel System-Implementierung
der Region dar. NLS wird dariber hinaus den Druck und das Design der Instant
Lottery Tickets (Rubbellose, etc.), die kompletten Online Lottery Services, das
Lagerwesen, die Distribution sowie Vertriebs- und Marketing-Dienstleistungen
bereitstellen.

Uber NOVOMATIC & NLS:

Die NOVOMATIC-Gruppe ist einer der groliten Produzenten und Betreiber von
Glucksspiel-Technologie der Welt und beschaftigt mehr als 23.000 Mitarbeiter
weltweit. Die vom Industriellen Prof. Johann F. Graf im Jahr 1980 gegrundete
Unternehmensgruppe verflugt Gber Standorte in Gber 50 Staaten und exportiert
Hightech-Glicksspielequipment in mehr als 80 Staaten. Die Gruppe betreibt selbst
sowie Uber Vermietungsmodelle in rund 1.500 eigenen elektronischen
Automatencasinos und Spielbanken insgesamt mehr als 232.000 Gaming Terminals.
Zur Gruppe gehort auch der mit mehr als 200 Standorten filialstarkste Sportwetten-
Anbieter Osterreichs, die ADMIRAL Sportwetten GmbH sowie der Online Gaming-
Spezialist Greentube Internet Entertainment Solutions GmbH. Mit der Akquisition
von Betware und der Grindung von NOVOMATIC Lottery Solutions im Jahr 2013
erschloss die Unternehmensgruppe auch das Lotterien-Segment.

Rickfragehinweis:

Dr. Hannes Reichmann

Leitung Konzernkommunikation

Head of Group Communications
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Finanzminister Schelling ldsst sich nach Novomatic-
Einstieg nicht in die Karten schauen

Finanzminister Schelling lasst sich nicht in die Karten schauen; Bild: (c) BMF

Der geschickte Poker des Finanzministers.

Novomatic-Einstieg: Schelling lasst sich noch nicht in die Karten schauen. Kommt
Automatenspiel in Wien doch wieder?

Mit seiner Ankundigung, die teilstaatliche Casinos-Austria-Gruppe voll zu verstaatlichen und
anschlieBend mit Gewinn zu privatisieren hat Finanzminister Hans Jorg Schelling, der ehemalige
Spitzenmanager und Unternehmer, es geschafft, den Wert des Drittel-Anteils der Staatsholding

OBIB an den Casinos innerhalb von drei Monaten um gute 30 Prozent zu steigern - indem er mit
seiner Ankindigung ein Bieter-Rennen ausloste.

, Liroler Tageszeitung online*, 27.07.2015

Novomatic spielt in Katalonien Lotto - 6-Jahresvertrag
unterzeichnet

Wien/Gumpoldskirchen (APA) - Der niederésterreichische Glicksspielkonzern Novomatic
setzt nicht nur in Osterreich auf das Casino- und Lotteriegeschéft, sondern baut auch im
Ausland seine Lottosparte aus. In Spanien hat Novomatic nun einen Sechsjahresvertrag mit

der Katalonischen Lotterie (Loteria de Catalunya) unterzeichnet.

Der Vertrag tritt mit 1. April 2016 in Kraft und schlieltt die Option einer zweijahrigen
Verlangerung ein, teilte Novomatic am Montag mit. Die Nieder&sterreicher liefern den
Spaniern 2.300 Online-Lottery-Terminals sowie ein zentrales Serversystem. Weiters druckt

Novomatic Rubbellose und stellt Vertriebs- und Marketingleistungen bereit.
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Poker um Casinos Austria nahert sich der Endrunde

Die staatliche Gesellschaft fiir Industriebeteiligungen begriiBt den geplanten
Einstieg des Gliicksspielkonzerns Novomatic beim Erzrivalen Casinos Austria. Diese
Woche wollen Uniga und VIG iber den Verkauf entscheiden.

OBIB-Chefin Martha Oberndorfer begriRt den

geplanten Einstieg des Gltcksspielkonzerns No-

vomatic bei seiner Erzrivalin Casinos Austria.

Dadurch erhéhe sich der Wert des staatlichen

Anteils an den Casinos, so Oberndorfer am Mon-

tag zur APA.

Die Staatsholding werde Novomatic nicht tGber-
bieten - der Anteil der Staatsholding OBIB (vor-

mals OIAG) kénnte sogar reduziert werden.

Verbot des kleinen Gliicksspiels setzt Novo-
matic zu

In den Casinos-Austria-Spielbanken stehen heu-
te schon viele Novomatic-Automaten. Auch die
mehrheitlich zu den Casinos gehérenden Lotte-
rien sind mit ihren WINWIN-Spielhallen im Auto-
matengeschaft.

Novomatic stellt Glucksspielgeréte her und be-
treibt und vermietet diese auch auf der ganzen Welt. Auch im Sportwettenbereich ist Novo-

matic aktiv - mit den Admiral-Wettsalons ist der Konzern in Osterreich Marktftihrer. Weil
Glucksspiel stchtig macht, soziale Strukturen und Familien der Spieler zerstort und diese
wirtschaftlich ruiniert, muss sich der Konzern immer wieder mit harter Kritik auseinanderset-
zen.

Zuletzt wurde etwa in Wien das so genannte kleine Glucksspiel aufgrund des ,hohen Sucht-
potenzials” von Glucksspielautomaten ganz verboten. Von diesem Verbot ist Novomatic be-
sonders betroffen, weil der Konzern mit rund rund 1.500 Ger&ten in seinen Admiral-Salons
Millionen verdient hat. Vor dem Verbot machten die Jahresumsatze der Automatenbetreiber

allein in Wien weit tiber 100 Mio. Euro aus.



Novomatic soll rund 500 Millionen Euro auf den Tisch gelegt haben

Jetzt bietet der Konzern verstarkt um einen héheren Anteil an den Casinos Austria. Bei der
Ubertragung des staatlichen Casinos-Anteils von 33,24 Prozent von der Nationalbank-Tochter
Munze Osterreich auf die OBIB sei der Wert der Casinos Austria AG (Casag) in Gutachten mit
406 Mio. Euro festgelegt worden. "Novomatic hat kolportiert einen Preis ins Treffen gefthrt,
der in der Nahe von 500 Mio. Euro liegt. Das ist ein Preis, der uns zu hoch erscheint”, so
Oberndorfer.

Es sei "schwer zu argumentieren, warum die Republik 500 Mio. Euro zahlen soll", so die Che-
fin der OBIB. Die Staatsholding habe bereits "beleuchtet, ob wir die rechtlichen Méglichkeit

haben, einen hoheren Preis zu bezahlen. Aber die Basis ist relativ dunn”, erklarte Oberndor-
fer. Der Staat war mit seinem 350-Millionen-Angebot bei den Casinos-Aktionaren abgeblitzt.

Entscheidung des Finanzministers

"Theoretisch kénnte die Republik ihren Anteil auf die Sperrminoritat reduzieren”, sagte die
OBIB-Chefin zur APA. Die Entscheidung dartber miisse der Finanzminister treffen.

"Wenn man sich die Optionen ansieht, stellt man als Betriebswirt fest, dass die Uberschnei-
dungen der Konzerne gering sind", so Oberndorfer auf die Frage nach einer méglichen Re-
duktion des OBIB-Anteils. "Die beiden Konzerne wiirden sich gut ergdnzen”, es gebe "eine
ganze Menge an Synergieeffekten".

Novomatic halt bereits Giber 28 Prozent an Casinos Austria

Novomatic hat sich bereits mehr als 28 Prozent der Casinos-Anteile gesichert - die MTB Pri-
vatstiftung sowie der Muhlenkonzern Leipnik-Lundenburger Invest (LLI) haben ihre Aktien ab-
gegeben. Novomatic spitzt auf weitere Anteile und hat gute Chancen, diese auch angedient

zu bekommen.

Die Niederésterreicher haben dem Vernehmen nach der gesamten Medial Beteiligungs-Ge-
sellschaft - derzeit mit 38,29 Prozent die grolite Casinos-Aktionérin - ein Offert gelegt. In der
Medial sitzen neben LLI die Versicherungen Uniga und VIG (Vienna Insurance Group) sowie

die mehrheitlich zur GraWe gehérende ehemalige Kirchenbank Schelhammer & Schattera.



Angebote an Uniga und Wiener Stadtische

Uniga bestatigte, ein Angebot von Novomatic erhalten zu haben. "Die Gremien werden im
Laufe dieser Woche entscheiden”, so ein Sprecher zur APA. Ob die Versicherung noch weitere
Angebote fur den Casinos-Anteil, etwa vom Bieterkonsortium rund um die Beteiligungsgesell-
schaft Epic von Peter Goldscheider, vorliegen hat, sagte der UNIQA-Sprecher nicht. "Das kann
ich weder bestatigen noch dementieren.” Uniga halt 11,35 Prozent an den Casinos.

Bei der VIG, der durchgerechnet ebenfalls 11,35 Prozent gehéren, hielt man sich am Montag
offiziell bedeckt. VIG-Aufsichtsratsprasident Gunter Geyer hatte dem "Kurier" am Sonntag ge-
sagt: "Wir prufen im Lauf dieser Woche, ob wir verkaufen oder ob wir die Anteile behalten.”
Es gehe nicht nur um den Preis, sondern auch um "die Meinung der Republik” - sprich, ob Fi-

nanzminister Hans Jérg Schelling (OVP) den Verkauf akzeptiert.

Bei Schelhammer & Schattera wollte man "zu laufenden Geschaftsféllen keine Stellungnahme
abgeben." Dem Geldhaus gehéren insgesamt - direkt und indirekt - 9,44 Prozent der Casinos
sowie durchgerechnet 8,45 Prozent der Lotterien, bei denen Novomatic auch schon einge-
stiegen ist.

Komplizierte Eigentiimerstruktur

Die Eigentumerstruktur der Casinos Austria ist kompliziert: Diverse Aktiondre sind tGber Syn-
dikatsvertrage aneinander gebunden. Wenn einer verkaufen will, haben die anderen das
Recht, die Anteile zum gleichen Preis wie der neue Bieter aufzugreifen. Im Falle des Novoma-
ticcAnbots an die MTB-Stiftung l3uft die zweimonatige Frist bis 20. September. Die OBIB je-
denfalls "hat keine Absicht, einen hoheren Preis als Novomatic zu bezahlen", stellte Obern-
dorfer klar.

Die OBIB-Chefin sprach sich erneut fiir eine Vereinfachung der Casag-Eigentimerstruktur
aus. So kénnten Entscheidungen rascher getroffen werden. "Das wird letztendlich auch eine

Wertsteigerung des Konzerns zur Folge haben.”



Die Entscheidung der Bundeswettbewerbsbehérde steht noch aus

Ob Novomatic tatsachlich Mehrheitseigentimer der Casinos Austria werden darf, steht noch
in den Sternen, kénnten doch die Kartellwachter ein Veto einlegen. Noch ist die Bundeswett-
bewerbsbehdrde (BWB) nicht mit dem Fall befasst. Weder sei ein Zusammenschlussvorhaben
eingelangt noch sei es zu einem Pranotifikationsgesprach - eine Art Voranfrage - gekommen,

sagte eine BWB-Sprecherin zur APA.

"Die BWB hat von dem Vorhaben selbst nur aus den Medien erfahren.” Ob der Novomatic-
Einstieg bei den Casinos wettbewerbsrechtlich bedenklich ist oder nicht, hangt u. a. von der
Marktabgrenzung, dem Gesellschaftsvertrag, Vorkaufsrechten sowie Syndikatsvertragen ab.
Novomatic betreibt in Osterreich kein Vollcasino. Aus dem Vorhaben des Gumpoldskirchner
Milliardenkonzerns, seine Prater-Spielhalle zu einem Casino umzubauen sowie in Bruck an
der Leitha eine neue Spielbank aufzumachen, wurde nichts, da das Bundesverwaltungsge-
richt (BVG) vergangene Woche die neuen Casinolizenzen fur Wien und Niederdsterreich ge-

kippt hat. (apa/red)
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Novomatic spielt in Katalonien
Lotto

Der niederosterreichische Gliicksspielkonzern Novomatic setzt
nicht nur in Osterreich auf das Casino- und Lotteriegeschift,
sondern baut auch im Ausland seine Lottosparte aus.
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© Novomatic
In Spanien hat Novomatic nun einen Sechsjahresvertrag mit der Katalonischen
Lotterie (Loteria de Catalunya) unterzeichnet.

Der Vertrag tritt mit 1. April 2016 in Kraft und schliel3t die Option einer
zweijahrigen Verlangerung ein, teilte Novomatic am Montag mit.

Die Nieder&sterreicher liefern den Spaniern 2.300 Online-Lottery-Terminals
sowie ein zentrales Serversystem. Weiters druckt Novomatic Rubbellose und
stellt Vertriebs- und Marketingleistungen bereit.
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Johann F. Graf

- Der Automaten-Konig

wvon Ulrike Ruhasch

er Einstieg bei den teilstaatlichen Ca-

_ sinos Austria ist [Ur den Multimilliar-

diar und Novomatic-Griinder Johann

Graf sicherlich mehr als nur eine weitere Un-
ternehmensbeteiligung. Es ist vermutlich die
Kronung seines Lebenswerkes. Lange Jahre
- musste sich der unangenehme Konkurrent

der Casinos Austria von diesen - guasi von -

Staats wegen etablierten - ,Glicksrittern” von
oben herab behandeln lassen. Mit der Beteili-
gung von mehr als 28 Prozent an den Casinos
Austria verschaflt sich der heute 63-Jahrige
ganz sicher eines: Respekt.

Auch wenn er gerne ins zwielichtige Eck ge-
schoben wurde, weil er mit Ghickspiel-Auto-
maten sein Geld gemacht hatte: Graf hat eine
beispiellose Karriere hingelegt, die thn mit 6,6
Milliarden US-Dollar Vermogen laut Forbes-
Magazin an den Platz des zweitreichsten Os-
terreicher nach Red-Bull-Chef Dietrich Mate-
schitz katapultierte. In der weltweiten Reichs-
ten-Liste rangierte er zuletzt auf Platz 393,

Graf, der extrem offentlichkeitsscheu ist,
startete seine Berufslaufbahn als Lehrling. Als
Fleischermeister begann er mit seinem Er-
sparten von 30.000 Schilling (3634 Euro) mit
dem Import von Flipper-Automaten. Als da-
mals 33-Jahriger griindete er 1980 die Novo-
matic im Weinort Gumpoldskirchen, wo heute
noch die Zentrale des Konzerns ist, der welt-
weit 18.000 Menschen (2800 davon in Oster-
reich) beschiiftigt und knapp zwei Milliarden
Euro umsetzt. Die ,Kriegskasse® ist mit 1,17
Milliarden (Eigenkapital) prall gefuillt. Da tat
auch das gescheiterte dayli-Investment Grafs
nicht ganz so weh.

Johann Graf, Griinder und Elgéhtﬁmer des niederds-
terreichischen Gliickspielkonzerns Novomatic

Das Geheimnis hinter dem Erfolg Grafs, der
geschieden ist und dessen éltester von drei
Sohnen Technologievorstand im Konzern ist,
ist eine Mischung aus Technologie-Fiihrer-
schaft, radikal-mutiger Expansion und globa-
lem Denken. Einmal sagte der im personli-
chen Umgang recht joviale Unternehmer:
.Unser Heimmarkt war in Wahrheit von Be-
ginn an nicht Osterreich, sondemn die ganze
Welt."
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NOVOMATIC Lottery Solutions signs six plus two-year contract with
Catalonian Lottery

NOVOMATIC Lottery Solutions signs six plus two-year contract with Catalonian Lottery

NOVOMATIC, Europe’s leading gaming technology group, announces that its
subsidiary NOVOMATIC Lottery Solutions (NLS) has been selected as successful
bidder in a public competition for a six-year contract by the Catalonian Lottery
(Loteria cle Catalunya).

The contract provides full lottery facility management services for the autonomous region of
Catalunya in Spain for both online and instant lottery products and services. The contract
wilf commence on 1st Apnl 2016 and contains an option for an additional two-year
extension.

“‘We are extremely pleased at the prospect of working with Loteria de Catalunya®, said
Miriam Lindhorst CEQ of NOVOMATIC Lottery Solutions. “In this full facilities management
contract we are excited about helping Loteria de Catalunya to increase sales to a level more
appropriate to the stature of the region’s local economy. Through the deployment of modern
technology and up to date solutions we are convinced we will make a significant difference
to the good causes supported by Loteria de Catalunya. We look forward to a long and
mutually successtul partnership.”

Under the new agreement, that was secured through a competitive bid, NLS will provide
Loteria de Catalunya with 2, 300 Morpho S8 online fottery terminals, a new generation state
of the art fully integrated central system encompassing retail, internet and mobile in what will
be the first fully omni-channel system implementation in the region. The company will afso
deliver the printing and design of instant lottery tickets, complete online lottery services,
warehousing and distribution, as well as sales and marketing services.

About NOVOMATIC & NLS:

The NOVOMATIC Group is one of the biggest producers and operators of gaming
technologies in the world and employs more than 23,000 staff worldwide. Founded by
entrepreneur Professor Johann F. Graf, the Group has locations in more than 50 countries
and exports high-tech electronic gaming equipment and solutions to 80 countries. The
Group operates more than 232 000 gaming terminals in its about 1,500 plus traditional and
electronic casinos as well as via rental concepts. Part of the Group is also Admiral
Sportwetten GmbH, Austria‘s leading sports betting operator with more than 200 outlets as
well as the Vienna based online gaming specialist Greentube Internet Entertainment
Solutions GmbH. With the acquisition of Betware and the foundation of NOVOMATIC Lottery
Solutions in 2013 the Group also entered the lottery business segment.
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Novomatic Gets Stake of Casinos
The bid of Lower Austrian gambling group Novomatic for stakes in casino operating
company Casinos Austria, owned hitherto by MTE Privatstiftiftung (16.6%) and Leipnik-

Lundenburger Invest (11.34%), has been accepted. Novomatic now holds 28 percent of
Casinos Austria. The owners of Casinos are tied into a syndicate of shareholders including

state-managed OEIB. The purchase price has not been named.

hitps Awww. medinews.comyarticle/novomatic-gets-stake-of-casinos



