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CASINOS AUSTRIA

Dietmar Hoscher
legte kurz nach

der Casag-HV am
5. Oktober sein
Vorstandsmandat
in der MTB-Stiftung
zuriick.

Wirkungsvolle Drohung aus Prag

Casinos-Vorstand Dietmar Hoscher legte sein MTB-Stiftungsmandat zurtiick.

m Kampfum die Vormacht bei den

Casinos Austria ist das Tschechen-
Konsortium rund um die Milliardére
Karel Komarek und Jiri Smejc nich
zimperlich. Den Vorstdnden der MTB
Privatstiftung, die ihre 16,8 Prozent an
der Casag seit dem Frithjahr zum Kauf
anbieten, schickten die Tschechen einen
Drohbrief (FORMAT 41/15 berichtete
exklusiv). ,Wir fordern, dass der MTB-
Vorstand entscheidet, bei der Hauptver-
sammlung fur die Ubertragung der Akti-
enan CAME zu stimmen®, schreibt To-
mas Prupka, der zusammen mit Stepan
Dlohy und Martin Skopek als Vertreter
der Tschechen auftritt. Die Drohung
richtet sich an den MTB-Vorsitzenden
Leonhard Romig und dessen MTB-Vor-
standskollegen Josef Leutgeb und Diet-
mar Hoscher. In der Sache blieb das
Schreiben wirkungslos. In der HV am
5. Oktober 2015 lehnte die MTB- Stif-

tung den Verkauf an die CAME Holding
der Tschechen ab und versprach der nie-
derdsterreichischen Novomatic ihre Ca-
sag-Aktien - vorbehaltlich des Okays
von Wetthewerbshehorde und allen aus-
léndischen Gliickspielbehorden, wo die
Casag Gaming-Aktivitdten betreibt.

Die harte Gangart der Tschechen
blieb nicht ohne Konsequenzen Um
einen zukiinftigen Inter-
essenkonflikt im Keim zu
ersticken, legte Hoscher
sein Stiftungsmandat zu-
riick. , Ich ersuche um
Kenntnisnahme und Ver-
anlassung der Léschung
meiner Vorstandsfunkti-
on aus dem Firmenbuch",
schrieb er Romig am
8. Oktober 2015. Immer-
hin ist Dietmar Hoscher
auch Vorstand der Casi-

Josef Leutgeb (1.) und Paul
Herzfeld sitzen nun gemeinsam
in der MTB-Stiftung.

nos Austria, was die Tschechen in threm
Drohbrief explizit zur Sprache bringen.
Sie drohen auch mit moglichen Scha-
denersatzklagen: , Bitte beachten sie,
dass Sie personlich haftbar sind fiir den
mittelbar bevorstehenden Schaden, der
aus threm Verhalten als Vorstandsdirek-
toren der MTB resultiert.” Ein Sturm im
Wasserglas? Bis dato wurde keine Klage
eingebracht.

Hoscher, der im Kura-
torium des Fuflballklubs
Rapid Wien sitzt und Vor-
sitzender des ORF-Stif-
tungsrates ist, belkommt
einen wiirdigen Nachfol-
ger, Seine Funktion in der
MTB-5Stiftung fiber-
nimmt Paul Herzfeld,
der — sowie Leutgeb -
viele Jahre Vorstand der
Casinos Austria war.
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WELTMEISTERLICHE TECHNOLOGIEN =%

beginnen hier.

NOVOMATIC

Gaming innovation starts here.

Dafiir steht auch unser Markenbotschafter Niki
Lauda. Denn unseren Erfolg als einer der inter-
national fGhrenden Gaming-Technologiekonzerne
verdanken wir vor allem unserer Innovationskraft.
Diese entwickeln wir standig weiter - am Stammsitz
in Osterreich sowie an 21 Technologiezentren und
13 Produktionsstandorten weltweit.

Mehr dazu auf www.novomatic.com

puure
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GroB- Investor

Asiatische Investoren rund
um Sigmund Kahlbach ma-
chen Millionen-Deals.
Baden. Die Kaiser- und
Kurstadt hat einen fleiRi-
gen Geldgeber fiir brach-

liegende Immobilien und

Hotels gefunden. Erst Ende
Oktober kaufte, wie berich-
tet, die malaysische Inves-
torengruppe K.XY.A.T.T.
GmbH um 40 Millionen
Euro dasPleite-Grandhotel
Sauerhof. Dieses wird nun
inein Finf-Sterne-Gesund-
heitshotelumgebaut.
Sacher. Dernichste Coup
von K.Y.ATT-Geschifts-

kauft jetzt _
Baden auf

Nach Sauerhof: Hotel Sacher & I(asen G

fithrer Sigmund Kahlba-
cher, selbst Badener, folgte
prompt: Er kaufte Novoma-
tic das seit Mai geschlosse-
ne Hotel Sacherin der Hele-
nenstrafle ab, ,Dort will
Kahlbacher schon im Friih-
Jahr einen Probelauf des
Sauerhof-Konzepts star-
ten®, verrat Burgermeister
Kurt Staska (OVP) OSTER-
REICH. Im Jinner sollen
die notigen Adaptierungs-
arbeiten starten.

Kaserne. Dessen nicht ge-
nug hat Kahlbacher auch
die Martinek-Kaserne, die
seit tiber einem Jahr ausge-

von Hotel Kahlbach:

Hotel Sacher.

schrieben ist, im Visier. 33,1
Mio. Euro kostet das 402.000
m? grofde Areal. ,Es gab be-
reits eine Besichtigung®, be-
statigt die SIVBEG auf An-
frage. Ein konkretes Ange-
bot wurde noch nicht ge-
stellt. ,Es wire eine enorme
Aufwertung fiir die Stadt,
wiirde, wie geplant, eine Pri-
vat-Universitit dort entste-
hen", ist Staska vom geplan-
ten Kaufbegeistert.  (grp)
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Baden: Uberraschender Hotel-Deal

Hotel Sacher jetzt
mit neuem Besitzer

ach dem Hotel Sauerhof iibernimmt die KYATT Immobilien
Entwicklungs GmbH jetzt von Gliicksspiel-Riesen Novomatic
das Hotel Sacher - erste Giste konnen im Friihjahr 2016 einziehen.

Die asiatische Investment-
gruppe KYATT bringt zur
Freude von Stadtchef Kurt

Staska (VP) Bewegung in Ba-
dens Hotelbranche. Nach dem
Kauf des Hotels Sauerhof ha-
ben Chef Aiman Hussein und

Geschiftsfithrer ~ Siegmund
Kahlbacher das leerstehende
Hotel Sacher am Eingang zum
Helenental dem Gliicksspiel-
konzern Novomatic abgekauft.

Bereits im Janner wird mit
den Umbauarbeiten begonnen.

5 T = Ry S, o =

Hotel Sacher; (v.li.): Hussein, Staska, Kahlbacher

Die Eroff-
nung ist fir
das Friithjahr
2016 ge-
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Hotels gekauft, Interesse an der Kaserne

Asiaten pumpen viel
Geld in die Kurstadt

K.Y.A.T.T. - an dieses Kiirzel wird man sich in Baden
gewohnen miissen. Die Investorengruppe mit malaysi-
schen Geldgebern hat neben dem Sauerhof nun auch das
Hotel Sacher in der Kurstadt erworben. Zudem steht das
Areal der Martinek-Kaserne auf deren Einkaufsliste.

Ordentlich in Bewegung
geraten ist die Hotellerie in
Baden. Der marode Sauer-
hof hat, wie berichtet, end-
lich Kiaufer gefunden und
soll zum einstigen Glanz als
Fiinf-Sterne-Haus
liert werden. Dahinter ste-
hen Investoren um den in
der Kurstadt anséssigen
Siegmund Kahlbacher, das
Geld stammt zum Teil aus
Asien. Neben dem Hele-
nenstiiberl im nahen Alland
hat die K.Y.A.T.T.-Group
jetzt in Baden auch das Ho-

- aufpo-

tel Sacher vom Gliicksspiel-
konzern Novomatic gekauft.
In dem zuletzt geschlosse-
nen Betrieb am Eingang des
Helenentals wird im Friih-
jahr bereits jenes Konzept
erprobt, das spiter in grofBe-
rem Stil auch den ,neuen”
Sauerhof prigen soll.

Der wohl groBte Coup der
Investoren harrt noch seiner
Verwirklichung: Auf dem
derzeit zum Verkauf ausge-
schriebenen Areal der Mar-
tinck-Kaserne soll eine Pri-
vatuniversitit entstehen.
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Osterreichs Infraétruktur
auf dem Priifstand

WIEN. Fiir die strategische Wei-
terentwicklung der Energie AG
Oberdsterreich wurde General-
direktor Leo Windtner mit dem
Red Arrow 2015 geehrt. Die Aus-
zeichnung fiir Leistungen rund
um Osterreichs Infrastruktur
wird von der Initiative Future
Business  Austria  vergeben.
Windtner konnte den Award
beim Business-Breakfast im Rah-
men des 12. Infrastruktursym-
posiums Future Business Austria
im Novomatic Forum entgegen-

GUMPOLDSKIRCHEN | Die Novo-
matic AG wurde zum ersten Mal
mit dem Grundzertifikat ,audit
berufundfamilie”  ausgezeich-
net, Konzernpersonalleiter
Klaus Niedl sieht es als ,wichti-
ges Potenzial, gelebte Familien-
freundlichkeit sichtbar zu ma-
chen. Wir betrachten das Zertifi-
kat als Chance, bestehende Akti-

nehmen, bei dem auch der
»Osterreichische Infrastrukturre-
port 2016“ prisentiert wurde.
»Die Wahrnehmung der Bedeu-
tung des Infrastrukturfaktors hat
sich in weniger als zehn Jahren
verdoppelt”, so Herausgeber Da-
vid Ungar-Klein.

Mit dabei: Familienministerin
Sophie Karmasin, Europaparla-
mentarier Othmar Karas, Fis-
kalratsprisident Bernhard Fel-
derer und Roland Schuster,
(BMVIT). (chp/pepe)

Belgesiei

Leo Windtner, Bernhard Felderer, David Ungar-Klein und Othmar Karas
(v. 1.} beim Infrastruktursymposium Future Business Austria.

,NON Modling*, 17.11.2015

Ein Herz fiir die Familie
Zertifizierung | Novomatic freut sich iiber eine
Auszeichnung, die ganz im Sinne der Mitarbeiter ist

vititen intern verstarkt zu kom-
munizieren ‘und zu optimie-
ren”. Novomatic habe es sich
zum Ziel gesetzt, Bedingungen
zu schaffen, die die Vereinbar-
keit von Familic & Karricre cr-
moglichen und allen Mitarbei-
tern gleiche Chancen gewahren,
sich inmerhalb des Konzerns
weiterzuentwickeln.

Novomatic-Konzernperso-
nalleiter Klaus Nied|, Mi-
nisterin Sophie Karmasin
und Alexandra Lindlbauer
von der Novomatic-Kon-
zernkommunikation.
Foto: Harald Schlossko
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~Je besser die Infrastruktur, desto produktiver knnen Unternehmen
sein”
OLN NEWS, HANDEL, IT, ENERGIE & UMWELT, FOTO | 17.11.2015

Windtner beim Future Business Austria Symposium ausgezeichnet,

Top Entscheider aus Wirtschaft und Poltitik diskutierten im Rahmen des diesjahrigen Future
Business Austria Symposiums im Novomatic Forum. Themenschwerpunkte waren "Der
digitale Standort” und "Mehr Wettbewerb durch bessere Infrastruktur”. ,Industrie 4.0 ist fur
die Experten kein leeres Schlagwort, sondern Realitadt. Thomas Arnoldner (Alcatel-Lucent
Austria), Michael Krammer (Ventocom GmbH), Bernhard Engleder (ATTC/ITS Vienna Region),
Martin Zandonella (WKO, FV UBIT), Alois Ecker (Energie Burgenland AG) und Alfred Ruzicka
(BMVIT) gaben Impulse zum Thema "Der digitale Standort”.

Infrastrukturreport

LInnovation (50 Prozent) und Infrastruktur (44 Prozent) sind laut der FBA-Managerbefragung
neben dem generellen Asset ,Bildung und gut ausgebildete Mitarbeiter™ (70 Prozent)
zentrale standortpolitische Handlungsfelder®, erldutert David Ungar-Klein, Herausgeber des
FBA Infrastrukturreports. Beim Thema Innovation wird der Standort Osterreich nur leicht
iiber dem Durchschnitt eingeschatzt: Im weltweiten Vergleich erhilt Osterreich die
Bewertung 5,8 (1: ,ganz am Ende", 10: ,ganz an der Spitze™), im européaischen Vergleich die
Bewertung 6,2. Entsprechend geteilt sind die Meinungen auch hinsichtlich der Frage, ob
Osterreich ein nachgefragter Standort im Bereich Forschung und Innovation ist: Dies bejahen
45 Prozent der befragten Manager, 47 Prozent sind gegenteiliger Meinung. ,.Bemangelt wird
von den befragten Managern mehrheitlich, dass es aus ihrer Sicht keine zukunftsweisende
Gesamtstrategie fur Forschung, Entwicklung und Innovationsférderung gibt. Dies empfinden
namlich 61 Prozent, wihrend 25 Prozent die Existenz einer solchen Strategie bejahen”,

s0 Ungar Klein. Auf die Frage, wie gut Innovationen in den jeweiligen Bundeslandern
gefordert werden, weist die FBA-Erhebung Niederésterreich (18 Prozent ,sehr gut™), die
Steiermark (18 Prozent), Oberdsterreich (17 Prozent), Salzburg (17 Prozent) und Wien (16
Prozent) als landespolitische ,Innovation Leader™ in Sachen Forderungen aus, Schlusslicht ist
Karnten (sechs Prozent). Fur 60 Prozent der befragten Manager (2007: 29 Prozent) stellt die
Infrastruktur die wichtigste Grilbe flir einen Wirtschaftsstandort dar. ,Die Wahrnehmung der
Bedeutung des Infrastrukturfaktors hat sich damit in weniger als zehn Jahren verdoppelt”,
bilanziert Ungar-Klein.

Red Arrow 2015

Der Red Arrow 2015 ging an Generaldirektor Leo Windtner, Vorsitzender des Vorstands der
Energie AG Oberdsterreich, fir die strategische Weiterentwicklung der Energie AG
Oberésterreich zum integrierten Vollversorgungs-Infrastrukturunternehmen. Die Energie AG
Oberésterreich hat auf die fordernden Rahmenbedingungen auf den internationalen
Energiemdarkten strategisch fundiert mit ihrer "PowerStrategie 2020" reagiert. Dabei handelt
es sich um einen umfassenden Prozess zur strategischen und organisatorischen
Neuausrichtung des Unternehmens, lautet es in der Begrindung. (jw)

foto: © leadersnet.at / A. Felten
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Sauerhof-Kaufer holt sich das
Sacher

Jede Menge Bewegung in Badens Hotellerie scheint die asiatische
Investorengruppe um den Badener Siegmund Kahlbacher zu
bringen.

' = = i

Als Investmentfirma K.Y.A.T.T. haben sie bereits das insolvente Grand Hotel
Sauerhof in der Weilburgstralie erworben und angekiindigt, es zu einem Finf-
Stern-Gesundheitshotel ausbauen zu wollen. Jetzt meldet Kahlbacher, der auch
das  Helenenstiberl” in Alland Gibernommen hat, den ndchsten Deal: vom
Gliicksspielkonzern Novomatic kauft er das geschlossene Hotel Sacher in der
Helenenstralle.

Haus wurde generalsaniert und ausgebaut

Dort wolle man schon im Friihjahr 2016 jenes Konzept umsetzen, das dann im
Sauerhof in gréfierem Stil geplant sei, so Kahlbacher. Der Vorteil im Sacher: das
Haus wurde erst vor wenigen Jahren von der Novomatic generalsaniert und
ausgebaut. Langwierige Arbeiten sind also nicht mehr nétig. ,Ich bin sehr
dankbar, dass wir einen fairen Preis aushandeln konnten”, sagt Siegmund
Kahlbacher, der allerdings keine Angaben uber die genaue Summe machen will.

Schon im Janner hoffe er, mit nitigen Adaptierungen beginnen zu kénnen. ,Im
Frithjahr wollen wir dann sozusagen den Sauerhof 2 in kleinerem Malistab
eroffnen”, kiindigt er an. Mit Mediziner Haldor Holesch, der auch im Sauerhof
eine Abteilung fir Ganzheitsmedizin aufbauen soll, sei bereits am Sonntag ein
Lokalaugenschein im Sacher erfolgt.



GrofBe Plane fiir Hotel

Beim Sauerhof wurden unterdessen erste Pflegemalnahmen im Garten
durchgefiihri. ,lch michie, dass die Badener sehen, dass wirklich etwas
weitergeht”, so Kahlbacher. Mit dem Denkmalamt habe man Kontakt beziiglich
der Um- und Ausbaupldne. ,Ein Teil des Parks bleibt unberihrt. Wir wollen aber
schon vergréftern”, betont Kahlbacher. Fix sei: Das Haus soll drei Restaurants
erhalten.

Und auch von seinem Plan, mit K.Y.A.T.T. das Areal der ehemaligen Martinek-
Kaserne zu kaufen, um darauf eine Privat-Universitat aufzubauen, will
Kahlbacher nicht abriicken. Seitens der vom Verteidigungsministerium mit dem
Verkauf der Liegenschaft beauftragten SIVBEG bestétigt man erste Kontakie.,

.ES hat auch schon eine gemeinsame Besichtigung gegeben”, sagt Sprecherin
Alexandra Tryfoniuk auf NON-Nachfrage. Ein konkretes Angebot liege jedoch
nicht vor. Dieses werde wohl unter den geforderten 33 Millionen Euro liegen,
|&sst Kahlbacher durchblicken, der aber dafir Investitionen in dreistelliger
Millionenhthe in den Raum stellt. Tryfoniuk dazu: ,Der Kaufpreis ist
unverdndert. Er wird letztlich mit dem Eigentimer zu kldren sein, wenn ein
Angebot auf dem Tisch liegt.”

K.Y.AT.T. lasse noch in dieser Woche Experten aus England fiir eine Risiko-
Bewertung des Kaufs einfliegen, kiindigt Siegmund Kahlbacher an. Vom Urteil
der Experten hdnge das konkrete Angebot an die SIVBEG ab. ,Vielleicht zahlen
wir die 33 Millionen sogar, wenn alle Rahmenbedingungen passen”, so
Kahlbacher. Ein Schwerpunkt auf dem Campus solle medizinische Forschung in
den Bereichen Alzheimer- und Parkinson-Erkrankungen sein. Die
Mannschaftsunterkiinfte wolle man zu Studenten-Mietwohnungen machen.
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Osterreich verliert durch
Infrastruktur-Mangel Milliarden

Osterreichs Wirtschaft kénnte mit einer gut ausgebauten
Infrastruktur deutlich produktiver sein und heuer eine um
gut 36 Mrd. Euro héhere Wertschopfung erzielen - das hat
eine Modellrechnung fiir den "FBA Infrastrukturreport”
ergeben, der am Montag beim Infrastruktursymposium
"Future Business Austria” (www.fba.or.at) im Wiener
Novomatic Forum prasentiert wurde.

Osterreichs Wirtschaft kénnte mit einer gut ausgebauten Infrastruktur
deutlich produktiver sein und heuer eine um gut 36 Mrd. Euro hdhere
Wertschopfung erzielen - das hat eine Modellrechnung fur den "FBA
Infrastrukturreport” ergeben, der am Montag beim
Infrastruktursymposium "Future Business Austria” () im Wiener
Novomatic Forum prasentiert wurde.

In einer fur den Report durchgefihrten Umfrage erklarten zwei Drittel
der befragten Manager, keine Infrastruktur-Gesamtstrategie in
Osterreich erkennen zu kénnen. Befragt wurden vom Markt- und
Meinungsforscher Peter Hajek 240 Manager osterreichischer
Unternehmen mit mehr als 100 Mitarbeitern. Ergdnzend dazu wurden
rund 100 Interviews mit dsterreichischen Experten aus Politik,
Wirtschaft und Verwaltung gefuhrt.

Nach gut ausgebildeten Mitarbeitern (70 Prozent) und Innovation (50
Prozent) ist eine gute Infrastruktur (44 Prozent) nach Ansicht der
Unternehmen der wichtigste Standortfaktor - noch vor niedrigen
Steuern (36 Prozent). Ob Osterreich ein ausgesprochen
innovationsfreundlicher Standort sei, war eine der gestellten Fragen.
"Eher nein”, meinen 69 Prozent der Befragten. Vor zwei Jahren hatten
noch 56 Prozent diese Frage bejaht.

Vor allem gute Verkehrsverbindungen sowie Informations- und
Kommunikationstechnik (IKT) stufen die Wirtschaftstreibenden als die
wichtigsten Infrastruktur-Teilbereiche ein. Mit dem StraBennetz sind
sie auffallend zufrieden, obwohl Osterreich hier an Terrain verloren
habe. Auch die Zufriedenheit damit, wie in Osterreich die
Energiewende umgesetzt wird, ist hoch.



Die Zufriedenheit mit dem Bereich IKT ist gesunken, und auch Schiene,
Schifffahrt und Luftfahrt werden im Vergleich mit dem europaischen
Durchschnitt sehr kritisch gesehen. Allerdings sind die Manager mit der
Bahn in Osterreich wieder deutlich zufriedener als zuletzt. "2016 bis
2021 investiert die OBB-Infrastruktur AG im Auftrag des Bundes 14,6
Mrd. Euro fur den Bahnausbau - also rund 2,4 Mrd. Euro pro Jahr",
sagte Infrastruktur-Vorstand Andreas Mattha. Durch die
Modernisierung von Bahnstrecken und Bahnhéfen wirden die
Fahrzeiten verkirzt und die Punktlichkeit erhoht. "Weitere
Schwerpunkte sind u.a. der Ausbau von Guaterterminals um rund 400
Mio. Euro mit dem Schwerpunkt auf dem Bau des Guterzentrums Wien
Sud und dem Ausbau des Terminals Wolfurt sowie P&R-Anlagen an der
Schnittstelle StraBe/Schiene und Investitionen in noch mehr
Sicherheit”, sagte Mattha.

Die Frage, ob Osterreich ein gefragter Standort im Bereich Forschung
und Innovation ist, bejahten 45 Prozent der befragten Manager, 47
Prozent sind gegenteiliger Meinung. "Die positive Bewertung hat im
Zeitvergleich abgenommen”, sagte David Ungar-Klein, Herausgeber
des "FBA Infrastrukturreport”. "Hier schlagt sich die generell
pessimistische Einschatzung zum Wirtschaftsstandort nieder.”

Am besten werden Innovationen nach Ansicht der Unternehmen in
Niederdsterreich, der Steiermark, Oberdsterreich, Salzburg und Wien
gefordert - Schlusslicht ist Karnten. Geht es um die Zufriedenheit mit
dem Infrastrukturausbau, liegt Wien an der Spitze, gefolgt von
Oberdsterreich, Niederdsterreich und Salzburg. Am unteren Ende der
Rangliste liegt das Burgenland, nur wenig besser schneidet Karnten ab.
"Generell hat die Zufriedenheit mit dem Infrastrukturausbau in allen
Bundesldndern abgenommen, besonders stark in Wien", sagte Ungar-
Klein.
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Casinos: Das
Rad dreht
sich weiter

Esther Mitterstieler
Wirtschaft

,News, 21.11.2015

uhe sieht anders aus. Wahrend

zwei Bieter um die Mehrheit an

den Casinos Austria (Casag) feil-

schen, ist zumindest eine wich-
tige Entscheidung gefallen: Die Wieder-
bestellung der Vorstinde Karl Stoss
(Vorsitzender) und Dietmar Hoscher soll
nicht vor Weshnachten, also ein Jahr vor
Auslaufen ihrer Vertrige Ende 2016, fi-
xdertwerden. Die Entscheidung dariiber
wurde auf 30, Juni vertagt, heifdt es aus
gut informierten Kreisen. Dieser Auf-
schub hat nichts mit der Performance
der Vorstiinde zu tun, sie haben 2014 ein
Rekordergebnis geliefert. Gleichzeitig
ist aber klar: Bei der Vorstandsent-
scheidung will ein neuer GroRaktiondr
mitreden. Der Vertrag von Bettina Glatz-
Kremsner, im Vorstand fiir Finanzen zu-
stéindig, liuft noch bis 2019.

Seit Sommer ist das Unternehmen
von einem regelrechten Ubernahme-
kampf zwischen zwei Bietern geldhmt:
Die Novomatic hat sich rund 40 Prozent
der Anteile gesichert, die tschechische
Tnvestorengruppe um Jiri $meje und
Karel Komarek mit ihrem Mischkonzern
KKCG rund 1,35 Prozent, Beide schielen
auf mehr, Noch haben beide die Anteile

nicht definitivim Sack. Die Kartellbehor-
de priift,und der Deal wird erst im ersten
Halbjahr 2016 iiber die Bithne gehen.
Wer immer das Match gewinnt, eines
muss den Unternehmen Klar sein: Auch
ohne staatlichen Anteilseigner agiert die
Casag in einem staatlich streng regulier-
ten Umfeld. Der Staat, salopp gesagt der
wustindige Finanzminister, legt Steuer-
abgabe, Glicksspielgesetz, Lizenzen
und Spielerschutz fest. Seit 2010 ist im
Bundessportforderungsgesetz festge-
schrieben, dass die Casag 80 Millionen
Euro pro Jahr als Beitrag fiir den Sport
zahlen muss, Das muss auch der neue
Eigentiimer tun,

ie gerne private Investoren ei-
Wnen solchen offentlichen Auf-

trag erfiillen und auf eigene
Dividenden verzichten wollen, ist zumin-
dest auf Daver fraglich. Finanzminister
Hans Jorg Schelling tritt jedenfalls fiir
eine Gsterreichische Losung ein, die
zum Erhalt des Headquarters in Wien
verhelfen soll. Das spricht wohl eher fiir
die Novomatic. Fix ist in jedem Fall:
Je friiher die Entscheidung fallt, umso
besser fiir das Unternehmen.

€ Was meinen Sie? Schreiben Sie mir bitte: mitterstieler.esther@news.at
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Casinos-Chef Stoss will seinen Vertrag verlangern

Utl.: Klarheit iiber neue Eigentiimerstruktur friihestens Ende 2016 erwartet

Wien (APA) - Der Generaldirektor der Casinos Austria AG, Karl Stoss, strebt eine Verldngerung seines mit Ende 2016
auslaufenden Vertrags an, berichtet das Wirtschaftsmagazin "trend" am Sonntag in einer Vorausmeldung. Da dariiber
aber noch der "alte" Aufsichtsrat entscheiden miisse, bringe er die Moglichkeit von Vertrdgen mit kiirzerer Laufzeit
oder Change-of-Control-Klauseln ins Spiel.

Stoss erwartet Klarheit tiber die neue Eigentiimerstruktur der Casinos Austria frithestens Ende 2016: Es werde "wohl
Ende 2016, eventuell sogar Anfang 2017, bis alle Verfahren abgeschlossen sind". Erst dann werde klar sein, wie viele
Anteile an der teilstaatlichen Gliicksspielgruppe die rivalisierenden Bieter Novomatic und die zwei tschechischen
Milliardire Karel Komarek und Jiri Smejc halten werden. Der Grund dafiir seien langwierige Behdrdenverfahren: Das
Finanzministerium, die Bundeswettbewerbsbehorde und die Gaming Comissions vieler Léander, in denen die CAI titig
ist, miissen den Deal noch priifen.

Stoss kiindigt fiir 2015 das voraussichtlich "beste operative Ergebnis der Unternehmensgeschichte" an.

Nach der Eroffnung eines neuen Standorts im georgischen Batumi soll die Auslandstochter Casinos Austria
International (CAI) "weitere vorsichtige Expansionsschritte”" setzen, etwa in Mazedonien und Vietnam. Den bereits
zum Verkauf gestellten Standort im australischen Cairns wollen die CAI nun doch selber betreiben.

(Schluss) gru

VEB http://ww. casi nos. at
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»Ich wiirde gerne weitermachen

INTERVIEW, Casinos-Austria-Generaldirektor Karl Stoss iiber die Verldngerung seines Vertrags,
den Kulturunterschied zum Konkurrenten Novomatic, was er allfalligen neuen
Eigentiimern rit und warum OBIB-Chefin Martha Oberndorfer mit ihrer Kritik
an den Casinos falsch liegt. Interview: Bernhard Ecker

trend: Die Casinos Austria (Casag) sind
seit mehreren Monaten das Zielobjekt
einer erbitterten Jbernahmeschlacht
zwischen lhrem Mitbewerber Novomatic
und den zwei tschechischen Milliarddren
Karel Koméarek und Jifi Smejc. Wie lange
wird es noch dauern, bis Sie Klarheit
haben?
Karl Stoss: Es gibt zwei Eigentiimersyndi-
kate, das macht die Transaktion in der Tat
sehr komplex. Es braucht die Bewilligung
des Finanzministeriums, die Zustimmung
der Bundeswettbewerbsbehérde und nicht
zuletzt das Okay der Gaming Commissions
vieler Lander, in denen Casinos Austria
International (CAIL Anm.) tétig ist.

In allen zwdlf Landern?

In vielen davon. Darunter sind Linder,
die das sehr genau analysieren und
prifen - in Australien ist etwa die
Ubernahme eines unserer Casinos
jetzt genau daran gescheitert, dass
der Investor nicht so lange warten

wollte, Schon kleinere Verschiebungen

in der Eigentiimerstruktur kénnen dort
tiber mehrere Monate hinweg gepriift wer-
den. Wenn es jetzt um den Einstieg von
tschechischen und 6sterreichischen Milli-
arddren geht, kann man sich ausmalen, wie
lange das im konkreten Fall dauern kann.
Auch Kanada, die Schweiz und Belgien sind
Léinder, in denen voraussichtlich sehr, sehr
genau gepriift wird. Und nicht zuletzt gibt
es bei bestimmten Casino Operations eine
Change-of-Control-Klausel, die besagt,
dass bei einem Eigentiimerwechsel allfilli-
ge Vertrige gekiindigt werden konnen -
das ist etwa bei der von uns betriebenen

36 trend 12| Dezember 2015

Spielstitte in Kanada der Fall, die einem
Indianerstamm gehort.

Das heiRt, es wird bis 2017 dauern,

bis sich ein allfélliger Eigentiimer-
wechsel auch in lhrem Aufsichtsrat
widerspiegelt.

Ich kann den Behorden keine Fristen set-
zen, aber ja, es wird wohl Ende 2016, even-
tuell sogar Anfang 2017 werden, bis alle
Verfahren abgeschlossen sind.

Kommt Ihnen das gelegen?

Nein, ich habe gerne einen starken Auf-
sichtsrat, der einen Vorstand fordert und
mit ihm gemeinsam Strategien entwickelt.
Mir ist es lieber, klare Verhiltnisse zu ha-
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ben. Auch fiir die Mitarbeiter ist es unan-
genehm, wenn man latent in der Luft hingt.
Ihr Vertrag lduft Ende 2016 aus, Eine all-
fdllige Verldngerung oder die Bestellung
eines Nachfolgers miisste also noch

vom alten Aufsichtsrat entschieden

werden.

Man wird sehen, ob es schon im Laufe des
néchsten Jahres eine gewisse Klarheit in der
Eigentiimerstruktur gibt, sodass es dazu
eine Entscheidung geben kann. Es gibt aber
auch die Moglichkeit von Vertrigen mit
kiirzerer Laufzeit oder Change-of-Control-
Klauseln, mit denen man arbeiten kénnte.
Ich personlich wiirde gerne weitermachen,




»Ich kann den
Behorden keine
Fristen setzen
Karl Stoss im Interview
mit trend-Redakteur
Bernhard Ecker

weil wir gerade eine sehr spannende Phase
fiir die Unternehmensgruppe durchlaufen.
Auch fiir lhre Finanzierung mit den vier
groften Banken Osterreichs — den soge-
nannten ,Club Deal" - kinnte ein
Change-of-Control Probleme bedeuten,
hieR es bei der auBerordentlichen Haupt-
versammlung Anfang Oktober. Ist das

eine ernsthafte Gefahr?

Der Club Deal steht auf einer absolut soli-
den Basis, und es besteht bestes Einverneh-
men mit den Banken. Die Gefahr wurde
nur von einem Medium kiirzlich herbeige-
schrieben. Change-of-Control-Klauseln
sind bei Kreditvertrigen durchaus iiblich.

Im Halbjahresbericht der CAl wird ein
35=-Millionen=-Euro=-Kredit der Casag an

die CAl und ein einmaliger Zuschuss in
Hdhe von 37,8 Millionen Euro von der
Mutter an die Tochter vermerlt. Ist die

CAl derart unterkapitalisiert?

Nein. Mit dem Zuschuss haben wir ein Ver-
sprechen eingelost, das wir schon 2012 im
Zuge der Schwierigkeiten in Argentinien
abgegeben haben. Wir haben mit dem Club
Deal ja einen Fleckerlteppich von Finanzie-
rungen auf einen groflen Konsortialkredit
mit den vier Banken reduziert. In diesem
Zusammenhang sind nun auch das Zu-
schussversprechen eingel6st und der kon-
zerninterne Kredit gewéhrt worden.

Die Tschechen, entnehme ich lhren
Worten, sind nicht aus dem Spiel?

Davon wiirde ich nicht ausgehen. Mehr In-
formationen gibt es dazu aber derzeit nicht.
Es ist also gut moglich, dass Sie am Ende
drei nennenswerte Aktiondre mit durch-
aus unterschiedlichen Interessen haben:
die OBIB, Novomatic und die Tschechen.
Ist das ideal?

Vielleicht setzen sie sich ja alle zusammen
und sagen: Machen wir eine gesamteuro-
piische Allianz. Die Konzentrationsten-
denzen machen vor der Gliicksspielbran-
che ja nicht halt, von daher liegt die Uber-
legung nahe, dass man etwas Grofleres aus
der derzeitigen Situation entstehen ldsst.
Wir sind fiir diese drei sicher das interes-
santeste Objekt: Es gibt keine zweite so
stark diversifizierte Gruppe, wie wir das
sind. Wir fithren alle Gliicksspielaktivititen
unter einem Dach, und wir sind geogra-
fisch enorm diversifiziert.

Genau das hat ja OBIB-Chefin Martha
Oberndorfer vor Kurzem kritisiert. Sie

- meinte, die CAl sei ,auf jedem Kontinent

mit ein bissl was" tdtig.

Es klingt zwar auf den ersten Blick plausi-
bel, was Frau Doktor Oberndorfer gesagt
hat, aber unsere Aktivitdten sind separat
und historisch zu betrachten. Wir sind in
den wenigsten Operations 100-Prozent-
Eigentiimer und daher an Partner gebun-
den. Da wir in Zukunft in erster Linie tiber
Managementvertrage wachsen wollen,
spielt es iiberdies keine Rolle, ob das
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Wir werden
wieder vorsichtig
Expansionsschritte
setzen.”

in Australien, in Nordamerika oder in
Furopa ist.

Haben Sie das Frau Oberndorfer auch so
gesagt?

Nein, sie hat uns ja auch nicht gefragt. Die
OBIB ist ja noch nicht so lange Miteigen-
tilmerin - diese Diskussion werden wir mit
den neuen, von der OBIB entsandten Mit-
gliedern im Aufsichtsrat fithren.

In der georgischen Stadt Batumi am
Schwarzen Meer, dem geplanten ,Las
Vegas des Kaukasus”, haben Sie im Okto-
ber ein neues Casino erdffnet —= das erste
seit langer Zeit. Ist damit die mehrjdhrige
Sanierungsphase bei der CAl, die heute
nur mehr ein Sechstel des Umsatzes von
vor zehn Jahren macht, beendet?

Wir werden wieder vorsichtig Expansions-
schritte setzen, Es kénnte etwa ein Casino
in Mazedonien dazu kommen, auflerdem
planen wir ein kleineres in Vietnam. Das
Casino im australischen Cairns, fiir das es
in der Vergangenheit Interessenten gab,
werden wir weiter erfolgreich selbst betrei-
ben. Operativ ist Casinos Austria Interna-
tional seit 2014 positiv, unterm Strich soll-
te sie 2017 wieder schwarze Zahlen schrei-
ben. Die Casinos-Austria-Gruppe wird
iibrigens dieses Jahr voraussichtlich das
beste operative Ergebnis ihrer Unterneh-
mensgeschichte erzielen.

Das heifit: in jedem Fall iiber den 91
Millionen Euro von 20097

Ich kann verstindlicherweise vor dem
Ende des Jahres und Vorliegen des konso-
lidierten Abschlusses keine konkrete Zahl
nennen. Wir sind aber auf bestem Weg
dorthin.

Ein besonders erfolgreicher Standort

der letzten Jahre ist Sopron in Ungarn,
direkt an der dsterreichischen Grenze,

Die Konzession lduft Ende 2015 aus, %
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In der georgischen
Hafenstadt Batumi
hat sich der ehe-
malige Prdsident
Micheil Saakaschwili
mit megalomani-
schen Bauwerken
verwirklicht. Die = ws
Casinos Austria
starten im ,,Las
Vegas des Ostens"
ihr neues ¢
Auslandsgliick,

die Regierung Orban war in den letzten
Jahren auch im Gliicksspielsektor durch-
aus unberechenbar. Werden Sie verldn=
gern kdnnen?
Wir haben unsere Bewerbung noch nicht
abgegeben, das wird aber voraussichtlich
bis Ende November passieren. Unser bishe-
riger Partner und Vierteleigentiimer in So-
pron, die staatliche Gesellschaft Szerencse-
jaték, wird nicht mehr dabei sein — sie soll
sich in Zukunft auf Sportwetten konzent-
rieren. Wir treten also alleine an, sind aber
zuversichtlich, dass wir die Konzession be-
kommen - die Vorzeichen stehen sehr gut.
Novomatic betreibt ja auch eigene Casi-
nos, etwa in der Schweiz und in Berlin.
Macht es Sinn, diese mit den CAl-Hdusern
unter einer Marke zusammen zu fiihren?
Wir haben uns in 40 Jahren Auslandserfah-
rung eine unglaubliche Reputation aufge-
baut. So etwas legt man nicht einfach weg.
Viele Gaming Commissions und Kunden
legen Wert auf diese Reputation. Wer dann
was {ibernimmt, biindelt oder begradigt —
das sei dahingestellt.
Wie schdtzen Sie denn die Vertraglich-
keit der Firmenkulturen zwischen
den Casinos Austria und der Novo-
matic-Gruppe generell ein?
Novomatic kommt von der Herstel-
lung und ist iber die Automatenhal-
len langsam zum Casinobetreiber ge-
worden. Wir kommen ausschliefSlich von
der Betreiberschiene, und wir haben inter-
national ein exzellentes Netzwerk von Fiih-
rungskriften gekniipft. So etwas prigt. Da
kann man sich als neuer potenzieller Mit-
eigentiimer wiinschen, dass man sich das
mitkauft, aber es héingt immer von den
handelnden Personen ab. Es wird sicher
nicht von heute auf morgen gehen, eine
Kultur tiber die andere driiberzustiilpen.
Der finanzielle Fit wird einfacher sein als
der kulturelle Fit. Das sind langjéhrige
Entwicklungspfade, da wird man Geduld
iiben miissen. ®
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Kaukasisches Gliick
= Nach einer jahrelangen Schrumpfkur
schalten die Casinos Austria International
wieder auf Expansion — wenn auch mit
duBerster Vorsicht.

| 0l, Mandarinen, Tee - diese Wirtschaftszweige haben Batu-
mi, mit180.000 Einwohnern die drittgroRte Stadt Georgiens,
iiber lahrzehnte gepragt. Nun soll der Gliicksspieltourismus
entschieden angekurbelt werden: Als , Las Vegas des Kauka-
sus" preisen die findigen Touristiker ihre Stadt bereits an -
sollte die Positionierung schief gehen, halten sie das Etikett
.Hongkong des Kaukasus" als Finanzzentrum im Talon. Es ist
eine Wette, die dhnlich gewagt ist wie die liberdimensio-
nierten Bauwerke, die unter dem ehemaligen Prasidenten
Micheil Saakaschwili fiir die Hafenstadt am Schwarzen Meer
ersonnen wurden: Zwar befinden sich bereits neun groR-
flachig bewarbene Casinos in der Stadt, iiberwiegend von
tiirkischen Betreibern. In den kommenden fiinf Jahren sol-
len acht weitere folgen.

Doch Lockerheit, Glanz und Glamour lassen sich nicht
politisch verordnen. Die Casinos Austria International (CAI),
eine 100-Prozent-Tochter der Casinos Austria, will das jetzt
andern. Im Oktober hat sie in Batumi einen Standort mit 13
Spieltischen und 105 Automaten erdffnet. Es sind weniger
die Georgier selbst, die hierher kommen sollen, sondern
Gdste aus der nahen Tiirkei, aus Russland, dem Iran und
Israel - tatsdchlich lassen sich an den Eroffnungstagen
insbesondere Israelis bereits in Scharen an den Roulette-
Tischen und hinter den Slot-Automaten blicken. Die CAl hat
einen durchaus klingenden Namen im Nahen Osten: Mit
dem 1998 erdffneten und zwei lahre spater am Beginn der
zweiten Intifada wieder geschlossenen Casino in Jericho
hatte es tdglich bis zu 10.000 Zocker angelockt, sowohl
paldstinensische als auch israelische.

An Batumi kniipfen die Casinos-Austria-Manager die
Hoffnung auf ein neues Auslandsgliick. Denn in den letzten
zehn Jahren ist die CAl ebenso spektakular geschrumpft,
wie sie davor expandiert hatte: 2005 betrieb die Auslands-
tochter noch 62 Casinos und machte 883 Millionen Euro
Umsatz. Heute sind es noch 20 Spielstdtten und 139 Millio=
nen Euro Umsatz. Verzockt hat man sich in einer Reihe von

i Auslandsmadrkten: Der argentinischen Tochter Enjasa wurde
2013 wegen Geldwaschevorwiirfen die Lizenz entzogen - die
Usterreicher klagten dagegen; das Verfahren liegt derzeit vor
einem Schiedsgericht in Washington. Die zu Beginn des
Jahres 2015 zugeschossenen 37,8 Millionen Euro der Mutter
an die Tochter CAl sind eine Altlast aus dieser Zeit (siehe
Interview). Der Ausstieg aus dem griechischen GroRcasino
Loutraki 2014 war mit einem Vergleich verbunden, der die
Casinos 30 Millionen Euro kostete. 2014 war die CAl zwar
operativ wieder im Plus, unterm Strich soll die Auslands-
gesellschaft laut CAlI-Boss Alexander Tucek aber erst 2017
wieder profitabel sein.

Weitere ,varsichtige Expansionsschritte” kiindigt Stoss im
trend-Interview an, etwa in Vietnam und Mazedonien.
Spekuliert wird auch mit einem Standort in der georgischen
Hauptstadt, Tiflis. Wachsen wollen die CAl-Manager weniger
liber direkte Beteiligungen an Spielbetrieben als {iber
Managementvertrage — wie im kanadischen Great Blue
Heron Casino, das dem Indianerstamm der Mississaugas
gehort. Spannend wird es auch im Dezember, wenn die
ungarische Regierung tber die Verlangerung der Lizenz im
grenznahen Sopron entscheidet — ein (asino, das in den
letzten Jahren von Umsatzrekord zu Umsatzrekord eilte.

l
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