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SPECIAL

WACHSTUM,
WILDWUCHS,
WEITERBILDUNG

Impulsgeber
filr Osterreichs
Wirtschaft

Um die gesamtwirtschaft-
liche Bedeutung von
Novomatic fir Osterreich
genau festzustellen, wurde
beim , Economica Institut
far Wirtschaftsforschung™
eine Studie in Auftrag
gegeben. Demnach
erwirtschaftete Novomatic
im Jahr 2017 einen
Bruttoproduktionswert von
1,3 Milliarden Euro. Der
Gesamteffekt fur
Osterreichs Wirtschaft liegt
mit rund 2,5 Milllarden
Euro nahezu doppelt so
hoch. Weilters wurde Im
Jahr 2017 ein direkter
Wertschopfungsbeitrag
von 517,7 Millionen Euro
generlert. Der direkt,
Indirekt und Induziert
ausgeloste Wertschop-
fungsbeitrag von
Novomatic ist doppeit so
groB wie die gesamte
Textiiproduktion und In
etwa gleich der Wert-
schopfung des Verlags-
wesens. In Osterreich
beschaftigt Novomatic
derzeit 3.632 Mitarbeiter.
Insgesamt 439,7 Millionen
Euro haben die Aktivitaten
der Unternehmensgruppe
unmittelbar und mittelbar
zum Stever- und Abgaben-
aufkommen 2017 in
Osterreich belgetragen.
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,Profil*, 19.11.2018

Novomatic Ist elner der groBten Gaming-
Technologlekonzerne der Welt. Der Kampf gegen
lllegales Glickssplel und Innovationen auch zum
Schutz der Kunden haben groBe Bedeutung.
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Konzern. ,.Ich habe damals die Abteilung Cor-

porate Responsibility (CR) aufgebaut. Aber
nicht dber Sponsoringmafinahmen, denn diese ha-
ben ja mit CR im eigentlichen Sinne nichts zu tun,
sondern iber gesellschaftliche Verantwortung im
Kerngeschift”, betont sie nachdrucklich. Nunmehr
ist sie Vorstandsvorsitzende der Admiral Casinos &
Entertainment AG, also Chefin von Admiral Oster-
reich.

S €it 2007 arbeitet Monika Racek im Novomatic-

Als solche konnte die promovierte Juristin und
zertifizierte CSR-Expertin heuer eine offizielle Wiir-
digung ihrer Pionierarbeit entgegennehmen: Bei
den Global Regulatory Awards 2018 gab es im April
in London in der Kategorie ,,Outstanding Contribu-
tion for Responsible Gambling” den zweiten Platz
fr Admiral.

~Wir haben jahrelange Expertise angesammelt,
ein breites und profundes Netzwerk in Sachen
Suchtpravention aufgebaut”, fithrt Racek aus, . wir
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sind Vorreiter, in Osterreich wie auch internatio-
nal.” Zum Beispiel arbeitet Novomatic mit dem An-
ton Proksch Institut in Kalksburg, einer der fithren-
den Suchtkliniken Europas, seit mehr als zehn
Jahren intensiv zusammen.

Problem Illegales Glockssplel

Innovationen zum Schutz des Kunden sind somit
eine prioritire Aufgabe. Neben der Admiral-Card,
die dhnlich einer Bankomatkarte mit PIN funktio-
niert und somit nur volljahrigen Kunden den Zutritt
in einen Admiral-Automatensalon erlaubt, hat der
Novomatic-Konzern weitere Zutrittslosungen be-
reits im operativen Test oder gerade in Entwicklung.
Biometrische Systeme mit Fingerprintscanner sind
bereits in Oberdsterreich und der Steiermark im Te-
steinsatz. Im Konzern arbeitet man auch schon an
Iris-Scan-Losungen.

Das Automatenspiel ist in Osterreich etwas riick-
laufig, Sportwetten und Onlinespiel nehmen hinge-
gen zu. Mit der Gliicksspielgesetznovelle von 2010
wurde zwar anonymes Spielen abgeschafft, illegales
Gliicksspiel ist aber nach wie vor ein enormes Pro-
blem: 2010 gab es schitzungsweise 10.000 illegale
Automaten in Osterreich, heute sind es immer noch
2.000, vor allem in Oberdsterreich und Wien. ., Pro-
hibition wirkt in diesem sensiblen Bereich nicht®,
meint Racek, ,allein in Wien steht mittlerweile ein
Wildwuchs von rund 500 illegalen Automaten.” Es
gebe zwar Beschlagnahmungen in Wien, aber kaum
BetriebsschlieSungen, weil findige Anwalte das oft
zu verhindern wissen. .Wir unterstiitzen die Be-
kimpfung des illegalen Gliicksspiel mit Klagen
wegen unlauteren Wettbewerbs®, erginzt die Admi-
ral-Chefin, , Mittlerweile haben wir rund 380 Klagen
eingebracht. Das rigorose Verbot in Wien entpuppt
sich leider als spielsuchtfordernde Mafnahme."

Eine mindestens ebenso grofe Baustelle ist das
illegale Onlinegaming. . Die einzige Konzession in
Osterreich haben die Lotterien, de facto gibt es aber
Tausende Seiten, wo illegal gespielt wird", weif§ Ra-
cek, .Laut jingstem Gliicksspielbericht des Finanz-
ministeriums sind im Land 650.000 Menschen auf
legalen Gliicksspielwebseiten aktiv, aber 850.000 auf
illegalen Plattformen.

Anonymen Spielsiichtigen kann naturgemas
auch nicht geholfen werden. Mit der Admiral-Card
setzt das Unternehmen daher auf Transparenz. So
ist das Spielverhalten messbar, und priventive Mas-
nahmen konnen gegebenenfalls gesetzt werden. Zu-
dem wird an die Eigenverantwortung appelliert:

Wir begleiten den Gast, aber nicht mit erhobenem
Zeigefinger." So gibt es verpflichtende Gespriche,
wo auf mogliche Gefahren hingewiesen wird. Ganz
selten kann ,auffilliges Spielverhalten” auch zu
MagBinahmen wie Besuchsvereinbarungen oder Ver-
lustlimitierungen fithren. Eine Sperre durch den
Betreiber sei psychologisch nicht so gut, weiff Ra-
cek, denn es gibt viele illegale Betreiber, wohin der
Gast dann zumeist ausweicht. ,Eine Sperre durch
den Betreiber ist daher nur die Ultima Ratio, besser
ist, diesen Menschen Hilfe zu vermitteln.”

Innovative Ausblidungs-Angebote

Als einer der grofiten Gaming-Technologiekon-
zerne der Welt produziert Novomatic viele Spiele
fur den digital-interaktiven Bereich. Das ist der am
schnellsten wachsende Sektor. Daher startete der
Konzern mit Partnern per Anfang November die
+Corporate Coding Academy”(CCA) fiir die zu-
kiinftigen Spieleentwickler des Unternehmens.
Die Ausbildung zum Junior Game Developer dau-
ert sechs Monate.

Im Sommersemester 2019 gibt es an der Donau-
Universitat in Krems sogar den universitaren
Lehrgang mit MBA Abschluss fiir Leisure, Enter-
tainment and Gaming Business Management.
«Diese Ausbildung ist fir unsere Branche wie
mafigeschneidert. Man erhalt Basiswissen iber
Technik, Spielerschutz, Pravention, Recht und Re-
gulatorien, etwa zum Thema Datenschutz”, so Ra-
cek. In Zeiten von Gamification und Nudging sind
diese Inhalte auf akademischem Level vermutlich
nicht nur fur die Glicksspielbranche im engeren
Sinn interessant. |

»Allein in Wien steht
ein Wildwuchs von
rund 500 illegalen
Automaten. Das
rigorose Verbot in
Wien entpuppt sich
leider als spielsucht-
fordernde MaBnahme.
Mittlerweile haben wir
rund 380 Klagen
wegen unlauteren
Wettbewerbs einge-
bracht.«

Moalka Racek
Vorstandsvorstende der Admird
(asines § Entertainment AG
I



Am Donnerstag hat Eva Glawi-
schnig ihren ersten offentlichen
Auftritt als Nachhaltigkeitsbeauf-
tragte des Gliicksspiel-Konzerns
Novomatic. Davor sprach sie mit
der ,.Siiddeutschen Zeitung” tiber:
Arbeit im Gasthaus der Eltern ,,Es
war schr arbeitsintensiv, alle Feri-
en hindurch. Hinter der Theke ste-
hen und Bier zapfen, Glaser wa-
schen, Gaste bedienen.”
Polit-Abschied,. Mein Korper hat
gesagt, dass es reicht. Und ich ha-
be auf ihn gehort.”

,Heute®, 19.11.2018

Glawischnig: ,,Ich verdiene
jetzt weniger als in Politik*

m Mai 2017 ist Eva Glawischnig als Griinen-Chefin zuriickgetreten,
seit Mirz 2018 arbeitet sie bei Novomatic. ,,Dieser Wechsel war fiir vie-
le auch ein Abschied von Eva Glawischnig als Kunstfigur®, sagt sie jetzt.

ihre Aufgabe an, mit Angsten,
Stimmungen und Feindbildern
Debatten am Laufen zu halten®
Wechsel zu Novomatic .. Ich war
als Sprecherin einer ganzen Bewe-
gung Projektionsfliche - sef es fiir
eine humane Fliichtlingspolitik
oder eine vorausschauende Um-
weltpolitik. Ich bin aber als Per-
sonlichkeit vielschichtiger.

Gehalt, Ich hatte andere Angebo-
te, die deutlich lukrativer gewesen
wiiren. Ich verdiene jetzt weniger

als in der Politik (ca. 200.000 €/
Jahr, Anm.) ... Geld hat in meinem
Leben nie eine entscheidende Rol-
le gespielt. Selbst als ich nach dem
Studium in meiner ersten Woh-
nung Kakerlaken hatte, habe ich
nicht damit gehadert, dass ich mir
keine schonere leisten konnte.”
Grine Kritik .Das ist (...) Populis-
mus. Meine Entscheldung mag fir
jemanden, der glaubt, mit Verbo-
ten Probleme losen zu kiénnen,
schwer nachvollziechbar sein”
Suchtgefahren beim Gliicksspiel
+Dort, wo die Politik nicht in der
Lage ist, ordentliche Regeln zu ma-
chen, wuchert die Illegalitit.”

Eva Glawi-
schnig bei
der ,Wo-

man of the
Year'-Gala

Der Wechsel zu Novomatic war fur viele auch ein Abschied von Eva Glawischnig
als Kunstfigur. lch war als Sprecherin einer ganzen Bewegung Projektionsfliche

Die Folgen ,.Es ist angenchm, beim
Einkaufen nicht mehr so oft an-
gesprochen zu werden.”

~Emotionsbewirtschaftung” ,.Vie-
le Politiker schen es vor allem als

In beiden Feldern gibt es Hebel und Grenzen, Wenn du die Politik als Feld von
Emotionsbewirtschaftung siehst ..



Der »Woo0-hoo«-Effekt bei Griinen

Es gibt sie noch. Die
Griinen. Gestern wahlten
sie Werner Kogler mit

99 Prozent zum Parteichef.
Und dieser zog auf dem
Parteitag eine groBe Show
ab.

=> VON OLIVER PINK

inter Werner Kogler zeht

ein blonder, junger Mann in

den Saal ein: Stefan Kaine-

der, geboren 1985, Theo-
loge, drei Kinder, Landtagsabgeordne-
ter in Oberdsterreich. ,Dem gehért die
Zukunft. Das wird einmal unser Star”,
sagt ein Griinen-Funktiondr weiter
hinten. Man wird sehen.

Noch geht Werner Kogler voran.
Die Not- und Interimslésung nach dem
Fiasko des Vorjahrs. Doch so mancher
wird sich nach dem gestrigen Bundes-
kongress gefragt haben: Worum nicht
bei Kogler bleiben? Dieser zog auf der
Bithne eine fulminante Show ab. Das
Publikum dankte es ihm mit 99,02 Pro-
zent Zustimmung,.

Die Wahl des Ortes des griinen
Bundeskongresses ist nicht ohne Witz.
Er findet im Studio 44 der Osterreichi-
schen Lotterien statt. Die vormalige
Parteichefin Eva Glawischnig heuerte
bekanntlich beim Gliicksspielkonzern
Novomatic an. Und diese hatte am
Vortag in einem Interview in der ,Siid-
deutschen Zeitung” fiir Aufsehen ge-
sorgt. Glawischnig bekannte darin, als
Griinen-Chefin jahrelang eine Art
»Kunstfigur gewesen zu sein, eine
Projektionsfliche. Sie selbst sei stets
wesentlich vielschichtiger gewesen.

,,Die Presse®, 18.11.2018

Parteltag Im Haus
der Osterrelchischen
Lotterlen: Werner

Kogler auf der
Bohne.
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Und einem der aussichtsreichen Kan-
didaten fiir die derzeit laufende Wahl
zum Wiener Griinen-Chef legte sie
auch noch eine auf: ,In Wien gibt es -
auch dank Ellensohn - seit dem Auto-
matenverbot so viele illegale Spielstit-
ten wie noch nie zuvor.“

/

Die Griinen der Post-Glawischnig-
Zeit versuchen es jedenfalls einmal mit
Zuversicht. Es wirkt beinahe so, als hiit-
te man sich das vor dem Bundeskon-
gress so ausgemacht, die Partei der Op-
timisten zu geben. Als erster Redner ist
der Biirgermeister von Innsbruck, Ge-
org Willi, an der Reihe. Er erklirt den
Griinen, wie sie sein miissten. Erstens:
unerschrocken. Haltung miissten die
Griinen zeigen. Zweitens: zuversicht-
lich. ,Wer wihlt schon gern die
Schwarzmaler, die Prediger der Apoka-
lypse?”, fragt Willi. Das passt - obwohl
auf die Regierung gemiinzt - dann
schon auch ganz gut zu den Griinen.
Und drittens: augenzwinkernd. ,Ein
Schuss Humor” sei stets nétig, man
solle sich selbst nicht so ernst nehmen.
Auch das konnte man durchaus als
kleinen Seitenhieb auf mitunter doch
recht bierernste Griine sehen.

Tipps von Willi. Und der griine Biirger-
meister hat noch einen Tipp parat:
»Bevor wir die Leute verindern wollen,
miissen wir ihnen erst einmal zuhéren.
Erst dann kénnen wir versuchen, sie zu
uns heriiberzuziehen. Und Willi
schliefit ebenso zuversichtlich: ,Auch
wir werden wieder Wahlen gewinnen!*
Applaus, Applaus. Wobei es bei
den Griinen nicht einfach nur Applaus
gibt oder Standing Ovations (spater fiir
Kogler und fiir den als EU-Frontmann
abtretenden Michel Reimon), sondern
es ruft auch immer jemand ,Woo!"
oder ,Woo-hoo!”, um seiner Begeiste-
rung Ausdruck zu verleihen.
Unbestrittene Europameisterin in
dieser Disziplin der Begeisterungs-
fahigkeit ist die Spitzenkandidatin der

Die Wahl des Ortes des
griinen Bundeskongresses
ist nicht ohne Witz.

bayrischen Griinen, Katharina Schulze.
Diese wird per Videobotschaft zuge-
schaltet. Schulze, blendend gelaunt,
heftig gestikulierend, die Grenze zur
Uberdrehtheit fliefend, wiinscht den
Austro-Griinen, deren Know-how sie
in ihrem Wahlkampf niitzen konnte,
yviel Energie“. Und ihr Leitspruch
»Herz. Nicht Hetze", solle auch die &s-
terreichischen Griinen leiten.

Bei Schulze Anleihe nehmen will
auch Martina Berthold. Sie ist die grii-
ne Spitzenkandidatin fiir die kommen-
de Biirgermeisterwahl in Salzburg. Die
Griinen liegen hier mit Schwarz und

Rot in den Umfragen gleichauf. ,Zuver-
sicht, Optimismus, Zug nach vorn®, das
brauche es jetzt, so Berthold.

Vor einem Jahr sah die Welt noch
diisterer aus. Aber auch die damalige
Spitzenkandidatin, Ulrike Lunacek,
zeigt sich auf dem Bundesparteitag,
ebenso die Parteichefin von 2017, In-
grid Felipe, sowie die frithere National-
ratsabgeordnete Sigrid Maurer. Und
auch Dieter Brosz ist gekommen. ,Dass
der sich hierher traut. Ein Totengraber
dieser Partei“, raunt ein Griinen-Funk-

»Wer wahlt schon gern die

Prediger der Apokalypse?«,

fragt Georg Willi.

tiondr iiber Brosz, der viele Jahre ge-
meinsam mit dem damaligen Bundes-
geschaftsfithrer Stefan Wallner mit har-
ter Hand die Griinen auf Linie zu hal-
ten versuchte. ,Da gibe es viel zu er-
zihlen, wie das frither alles wirklich
war”, sagt Brosz. Er sei jetzt als Unter-
nehmensberater tétig. Politisch war er
zuletzt in die Kampagne von Georg
Willi eingebunden.

Und dann war da noch der Auftritt
von Werner Kogler. In Jeans, Hemd,
die Armel aufgekrempelt, wandelte er
auf der Bithne hin und her. Mal sinnie-
rend, mal polternd. Ein Auftritt im Stile
eines Kabarettisten. (Selbst-)Ironisch
rechnete er mit griinen Klischees, den
Medien, auch den sozialen, ab. Und
natiirlich auch mit der Regierung, der
er immerhin attestiert, ,demokratisch
legitimiert” zu sein. Sonst aber nicht
mehr viel. Der junge Kanzler sei ,zu-
kunftsvergessen”, Probleme in der In-
tegration wiirden nicht geldst, sondern
aufgeblasen, Familien zerrissen, Aus-
bildungen zerstért.

Rudern statt sudern. Die FPO miisse
man heute ,rechtsextrem” nennen,
denn ,rechtspopulistisch sei mittler-
weile die OVP. Man mache sich mit
Ungarn gemein, einem Land, in dem
JFlichtlings- und  Menschenhatz
Staats- und Parteidoktrin® seien. Die
SPO, so Kogler, sei im Sommer drauf-
gekommen, dass es den Klimawandel
gebe. ,Da sind sie dann reingeradelt.
Aber eh bergab.” Und fiir die Griinen
gelte ab jetzt: ,Rudern statt sudern!”
Stefan Kaineder wird dann iibri-
gens neu in den Bundesvorstand der
Griinen gewihlt. Mit 93 Prozent erzielt
er das beste Ergebnis aller fiinf neuen
Vorstandsmitglieder.



,,Kurier Beilage Job*, 17.11.2018

Sportwetten und Casinos
als Wirtschaftspartner

WERTSCHOPFUNG. Die Unrernehmen
Admiral Casinos und Admiral Sport-
wetten liefern einen wichtigen Beitrag
firr die Wirtschaft und den Arbeits-
markt in Osterreich. Das geht aus einer
Analyse des Economica Institut fiir
Wirtschaftsforschung” hervor, die erst-
mals die gesamt- und regionalwirt-
schaftliche Bedeutung des Unternch-
mens untersucht hat. Tenor: Mit seinen
mehr als 200 Seandorten mische der Ca-
sino- und Wettanbieter wesentlich in
Osterreichs Wirtschaft und Arbeits-
markt mit. Untersucht wurde auf Basis
von Daten aus dem Geschiftsjahr 2017,
in welchem ein direkter Wertschop-
fungsbeitragvoninsgesame 81,4 Millio-
nen Euro generiert wurde. Admiral be-
schiifrigre 2017 in Osterreich rund 1400
Mitarbeiter.



,,Die Presse, 17.11.2018
The Wunderkind und die Kunstfigur

LEITARTIKEL Eva Glawischnig spricht abgekldrt von der miihseligen ,,Emotionsbewirtschaftung” in der
Politik. Diese kennt auch Sebastian Kurz nur zu gut.

Es ist ein Phanomen, das normale Wahler nicht selten
sehen und das die Betroffenen auch ungern dffentlich
machen: An den Schalistellen von Politik und Wirt-
schaft gibt es sehr viele Persdnlichkeiten, die fraktions-
tbergreifende Freundschaften oder zumindest AuBerst
freundliche Bekanntschaften pflegen.

Da kommt es dann immer wieder vor, dass ein Politiker
einer Regierungspartei mit einem der Opposition einen

. . amikalen Umgang pflegt und nur, wenn die Kameras
Eva Glawischnig — APAHERBERT-PFARRHO- dabei slmd, w]eder per Sie 1.I'~r|r|:i. P0|It!k ist ebeln |mmler
FER auch ein wenig Show und viel Inszenierung, wie Chris-
tian Kern beklagt und in seinem kurzen politischen

Gastspiel dann auch selbst gelebt hat.

Von den Parteichefs und Spitzenkandidaten der vergangenen Legislaturperiode sind mittlerweile
nur noch Sebastian Kurz und Heinz-Christian Strache (brig geblieben. Dem Rest wurde buchstab-
lich das Handtuch gewaorfen. Eine von ihnen ist Eva Glawischnig, die ein bemerkenswertes Inter-
view in der Slddeutschen” gegeben hat. Die neue Nachhaltigkeitsbeauftragte des Glicksspielkon-
zermns Movomatic schildert mit entwaffnender Offenheit, dass sie sich in der Politik als ,Kunstfigur®
geflihlt habe, die als Projektionsflache ihrer Partei und ihrer Wahler immer den politischen Erwar-
tungen gerecht habe werden miissen — auch den inhaltlichen.

Zwischen den Zeilen liest man da deutlich: Es war nicht immer ihre Meinung, die sie da vertreten
hat. Sie habe auch mitunter sogenannte Emotionsbewirtschaftung betreiben miissen, also eben
auch ein wenig der Logik des Populismus folgen mlssen.

Ein Meister in der Emotionsbewirtschaftung war und ist Sebastian Kurz, der bei seinen Gegnern
dbrigens fast noch mehr Emotionen ausldst als bei seinen Anhangern. Eine kleine Episode aus
Vorarlberg zeigt das ganz deutlich: In Hohenems hat sich eine nicht nachvollziehbare, inhumane
Polizeiaktion zugetragen. Eine dreikdpfige Familie hatte frihmorgens abgeschoben werden sollen.
Die Frau war schwanger und wurde krank, daraufhin durfte sie bleiben, Vater und Kleinkind wurden
von ihr getrennt und nach Wien abtransportiert. Vor allem lokal fielen die Reakiionen vieler Birger
auBerst empdrt aus. Kurz kam vor Ort zu einer Veranstaltung, bei der ihm diese negativen Emotio-
nen entgegenschlugen, er stellte sich den Kritiker, wurde kritisiert und bekam auch Applaus.

Im konkreten Fall scheint die Lage klar zu sein. Ist ein Asylverfahren negativ beschieden, missen
die Betroffenen das Land verlassen. Der Grad der Integration darf in einem Asylverfahren keine
Rolle spielen. Polizisten dirfen aber nicht das Recht haben, Eltern von ihren Kindemn zu trennen.
Und: Nicht nur Heinz FaBmann weil3, Europa wird es ohne Zuwanderung dkonomisch nicht schaf-
fen, dber Asylverfahren soll und darf sie nicht organisiert werden. Sondern (ber eine hoffentlich
bald vorliegende, besser konzipierte Osterreich-Card, also ein System fir qualifizierte Zuwande-
rung. Ganz unemotional.

Wie sehr Kurz die Medien fasziniert und emotionalisiert, zeigt die Londoner ,Times®, die Kurz (ber
Seiten portratiert, unter dem Titel ., The Wunderkind” beschreibt. Schmeichelnd wird da sein Ausse-
hen mit jenem eines Schauspielers verglichen, werden seine schdnen Augen erwdhnt. Selbst den
Slim-Fit-Anzug als Charakterisierung hat Kurz nun Christian Kern abgenommen (dem bleibt wirklich
nur noch Instagram). Inhaltlich dhnelt Kurz fir die .Times"-Autorin dem durchaus erfolgreichen
einstigen Tory-Schatzkanzler George Osborne. Natdrlich fehlt in dem Text nicht der Hinweis, dass
Kurz entweder neuer Politstar und Prototyp eines erfolgreichen Mitte-rechts-Politikers sei — oder
eben der gefihrlichste Osterreicher seit 70 Jahren. Und man ahnt, wer gemeint ist.



Politik, das Feld der Emotionsbewirtschaftung. scheint ein wahres Minenfeld und Burn-out-Fdérder-
zentrum flr Menschen zu sein. Viele Publizisten wissen das genau, spielen dennoch mit und befeu-
emn es. Es ist fast verwunderlich, dass sich da noch Menschen wie Glawischnig, Kem und — noch
erfolgreich — Kurz das freiwillig alles antun. Zumal sie von Kollegen intern wie fraktionsibergreifend

héren, wie hart es ist.



,www.diepresse.com®, 16.11.2018

Glawischnig: "Solche Aussagen sind
gezielter Populismus"

Die ehemalige Griinen-Chefin rechtfertigt ihren Wechsel zu Novomatic und kritisiert
den Wiener Griinen David Ellensohn, der glaube, "mit Verboten Probleme losen zu
konnen". Thr Riicktritt sei fiir viele ein Abschied "von der Kunstfigur" Eva
Glawischnig gewesen.

Im Mai 2017 gab Eva Glawischnig-Piesczek die Fiihrung der
dsterreichischen Griinen ab — und tauchte aus der Offentlichkeit
ab. Bis in den Mé&rz 2018, als sie fiir den wohl spektakuldrsten,
weil durchaus umstrittenen Jobwechsel der jiingeren heimischen
Politikgeschichte sorgte: Sie wechselte zu Europas grofitem
Gliicksspielkonzem, der dsterreichischen Novomatic, wo sie
seither die Stabstelle fiir Nachhaltigkeitsmanagement und
verantwortungsvolles Spiel leitet. Ob sie mit dem Wechsel
bezweckte, , einfach mal mehr zu verdienen", wurde sie nun in
der , Siiddeutschen Zeitung" gefragt. Bestimmt nicht, lautete die
Antwort der Ex-Politikerin in dem am Freitag erschienenen
Interview.

Sie habe auch andere Angebote erhalten, nachdem sie der

innenpolitischen Bithne den Riicken gekehrt habe, beteuerte Glawischnig. Und: ,,Ich
verdiene jetzt weniger als in der Polirik.“ Als Politikerin habe sie kaum um ihr Gehalt
verhandelt: ,Geld hat in meinem Leben nie eine entscheidende Rolle gespielt.* Selbst,
als sich nach ihrem Studium in ihrer damals ersten Wohnung Kakerlaken eingenistet
hatten, ,,habe ich nicht damit gehadert, dass ich mir keine schénere Wohnung leisten
konnte".

"So viele illegale Spielstatten in Wien wie noch nie

zuvor"

Ihr Polit-Aus schilderte Glawischnig in der deutschen Zeitung folgendermagen: ,Ich
hatte einen allergischen Schock. Im Krankenhaus sagten die Arzte: ,Wenn wir nicht
Ihren Namen gelesen hdtten, dann hdtten wir nicht gewusst, wer Sie sind‘." Der Schock
sei eine ,,Gnackwatschn" gewesen. Ihr Kérper habe ihr gezeigt, ,,dass es mit der Politik
reicht — und ich habe auf ihn gehort*.



Angesprochen auf den Wiener Griinen David Ellensohn, der sich in Richtung
Glawischnigs Wechsel zu Novomatic mokiert hatte: ,,Mir tun alle Menschen leid, die mit
so etwas Geld verdienen miissen", konterte die Karntnerin: ,,Solche Aussagen sind
natiirlich gezielter Populismus." Und legte einen Seitenhieb nach: ,,Meine Entscheidung
mag fiir jemanden, der glaubt, mit Verboten Probleme lésen zu kénnen, schwer
nachvollziehbar sein. Tatsache ist: In Wien gibt es — auch dank Ellensohn — seit dem
Automatenverbot so viele illegale Spielstdtten wie noch nie zuvor.“

Dass ihr Job beim Gliicksspielkonzern so vielen missfalle, erklart sich Glawischnig
mitunter folgendermagen: , Der Wechsel zu Novomatic war fiir viele auch ein Abschied
von Eva Glawischnig als Kunstfigur.* Sie sei als Bundessprecherin der Griinen
yProjektionsflache" einer ganzen Bewegung gewesen. ,Ich bin aber als Personlichkeit
vielschichtiger, als es offentlich sichtbar war.“

"Ich bin dann reduzierter unterwegs gewesen'

An der Art, wie derzeit auf (innen-)politischer Ebene kommuniziert werde, stért
Glawischnig ebenfalls so manches. ,Viele Politiker sehen es vor allem als ihre Aufgabe
an, mit Angsten, Stimmungen und Feindbildern Debatten am Laufen zu halten. Hinzu
komme, dass viele Probleme nicht national geldst werden kénnten: ,Ich war deswegen
immer eine Verfechterin eines starken Europas.“

Danach gefragt, wie es fiir sie war, als am Ende ihres Jusstudiums ihre Wohnung
abgebrannt ist, meinte Glawischnig: , Die Feuerwehr hat Teile des Zimmers aus dem
Fenster geschmissen, im Hof lagen verschmorte Barren CDs und Platten. Meine
Schwester hat mir dann Bettwdsche und Kleidung geschickt. (...) Ich bin dann
reduzierter unterwegs gewesen", sie wolle das aber nicht mit der Situation mancher
vergleichen, die weit mehr verloren hatten.
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"lch war eine Kunstfig

u rII

Viele Jahre stand sie an der Spitze der Griinen in Osterreich — dann wechselte sie zu einem Konzern der Gliicksspiel-
branche. Eva Glawischnig iiber Shitstorms, die begrenzte Macht der Politik und ihre Kindheit im Gasthaus

INTERVIEW: MARTIN LANGE-
DER UND MAREEN LINNARTZ
Ein Berggasthof im Tiroler Dorf Alp-
bach. Eva Glawischnig war knapp
neun Jahre das Gesicht der Griinen in
Osterreich. Im Friihjahr 2017 beende-
te sie nach insgesamt 20 Jahren ihre
politische Karriere, wenig spiter ldste
sie einen Skandal aus: Denn die 49-
Jdhrige, die in ithrer Zeit als Politike-
rin vehement gegen das Geschift mit
dem Gliicksspiel gewettert hatte, heu-
erte ausgerechnet beim Glicksspiel-
konzern INovomatie an, der erst An-
fang dieses Jahres illegale Online-Ca-
sinos in [Deutschland stoppte. Ihre
Aufgabe beim mit etwa 4,5 Milliarden
Euro Umsatz grofiten Glicksspielkon-
zern Europas: sich in der neu gaschaf-
fenen Funktion als Verantwortliche
fiir "Corporate Responsibility und
Sustainability” um Nachhaltigkeit und
verantwortlichen Umgang mit dem
Gliicksspiel zu kiimmern. Glawischnig
setzt sich an den Tisch. Sie macht ger-
ne lingere Pausen, bevor sie antwor-
tet,

SZ: Frau Glawischnig, reden wir
iiber Geld. Im Februar sind Sie
zum Gliicksspielkonzern Novo-
matic gewechselt. Wollten Sie
einfach mal mehr verdienen?

Eva Glawischnig: Das war bestimmt
nicht der Grund.

Aber das war ein viel geliuBerter
Vorwurf: Sie hiitten sich kaufen
lassen.

Ich hatte andere Angebote, die

deutlich lukrativer gewesen wiren.
Ich verdiene jetzt weniger als in der
Politik.
Als Fraktionsobfrau der Griinen
im Nationalrat haben Sie zuletzt
an die 200 000 Euro brutto im
Jahr bekommen.

Ja. Fiir eine Frau in Osterreich ist
das ein sehr respektables Einkom-
men.

Wenn Geld keine Rolle gespielt
hat: Warum haben Sie sich dann
fiir diesen Wechsel entschieden?

Sie hitten ja auch einen Wind-
park managen kinnen.

Ieh wollte in die Industrie und bei

einem globalen Unternehmen arbei-
ten. Mich beschiftigt die Frage: Wie
geht man mit gesellschaftlich sensib-
len Themen um, wie etwa Gliicksspiel,
die auch Probleme verursachen kin-
nen. In diesem Spannungsfeld zu ar-
beiten hat mich gereizt.
Wire die Aufregung um Thren
neuen Job weniger grofi gewe-
sen, wenn Sie zu einer Brauerei
oder einem Tabakkonzern ge-
wechselt hiitten?

Kann ich nicht sagen. Aber mit Si-

cherheit gibt es eine verzerrte Wahr-
nehmung der realen Probleme. Dlie
Pravalenz bei Alkoholismus wird in
Osterreich mit fiinf bis 15 Prozent der
Bevilkerung angegeben. Das ist ein
vielfach héherer Wert als bei Gliicks-
spielsucht.
Manche glauben, dass vor allem
Novomatic etwas davon hatte,
Sie zu engagieren: Sie sind nicht
die erste Politikerin, die bei No-
vomatic arbeitet. Nun die friih-
ere Griinen-Chefin in der Firma
zu haben sei eine Form des
"Greenwashing".

Novomatic gibt es seit nahezu 4o
Jahren. Aktuell fallen mir nur zwet
Politiker ein, die nach ihrem Aus-
scheiden zeitlich begrenzt eine Funk-
tion im Unternshmen wahrgenom-
men haben.

Die  Gliicksspielbranche  hat
nicht nur ein Imageproblem we-
gen Suchtgefahren, sondern

auch, weil viele Unternehmen
Tochterfirmen in Lindern mit
laxer Regulierung haben, etwa
auf Malta, von wo aus sie unge-
hindert Online-Casinos betrei-
ben kinnen — so wie lange Zeit
auch eine Tochter von Novoma-
tie. Das kann Thnen als ehemali-
ger Politikerin doch nicht gefal-
len.

Novomatic arbeitet ansschliefilich
in regulierten Mirkten und betreibt

Gliicksspiel mit den jeweils dafiir not-
wendigen Lizenzen. Klar ist: Dort wo
die Politik nicht in der Lage ist, or-
dentliche Regeln zu machen, wuchert
die Illegalitdt, eben auch im Internet
ohne Jugend- und Spielerschutz.

Ihr ehemaliger Parteifreund Da-
vid Ellensohn meinte: "Mir tun
alle Menschen leid, die mit so et-
was Geld verdienen miissen."

Das ist seine Sicht der Dinge, und
solche Aussagen sind natiirlich geziel-
ter Populismus. Meine Entscheidung
mag fiir jemanden, der glaubt, mit
Verboten Probleme l8sen zu kdnnen,
schwer nachvollziehbar sein. Tatsache
ist: In Wien gibt es — auch dank Ellen-
sohn — seit dem Automatenverbot so
viele illegale Spielstitten wis noch nie
zuvor, und die Spielsuchthilfe Wien
vermeldet ein erh8htes Aufkommen
von Anfragen.

Ellensohn war ja nicht der Einzi-
ge, der sich aufgeregt hat.

Der Wechsel zu Novomatic war fiir
viele auch ein Abschied von Eva Gla-
wischnig als Kunstfigur. Ieh war als
Sprecherin einer ganzen Bewegung
Projektionsfliche — sei es fiir eine hu-
mane Flichtlingspolitik oder fiir eine
vorausschauende Umwelipolitik. Ich
bin aber als Persdnlichlkeit vielschich-
tiger, als es dffentlich sichtbar war.
Mit der Erfahrung aus beiden
Bereichen: Ist die Gestaltungs-
macht in der Wirtschaft wirklich
grifber als in der Politik, wie oft
behauptet?

In beiden Feldern gibt es Hebel
und Grenzen. Wenn du die Politik als
Feld von Emotionsbewirtschaftung
sishst,..

... Emotionsbewirtschaftung?

Viele Politiker sehen es vor allem
als ihre Aufgabe an, mit Angsten,
Stimmungen und Feindbildern Debat-
ten am Laufen zu halten. Lsungen
sind schwierig, komplex und brau-
chen Zeit. Dazu kommt, dass das nati-
onale Korsett fiir viele Probleme gar
nicht mehr passt. Steuerbetrug, Kli-



mawandel, globale Konflikie sind ja
auf nationaler Ebene nicht lésbar. Ich
war deswegen immer eine Verfechte-
rin eines starken Europas, weil nur
auf dieser Ebene die grofien Fragen
wverhandelt werden kénnen.
Als Politikerin hatten Sie ein fi-
xes Gehaltsschema. Wie war es,
das Gehalt zu verhandeln?

Ach, ich habe nicht viel verhandelt.
Es war auch nicht mein Folus, Geld
hat in meinem Leben nie eine ent-
scheidende Rolle gespialt. Selbst als
ich nach dem Studium in meiner ers-
ten Wohnung in der Nihe vom Wie-
ner Naschmarkt Kakerlaken hatte, ha-
be ich nicht damit gehadert, dass ich
mir keine schénere Wohnung leisten
konnte. Im Gegenteil: Ich war moti-
viert, habe jeden Tropfen Wasser anf-
gewischt und so die Kakerlaken letzt-
endlich erledigt.
Riihrt diese Hemdsirmeligkeit
aus Ihrer Kindheit? Sie sind in
Kirnten aufgewachsen, wo Thre
Eltern ein Gasthaus betrieben.

Wir waren ein Saisonbetrieb, von
Mai bis September offen, wir hatten
viele Sommergiste aus Deutschland.
Und, ja: Es war sehr arbeitsintensiv,
alle Ferien hindurch.

Was waren Ihre Aufgaben?
Hinter der Theke stehen und Bier zap-
fen, Gldser waschen, Gaste bedienen.
Man lernt, mit Stress umzugehen.
Wenn zum Beispiel an zw6lf Tischen
die Giste immer noch nichts zu trin-
ken hatten, dann auch ruhig zu blei-
ben. Diese Hands-on-Mentalitit und
anpacken zu kénnen, wenn eine Krise
ausbricht, ist mir auch heute noch
sehr wichtig.

Was lernt man noch fiir das Le-
ben, wenn man den ganzen Som-
mer Leute bedient?

Grofie Gelassenheit! Wir hatten
Giste, die haben in Ziindholzschich-
telchen tote Fliegen mitgebracht, das
Essen zu drei Viertel fertiggegessen
und die Fliegen dann reingekippt. Sie
wollten das Essen dann natiirlich
nicht bezahlen.

Geben Sie aus Ihrer Erfahrung
heraus mehr Trinkgeld als ande-
re?

Ich gebe gerne Trinkgeld. Meine
Trinkgelderfahrung ist vor allem ge-
prigt vom Miinchner Oktoberfest, wo
ich als Studentin eine Saison im Hof-
briuzelt gejobbt habe. Das Trinkgeld
war fir das finanzielle Endergebnis
sehr relevant.

Was ist nun die ideale Trinkgeld-
héhe?

Manchmal diskutiers ich mit meinem
Mann, ob zehn Prozent zu viel sind.
Aber in dieser Griofenordnung spielt
sich das ab.

Und Ihr Mann sagt, wenn es zu
viel ist?

Nein, der ist meistens grofziigiger als
ich.

Sie sind also ein wenig die Fi-
nanzministerin zu Hause?

Ja schon. Mein Mann ist kreativ und
visiondr. Ich bin strukturiert und or-
dentlich. Ich brauche auch wenig.

Sie hatten ja auch einmal fast
nichts mehr, als Thre Wohnung
abgebrannt ist.

Ja, das war am Ende meines Jurastu-
diums in Graz.

Was hatten Sie in der Wohnung?
Was man als Studentin so hat. CDs,
Schallplatten, einen Plattenspieler,
den ich mir auf dem Oktoberfest erar-
beitet habe, Studienunterlagen, per-
sonliche Erinnerungen, Stofftiere...

... Stofftiere?

Ja, ein entenartiges Wesen mit
orangenen Fiiffen. Die Feuerwehr hat
Teile des Zimmers aus dem Fenster
geschmissen, im Hof lagen wer-
schmorte Barren CDs und Platten.
Meine Schwester hat mir dann Bett-
wasche und Kleidung geschickt.

Was macht es mit einem, wenn
man alles verliert, was man hat?
Na ja, Menschen, die alles verlieren —
das ist fiir mich eine deutlich andere
Kategorie. Aber natiirlich, Kleidung,
Erinnerungsstiicke, daran hingt man
auch. Ieh bin dann reduzierter unter-
wegs gewesen. Ich bin lingere Zeit
mit zwei Paar Schuhen ausgekom-
men, einem fiir den Winter und sinem
fiir den Sommer,

Ist auch befreiend, oder?

Ja, das war eine Knackwatschn! Ich
dachte mir: "Jetzt brauche ich nicht
mehr in Graz zu bleiben, ich kann
gleich nach Wien." Ich bin dann mit
einer Tasche in die Hauptstadt gefah-
ren. Dort habe ich bei der Umwelt-
schutzorganisation Global 2000 ange-
fangen.

Wenig spiter starteten Sie Thre
politische Karriere. Wie schwer
war es, diese zwei Jahrzehnte
spiiter einfach so zu beenden?

Wicht schwer. Ich hatte einen aller-
gischen Schock. Im Krankenhaus sag-
ten die Arzte: "Wenn wir nicht Thren
Namen gelesen hitten, dann hitten
wir nicht gewusst, wer Sie sind.” Mei-
ne Augen waren angeschwollen, gré-
Ber als Apfel. Ich war unfihig, einen
Liftknopf zu driicken. Vermutlich wa-
ren Birkenpollen schuld, aber das
weill man nicht genau. Das war wie-
der so eine Knackwatschn. [Mesmal
hat mein Korper gesagt, dass es mit
der Politik reicht. Und ich habe auf
ihn gehért.

Haben Sie das vorher nicht?

Ich bin jemand, der gerne Verantwor-
tung {ibernimmt wund sie ungerns
leichtfertig losldsst. Meine Entschei-
dung, Parteichefin zu werden, war pa-
rallel zur Schwangerschaft mit mei-
nem zweiten Sohn. Mein erster Sohn
war zwei Jahre alt. In dieser Position
zibt s keinen Mutterschutz und keine
Karenz. Ich war natiirlich kérperlich
ausgelaugt. Ich wiirde liigen, und alle
Eltern wiirden ligen, wenn sie sagen:
Alles easy vereinbar. Du schlifst mit
zwei kleinen Kindern einfach ein paar
Jahre nicht durch. Und ich musste
immer prisent sein.

Geht Thnen die Aufmerksamkeit
ab, die Sie als Politikerin bekom-
men haben?

Nein, tiberhaupt nicht. Es ist ange-

nehm, beim Einkaufen nicht mehr so
oft angesprochen zu werden. Es gibt
Berichte von Politikern, bei denen das
anders ist. Ich habe mich sehr ehrlich
gefragt, ob es mir vielleicht auch so
geht. Aber es fehlt mir wirklich nicht.
Ein Teil von mir ist sehr scheu. Ich
bin jemand, der sich auch sehr gerne
zuriickzieht,
Sie waren sehr lange Chefin und
sind jetzt Teil des Managements
einer Firma. Wie erleben Sie
diese Rollenverinderung?

Angenehm und erleichternd, weil
es pri zis abgegrenzte Verantwor-
tungsbereiche gibt. Genau das ist in
der Politik oft nicht geklirt. An der
Spitze ist man fiir alles verantwort-
lich, aber es ist am Ende doch keine
klare Verantwortung.

Wie idndert sich der Blick auf Os-
terreich, wenn man wie Sie nun
global arbeitet?

Mein Job war ja mehr eine Versn-
gung auf eine Blase aus Innenpolitik
und Medienwelt als auf Osterreich. Da
nicht mehr alles mit dieser Geschwin-



digkeit verfolgen zu miissen ist er-
leichternd.

Sie haben das als Blase empfun-
den?

Ja, schon. Auch mit dem iiber die Jah-
re schneller werdenden Tempo, gera-
da durch Social Media. Wenn man am
Morgen auf einer Pressekonferenz et-
was gesagt hat, war das vielleicht am
Nachmittag kommentiert und dann
am Abend schon wieder veraltet. Ich
bin froh, dass ich nicht mehr spontan
zu vielen Fragen eine wohlformulier-
te, klare Meinung abgeben muss. Weail

einfach viele Themen sehr komplex
sind und ich jetzt den Luxus habe zu
sagen: "Ich weil eigentlich auch nicht
hundertprozentig, was jetzt wirklich
die beste Lésung ist."

Was war Ihre beste Investition?

Die beste Entscheidung war auf alle
Fille, zwei Kinder zu bekommen. Das
steht {ber allem. Beste Investition?
Da muss ich nachdenken. Was sich
wirklich bewdhrt hat, ist eine Elekiro-
pfanne aus sinem Supermarkt um 16
Euro und ein Elekirogriller, der fiir al-

les geeignet ist. Der hat sich ausge-
zahlt.

Was haben Sie nur wegen des
Geldes gemacht?

Die Studentenjobs. Auch weil mir
manchs viel Spal gemacht haben. Das
schéinste war eine Griechenlandreise,
auf der ich versucht habe, als Barpia-
nistin Geld zu verdienen. Leider hat
das nicht sonderlich gut geklappt.
"Ich bin als Persdnlichkeit viel-
schichtiger, als es dffentlich
sichtbar war."

REDEN WIR UBER GELD MIT
EVA GLAWISCHNIG
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Brexit verteuert Exporte fiir heimische Wirtschaft

Am 29. Mdrz 2019 endet die Mitgliedschaft GroRbritanniens in der Europdischen
Union, entweder in geordneter Form oder mit einem harten Brexit. Fiir die
niederdsterreichische Wirtschaft wiirde das teurere Exporte bedeuten.

Die niederosterreichische Wirtschaft exportierte 2016 Waren im Wert von 479
Millionen Euro in das Vereinigte Konigreich, 2017 waren es Waren im Wert von 477
Millionen Euro. ,Nach einem harten Ausstieg GroRbritanniens aus der EU wiirden sich
die Exporte verteuern, denn es gabe dann keinen freien Warenverkehr, sondern
hohere Zolle", erklarte Christian Kesberg, Wirtschaftsdelegierter der Osterreichischen
Wirtschaftskammer in London, gegenuber noe.ORF.at.

Zolle und Kontrollen verteuern Warenverkehr

In GroRbritannien sind einige groRe niederosterreichische Firmen tatig. Allen voran
der Gliucksspielkonzern Novomatic (Bezirk Modling), der sogar die Marktfuhrerschaft
hat. Aber auch der Schalungstechnik- und Ladenbaukonzern Umdasch (Bezirk
Amstetten) ist engagiert, ebenso der Mobelerzeuger Bene (Bezirk Waidhofen/Ybbs)
oder der Kunststofferzeuger Borealis (Bruck an der Leitha). Insgesamt sind es 40
groRe niederosterreichische Firmen, die in GroRbritannien Niederlassungen haben.

Fur sie wirde sich vor allem durch die Zollkontrollen einiges andern. Langere
Stehzeiten an der Grenze, mehr Formulare, die auszufullen sind - all das wiirde Zeit
und Geld kosten. Problematisch konnte auch die Abwertung des Pfundes werden
sowie die Kursschwankungen. In der Industrie und im Gutergewerbe musste mit einer
Verteuerung der Waren von ein bis sechs Prozent gerechnet werden. Im Lebensmittel-
und Textilbereich wirden die Zolle noch wesentlich hoher ausfallen.

Noch unklar ist auch, ob Mitarbeiter aus der EU nach GroRbritannien ohne Probleme
entsendet werden konnten. Das konnte vor allem fur Montagefirmen zum Problem
werden. Generell wirden die Geschafte mit GroRbritannien schwieriger und teurer
werden. ,Aber als zweitgroRter Markt Europas, mit 65 Millionen Menschen, wird das
Vereinigte Konigreich auch nach dem Brexit fur viele Unternehmen ein lukrativer
Markt sein", ist Kesberg uberzeugt.



Eichtinger: ,,Abkommen von groBer Wichtigkeit"

Der fiir Europafragen zustandige Landesrat Martin Eichtinger (OVP), bis vor kurzem
noch Botschafter in London, war am Donnerstag im ,NO heute”-Studio zu Gast und
sprach mit Moderatorin Claudia Schubert uber mogliche Auswirkungen auf die
niederosterreichische Wirtschaft:

noe.ORF.at: Es gibt nun ein Abkommen, doch wie schatzen Sie die Situation ein, ist der
harte Brexit vom Tisch?

Martin Eichtinger: Nein. Wir konnen nicht vorhersehen, wie das britische Parlament
entscheiden wird. Premierministerin May wird sicher groRen Widerstand haben. Wir
miussen hoffen, dass dieses Abkommen durchgeht. Es ist flr uns von groRer
Wichtigkeit.

noe.ORF.at: Etwas mehr als 1.000 niederosterreichische Firmen haben Beziehungen zu
GroRbritannien, die Exporte betragen derzeit knapp eine halbe Milliarde Euro. Schatzen Sie,
dass die Exporte sinken werden?

Eichtinger: Das hangt letztlich vom kiinftigen Abkommen zwischen GroRbritannien und der EU
ab, das ist ja noch zu verhandeln. Von diesem Abkommen kennen wir bisher nur die
Eckpunkte. Bis Ende 2020 wird es eine Ubergangsfrist geben und das ist fiir die Unternehmen
sehr positiv.

noe.ORF.at: Immer wieder gibt es die Hoffnung, dass Firmen, die jetzt einen Sitz in
GroRbritannien haben, vielleicht nach Osterreich oder Niederdsterreich kommen konnten.
Gibt es da schon konkrete Gesprache?

Eichtinger: Es hat immer wieder Anfragen gegeben, auch konkretes Interesse, aber jetzt sind
alle Firmen in einer Abwarteposition, sowohl Investitionen, als auch kinftige
Geschaftsausrichtungen betreffend. Denn keiner kann derzeit absehen, ob es tatsachlich Zolle
geben wird oder ob man doch einen weiteren zollfreien Warenaustausch haben wird.

noe.ORF.at: Es gibt auch Studierende, die sich derzeit in GroRbritannien befinden. Wie wird
sich die Situation flir diese Menschen verdandern?

Eichtinger: Derzeit kann man sicher sagen, dass der Brexit fir niederosterreichische
Studierende, die in GroRbritannien studieren, keine Konsequenzen haben wird. Wer jetzt in
GroRbritannien studiert, hat auch die Zusicherung, dass er oder sie das Studium zu den
derzeitigen Bedingungen abschlieRen kann. Wie das in Zukunft aussehen wird, ist wiederum
fraglich. Nach derzeitigem Stand wirde der freie Reiseverkehr in einem klnftigen Abkommen
nicht enthalten sein. Die britische Regierung plant daflir eine eigene Regelung, die wir noch
nicht kennen.
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"Weltmarktfiihrer-Live" kommt ins Schloss

Schonbrunn

LEADERSNET verlost zwei Tickets im Wert von je 900 Euro fiir den
"Event fiir die Besten" am 21. und 22. November.

"Weltmarktfihrer-Live" ist eine Veranstaltung, die jedes Jahr exklusiv
Weltmarktfihrer mit jenen zusammenbringt, die noch zur Weltspitze
aufschlielen wollen. Heuer geht die Veranstaltung am 21. und 22 November im
Apothekertrakt von Schlof? Schdnbrunn in Wien Uber die Blihne.

Als Speaker konnten unter anderem voestalpine AG-Vorstand Franz

Rotter, FACC AG-Vorstandsvorsitzender Robert Machtlinger, epunkt GmbH-
Geschaftsfiihrerin Andrea Bertl, Signon Osterreich-Griinder Paul Kleinrath,
Blockchain-Experte Alfred Taudes von der WU Wien, Knapp AG-CFO Christian
Grabner, emporia-Chefin Eveline Pupeter, Vordenker Franz losef
Radermacher, Zukunftsforscher Harry Gatterer, Novomatic-Head of Group CR
und Ex-Grinen-Chefin Eva Glawischnig-Piesczek gewonnen werden.
Detaillierte Infos zum Programm kdnnen Sie hier downloaden.

LEADERSNET verlost fur den Event zwei Tickets im Wert von je 900 Euro. Bitte
schicken Sie dazu bis zum 19. November eine Mail mit dem Betreff "Ich bin eine
Weltmarktfiihrer" an event(@leadersnet.at. (red)

www.weltmarktfuehrer.co.at



Von Christoph Dworak

WIENER NEUDORF/GUMPOLDSKIR-
CHEN | Forschungsleiterin Anna
Kleissner vom ,Economica Ins-
titut flir Wirtschaftsforschung”
hat die regionalwirtschaftliche
Bedeutung von ,Admiral” (Casi-
nos & Entertainment AG sowie
Sportwetten GmbH) unter die
Lupe genommen.

Fazitt Das 100-prozentige
Tochterunternehmen des Novo-
matic-Konzerns generierte im
Vorjahr einen Wertschopfungs-
beitrag von 81,4 Millionen Eu-
10. ,Mit jedem von Admiral er-
wirtschafteten -Euro werden
tiberdurchschnittlich hohe, 1,67
Euro an Wertschépfung in Os-
terreich ausgelost. Das ist eine
beachtliche Hebelwirkung.”

Gleiches gelte auch bei den
Arbeitsplitzen. 2017 beschiftig-
te das Unternehmen mit Sitz in
Wiener Neudorf rund 1.400
Mitarbeiter. Uber die Verflech-
tung mit Vorleistungsbetrieben
im Inland und uber Konsum-
und Investitionseffekte hdngen
von jedem Admiral-Job 1,75

,NON Modling®, 14.11.2018

Geld bleibt im Land

Wirtschaftsforschung | ,,Admiral® lost mit jedem Euro, der
erwirtschaftet wird, weitere 1,67 Euro an Wertschopfung aus.

weitere Arbeitspldtze auflerhalb
des Unternehmens ab.

»Das Resultat zeigt, dass wir
nicht nur einen wichtigen Bei-
trag fiir die Gesellschaft leisten,
sondern bestitigt auch unsere
Bedeutung als verlasslicher Ar-
beitgeber in Osterreich”, fasste
Admiral Casinos & Entertain-
ment-Vorstandsvorsitzende Mo-
nika Racek das Ergebnis zusam-
men. ,Ein Unternehmen ist nur
50 gut wie seine Mitarbeiter.

Deshalb werde man weiterhin
auf die Bediirfnisse der Mann-
schaft eingehen, Diversitit und
soziale Verantwortung leben.

Forschungsleiterin
Anna Kleissner (li.)
mit Monika Racek
und Jiirgen Irsigler
von Admiral.

Foto: Dworak

Zudem achte man darauf, im
Sinne der Kundinnen und Kun-
den den Spagat zwischen Enter-
tainment und Spielerschutz zu
schaffen.

Admiral Sportwetten-Ge-
schaftsfiihrer Jurgen Irsigler
sieht sich auch als ,Partner des
Sports. Die Hélfte unseres Mar-
ketingbudgets fliefit ins Sport-
sponsoring, 3§ Prozent davon in
den Amateursport.  Wir unter-
stiitzen derzeit 234 Vereine”.

Ebenfalls nicht unwesentlich:
»Wir haben im Vorjahr 100 Mil-
lionen Euro an Steuern gezahlt®,
merkte Racek an.

Zum Thema

O , Admiral Sportwetten® ist mit
mehr als 30 verschiedenen Sport-
arten und {iber 20 Buchmachern
Nummer 1im dsterreichischen Fi-
lialgeschaft. 200.000 Kunden
sind registriert, etwa 25.000 ak-
tiv.

O ,Admiral Casinos & Entertain-
ment“ist im Rahmen der Landes-
ausspielungen Bewilligungsinha-
berin fiir den Betrieb von 2.234
Gliicksspielgerdten an 147 Stand-
orten in fiinf Bundeslédndern (Bur-
genland, Kdrnten, Niederdster-
reich, Oberdsterreich und Steier-
mark) zustdndig. Es gibt 250.000
(Zutrittskarten-)Besitzer, etwa
120.000 sind aktiv.

O Etwa 1 Prozent der Erwachse-
nen in Osterreich ist spielsiichtig.
Zum Vergleich: 7 Prozent sind
kauf-, 14 Prozent alkohlsiichtig.

O ,Wir nehmen Spieler- und Ju-
gendschutz sehr ernst, betonte
Monika Racek. Die Ausbildung
der Mitarbeiter erfolge in Koope-
ration mit dem Anton Proksch-In-
stitut. Zudem gebe es ,verpflich-
tende Personalisierung, samtliche
Gerdte sind rund um die Uhr ans
Bundesrechenzentrum ange-
schlossen®.

www.admiral.at
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Novomatic showcases Voodoo Fortunes slot game in Mexico City

Shortly after G2E came to an end, Novomatic brought their VIP experience to the W Hotel yet again in Mexico City,
giving players a taste of a selection of products by the company, including the exciting new Voodoo Fortunes slot
game. As the main attraction, the game was featured for the first time in Mexico on the PANTHERA Curve 1.43
cabinet.

Impressive Gaming Experience:

The new Voodoo Fortunes game is played in an amazing 4K resolution via a 43 inch curved display. Players are
easily immersed within the game, created by Winfinity Games, a studio of Novomatic, as part of the Fortunes game
series. The graphics create an engaging experience, leaving players wanting more.

During the special event, voodoo dolls and priestesses roamed the floor, giving attendees a glimpse into what the
new slot has to offer. The gaming machines are connected to the Enchanted Fortunes Linked Jackpot, which
includes a four level linked progressive.



In a press release...

Novomatic VP of Global Sales, Lawrence Levy, commented:
“Mexico is a hugely important market for NOVOMATIC, we had a
very successful year and anticipate an even better 2019. This
event always has a wonderful ambiance and allows us to show
our appreciation to VIP customers in Mexico while presenting
new highlight products for the market.”

Operators in Attendance:

During the special showcase, Novomatic invited operators from around the country to get a glimpse of their new
products, including Voodoo Fortunes. Representatives of Crown Gaming Mexico as well as Novomatic were on
hand to provide customers with information on the top-performing games. Those in attendance were given a

special book of photography art titled Novomatic en Mexico, showcasing the selection of machines by the provider
at casinos located within the country.



,,Wiener Zeitung®, 13.11.2018

FN 470269y NOVOMATIC Sports Betting Solutions
GmbH, Novomatic StraBe 18, 2352 Gumpoldskir-
chen; 'JAb zum 31.12.2017 eingereicht am
24.9.2018; LG Wiener Neustadt, 03.10.2018
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ADMIRAL: Wichtiger Wi rtschftspa rtner und
Arbeitgeber in Osterreich

Wertschdpfungsbericht zeigt erstmals den dkonomischen FuBiabdruck von ADMIRAL suf
volkswirtschaftlicher und regionaler Ebene. Die beiden Unternehmen, ADMIRAL Casinos &
Entertainment AG und ADMIRAL Sportwetten GmbH, liefern einen bemerkenswerten

Beitraqg fur die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt in Osterreich.
Gumpeoldskirchen, 9. November 2018 (OTS) - Das ,Economica Institut fir

Wirtschaftsforschung™ berechnete in einer aktuellen Analyse erstmals die gesamt- und
regionalwirtschaftliche Bedeutung von ADMIRAL in Osterreich und stellt dem
Unternehmen ein gutes Zeugnis aus. Mit seinen mehr als 200 Standorten leistet ADMIRAL
einen wichtigen Beitrag fir Osterreichs Wirtschaft und den Arbeitsmarkt.



Ziel der Studie war es, den 6konomischen FuBabdruck® von ADMIRAL Osterreich bis auf
Bundeslander-Ebene in all seinen Dimensionen darzustellen. Dazu wurde, basierend auf
den Daten aus dem Geschaftsjahr 2017, die volks- und regionalwirtschaftliche Bedeutung
hinsichtlich Wertschépfungs- und Beschaftigungsbeitragen untersucht. Forschungsleiterin
Dr. Anna Kleissner, Economica, prasentierte gemeinsam mit Dr. Monika Racek,
Varstandsvorsitzende der ADMIRAL Casinos & Entertainment AG sowie Jirgen Irsigler,
Geschaftsfiihrer der ADMIRAL Sportwetten GmbH, nun erstmals den volks- und
regionalwirtschaftlichen FuBabdruck® von ADMIRAL fiir Osterreich.

Im Jahr 2017 wurde ein direkter Wertschipfungsbeitrag von insgesamt 81,4 Millionen
Euro generiert, welcher der Branche der Markt- und Meinungsforschung entspricht.
Beriicksichtigt man daraber hinaus jene Effekte, die entlang der vorgelagerten
Wertschépfungskette und durch sogenannte Einkommenseffekte ausgeldst werden, so
belduft sich der gesamte Bruttowertschdpfungsbeitrag sogar auf 217,2 Millionen Euro,
womit ein vergleichbarer Wertschdpfungsbeitrag wie von der Branche Herstellung von
Sportgerdten in Osterreich generiert wird. Mit jedem durch ADMIRAL erwirtschafteten
Euro werden folglich, bedingt durch intensive Vorleistungsbeziehungen und einem
Bekenntnis zur Regionalitat bei den Zulieferern, entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette weitere, GUberdurchschnittlich hohe, 1,67 Euro an Wertschipfung in
Osterreich ausgeldst. Insbesondere Niederdsterreich und Wien profitieren von der
Wirtschaftskraft des heimischen Leitbetriebs. ,Laut unserer Analyse werden 78,4 Prozent
der direkten sowie 76,5 Prozent der gesamten Wertschiipfungseffekte in Wien und
Niederisterreich wirksam, was zum einen auf das Headquarter, zum anderen auf eine
hohe Dichte an Standorten zuriickgefihrt werden kann. Der gesamte, in Niederdsterreich
erwirtschaftete, Beitrag von ADMIRAL entspricht damit nahezu der Wertschdpfung der
Getrdnkeherstellung in Niederdsterreich, weiB Dr. Anna Kleissner.



In Osterreich beschéftigte ADMIRAL im Jahr 2017 rund 1.400 Mitarbeiter, vergleichsweise
so viele, wie in der gesamten Branche der Herstellung von Schuhen in Osterreich
beschéftigt sind. Uber die Verflechtung mit Vorleistungsbetrieben im Inland und Gber
Konsum- und Investitionseffekte hdngen von jedem Arbeitsplatz bei ADMIRAL nochmals
1,75 weitere Arbeitspldtze auBerhalb der beiden Unternehmen ab. ,Wir freuen uns sehr
iber das Resultat von Economica. Es zeigt, dass wir nicht nur einen wichtigen Beitrag far
die Gesellschaft leisten, sondern bestdtigt auch unsere Bedeutung als verldsslicher
Arbeitgeber in Osterreich”, fasst Dr. Monika Racek das Ergebnis zusammen. ADMIRAL
sichert Ober das gesamte Wertschdpfungsnetzwerk hinweq insgesamt rund 3.800
Arbeitsplatze in Osterreich. Dies entspricht 0,1 Prozent aller Beschaftigten in Osterreich -
also jedem 1.000 Arbeitsplatz — sowie das Doppelte der Beschaftigung der gesamten
Wasserversorgung in Osterreich. Durch das flichendeckende Filialnetz von ADMIRAL - vor
allem in Niederdsterreich, der Steiermark und Oberdsterreich — werden gerade auch im
landlichen Raum Arbeitsplatze geschaffen und gesichert. Die Effekte, die Niederdsterreich
und Wien betreffen, machen 69,3 Prozent der direkten bzw. 70,9 Prozent der gesamten
Beschaftigung aus.

Dardber hinaus ist ADMIRAL bei der Unterstitzung von Uber 230 Sportvereinen in den
Bereichen FuBball, Basketball und Eishockey sehr aktiv. ,,Wir sind nicht nur auf den volks-
und regionalwirtschaftlichen FuBabdruck® stolz, sondern arbeiten ebenso intensiv daran,
unser soziales Engagement weiter zu verstidrken. Das gilt auch fir unsere Mitarbeiter und
reicht von der Griindung von ADMIRAL Fit — wo Mitarbeiter dsterreichweit an
Laufveranstaltungen teilnehmen kénnen - bis hin zu Initiativen, die unsere Verantwortung
als Arbeitgeber unterstreichen™, betont Jirgen Irsigler. Dies spiegelt auch das Siegel
~NESTORSP™™ fir altersgerechtes Arbeiten und das Gitezeichen ,berufundfamilie” des
Familienministeriums fir familienfreundliche Arbeitgeber wieder.



ontinued expansion
Cin the Balkans region
sees Novomatic pres-

ent a broad portfolio of its
latest products on at BEGE
2018 in Sofia. Led by local
subsidiary Novo Investment
Bulgaria, the line-up will be
headed by the new Diamond
Roulette, shining brightly as
it premieres in the market.

“We are excited to be able
to present our current prod-
uct line at BEGE 2018 in
Sofia, including Diamond
Roulette, the newest addi-
tion to the Novomatic auto-
mated wheel family,” said
Roman Czubak, the com-
pany’s head of sales for Cen-
tral and Eastern Europe.

“We are looking forward
to welcoming all visitors to
ourstand and giving them an
insight into our latest prod-
ucts forthe market.”

Occupying alarge area at
BEGE - the major gaming
show for the Balkans and
Eastern European region -
again this year, Novomatic
will be represented by its
leading product brands, in
addition to regional opera-

,,Casino Review*, November 2018

Novomatic to
dazzle with
Diamond display
at BEGE

tion brands Flamingo and
Millennium.

Diamond Roulette leads
the product line-up, present-
ing a cutting-edge auto-
mated roulette solution that
will deliver fast-paced
roulette to avariety of termi-
nals around the stand,
including the V.ILF. Lounge
2.32 and its new sister V.L.P.
Lounge Curve 1.43. The com-
pact rouletie wheel is
designed for very small to
large venues - and every-
thing in between - and at
BEGE, the game will be pre-
sented as part of the Impera
Line HD Edition 6 multi-
game mix.

A selection of new and
market-proven products will
be ondisplay tovisitors from
around the region. The new
Panthera 2.27 will be pre-
sented in Bulgaria for the
first time with game mixes
Novo Line Interactive Edi-
tion Xand Novo Line Interac-
tive Jackpot Edition 1
deluxe. The single screen
cabinet version, Panthera
Curve 1.43 that features a43”
curved 4K display, will also

be prominent on the stand
with a selection of stand-
alone jackpot games from
the Fortunesseries.

Market-leading cabinets
returning to the show
include the Imperator 3.24,
NovostarIl 2.24, Gaminator
Scorpion 2.24 and Novostar
V.I.P.3.50 withahost of con-
tent. Brand new game mixes
willbe presented onthe cabi-
nets, such as Superia Games
Premium Mix 2 with new
titles like Amazing Ladies
and I'ruit Parade, and The
Legend Gaminator 1T witha
selection of proven classics
andnew thei.es.

Ainsworth machines will
alsofeature onthestand-the
A600 cabinet will be dis-
played with Mega Choice
Treasures games like Cash
Cave and Mustang Money, as
well as the AG40 with a selec-
tion of game mixes featuring
Multi Win 1, 2 and 3. In addi-
tion, the myACP casino man-
agement system will be
demonstrated by Octavian
with updates and new fea-
tures such as the latest
GDPRtools.
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Novomatic debuts MacGyver and
new titles for the US market
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Novomatic . | its “360-degr u;aruJ 1g portfolio” in Las Vegas this October, d
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MacGyver, along w inted Fortunes Linked m*.(\,o_, ETG and sports bet

econfirming  Novo-
Rma(ic’s focus onaccel-

erated growth in the
North American market, the
firm presented a range of
regionally tailored products
at GZE this October, includ-
ing targeted cabinets, con-
tent, progressives and
systems.

“This year's GZE has been
an exceptional and great
show to present our 360-
degree gaming portfolio as
well as our new products
releases,” said Novomatic's
CEO, Harald Neumann.

“The USmarket plays a key
role for us—through our part-
nership with Ainsworth and
joint booth at G2E, we are
uniquely positioned to bene-
fit from its established mar-
ket presence and jointly
increase our marketshare.”

The new three level pro-
gressive slot title based on
the 1980s TV show MacGyver
created a standout impres-
sionat G2E. Presented on the
Novostar V.1.P. 3.50 and com-
pact V.I.P. Lounge 2.32 cabi-
nets, Novomatic's latest IP
title proved a major attrac-
tiononthe show floor.

New titles for the US mar-
ket, created by the Novo-
matic  Americas Mount
Prospect studio and the Win-
finity Games and 707 Games
studios in Austria, were on
[ull display and gave a clear
signal that Novomatic’s new,
targeted contentismaking a

markin the North American
market.

The Enchanted Fortunes
Linked Jackpot presented
leading titles Asian Fortunes,
Book of Ra Mystic
Fortunes,

God- :
dess
Ris-
ing, and

il\_l Novomatnic

Voodoo Fortunes on the new
Panthera Curve 1.43 in 4K
with compelling overhead
signage.

Meanwhile, the Novo Line
Interactive Edition X and
brand new Edition X1 res-
onated with international
operators, and new game
mixes were also presented
fortheIllincis and Pennsylva-
nia VGT markets.

Electronic Table Games
(ETGs) based on the Novo
Line Novo Unity II platform
delivered a live, automated
and virtual showcase of pop-
ular table games with a live
Baccarat table and auto-

mated Roulette wheels.

A series of platform
improvements were demon-
strated based on customer
demand and feedback from
initial USinstallations at Fox-
woods Resort Casinoin Con-
necticut  and Pechanga
Resortand Casino in Califor-
nia.

New Cammegh Spread-
Bet Baccarat and Black Jack
side bets joined the already
distinguished Spread-Bet

Roulette, and anew Poker
3+ side bet made its first
appearance attheshow.

Neumann explainsthatthe
sports betting corner of

Novomatic's stand was “not
onlyacomplete success but
also of great strategic impor-
tance”.

Two sports betting solu-
tions targeting North Amer-
ica were presented at G2E.
NovoPrime Sportsis a highly
flexible system developed in
collaboration with
Sportradar and delivers scal-
able sportsbook solutions
based on modern architec-
ture and technologies.

Another solution, devel-
oped in partnership with
Kambi, presented a ready-to-
market sportsbook with

adaptable markets rele-
vanttospecificjurisdictions.

On the casino manage-
ment systems side, the
refreshed myACP system
waspresented by Octavian.

Video bingo products
based on the Otium OT300
cabinet were well received as
well,andanew

selection of bingo content
and jackpots were presented.

Over in the interactive
area, Greentube unveiled a
prominent display of online
and mobile solutions for reg-
ulated marketsin the Ameri-
cas, as the Novomatic
Interactive division expands
intheregion.

Some of the best-received
games included online ver-
sions of popular Novomatic
slots that included From
Dusk Till Dawn and the Tales
of Darknessseries.



