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,» Lrend®, 29.05.2019

INterview Harald Neumann CEO Novomatic AG

»Innovation ist die stdndige Suche nach Verbesserung.«

Forschung und Entwicklung nehmen bei der NOVOMATIC AG einen besonders hohen Stellenwert ein. Aufgrund
zahlreicher Technologiezentren ist der Konzern federfiihrend bei der Entwicklung innovativer Produkte und
Systemldsungen im Gliicksspielbereich. CEO Harald Neumann im Interview.

ZUR PERSON

HARALD NEUMANN

ist seit 2014 Vorstandsvor-
sitzencjer der NOVOMATIC
AG. Das Unternehmen mit
Headquarter in Gumpolds-
_kirchen machte 2018 mit
rund 23.500 Mitarbeitern
weltweit einen Umsatz von
rund 2,6 Milliarden Euro.

»Das Musterbeispiel
eines Innovators

ist sicher unser
Griinder, Professor
Johann F. Graf.«

Herr Neumann, was bedeutet lhrer Meinung nach
Innovation, und was macht einen Innovator aus?
Ich wiirde das als die standige Suche nach Ver-
besserungen bezeichnen, das stindige Hinterfragen
der eigenen Position. Das Musterbeispiel eines In-
novators ist sicher unser Griinder, Professor Johann
E Graf. Man muss sich dazu nur seinen auflerge-
wohnlichen Werdegang in Erinnerung rufen.

Inwieweit ist die Novomatic Gruppe ein Innovator?

Wenn wir nicht hoch innovativ wiren, kénnten
wir nicht in unserer global sehr kompetitiven Bran-
che, die zudem eine der am strengsten regulierten
Industrien {iberhaupt ist, Marktfiithrer in Europa
und einer der grofiten Gamingtechnologie-Konzer-
ne der Welt sein. Wir betreiben 29 Zentren fiir For-
schung und Entwicklung in 16 Landern, entwickeln
jedes Jahr iiber 230 neue Spiele. Aber es geht nicht
nur um technische Innovationen, wir sind auch in
Sachen Social Responsibility, Compliance und Spie-
lerschutz Vorreiter, also Innovatoren.

Die Gaming-Industrie ist ldngst digital - welche
Rolle spielt die Digitalisierung bei Novomatic
eigentlich noch?

Unsere Produkte und Angebote sind schon seit
Langem durchgingig digital, unter klar definierten
Regeln und Rahmenbedingungen. Das grofle Po-
tenzial fir die weitere Digitalisierung betrifft die
Geriteproduktion sowie die Support- und Admi-
nistrationsprozesse. Hier setzen wir auf die neuen

Maéglichkeiten der Digitalisierung. Damit gelingt es
einerseits, mit der Variantenvielfalt unserer Produk-
te optimal umzugehen, und andererseits, in unseren
Prozessen schlanker und effizienter zu werden.

Wiirden Sie Novomatic als ein Unternehmen des
Typs ,industrie 4.0“ bezeichnen?

Ja, aber Industrie 4.0 ist aus meiner Sicht kein
rein technologisches Thema, da sind einige Missver-
standnisse im Umlauf. Industrie 4.0 betrifft alle Be-
reiche des Unternehmens. Es geht hier um eine
grundlegende Transformation aller Unternehmens-
prozesse — blof} etwas mehr auf IT und Robotik zu
setzen, hat allein wenig mit Industrie 4.0 zu tun.

Welche Rolle spielen Blockchain und kiinstliche
Intelligenz bei Novomatic?

Bei der Blockchain stoffen wir noch an Grenzen.
Beispiel: Wir konnten Blockchain theoretisch zur
Nachverfolgung von Bauteilen vom Lieferanten {iber
die eigene Produktion bis hin zum Kunden verwen-
den. Diese firmeniibergreifende Nutzung wird aber
durch die fehlende Standardisierung derzeit noch
massiv erschwert. Interessanter ist der Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz (KI), um etwa Wiederbe-
schaffungszeiten besser abschitzen zu kénnen. KI,
die Marktvolatilititen abwigt, konnte hier helfen.
Erste Projekte sind in Planung.

Fiir dieses und andere Projekte braucht es
Spezialisten. Gibt es davon genug am heimischen
Jobmarkt?

Nein, es fehlt oft schon an den Ausbildungsmdg-
lichkeiten. Leider wurde der interdisziplinire Studi-
engang zur digitalen Transformation ,DigiTrans”
an der TU Wien nicht fortgesetzt. Man kann ja dem
Fachkriftemangel nicht nur mit jungen Leuten ent-
gegenwirken, sondern muss bestehendes Personal
weiterbilden. Das ist eine Herausforderung, beson-
ders auch fiir die internen HR-Abteilungen. In ers-
ten Schritten wurden bei uns etwa Programmiere-
rinnen und Programmierer an einer internen
Coding Academy ausgebildel. Dennoch denke ich,
dass hier auch die Politik gefordert ist, entsprechen-
de Ausbildungsangebote im Bereiche Industrie 4.0
zu schaffen und damit lebenslanges Lernen noch
starker zu fordern. a



Ibiza-Video. Wirtschaftskapiténe warnen vor teuren Wahlzuckerln / Folgen auf den Standort werden unterschiedlich beurteilt

Wirtschaft
voninnen

VON ANDREA HODOSCHEK

Auch wenn alle Klubobleute
beteuern, ihre Parteien wiir-
den keine Wahlgeschenke
verteilen, sind die Unterneh-
mer und Top-Manager des
Landes mehr als skeptisch.
Im Juni und Juli sind noch
Plenarsitzungen des Natio-
nalrates angesetzt.

~Das war unglaublich. In
einer Nacht wurden mehr als
30 Milliarden Euro vergeu-
det, das hat Osterreich jahre-
lange Probleme gebracht®,
erinnert Klaus Umek, Chef
des in London anséssigen In-
vestmenthauses Petrus Advi-
sers, an den 24, September

2008. Natiirlich miisse man
Angst haben, ,dass so etwas
Desastroses wieder passiert”.

Die Regierungskrise sei
dem Kapitalmarkt und den
Investoren bis dato egal, ,,0s-
terreichischePositionenwur-
den bisher nicht verkauft"
WiewohleineminderLondo-
ner City derzeit ,Spott und
Hime entgegenkommen. Os-
terreich galt als das bessere
Deutschland. Die Zeitenwen-
de mit Bundeskanzler Kurz
und OBAG-Chef Schmid war
ein extrem positives Signal,
aber die Primitivitit des jetzt
Gebotenen werden wir lange
zu horen bekommen®.

Auch der internationale
Industrielle Norbert Zim-
mermann (Berndorf-Grup-
pe) warnt davor, ,wieder un-
differenziert einige Milliar-
den unters Volk zu werfen.
Geholfen hat das dem Land
sicher nicht*. Weraus der Ge-
schichte gelernt habe, ;weil3,
dass die Wahrscheinlichkeit
dafiirwiederhochist*,

Viele Reformen wiirden

,Kurier®, 29.05.2019

LROLUINE. e s e e e s R R e e e
»Peinlichkeit, fiir die man sich als Osterreicher genieren muss*

Aﬁﬂreas Treichl, E Group:
1Nicht iiberdramatisieren
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Norbert Zimmermann, Berndorf:
»Waren Konsensgesellschaft"
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Kiaus Umek, Petrus Advisers:
»Spott und Hime in der City”

jetzt stecken bleiben, bedau-
ert Zimmermann. Die tiirkis-
blaue Regierung habe die
dringend notwendige Er-
neuerung des  Stiftungs-
rechts ,einfach vertrédelt
und leider das wirtschaftlich
Unwichtige zuerst gemacht,
wie das Rauchen und das
Kopftuchverbot*, Und iber-
haupt: Osterreich sei be-
kannt gewesen ,als friedvolle
Konsensgesellschaft. Dakrie-
gen wir jetzt ein neues
Image®.

Gelassen zeigt sich An-
dreas Treichl, Chef der Erste
Group, der in grauer Vorzeit
die Parteifinanzen der OVP
saniert hatte, Das Video be-

zeichnet er als ,;eine unfass-
bare Peinlichkeit, fiir die man
sich als Osterreicher genie-
ren muss, aber sonst hat es
keine grofSe Bedeutung®. Der
erste erfolgreiche Misstrau-
ensantrag gegen eine ganze
Regierung sei zwar fiir Oster-
reich eine Besonderheit, ,er-
zeugt aber in Europa vergli-
chen mit der Lage in Ttalien
oder dem Brexit keine grof3e
Aufregung bei den Investo-
ren”. .
Der Langzeit-Ruf von Os-
terreichs Wirtschaft sei ,so0
gut, dass solche Turbulenzen
dem Standort nichts antun®,
Die Wirtschaft habe sich im
letzten Jahrzehnt darauf ein-

gestellt, ,dass wir mit einer
Welt mit hoheren Risiken le-
ben*,

Allzu oft freilich sollte es
die Politik nicht so treiben,
warnt auch Treichl, Wahlzu-
ckerln habe es immer gege-
ben, ,das werden wir auch
diesmaliiberleben. Natiirlich
sind Wahlgeschenke nie ge-
scheitund man sollte sienach
Moglichkeit unterlassen®,

Novomatic-General Ha-
rald Neumann hofft auf die
Vernunft. Gerade jetzt wiire
es absurd, ,eine kiinftige Re-
gierung mit teuren Wahlver-
sprechen aus langen Parla-
mentsnéchten zu belasten®.
Der Chef des internationalen
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Gliicksspielkonzerns  sieht
sehr wohl einen Schaden fiir
den Wirtschaftsstandort, ,.da
der Eindruck entsteht, mit
Geld konne man in Oster-
reich alles machen®, Um das
Vertrauen wieder herzustel-
len, miissten die Gesetze fiir
Parteispenden  verschérft
werden.

»Die Versuchung ist groB,
wiewirleider ausderVergan-
genheit wissen", sagt der stei-
rische  Industrie-Prasident
Georg Knill zum Thema
Wahlzuckerln. Die politische
Krise schade den Parteien
selbst, dem Standort unmit-
telbar noch nicht. Damit das
so bleibe, gelte es rasch poli-
tischwieder Tritt zu fassen.

OVP-Wirtschaftskam-
mer-Chef Harald Mahrer
fordert ,;absolute Budgetdis-
ziplin ein. Es diirfen nicht
wieder wie 2008 Chaostage
im Nationalrat herrschen, wo
riicksichtslos Schulden auf
Kosten zukiinftiger Genera-
tionen gemachtwurden”.

andrea.hodoschek@kurier.at
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Novomatic und Admiral erweitern Talent

Pool

Jobplattform-Startup fiir Silver Ager soll Fachkraftemangel
entgegenwirken.

Seit 2018 integriert Novomatic mit dem NOVO SilverTalent Pool pensionierte
Mitarbeiter in die Arbeitswelt, durch die Kooperation mit dem Start-up WisR
bekommen Movomatic und dessen Tochtergesellschft Admiral nun
technologische Unterstiitzung beim Recruiting von Pensionisten.

"Wir haben bei Admiral die Erfahrung gemacht, dass die sogenannten Silver
Ager flr unser Unternehmen und unsere jingeren Mitarbeiter einen hohen
Mehrwert haben. Vom standigen Austausch und der Zusammenarbeit der
Generationen sowie der daraus entstehenden Vielfalt profitieren nicht nur wir
als Unternehmen, sondern auch unsere Kunden®, so Monika Racek,
Vorstandsvorsitzende der Admiral Casinos & Entertainment AG.

Durch die Jobplattform WisR profitiert der Konzern von dem erworbenen
Wissen und der gewonnenen Erfahrung der Silver Ager. Ziel der Recruiting-
Initiative ist es aulferdem einem Fachkraftemangel effizient entgegenzuwirken.



Expertisen-Tool fiir Generationen-Austausch

Auf der Online-Plattform WisR kénnen sich ab sofort nicht nur Firmen
prasentieren: Motivierte Silver Ager haben hier die Maglichkeit ihr Know-how
fur projektbasierte, saisonale oder auch Teilzeit-Jobs anzubieten.

"Jeder engagierte Mitarbeiter, der in Pension geht, ist ein Verlust fir das
Unternehmen. Diesen Menschen mdchten wir mit dem Talent Pool ein
innovatives Angebot machen, in geringerem Ausmal weiter fiir uns tatig zu
sein", erklart Novomatic-Global HR Director Klaus Niedl der Meinung an.

Die Initiative soll auferdem dazu beitragen, auch aullerhalb des eigenen
Unternehmens pensionierte Arbeitskrafte anzusprechen und fir die Admiral-
Filialen zu gewinnen.

WWW.growwisr.com
www.admiral.at

www.novomatic.com
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Mikl-Leitner lud zu 25 Jahre Theaterfest
Niederosterreich

20 Spielorte, 24 Premieren, eine kiinstlerische Erfolgsgeschichte-
Programmprésentation mit prominenten Gasten.

Johanna Mikl-Leitner und Clemens Unterreiner © leadersnet.at / D. Mikkelsen

Wenn Johanna Mikl-Leitner als "Niederdsterreichs Theaterdirektorin® zur
Programmprasentation ruft, so folgen die Schauspielstars der Nation auf dem
Fulle. So geschehen am Montagabend im Wiener Novomatic Forum, wo die
umtriebige Landeshauptfrau zur Programmprasentation des Theaterfests
MNiederdsterreich far 2019 lud.

Was vor 25 Jahren ins Leben gerufen wurde, hat sich im wahrsten Sinne des
Wortes zu einer vielgeliebten Kulturinitiative mit 20 Standorten und 24
Premieren entwickelt. "Wir sind auf die kulturelle Identitat stolz und freuen uns
auf die vielen Besucher in Niederdsterreich”, so Mikl-Leitner.

Programm des niedergsterreichischen Theaterfests

Der Kultursommer Laxenburg startet den Theaterfest-Sommer am 16. Juni mit
dem "Desastrical" unter dem Titel "Traumschiff — Alles lauft schief". Die
Sommerspiele Melk prasentieren am 19. Juni das Auftragswerk "Babylon" von
Feridun Zaimoglu und Gunter Senkel. Am 22 Juni startet die Buhne Baden mit
"Der Vogelhandler” in die Sommersaison. Eine Kleinstadtkomdadie mit Musik
zeigt ab 25 Juni der Filmhof Wein4tel in Asparn an der Zaya: "Sex in the
Country” sinniert Uber die Doppelmoral im Stadtchen Hollenthal.



Die Sommernachtskomddie Rosenburg setzt mit "Amadeus” auf die
Theaterfassung eines Oscar-pramierten Films, Premiere ist am 27. Juni. Ebenfalls
am 27. Juni startet bei den Sommerspielen Perchtoldsdorf der russische
Klassiker "Onkel Wanja" von Anton Tschechow. Die Nestroy Spiele Schwechat
haben ein selten gespieltes Nestroy-5tick auf dem Programm: "Wohnung zu
vermieten® feiert am 29. Juni Premiere.

Im Juli geht es dicht weiter: eine Premiere folgt der nachsten. Die erste Juli-
Premiere ist am 3. Juli die Shakespeare-Komddie "Mal fiir MalR" beim
Theatersommer Haaqg. Beim Festival Retz ist am 4. Juli die Urauffihrung der
Kirchenoper "Maria Magdalena™ von Wolfram Wagner zu erleben. Eine
musikalische Komadie frei nach der Operette von Franz Lehar prasentiert das
Festival Schloss Weitra mit "Die lustige Witwe", Premiere ist am 5. Juli. Tags
darauf feiert "Hoffmanns Erzahlungen” bei der operklosterneuburg Premiere.
“Fly me to the Moon" ist die bereits zehnte Musikrevue, die die Sommerspiele
Melk zeigen, Premiere ist am 10. Juli.

Die Raimundspiele Gutenstein bringen ab 11. Juli mit "Bruderlein fein” eine
Urauffuhrung von Felix Mitterer auf die Bihne. In der Sommerarena der Biihne
Baden steht ab 13. Juli die Operette "Zigeunerliebe" auf dem Programm. Ab 16.
Juli entfihren die Wachaufestspiele Weillenkirchen in die Zeiten Napoleons:
"Keine Ruh’ fur's Donauweibchen” feiert am 16. Juli Premiere. Zum 30. Jubildum
des Musical Sommer Amstetten zeigt man dort ab 17. Juli das Kultmusical "The
Rocky Horror Show". Die Oper Burg Gars bringt diesen Sommer Ludwig van
Beethovens einzige Oper "Fidelio" auf die Biihne, Premiere ist am 18. Juli.
Emmerich Kalmans musikalisch mitreilendes Verwirrspiel um die Liebe - "Die
Csardasfirsti"n — ist ab 25 Juli bei den Schlossfestspielen Langenlois zu sehen.
Im heurigen Sommer feiert die Felsenbiihne Staatz "20 lahre Musical" mit der
Musicalfassung von Alexandre Dumas’ Abenteuerroman "Der Graf von Monte
Christo2®, Premiere der dsterreichischen Erstauffihrung ist am 26. Juli.

Die Festspiele Berndorf starten ihren Theatersommer am 1. August mit der
Komadie "Wenn schon, denn schon". Als neuer Intendant stellt sich Christian
Spatzek bei den Festspielen Stockerau vor: er inszeniert "Einen Jux will er sich
machen" mit Premiere am 2. August. Am Folgetag feiert die Musicalproduktion
der Bihne Baden - "Kuss der Spinnenfrau” - Premiere. Wegen des grolien
Erfolges sind auch heuer wieder die "erschwindelten Lebensreisen" von Karl
May im Theater im Bunker M&dling zu sehen: Karl MayBe ab 11. August. Und
last but not least zeigen die Wachaufestspiele Weillenkirchen am 30. August
die letzte Theaterfest-Premiere mit "Der Bockerer”.

Impressionen von der Programmprasentation des Theaterfest Miederdsterreich
2019 finden Sie in unserer Fotogalerie. (rb)



VON DIETMAR MASCHER

LINZ /WIEN. Schon vor 20 Jahren hat
die Casinos-Austria-Gruppe mit
dem Gliicksspiel den Schritt ins In-
ternet gewagt. Und die neue Gene-
raldirektorin Bettina Glatz-Krems-
ner sieht im Gesprach mit den O0-
Nachrichten dort auch die grofiten
Wachstumschancen. Aber nicht
nur: Die zwolf heimischen Casi-
nos-Standorte sollen mit Millio-
nenaufwand und einem Sparpaket
auf Personalebene zukunftsfit ge-
macht werden. Das Sparpaket um-
fasst eine Flexibilisierung der Ar-
beitszeiten, um StoBzeiten im Ca-
sino besser handhaben zu kon-
nen. Dafiir soll es keine Kiindigun-
gen geben. Personen, die in Pensi-
on gehen, sollen aber nur teilweise
nachbesetzt werden.

,Die analoge Welt hat noch im-
mer viel Platz. Ein Casino wie Linz
hat nach wie vor grofle Bedeutung
als Ort menschlicher Begegnung.
Und die Casinos sind der Gastge-
ber”, sagt Glatz-Kremsner, die seit
1. Mai Chefin tiber 2000 Mitarbei-
ter (inklusive Gastronomie) in Os-
terreich und rund 4500 im Kon-
zern ist. Wie berichtet, hat sie sich
nach den Regierungsverhandlun-
gen als stellvertretende VP-Chefin

@

,Die analoge Welt hat
noch immer viel Platz.
Ein Casino wie Linz hat
nach wie vor grofle
Bedeutung als Ort
menschlicher
Begegnung.“

I Bettina Glatz-Kremsner, General-
direktorin der Casinos Austrlia

.00 Nachrichten*, 28.05.2019

Warum die neue Casinos-Chefin
nicht nur auf das Internet setzt

Bettina Glatz-Kremsner: Kampf gegen illegales Gliicksspiel muss weitergehen

|

wieder aus der Politik zuriickge-
Zzogen und wurde von der neu
strukturierten Eigentiimerschaft
zur Chefin des Gliicksspiel-Kon-
zerns bestellt.

Die Turbulenzen um die Anteile
an den Casinos sieht Glatz-Krems-
ner beendet. Sowohl die tsche-
chische Sazka-Gruppe als auch
Novomatic und die staatliche Be-
teiligungsgesellschaft OBAG wiir-
den an einem Strang ziehen und
hiatten ein gemeinsames Ziel:
Wachstum.

Auch wenn sich die Zusammen-
setzung der Regierung andert,
hoffe sie, dass der Kampf gegen
das illegale Gliicksspiel in Oster-
reich weiterhin im Mittelpunkt
stehe. ,Ein Prozent der Bevolke-
rung ist spielsuchtgefahrdet. Die-
se Zahl deckt sich mit jener der
rund 70.000 Osterreicher, die bei
uns gesperrt oder nur beschrankt

zum Spiel zugelassen sind. Und
die Soko Glicksspiel im Finanzmi-
nisterium zeigt Wirkung®, sagt
Frau Glatz-Kremsnerund verweist
auf die MaRnahmen ihres Unter-

ZUR PERSON

Seit 1990 ist Bettina Glatz-
Kremsner in der Casinos-Lotte-
rien-Gruppe tatig. Die Tochter
odsterreichischer Eltern ist in
Ungarn aufgewachsen, hat
dort maturiert und ging nach
dem Studium in Wien fiir die
Lotterien fiir einige Jahre nach
Ungarn (,,Das war mein per-
sonlicher Jackpot”). Seit 1. Mai
ist die 56-Jahrige Generaldi-
rektorin von Casinos Austria
und Lotterien. Sie ist verheira-
tet und hat einen Sohn.

Foto: Weihbold

nehmens zum verantwortungs-
vollen Gliicksspiel. So darf nie-
mand mehr als 800 Euro beim On-
line-Gliicksspiel pro Woche set-
Zen.

Wachstumspotenzial sieht die
Casinos-Chefin auch im Ausland,
wo die Baustellen ihrer Vorganger
aufgeraumt zu sein scheinen; zu-
letzt steuerte das Ausland 18 Mil-
lionen Euro zum Ergebnis bei.

Dass Gliicksspiel mehr Zu-
spruch hat, wenn die Wirtschaft
lahmt, stimme nicht, sagt Glatz-
Kremsner. Vielmehr werde weni-
ger gespielt, wenn die Konjunktur
einbricht. Davon kénne in den ers-
ten vier Monaten des Jahres aber
keine Rede sein. Der Fiskus konne
also zuversichtlich sein, dass er
auch heuer wieder Steuern in
Hohe von rund 650 Millionen Euro
von der Casino-Gruppe bekom-
men werde.
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Theaterfest Niederosterreich: 24 Premieren an 20
Spielorten

LH Mikl-Lertner: Das ganze Land wird im Sommer zur Bihne

St Félten (OTSNLKT - Am gestrigen Montagabend hat das Theaterfest
Miederdsterreich, das heuer sein 25-j&hriges Jubildum feiert, das Programm fir 2019
im Movomatic-Forum in Wien prasentiert. 20 Spielorte laden in diesem Sommer die
Besucherinnen und Besucher ein, 24 Premieren stehen auf dem Spielplan.

.Das Theaterfest Niederdsterreich schafft es heuer, das Angebot fir Kinder noch
mehr in den Mittelpunkt zu stellen,” sagte Landeshauptfrau Johanna Mikl-Leitner und
erinnerte an spezielle Auffiihrungen fir die jingsten Besucherinnen und Besucher.

. Das klassische Theater wird auch weiterhin Bestand haben, dafir ist das Theaterfest
Miederdsterreich, das seit 25 Jahren eine Erfelgsgeschichte schreibt, die beste
Bestitigung”, meinte sie im Gespriach mit der Moderatorin, Madja Mader. ,,Es ist fir
jeden und flr jede etwas dabei”, betonte Mikl-Leitner. Opern, Operetten,
sprechtheater und Musicals wirden an stimmungsvollen Pldtzen verstreut dber das
ganze Land angeboten. , Die Qualitdt und die Angebote werden immer wieder
verbessert, und es ist die Vielfalt, die den Erfolg ausmacht. Das ganze Land wird im
sommer zur Blhne", schloss die Landeshauptfrau.

.Im Sommer 1994 haben sich 15 Sommertheater-Standorte erstmals gemeinsam als
Verein présentiert”, erinnerte Werner Auer, Obmann vom Theaterfest
Miedertsterreich. 25 Jahre spéter hat sich dieser Versin zu einer starken Dachmarke
entwickelt, der derzeit 20 der erfolgreichsten und bekanntesten
sommerfestspielbihnen Niederdsterreichs angehdren. In den 25 Jahren konnten die
BUhnen Gber finf Millionen Besucherinnen und Besucher begriffen” so Auer.

Won 16. Juni bis B. September prasentieren die 20 Spielorte Festspiel-Vielfalt in allen
Genres: komédiantisch und tragisch, ernst und ausgelassen, zeitgendssisch und
klassisch. Tickets fir alle Spielorte sind unter der gemeinsamen Ticket-Ling 01/96 0
96-111 erhaltlich. Die Broschiire mit allen Informationen kann man kostenlos Gber

Isinia]

/theaterfest-noe at bestellen.
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Der Kultursommer Laxenburg startet den Theaterfest-Sommer am 16. Juni mit

. Traumschiff — Alles [duft schief”. Die Sommerspiele Melk prasentieren am 19. Juni
das Auftragswerk , Babylon” von Feridun Zaimoeglu und Glnter Senkel. Am 22, Juni
startet die Bihne Baden mit ,Der Vogelhandler” in die Sommersaison. Eine
Kleinstadtkomddie mit Musik zeigt ab 25. Juni der Filmhof Weindtel in Asparn an der
Zaya. Die Sommernachtskomédie Rosenburg setzt mit |, Amadeus” auf die
Theaterfassung sines Oscarprémierten Films, Premiere ist am 27. Juni. Ebenfalls am
27. Juni startet bei den Sommerspielen Perchtoldsdorf der russische Klassiker |, Onkel
Wanja” von Anton Tschechow. Die Nestroy Spiele Schwechat haben ein selten
gespieltes Mestroy-Stiick auf dem Programm: Wohnung zu vermieten” mit Premiere
am 29. Juni.

Die erste Juli-Premiere ist am 3. Juli die Shakespeare-komddie Malk flir Malk beim
Theatersommer Haag. Beim Festival Retz ist am 4. Juli die Urauffihrung der
Kirchenoper ,Maria Magdalena” von Wolfram Wagner zu erleben. Eine musikalische
Komédie frei nach der Operette von Franz Lehar prasentiert das Festival Schloss
Weitra mit ,,Die lustige Witwe", Premiere ist am 5. Juli. Tags darauf feiert
LHoffmanns Erzdhlungen” in Klosterneuburg Premiere. |, Fly me to the Moon” ist die
bereits zehnte Musikrevue, die die Sommerspiele Melk zeigen, Premiere ist am 10.
Juli. Die Raimundspiele Gutenstein bringen ab 11. Juli mit ,Briderlein fein” eine
Urauffihrung von Felix Mitterer auf die Blhne. In der Sommerarena der Bldhne Baden
steht ab 13. Juli die Operette , Zigeunerliebe™ auf dem Programm. Ab 16. Juli
entflhren die Wachaufestspiele \Weilkenkirchen in die Zeiten Mapoleons:  Keine Ruh’
fir's Donauweibchen” feiert am 16. Juli Premiere. Zum 30. Jubildum des Musical
sommer Amstetten zeigt man dort ab 17. Juli das Kultmusical |, The Rocky Horror
show”. Die Oper Burg Gars bringt diesen Sommer Ludwig van Beethovens einzige
Oper , Fidelio” auf die Blihne, Premiere ist am 18. Juli. Emmerich Kalmans
musikalisch mitreifendes Verwirrspiel um die Liebe — , Die Csardasfirstin® — ist ab
25_ Juli bei den Schlossfestspielen Langenlois zu sehen. Im heurigen Sommer feiert
die Felsenblihne Staatz ,, 20 Jahre Musical” mit der Musicalfassung von Alexandre
Dumas’ Abenteusrroman ,Der Graf von Monte Christo”, Premiere der
Bsterreichischen Erstauffihrung ist am 28. Juli.

Die Festspiele Berndorf starten ihren Theatersommer am 1. August mit der Komddie
Wenn schon, denn schon”. Als neuer Intendant stellt sich Christian Spatzek bei dan
Festspielen Stockerau vor: Er inszeniert ,, Einen Jux will er sich machen™ mit Premiere
am 2. August. Am Folgetag feiert die Musicalproduktion der Bihne Baden — , Kuss
der Spinnenfrau” — Premiere. Wegen des grolien Erfolges sind auch heuer wieder die
.erschwindelten Lebensreisen” von Karl May im Theater im Bunker Médling zu
sehen. Die Wachaufestspiele Weilkenkirchen zeigen am 30. August die letzte
Theatarfest-Premiere mit ,Der Bockerer”.
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NOVOMATIC und ADMIRAL kooperieren mit Jobplattform fur Silver Ager

Gumpoldskirchen — \Wir haben bei ADMIRAL die
Erfahrung gemacht, dass die sogenannten Silver Ager
fir unser Unternehmen und unsere jungeren
Mitarbeiter einen hohen Mehrwert haben. Vom
standigen Austausch und der Zusammenarbeit der
Generationen sowie der daraus entstehenden Vielfalt
profitieren nicht nur wir als Unternehmen, sondern
auch unsere Kunden®, so Monika Racek,
Vorstandsvorsitzende ADMIRAL Casinos &
Entertainment AG.

In die gleiche Kerbe schlagt auch Klaus Niedl,
NOVOMATIC Global HRE Director. _Jeder engagierte
Mitarbeiter, der in Pension geht, ist ein Verlust fur das

Unternehmen. Diesen Menschen méchten wir mit dem

Talent Pool ein innovatives Angebot machen, in

Dr. Monika Racek, Vorstandsvorsitzende

geringerem Ausmal weiter fiir uns tatig zu sein.” Damit ADMIRAL Casince & Enteriainment AG. (Foto:
sollen dem Konzern das erworbene Wissen und die Krischanz-Zeiler)
gewonnene Erfahrung erhalten bleiben. Ziel dieser

Initiative ist zudem, einem maglichen, vorubergehenden Fachkraftemangel effizient
entgegenzuwirken. Die Teilnehmer kdnnen so ihre Expertise dem Unternehmen zur Verfigung
stellen, wenn Mitarbeiter beispielsweise aufgrund von Urlaub oder Karenzen fur langere Zeit

ausfallen.

WisR ist eine Online-Plattform, auf der sich Firmen prasentieren und motivierte Silver Ager ihr
Know-how fur projekibasierte, saisonale oder Teilzeit-Jobs anbieten konnen. Mit diesem
Pilotprojekt erweitert die NOVOMATIC-Tochtergesellschaft ADMIRAL in Oberdsterreich die
Silver Ager-Initiative, um auch aulierhalb des eigenen Unternehmens pensionierte Arbeitskrafte

anzusprechen und fur die ADMIRAL-Filialen zu gewinnen.

Den WisR-Auftritt von NOVOMATIC und ADMIEAL finden Sie unter
http://growwisr.com/novomatic_admiral/
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NOVOMATIC und ADMIRAL kooperieren mit
Jobplattform far Silver Ager

Gumpolaskirchen (OT5] - Seait 2018 integriert NOVOMATIC mit dem NOVO Silver
Talent Pool pensionierte Mitarbeiter in die Arbeitswelt und profitiert so von ihrem
Wissen und ihrem Kdnnen. Durch die Zusammenarbeit mit dem Start-up WisA
bekommen NOVOMATIC und ADMIRAL fechnologische Unterstitzung beim
Recruiting von Fensionisten.

. WIir haben bei ADMIRAL die Erfahrung gemacht, dass die sogenannten Silver Ager
fir unser Unternehmen und unsere jUngeren Mitarbeiter einen hohen Mehrwert
haben. Yom sténdigen Austausch und der Zusammenarbeit der Generaticnen sowie
der daraus entstehenden Vielfalt profitieren nicht nur wir als Unternehmen, sondern
auch unsere Kunden"”, so Monika Racek, Vorstandsvorsitzende ADMIBAL Casinos &
Entertainment AG.

In die gleiche Kerbe schlagt auch Klaus Niedl, NOVOMATIC Global HR Director.
Jeder engagierte Mitarbeiter, der in Pension geht, ist ein Verlust fir das
Unternehmen. Diesen Menschen mdchten wir mit dem Talent Pool ein innovatives
Angebot machen, in geringerem Ausmal? weiter fur uns tétig zu sein.” Damit sollen
dem Konzern das erworbene Wissen und die gewonnene Erfahrung erhalten bleiben.
Ziel dieser Initiative ist zudem, einem maéglichen vorlbergehenden Fachkréftemangel
effizient entgegenzuwirken. Die Teilnehmer kéinnen so ihre Expertise dem
Unternehmen zur Verfligung stellen, wenn Mitarbeiter beispielsweise aufgrund von
Urlaub oder Karenzen fir langere Zeit ausfallen.

WisR ist eine Online-Plattform, auf der sich Firmen présentieren und motivierte Silver
Ager inr Know-how flr projektbasierte, saisonale oder Teilzeit-Jobs anbieten kinnen.
Wit diesem Pilotprojekt enweitert die NOVOMATIC-Tochtergesellschaft ADMIRAL in
Oberdsterreich die Silver Ager-Initiative, um auch aulzerhalb des eigenen
Unternehmens pensionierte Arbeitskréfte anzusprechen und fir die ADMIBAL-Filialen
ZU gewinnen.

Den WisR-Auftritt von NOVOMATIC und ADMIRAL finden Sie unter
http:farowwisr.com/novormatic admiral/

Dr. Monika Racek, Vorstandsvorsitzende
ADMIRAL Casinos & Entertainment AG.



,,www.trendingtopics.at®, 27.05.2019

NOVOMATIC-Personalchef Niedl: ,Wenn es um
technologische Talente geht, gehen wir ganz neue
Wege.“

Dr. Klaus Niedl, Global HR Director bei NOVOMATIC © Trending Topics

IT-Profis sind Mangelware, weil} Dr. Klaus Peter Niedl, Global HR Director bei

NOVOMATIC, einer der grofiten Gaming-Technologiekonzerne der Welt. Mit Trending
Topics redet der Personalmanager dartber, wie NOVOMATIC mit eigenen Akademien
Leute ausbildet und so dem Fachkraftemangel in Osterreich ein Schnippchen schilégt.

Daraus sind schon steile Karrieren entstancden.

Trending Topics: In Osterreich herrscht brancheniibergreifend
Fachkraftemangel, wo sehen Sie den Grund fur das Problem?

Dr. Klaus Peter Niedl: Laut einer Studie von EY herrscht in mehr als 83 Prozent der
Osterreichischen Firmen Fachkraftemangel vor. Es ist das klassische Zusammentreffen von
einer erhdhten Nachfrage und einem geringen Angebot.

Woher kommt die erhdhte Nachfrage?

Wir haben eine massive Digitalisierungswelle, die nicht nur Firmen, sondern die gesamte
Gesellschaft erfasst. Eine Verknappung entsteht auch durch den demographischen
Wandel. Junge Menschen treten immer spéter in den Arbeitsmarkt ein. Altere gehen in
Pension. Die Pyramide kippt, ein Mangel entsteht.



Manche Themen werden zudem nicht rechtzeitig in den Schulen behandelt. Ich selbst
unterrichte und coache an der Wirtschaftsuniversitat Wien (WU). Viele wissen vorab des
Studienabschlusses nicht, was sie machen werden. Ich versuche, der Karriere der
Studierenden ein Ziel zu setzen. Sie wissen nicht, welche Jobs es draullen gibt. Eigentlich
gabe es viele coole Jobs, die man besetzen kdnnte, aber viele haben zu traditionelle Bilder

im Kopf.

Waren Kooperationen der Schulen mit Unternehmen ein Losungsansatz?

Das ist ganz wichtig. Wir bei NOVOMATIC setzen verstarkt auf Kooperationen mit Schulen,
Fachhochschulen und Universitaten. Wenn die Schulen auf Exkursion zur
Berufsvorbereitung gehen, schauen sie sich meistens eine Theaterblhne oder einen
Kindergarten an. Schuler kommen jedoch kaum in Industriebetriebe. Die Kinder kénnen

sich unter einem Mechatroniker nichts vorstellen.
»iMeine Tochter wollte Hackerin werden.*

Noch wichtiger ist es, frih verschiedene Berufszweige kennenzulernen, denn so kann man
Begeisterung hervorrufen. Meine Tochter hat mit zehn Jahren gesagt: ,Du Papa, ich
mochte Hackerin werden.” Ich war natlrlich hocherfreut, dass sie einen Berufswunsch hat.
Sie hat sich dann selbst das Programmieren beigebracht. Jetzt macht sie ihre eigenen

Spiel-Programmierungen.

Die Lehrer mussen nicht von allem eine Ahnung haben, aber sie sollen Unterstutzung
geben. Das heildt, ich muss nicht der beste Programmierer in Scratch sein, aber ich lasse
es zu, wenn die Kinder selbststandig ein bisschen programmieren wollen. Wir gehen in eine
digitalisierte Welt.

Aber Hackerin ist lhre Tochter nicht geworden?

Nein (lacht), ich glaube, sie wird einmal Multimedia-Designerin.



In welchen Bereichen ist es besonders schwer, Mitarbeiter zu finden?

Bei NOVOMATIC gibt es zwei Geschéftsbereiche. Einmal Operations, d.h. wir betreiben
Spielstatten und Casinos. Dort sagen 60 Prozent der Kollegen, dass es sehr schwer sei,
Fachkréfte oder Servicekrafte zu finden. Der zweite Bereich ist die Technologie: Wir sind
ein Produzent von Gllcksspielgeraten mit entsprechender Software dahinter, die von hier
aus in die ganze Welt geschickt wird. Da sind unter anderem Software Developer, SAP-
Spezialisten und Mechatroniker sehr schwer zu finden. Zum Gllck bekommen wir Leute,
aber es wird immer schwieriger. Derzeit beschéftigen wir 18 Lehrlinge, die wirin 14
Lehrberufen ausbilden. Beispielsweise ist es mittlerweile herausfordernd, einen KFZ-
Lehrling zu bekommen. Wir haben Mangelberufe. Wir versuchen da eigene Wege zu
gehen, um Abhilfe zu schaffen.

Wie sehen diese Wege aus?

Eines unserer Konzepte ist, eigene Akademien aufzubauen. Wir suchen talentierte Leute
am Arbeitsmarkt und bilden sie dann selbst aus. Wir hatten keine Nachfolger flr das
Casino-Management, also hat NOVOMATIC ein eigenes Programm entwickelt, das
International Casino Management Program (ICMP).

»von acht Absolventen sind bereits zwei Geschaftsfuhrer.”

Das ICMP dauert 12 Monate, bestehend aus ,Training-on-the-job™ sowie theoretischer
Ausbildung. Im Praxisteil werden die Auszubildenden bereits als Manager eingesetzt,
entweder als Gebietsleiter oder zunéachst als Assistant zum Casino-Manager. Das
Programm ist sehr erfolgreich. VVon acht Absolventen sind zwei bereits Geschaftsflhrer
geworden.

Das ist eine steile Karriere in kurzer Zeit.

Ja. Wenn es um technologische Talente geht, gehen wir ganz neue Wege. Wir sind mehr in
Incubators und Accelerators tatig und betreiben weniger das typische Campus-Recruitment.
Auch unsere Corporate Coding Academy (CCA) ist sehr erfolgreich.

Was ist die Coding Academy?

In der Corporate Coding Academy bildet NOVOMATIC Software-Entwickler in sechs
Monaten selbst aus. Im Gaming-Bereich konkurrieren wir mit den ganz Grofien wie
Electronic Arts, die FIFA entwickeln. Die Experten haben erwartet, dass wir maximal 20
Bewerbungen erhalten werden. Letztendlich haben sich 130 Leute auf 10
Ausbildungsplatze beworben.



wPassion furs Coding war entscheidend.”

Wir haben keine Zugangsvoraussetzungen im Sinne von Matura oder Hochschulabschluss
angegeben. Die Passion flrs Coding war entscheidend. Jemand, der als Verkaufer arbeitet
und zu Hause Raspberry Pi programmiert, ist genauso geeignet wie jemand, der sein
Hochschulstudium vorzeitig beendet hat. Im Auswahlprozess mussten die Bewerber unter
anderem eine Art ,Mario Kart® durch ein Labyrinth fahren. So haben wir das analytische
Verstandnis getestet.

»atudenten erhalten ECTS-Punkte.*

Inzwischen kooperieren wir hier mit der FH St. Pélten. In Zukunft bekommen die Studenten
ECTS-Punkte fur die CCA.

Was bietet NOVOMATIC Berufseinsteigern?

NOVOMATIC unterstutzt bei der persdnlichen Entwicklung. Wir haben fur High Potentials,
die ein paar Jahre bei uns sind, ein eigenes Talentprogramm entwickelt. Es ist eine auf den
Leib geschnittene Ausbildung. Die Palette reicht von Uni bis MBA-Programm. Die
Persénlichkeitsentwicklung steht im Vordergrund, wobei wir die Talente auch mit High
Potentials aus anderen Firmen vernetzen.

NOVOMATIC bietet Mitarbeitern darlUber hinaus die Moglichkeit, selbststandig zu arbeiten
und bleibt betreffend Arbeitsbedingungen am Puls der Zeit. Ein Teil der Mitarbeiter macht
beispielsweise regelméafig Homeoffice. Die Leute kdnnen bei uns auch international
arbeiten. Gerade in der Software-Entwicklung arbeiten die Leute zum Beispiel mit Kollegen
in Polen, Russland und England zusammen.

Bei uns kommt es nicht darauf an, welche Nationalitdt jemand hat. Das schatzen viele.
Auch Alter spielt keine Rolle. Fur unser Programm NOVOSilver Family wurden wir mit dem
NESTOR®“P-Giitesiegel des Sozialministeriums ausgezeichnet. Im Rahmen von
NOVOSilver Family ermdglichen wir pensionierten Mitarbeitern, ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten in geringem Ausmalf freiwillig im Unternehmen einzubringen.
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Novomatic: Wie digitalisiert ein Gliicksspielkonzern?

Fur Markus Huber, IT-Chef der Novomatic AG, steht fest: Wem die Digitalisierung gelingen will, muss sich einer
grundlegenden Transformation der Ablauforganisation stellen. Wie das der Glucksspielkonzern schaffen will.

. - ' \“ -

"Ein bisschen IT und Robotik einfiihren, reicht fiir die Idee von Industrie 4.0 nicht. Es geht hier um eine grundlegende
Transformation der Ablauforganisation.”" Markus Huber, CIO der Novomatic AG

FACTORY: Herr Huber, wie digitalisiert ein Glucksspielkonzern, dessen DNA eigentlich
schon digital ist?

Markus Huber: Novomatic nimmt heute in vielen Bereichen eine Vorreiterrolle ein. Durchgéngig digitale Produkie
haben wir schon lange im Programm. In Zukunft wollen wir uns noch besser mit unseren Zulieferern vernetzen,

gewisse Produktionsprozesse automatisieren.

Wurden Sie sagen, dass Gesetze und Reglementierungen lhre Digitalisierungsstrategie
einschranken?

Huber: Im Bereich unserer Produkte werden uns klare Regeln vorgegeben, die auch die Méglichkeiten fir die Di-
gitalisierung definieren. Aber das ist in unserem Business eine akzeptierte ,Hiirde". Unsere Produktion trifft das
allerdings nicht. Hier nutzen wir die Moglichkeiten der Digitalisierung, um einerseits, unsere Variantenvielfalt in

den Griff zu bekommen und andererseits, in unseren Prozessen schlanker und effizienter zu werden.

Kampft denn Novomatic mit den Herausforderungen einer Losgrolie 1-Produktion?

Huber: Ja, man glaubt es kaum, aber unsere Produktion von Spielgeraten ist eine Auftragsfertigung. Losgréfie 1

ist bei uns keine Seltenheit.
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.Systeme, die intern stark vernetzt sind und/oder betriebskritisch sind, sollten weiter on-premise betrieben werden.” Markus
Huber, CIO der Novomatic AG

Ist dieses Problem nicht zum Teil hausgemacht?
Stichwort Produktkonfiguratoren?

Huber: Nein — das ist so gewollt. Wir wollen auf die Anforderungen
der Casinos, was Spiele und Form angeht, bestmdglich eingehen.
Wir sind ein Full-Service-Anbieter und fertigen in Gumpoldskirchen
ganze Casino-Einrichtungen, nicht nur Automaten. Regulatorische
Vorgaben kommen hinzu. Sie sehen also, worin das miindet?

Ein Varianten-Management hoch tausend?

Huber: Richtig.
Welchen Umfang hat die Automatenproduktion bei Novomatic?

Huber: Derzeit produzieren wir in 16 Produktionsstandorten in zwdIf Landern.

Mag Novomatic auch in vielen Dingen digitaler Vorreiter sein, in Sachen
Fertigungsautomatisierung sind Sie zogerlich unterwegs. Wann mundet die
Findungsphase in robotischen Helfern?

Huber: Im Bereich der Serienfertigung haben wir bereits einen hohen Automatisierungsgrad erreicht. Das zeigt
sich in einigen Werken auferhalb Osterreichs. Schwieriger ist es im Bereich der Kleinserien und der Individualfer-

tigung, wo wir aber auch bereits Uber den Einsatz neuer Automatisierungsmethoden nachdenken.



Bose Zungen wurden jetzt behaupten, Automatisierung habe nichts mit Industrie 4.0 zu
tun.

Huber: Diese Zungen haben auch recht. Industrie 4.0 ist kein rein technologisches Thema. Das wird, meiner Mei-
nung nach, noch viel zu oft missverstanden. Industrie 4.0 ist ein organisatorisches Thema. Ein bisschen IT und

Robotik einfihren, reicht nicht. Es geht hier um eine grundlegende Transformation der Ablauforganisation.

Der vielzitierte ,Cultural Change”...

Huber: ..wird von vielen Unternehmen immer noch unterschatzt. Robotik und IT mdgen Turdffner sein, aber wer
auf den Wandel in der Organisationsstruktur vergisst, wird schnell merken, dass jede digitale Maltnahme wir-
kungslos verpufft. AuRerdem bendtigt Industrie 4.0 eine entsprechende Digitalisierungsinfrastruktur. Dazu ge-
hort, zum Beispiel, ein professionelles Master Data Management fir alle wesentlichen Stammdaten Gber alle un-

terschiedlichen Systeme und Konzernunternehmen hinweg.

Das heildt, Sie betreiben ein zentrales Condition Monitoring Ihrer Gerate?

Huber: Ein komplexes Thema, bei dem die unterschiedlichen Rahmenbedingungen beim Betrieb der Gerdte und

die Ger4tevielfalt zu beriicksichtigen sind. Aber erste Uberlegungen dazu gibt es bereits.

¥ R
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.Wir konnen dem Fachkraftemangel nicht ausschlieBlich mit jungen Leuten entgegenwirken, wir miissen bestehendes
Personal weiterbilden.” Markus Huber, CIO der Novomatic AG



Stichwort Betreibermodelle: Gibt es solche Ansatze bei Novomatic?

Huber: Hier gibt es unterschiedliche Modelle. Neben dem Betrieb der eigenen Spielstétten verkaufen und vermie-
ten wir unsere Spielgerate — abhangig von den unterschiedlichen Marktgegebenheiten. Im Kontext von Industrie
4.0 kénnte man das Mietmodell als ,Gambling device as a Service" bezeichnen.

Ist die Blockchain fur Sie ein interessanter Ansatz?

Huber: Die Frage, die sich mir hier stellt, ist: Wozu wird die Blockchain verwendet?

Fur das Tracking von Bauteilen.

Huber: Gut. Nehmen wir an, wir verwenden die Blockchain zur

MNachverfolgung von Bauteilen, einerseits im Produktionsprozess

und in der Produktionslogistik und andererseits, direkt beim Kun-

den. Dann stoflten wir sehr schnell an das grolie Problem von In-

dustrie 4.0: fehlende Standards. Im eigenen Unternehmen kann ich

das Format selbst festlegen und damit funktioniert die Blockchain

wunderbar. Aber dort, wo es richtig interessant werden wiirde, ndim-

lich beim Datenkontakt zu anderen Firmen, sind wir mit tiber 100

unterschiedlichen Blockchain-Formaten konfrontiert. Als Unternehmen miisste ich mich also mit jedem Kunden
und Lieferanten auf ein gemeinsames Format einigen. Was nicht passiert. Wir sind zwar grol3, haben aber nicht

die Marktmacht einer Automobilindustrie, die ihren Zulieferern Dinge leicht vorgeben kann.

Konnte der Staat hier ein Offner fur einheitliche Formate sein?

Huber: Definitiv. Ob diese Formate staatlich oder Giber Normungsgremien gehen, sei dahingestellt. Probleme der
mangelnden Standardisierung spiiren wir auch bei individuellen Zahlungsformaten, wie ebXML in Osterrreich
oder ZUGFeRD in Deutschland. Schéne Initiativen, die doch wieder in einer Insellésung miinden und uns vor Her-

ausforderungen stellen.

Interessant ist, dass Sie Kiinstliche Intelligenz (KI) nutzen wollen, um
Wiederbeschaffungszeiten besser abschatzen zu konnen.

Huber: Richtig. Eine der gréRten Herausforderungen in unserem Segment ist die Wiederbeschaffungszeit von
elektronischen Bauteilen. Diese kann bis zu 24 Monate dauern. Wir missen also wirklich lange vorausplanen, um
Bauteile rechtzeitig zu bekommen. Selbst die genaueste Absatzplanung unterliegt diesem Schweinezyklus. Ab-
hé&ngig davon, welche grolen Hersteller in Asien auftauchen und wieder verschwinden. Kinstliche Intelligenz, die
Marktvolatilitdten abwéagt, kénnte hier helfen. Erste Projekte, ,Proofs of Concepts” (POC) sind dazu bereits in Pla-

nung.
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.Wer auf den Wandel in der Organisationsstruktur vergisst, wird schnell merken, dass jede digitale MaBnahme wirkungslos
verpufft.” Markus Huber, CIO der Novomatic AG

Auch die Deutsche Bahn kampft mit langen Lieferzeiten bei Ersatzteilen. Wirkt dem aber
mit additiver Fertigung entgegen. Sich die Bauteile einfach zu drucken, ware das keine
Alternative?

Huber: Gerade im Bereich der Ersatzieile ist 3D-Druck auch fir uns interessant. Unsere Spielgerite haben einen
sehr langen Lebenszyklus und fir das Retrofit von Gebrauchtgerdten kdmpfen wir mit Obsoleszenz. Hier wollen
wir gedruckte Teile zunehmend einsetzen. Dafiir wurde bereits ein entsprechendes Element in unserer Organisa-
tionsstruktur geschaffen. Ziel ist es, Use Cases zu identifizieren und umzusetzen.

Stimmt es, dass Sie genauso viele Cyberattacken wie das Verteidigungsministerium
abwehren mussen?

Huber: Das wiirde ich mich zu trauen zu behaupten: Ja. Gliicksspiel ist ein sehr beliebtes Ziel. Aber zum Gliick

sind wir im Bereich der IT-Security sehr gut aufgestellt.

Ist die Cloud also ein No-Go?

Huber: Mein. Selbst bei vertraulichen und personenbezogenen Daten nicht. Wenn eine entsprechende End-to-
End-Verschliisselung unterstiitzt wird, ist es egal, ob die Daten in der Cloud oder am lokalen Server liegen. Viel
problematischer ist das Thema Betriebskritikalitit. Betriebskritische Systeme, wie ein Casino-Managementsys-
tem, missen hochverfigbar sein. Unsere eigenen Systeme sind hier abgesichert. Bei einem Problem geniefien
sie hochste Prioritdt beim Wiederanlauf. Aber was passiert, wenn Probleme beim Cloud-Provider auftauchen?
Wie kiirzlich bei einem namhafien Cloud-Anbieter in den Niederlanden, wo deren Cloud-Dienst bis zu vier Tage
nicht verflighar war. Da gibt es dann keine Prior-Kunden.



Sie meinen Microsoft Azure? Ein aulberst seltener Fall.

Huber: Aber passiert. Und als Kunde habe ich keinen Einfluss, wie schnell dieser Service wieder verflighar ist.

Was ist mit einem lokalen Stand-by-System?

Huber: Ware eine Alternative. Aber was ist, wenn ich ein System habe, das mit anderen Systemen Daten aus-
tauscht? Update- und Aktualisierungszyklen kann ich in der Cloud leider nicht steuern. Auch Schnittstellendnde-
rungen lassen sich zum Zeitpunkt des Inkrafttretens nur schwer in der Cloud mitziehen. Mein Fazit: Systeme, die
intern stark vernetzt und/oder betriebskritisch sind, sollten weiter on-premise betrieben werden. Der Rest eignet

sich durchaus fiir die Cloud.

Sie waren Teil des ersten interdisziplinaren Studiengangs zur digitalen Transformation
,DigiTrans” an der TU Wien. I|hr Resumee?

Huber: Absolut lohnenswert und definitiv notwendig. Solche Ausbildungsangebote hitte es schon viel friiher ge-

braucht. Schade, dass es in dieser Form nicht weitergefihrt wird.

E ! ¢ : ® Thomas Topf

,Eine unserer groften Herausforderungen ist die Wiederbeschaffungszeit von elektronischen Bauteilen.” Markus Huber, CIO
der Novomatic AG

Sie meinen berufsbegleitend?

Huber: Richtig. Wir kénnen dem Fachkraftemangel nicht ausschlielich mit jungen Leuten entgegenwirken, wir

missen bestehendes Personal weiterbilden und dafir braucht es berufsbegleitende, modulare Angebote.



Hier die Rute ins Fenster der Hochschulen zu stellen, ist aber leicht. Unternehmen
sollten sich nicht aus der Affare ziehen.

Huber: Natiirlich sind hier Human Resources-Abteilungen ganz besonders gefordert. HR muss sich im Bereich
der Mitarbeiterentwicklung besser aufstellen. Das ist bei uns bereits sehr gut gelungen, wie man, zum Beispiel,
an unserer Coding Academy zur Ausbildung von Programmierern erkennen kann. Dennoch finde ich, dass hier
vor allem die Politik gefordert ist. Es braucht modulare, kleinteilige und vor allem berufsbegleitende Aushildungs-

angebote.

Sie haben Erfahrungen mit einem Mitarbeiter mit Asperger-Syndorm gemacht. Erzahlen
Sie uns davon.

Huber: Das war eine sehr interessante Erfahrung. Das Onboarding des Mitarbeiters wurde noch professionell be-
gleitet, bald war er aber selbststandig tatig und wurde zu einem absoluten Leistungstrager. Dieser Fall zeigt deut-
lich, dass Menschen aufgrund besonderer Eigenschaften nicht an den Rand gedrangt werden sollten. Im Gegen-

teil: Stimmt das Arbeitsumfeld, sind dies wertvolle Arbeitskréifie.

Vielen Dank fir das Gespréch! Das Gespréch fihrte Elisabeth Biedermann.



DIE ,CODING HEROES"
BEI NOVOMATIC

CORPORATE CODING ACADEMY - unser
maf3geschneidertes Ausbildungsprogramm fiir die
angehenden Spitzen-Developer von morgen.

+Do what you love" war einer der Leitspriiche
der NOVOMATIC Corporate Coding Academy
(CCA), in der Spezialisten fiir Software und
Spieleentwicklung ausgebildet werden. ,Ich
konnte mich immer schon fiir Technik und
Computerspiele begeistern. Das Tiifteln,
Herausfinden und selbst Programmieren hat
mich von Beginn an in den Bann gezogen.
Das war der Grund, warum ich unbedingt in
der Gaming-Branche tatig werden wollte.
Die Bewerbung fiir die CCA war eine Chance
und der beste Berufseinstieg", erinnert sich
Georg, Absolvent der CCA.

Im November 2018 begann er gemeinsam
mit neun weiteren Bewerbern seine
Ausbildung bei der CCA. NOVOMATIC
bildet im Bereich Gamedesign mittels eines
neuartigen Trainingskonzepts in nur sechs
Monaten ,Coding Heroes" durch die eigene,
im Unternehmen konzipierte Corporate
Coding Academy aus. NOVOMATIC bietet
eine individuelle Coding-Ausbildung in
einer kleinen Gruppe, begleitet von
erfahrenen Spezialisten der Software-

und Spieleentwicklung.

Neben den inhaltlichen Inputs erhalten die
neuen Mitarbeiter Einblicke in die Game
Studios und deren Game-Development-
Prozesse. In diesem fokussierten Lehrgang
kommt man schneller ans Ziel als in
herkémmlichen Studienlehrgangen und
kann parallel dazu schon an echten,

internationalen sowie marktrelevanten
Projekten arbeiten.

+Wenn ich mit meiner Ausbildung an der CCA
fertig bin, kann ich schon erste Erfahrungen
mit der C++-Programmierung vorweisen und
nach dem Abschluss eigenstandig qualitativ
hochwertige Programme erstellen”, sagt
Sabrina, Absolventin der CCA.

Die drei Game Studios der NOVOMATIC

in Wien und Gumpoldskirchen prasentieren
relevante Inhalte zum Thema Spiele-
entwicklung direkt in der Praxis. Im
Recruiting-Prozess wurde auf formelle
Bildungserfordernisse verzichtet, der Fokus
lag auf der Leidenschaft zum Coden.

Die Abschlussprojekte brachten neue
Spiele hervor, einige werden auf den

Markt gebracht.

Am 30. April 2019 haben acht Teilnehmer
ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen
und freuen sich auf ihren Einstieg in die
Game Studios.

sIch kénnte mir gut vorstellen, dass wir in
Zukunft unseren gesamten Junior-Bedarf
durch die CCA decken. Beim Programmieren
hat man eigentlich keine Grenzen, man kann
sich frei austoben und kreativ entwickeln.
So funktioniert das auch bei unseren Spielen
—und daher bei unseren Heroes", bestatigt
Stefan Fuhrmann, 707 Games.

.Standard®, 25.05.2019

Feierlicher Abschluss der CCA

»Die Konzeptionierung und
Umsetzung der ersten
Corporate Coding Academy
stellt sich als Erfolg heraus,
da wir unsere Game Studios
nun mit qualifizierten und
hochmotivierten Mitarbeitern
unterstitzen konnen. Wir
wiinschen allen Kandidaten
eine tolle Karriere in der Welt
der NOVOMATIC.*

Klaus Niedl, Global HR Director

UBER NOVOMATIC

Die NOVOMATIC-Gruppe ist als Produzent
und Betreiber einer der gréiten
Gaming-Technologiekonzerne der Welt und
beschéftigt mehr als 30.000 Mitarbeiter.

Die Unternehmensgruppe verfiigt iiber
Standorte in mehr als 50 Léndern und
exportiert innovatives Gliicksspielequipment,
Systemldsungen, Lotteriesystemlésungen
und Dienstleistungen in mehr als 70 Staaten.
Infos unter www.NOVOMATIC.com/karriere

ENTGELTLICHE EINSCHALTUNG
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Admiral-Vorstandsvorsit-
zende Dr. Monika Racek
wurde in London mit
dem Global Regulatory
Award ausgezeichnet. Im
Gesprach mit,Das Wien”
fordert sie ein harteres
Vorgehen gegen die
~Sschwarzen Schafe” der

Glucksspiel-Branche.
Foto: Admiral
jil
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sind nur kontraproduktiv

,.Das Wien*, Ausgabe 9/2019

Verbote beim Glucksspiel

Ill
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Admiral-Chefin Dr. Monika Racek setzt auf PraventionsmafBnahmen und ist
fiir ein harteres Vorgehen bei den ,schwarzen Schafen” der Branche.

SinaI wurde kiirzlich in London
in der Kategorie ,Chief
Executive Officer of the Year”
zur Siegerin gekiirt und mit
dem Global Regulatory Award
ausgezeichnet: Dr. Monika Ra-
cek, Vorstandsvorsitzende der
Novomatic-Tochtergesellschaft
Admiral Casinos & Entertain-
ment AG (ACE). Die Global Regu-
latory Awards wiirdigen jahr-
lich Gliicksspielbetreiber und
Lieferanten fiir herausragende
Leistungen im Compliance
Management und fiir ,verant-
wortungsvolles Gliicksspiel”,
Racek wurde fiir ihre .groB-
artige Unternehmensfiihrung”,
ihr Fiihrungsverhalten beim
»Spielen mit Verantwortung”
und ihr Engagement fiir die
intensive Weiterentwicklung
des Unternehmens geehrt. Sie
ist seit mehr als zehn Jahren
bei Novomatic tdatig und fiir
die Bereiche Recht, Behdrden,
Human Resources sowie Re-
sponsible Gaming verantwort-
lich. Harald Raffer (,,Das Wien®)
sprach in der Admiral-Zentrale
in Wiener Neudorf mit der
Spitzenmanagerin iiber Gliick,
Geld und Gesetze.

Das Wien: Das Thema ,Gliicks-
spiel” ldst Emotionen aus und reicht
von prickelnder Unterhaltung bis

Admiral-Chefin Dr. Monika Racek im Gesprdch mit Harald Raffer
{.Das Wien®): ,Wir bieten sensible Dienstleistungen an....”
Foto: 5elina de Beauclair

zur Spielsucht. Wie sieht es mit Prd-
ventions- und Schutzmalinahmen
aus?

Racek: Admiral als operative
Dachmarke der Novomatic AG ist
in Osterreich mit den Produkten
Sportwetten, Gliicksspiel und
Gastronomie vertreten. Wir bieten
diese drei Segmente dort, wo es
erlaubt ist, auch an. Lange bevor
es die groBe Glicksspielgesetz-
novelle im Jahr 2010 gab, haben
wir uns schon intensiv mit den
Themen Spielsucht, Jugendschutz
und Pravention beschaftigt. Wir
waren von Anfang an der Mei-
nung - und nicht zuletzt unser
Eigentiimer Johann Graf - dass
Glicksspiel und Sportwetten be-
sonders sensible Dienstleistungen
sind. Die soll man zwar anbieten
diirfen, aber eben unter strengen
regulierten  Rahmenbedingun-
gen.

Das Wien: Bleiben wir bei den
Rahmenbedingungen bzw. Préiven-
tionsmaBnahmen ...

Racek: In Osterrcich besteht ja

eine sehr komplexe rechtliche
Situation. Wir haben das Bundes-
monopol - also alles was Spiel-
banken, Lotterie usw. anbelangt
- und dann gibt es die Ausnahme
vom Glicksspielmonopol. Das
sind die Automaten bzw. ist das
Automatengliicksspiel. Wir bieten
das in funf Bundeslandern an,
also in Miederdsterreich, Ober
dsterreich, Steiermark, Karnten
und im Burgenland. Warum nur
in funf Bundesldandern? Weil das
so genannte kleine Gliicksspiel”
Landersacheist. In vier Bundesldn-
dern ist es verboten. Dort, wo die-
ses Gliicksspiel malvoll und ver-
niinftig reguliert ist, funktioniert
es gut. Da kann man den Spieler,
weil man ihn kennt, gut begleiten.
Es gibt ja die verpflichtende Regis-
trizrung. Da funktionieren unsera
Praventionsmechanismen  sehr
gut. In jenen L3ndern, in denen
das Glicksspiel verbaten ist, wie
etwa in Wien, gibt es natirlich
trotzdem die Nachfrage - Géste
und Kunden suchen dann illegale
Casinos auf oder bedienen das

Internet. 5o gibt es z. B. in Nieder-
dsterreich  kaum Probleme mit
illegalen  Automatenbetreibern.
In Wien wachsen hingegen die
illegalen Automaten-Lokale regel-
recht aus dem Boden.

Das Wien: Sie haben die illegalen
Casinos und Automatenbetreiber
angesprochen. Wie kann man sich
als serigser Gliicksspielbetreiber
abgrenzen? Und was halten Sie von
Verbaten?

Racek: Verbote sind kontra-
produktiv. Wir arbeiten ja seit
Jahren mit einem grofen wissen-
schaftlichen Kompetenznetzwerk
zusammen, weil der Novoma-
tic-Gruppe implementierte
Praventionsmafnahmen  immer
wichtig waren. Hier sind wir Pio-
niere in der Branche. Wir fuhren
enge Kooperationen mit dem
AKH Wien, der Uni Wien oder dem
Anton-Proksch-Institut.  Verbote
IBsen nur ein gewisses Trotzver-
halten aus, die Menschen wollen
dann genau diese Dinge haben
und suchen sich Angebote. Das
Gliacksspiel per se ist ja Unterhal-
tung pur. Dennoch macht es Sinn
in so einem sensiblen Bereich zu
regulieren. Streng, mit Auflagen
und Kontrollen. Nur wenn man
seine Kunden und deren Spielver-
halten begleitet, kann man ihnen
helfen.

Das Wien: Warum sind in Wien
Automaten verboten?

Racek: Wie erwdhnt handelt es
sich um eine landesgesetzliche
Materie. Wien hat sich 2014 dazu
entschlossen, kein neues Gesetz
zu verabschieden. Deshalb ist das
Automatenspiel nicht erlaubt.
Matirlich gibt es Gliicksspielauto-
maten in der Bundeshauptstadt,
legale stehen bei den Casinos



Austria. Und dann gibt es noch
eine Menge illegaler Automaten.
Wien verzichtet da jahrlich auf Ab-
gaben in der Héhe von 55 bis 60
Millionen Euro.

Das Wien: Wie viele Filialen be-
treibt Admiral in Osterreich?

Racek: Inklusive der Sportwetten
betreiben wir in Osterreich 220
Admiral-Filialen. In den so genan-
nten ,Erlaubnis™Landern, damit
meine ich das Glicksspiel, sind
wir mit 150 Filialen vertreten. Da
bieten wir Gliicksspiel, Gastrono-
mie und Sportwetten an. Es geht
uns um ein Full-Service-Entertain-
ment-Portfolio. Unsere Kunden
sollen mehr bekommen und er-
leben als ,nur” Automaten.

Das Wien: Wie sight es mit den Mit-
arbeitern aus?

Racek: Osterreichweit sind es ca.
1500 Mitarbeiter.

Das Wien: Ein Blick in die Bilanz ...
Racek: Unser Umsatz belduft sich
auf rund 300 Millionen Euro.

Das Wien: Bei Novomatic findet
man etliche Frauen in Fithrungsgre-
mien. Ist das eine Art Vorreiterrolle?
Racek: Ja - das ist bei uns schon
sehr speziell, weil gerade der
Gliicksspielbereich sonst manner-
dominiert ist. Bei entsprechenden
Rahmenbedingungen ldsst sich
der Job fiir Frauen vereinbaren.
Ich habe bei Novomatic nur Unter-
stiitzung erhalten. Deshalb bin ich
bei Frauenquoten eher skeptisch,
am Ende muss es um die passende
Qualifikation gehen.

Das Wien: Wie stehen Sie zur
Konkurrenz - zu den staatlichen
Casinos?

Racek: Nun - die Novomatic ist
ja mit 17,2 Prozent an den Casinos

Austria beteiligt. Insofern kann
man nicht von einer Konkurrenz
sprechen. Unser CEOQ Mag. Harald
Neumann sitzt zudem im Auf-
sichtsrat der Casinos Austria. Es
herrscht ein gutes Einvernghmen.
Wir haben eine tolle Koopera-
tion im Prater. In Zeiten des World
Wide Web gibt es allerdings nur
eine Online-Lizenz. Ob das noch
zeitgemdl ist? Das muss der Ge-
setzgeber entscheiden.

.

in 16 Landern - da geht es um
Software-Entwicklungen  oder
Programmierungen mit eigenen
Game-Design-Studios. Die spezi-
elle Ausbildung die wir ben&tigen
wirden, gibt es derzeit am Markt
gar nicht. Deshalb haben wir mit
einer Corporate Code Academy
unterschiedliche Ausbildungspro-
gramme entworfen, eine Ausbil-
dungsstatte fur zukiinftige Spiel-
entwickler, fir Game-Developers.

-
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Admiral-Vorstandsvorsitzende Dr. Monika Racek vor bunten Spielautomaten: ,In eine unterhaltsame
und spannende Erlebniswelt eintauchen...”

Das Wien: £in Wort zu den Sport-
wetten und was sind Sportbars?
Racek: Nicht nur das Automaten-
glicksspiel ist komplex geregelt,
auch die Sportwetten. Sportwet-
ten gelten nicht als Glicksspiel.
Beim Glucksspiel ist der Ausgang
des Spieles vom Zufall bestimmt.
Beim Sport ist das anders, wenn
ich etwa eine Mannschaft oder
die Spieler genau kenne. Und die
grifBite Sportbar Europas befindet
sich eben im Wiener Prater, wo
wir ausschlieflich Gastronomie
und Sportwetten anbieten. Das ist
ein amerikanisches Konzept mit
riesigen LED-Walls, einer coolen
Einrichtung usw. Es ist einfach ein
Vergniigen, wenn man einmal in
diese Welt eintauchen kann.

Das Wien: Sie bilden thre Mitarbei-
ter selbst aus?

Racek: Es ist fiir uns ein Vorteil,
die Mitarbeiter selbst auszubilden.
Wir haben 29 Technologiezentren

Es existiert zudem, aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht gesehen,
ein spezielles MBA-Programm in
Krems. Dann verfligen wir noch
iber ein internationales Casi-
no-Managementprogramm. Die
Entwicklung und Woeiterbildung
der Mitarbeiter Gbernehmen wir
germne selbst, zugeschnitten auf
unsere Bedlrfnisse.

Das Wien: lhr Konzemn agiert welt-
weit. Sind Sie schon in den USA ver-
treten?

Racek: Ja - als Technologieliefe-
rant und mit einem Innovations-
zentrum in Chicago. Die USA sind
ein absoluter Hoffnungsmarkt fir
uns - mit beinharter Konkurrenz.

Das Wien: Zuriick zum Gliicksspiel-
gesetz. Gehdrt das gedndert?

Racek: Sprechen wir mal von den
schwarzen Schafen in unserer
Branche. Es gibt illegale Automa-
tenbetriebe — ohne Jugend- und

Foto: Admiral

ohne Spielerschutz, also richtige
Zockerhollen. Die Finanzpolizei,
macht einen sehr guten Job, kann
aber nur im Rahmen der Gesetze
tatig werden. Die lllegalen kassie-
ren also eine Verwaltungsstrafe.
Man sollte das aber als gerichtlich
strafbares Delikt qualifizieren. Es
gibt mittlerweile findige Anwilte,
die durch stidndige Einspriiche
Verfahren geschickt in die Lange
ziehen. Da bin ich fiir schnellere
BetriebsschlieBungen, die jetzt
schon nach der Gewerbeordnung
méglich sind.

Das Wien: Spielen Sie auch privat?
Racek: Nur — zum Zwecke der

Marktbeobachtung.  Ansonsten
mit meinem kleinen Sohn - etwa
Mensch drgere Dich nicht.

Das Wien: Der Gliicksspielbereich
boomt, rechnen Sie mit weiteren
Zuwdichsen?

Racek: Ich denke schon. Gliicks-



spiel ist ja spannend. Vor allem
Asien und Amerika gelten als Ex-
pansionsmarkte.

Das Wien: Haben Sie die Aufre-
gung verstanden, als die ehemalige
Grilnen-Chefin und Gliicksspiel-Kri-
tikerin Eva Glawischnig zu lhrem
Konzern wechselte?

Racek: Das habe ich nur schwer
nachvollziehen kénnen. Ich denke
mir, dass es erlaubt sein muss,
ein Leben nach der Politik fiihren
zu dirfen. Da hat sie eine andere
Rolle, eine andere Agenda. Ich
finde das absolut legitim. Und das
war ihre héchstpersénliche Ent-
scheidung.

Das Wien: Mussten Sie, wie die
Casinos Austria, schon Spielern Geld
zurlickzahlen. Mir fallt eine 2,5-Mil-
lionen-Euro-Causa ein ...

Racek: Diese wenigen Fille be-
treffen die Vergangenheit. Die
Gesellschaft, der ich vorstehe, ist
davon nicht betroffen. Tatsache
ist, dass es sich immer um das da-
mals gesetzlich erlaubte anonyme
Spielen handelt. Seit 2011 gibt es
die verpflichtende Registrierung
mit Daten, Zahlen, Fakten. Daher
kann man heute solche Fille aus-
schlieBen.

Das Wien: Sie verkaufen Automa-
ten...

Racek: Wir verkaufen ausschlief3-
lich an lizenzierte Betreiber., Das
wird strikt geprift.

Das Wien: Was versteht man unter
E-Latterien?

Racek: Das sind elektronische
Lotterien wie im Internet und
Automaten, die nur die Lotterien
anbieten dirfen. Die Entschei-
dung (ber das Ergebnis fallt auf
ainen Server, da ist ein technischer

Kult-Gesicht David Hasselhoff blickt der Spitzenmanagerin Monika
Racek iiber die Schulter. Der US-Schauspieler aus Serien wie Knight
Rider und Baywatch wirbt fiir den Gliicksspielkonzern. Und zu
Behauptungen auf dem ,Strache-Skandal-Video®, der Gliicksspiel-
konzern Novomatic hatte illegal an die FP gespendet, erkldart Racek:
LDas ist nattirlich Unsinn! Im Video sagt Herr Strache tibrigens auch,
dass die Unternehmen nicht gespendet haben!" Foto: Selina de Beauclair

Unterschied.

Das Wien: Sie haben die genaue
Uberwachung der Kunden ange-
sprochen. Wie léisst sich das mit dem
Datenschutz vereinbaren?

Racek: Wirmissen uns an das Ge-
setz halten — mit einem speziellen
Warnsystem. Wir sind also ver-
pflichtet, die Gdste zu begleiten.
Wenn uns ein Spielverhalten auf-
fallig vorkommt, missen wir eing
Bonitdtsauskunft einholen. Der
ndchste Schritt ware ein Gesprdch
mit dem Gast, um das Spielver-
halten zu reflektieren. Wenn sich
das negative Spielverhalten nicht
dndert, missen MaBnahmen

gesetzt werden. Etwa durch eine
Limitierung bis hin zur Sperre. Der
Wunsch sollte im besten Fall vom
Spieler selbst kommen. Und wir
halten den Datenschutz voll und
ganz ain.

Das Wien: Ist Sponsering ein The-
ma?

Racek: Ja, bei Admiral sicher. Etwa
im Bereich des Sports in Landern,
wo wir tatig sein diarfen. Wir
unterstiitzen 200 Vereine.

Das Wien: Warum wirbt David
Hassethoff fiir Admiral?

Racek: Weil er das Thema Enter-
tainment sehr glaubwirdig und

authentisch reprasentiert. Er ist
Kult, kommt positiv riiber und hat
gin gewinnendes Weasan.

Das Wien: Wie sehen Sie die Zu-
kunft des Konzerns?

Racek: In Europa sind wir die
Nummer eins, jetzt wollen wir als
Konzern weltweit die Nummer
eins werden. Die Digitalisierung
mit Online wird uns weiter be-
schiftigen - mit Spielerschutz
samt biometrischen Erkennungs-
verfahren. Hier sind wir Vorreiter
mit  Fingerprintsystemen, bei
Gesichtserkennungen usw. Mir
macht mein Job Spal - mit all sei-
nen Herausforderungen und den
Gestaltungsmaglichkeiten.

Das Wien: Admiral ist ja eine Toch-
ter von Novomatic ...

Racek: Allerdings. Die Novo-
matic-Gruppe ist als Produzent
sowie Betreiber einer der grofiten
Gaming-Technologiekonzerne
der Welt und beschaftigt mehr
als 30.000 Mitarbeiter. Die von
Professor Johann Graf 1980 ge-
griindete  Unternehmensgruppe
verfigt heute aber Standorte
in mehr als 50 Landern und ex-
portiert innovatives Glicksspiel-
equipment, Systemlésungen,
Lotteriesystemldsungen und
Dienstleistungen in mehr als 70
Staaten. Der Konzern betreibt
2.100 eigene elektronische Auto-
matencasinos und Spielbanken
sowie Vermietungsmodelle mit
255.000 Gaming-Terminals und
Video-Lottery-Terminals. Und Ad-
miral ist die operative Dachmarke
der Novomatic AG, einem dsterrai-
chischen Familienunternehmen
der internationalen Spitzenklasse
mit Wurzeln in Gumpoldskirchen.





